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วิิสัยทััศน์์ พันั์ธกิิจ 
คณีะกรรมการบริษััที่ ได�กำหนดวิสัยที่ัศน์ วัตถูุประสงค์ และเป้าหมาย 
ของบริษััที่ บนพ่�นฐานของความมุ่งมั�นทีี่�จะขับเคล่�อนธุุรกิจและสร�างคุณีค่า
ให�แกก่จิการอยา่งยั�งย่น โดยคำนงึถูงึการเพิ�มขดีความสามารถูในการแขง่ขนั
ของบริษััที่ เพ่�อให�มีผู้ลประกอบการทีี่ดี ประกอบธุุรกิจอย่างมีจริยธุรรม 
เคารพสิที่ธุิและมีความรับผู้ิดชอบต่อสังคม สิ�งแวดล�อม และผู้้�มีส่วนได�
เสียที่ี�เกี�ยวข�องทีุ่กภาคส่วน รวมถูึงสามารถูปรับตัวได�ดีภายใต�ปัจจัยการ
เปลี�ยนแปลงต่างๆ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี�

เติมเต็มคุณีภาพชวีติ และเป็นหนึ�งในบริษััที่ชั�นนำของอาเซียีน  
ด�วยความเป็นเลิศด�านบริการก่อสร�างและวิศวกรรม

มุง่สร�างองค์กรทีี่�ยั�งย่นจากรุน่ส้รุ่น่ ด�วยธุรรมาภิบาลอันเข�มแข็ง  
บนพ่�นฐานของคุณีธุรรม จริยธุรรม และความเข�าอกเข�าใจ
1. ให�บริการด�านงานก่อสร�างอย่างผู้้�ชำนาญการ ด�วย

คุณีภาพและประสิที่ธุิภาพ
2. ใช�นวัตกรรมที่างด�านวิศวกรรม และที่ำงานร่วมกับที่ี�

ปรึกษัาระดับโลกอันหลากหลายซีึ�งล�วนเป็นผู้้�เชี�ยวชาญ
ในสาขาของตน

3. ยึดหลักธุรรมาภิบาลทีี่�ดี ดำเนินธุุรกิจด�วยความซ่ี�อสัตย์
สุจริตและรับผู้ิดชอบต่อผู้้�มีส่วนได�ส่วนเสียและสังคม
โดยรวม

วิสัิัยทััศน์์

พััน์ธกิิจ
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เราจดจ่อมุ่งมั�นกับงานในม่อ และส่งมอบผู้ลงาน
ตามที่ี�สัญญาไว�กับพันธุมิตรและผู้้�มีส่วนได�ส่วนเสีย
ของเรา

เราเป็นนักคิดเชิงวิเคราะห์ และหาข�อสรุปโดยอาศัย
ประสบการณ์ี และความร้�เกี�ยวกับภ้มิทัี่ศน์ที่างธุุรกิจ 
และวิสัยทัี่ศน์ทีี่�มองไปข�างหน�าของเรา

เราเชี�ยวชาญและมีความย่ดหยุ่นเพ่�อตอบสนอง 
ต่อสถูานการณี์ที่ี�เปลี�ยนแปลงอย้่ตลอดเวลา

เราที่ำและยึดมั�นในสิ�งที่ี�พ้ด  
ด�วยคำมั�นสัญญาของเรา

เราใช�เที่คโนโลยีและเคร่�องจักรที่ี�ล�ำสมัย และที่ำงาน
ร่วมกับทีี่�ปรึกษัาระดับโลกอันหลากหลายซีึ�งล�วนเป็น
ผู้้�เชี�ยวชาญในสาขาของตน

คุุณคุ่าองค์ุกิร

วิางเป้้าหมายท่ั�ชััดเจน์ 

คิิดวิเิคิราะห ์

คิล่่องแคิล่่วิวิอ่งไวิ 

ซ่ื่�อสััตย์ 

สัรา้งสัรรค์ิน์วิตักิรรม
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สารจากิประธาน์กิรรมกิาร
และประธาน์เจ้าหน์้าทั่�บัริหาร

บริษััที่ พีเอสจี คอร์ปอเรชั�น จำกัด (มหาชน) (“PSGC”) 
สามารถูบรรลุเป้าหมายที่ี�สำคัญในปี 2565 แม�สภาพสังคม
และเศรษัฐกิจในปีที่ี�ผู้่านมาจะมีความที่�าที่ายเป็นอย่างมาก 
ถู่อเป็นปีที่ี�บริษัทัี่สามารถูที่ี�พลกิฟ้ื้�นกลบัมา โดยบริษัทัี่สามารถู
สง่มอบงานกอ่สร�างได�อยา่งตอ่เน่�อง อนัสง่ผู้ลให�บรษิัทัี่สามารถู
รับร้�รายได�ทีี่�ค่อนข�างมากในระยะเวลาอันสั�น ส่งผู้ลให�กระแส
เงินสดเป็นบวกและมีกำไรจากการดำเนินงาน นอกจากนี� 
บริษััที่ยังสามารถูจัดการกับคดีฟื้้องร�องที่างกฎหมายและ
ปัญหาการเงินซีึ�งเป็นประเด็นก่อนหน�านี�ได�เก่อบทัี่�งหมด  
อีกทัี่�ง บริษััที่ได�วางรากฐานทีี่�มั�นคงเพ่�อก�าวไปส่้บที่ใหม่ใน
อนาคต ภายใต�การปรับที่ิศที่างการดำเนินธุุรกิจใหม่ บริษััที่จะ
ยังคงมุ่งมั�นพัฒนาที่ั�งในเชิงกลยุที่ธุ์ระดับองค์กร (corporate 
level) และเชิงกลยุที่ธุ์ระดับธุุรกิจ (business level) ต่อไป 

ในเชิงกลยุที่ธ์ุระดับองค์กร บริษััที่ได�ปรับนโยบายใหม่ 
เกี�ยวกับค่าตอบแที่นและสวัสดิการของพนักงาน ส่งผู้ลให�
บริษััที่มีระบบการบริหารบุคลากร (employee eco-system) 
ทีี่�ดีและรอบด�านมากขึ�น กำหนดมาตรการเพิ�มเติมเกี�ยวกับ 
การฝ่กึอบรมและเพิ�มพ้นที่กัษัะให�พนกังานของเรา ประกอบกบั
มุง่สรรหาบุคลากรเชิงรกุ เพ่�อสรรหาบุคลากรทีี่�มีความสามารถู 
ที่ั�งนี�เพ่�อนำที่ัศนวิสัยและโอกาสใหม่ๆ บริษััที่จะยังคงปรับปรุง
การควบคมุภายในให�เข�มงวด เพ่�อรับรองวา่บรษิัทัี่ใสใ่จในเร่�อง
ภาระหน�าที่ี�ความรับผู้ิดชอบและความโปร่งใส

ในเชิงกลยุที่ธ์ุระดับธุุรกิจ แม�ว่างานก่อสร�างและงาน 
ด�านวิศวกรรมจะอย่้ใน DNA ของบริษััที่มาโดยตลอด  
แตเ่ปน็ที่ี�ชดัว่ารป้แบบการดำเนินธุรุกิจแบบเก่าของเราล�าสมัย
ไปแล�ว เน่�องจากบริษััที่มีอัตรากำไรทีี่�ถูดถูอยอันเกิดจากการ
แข่งขันที่ี�เข�มข�นรุนแรง และการยึดครองส่วนแบ่งการตลาด 
โดยผู้้�ประกอบการรายใหญ ่โดยเฉพาะอยา่งยิ�งในประเที่ศไที่ย  
ด�วยเหตุนี� บริษััที่จึงมองหาโอกาสที่างธุุรกิจใหม่ๆ ด�วยการ
ขยายการดำเนินธุุรกิจไปยังประเที่ศเพ่�อนบ�าน นอกจากนั�น  

ที่างผู้้�บริหารยังได�ตั�งเป้าหมายทีี่�จะกระจายการลงทุี่นไปส้่
อตุสาหกรรมอ่�นๆ โดยเฉพาะอยา่งยิ�ง ธุุรกจิที่ี�เกี�ยวกับพลงังาน
หมุนเวียน (renewable energy) การเปลี�ยนแปลงของ 
สภาพอากาศเป็นอีกหนึ�งความที่�าที่ายทีี่�สำคัญทีี่�สุดในยุค
สมัยของเรา และการเปลี�ยนถู่ายทีี่�รวดเร็วไปส่้พลังงาน
หมนุเวียน ถู่อเปน็การแก�ไขปัญหาระดับโลก การเปลี�ยนแปลง 
อย่างรวดเร็วดังกล่าวสร�างโอกาสการเจริญเติบโตที่างธุุรกิจ
อย่างมาก บริษััที่เล็งเห็นประโยชน์จากการเปลี�ยนแปลง 
ในระดับภ้มิภาค จากการใช�พลังงานเช่�อเพลิงฟื้อสซิีล  
ไปส้่การใช�พลังงานหมุนเวียน ที่ั�งนี� บริษััที่ได�เข�าลงนามบันที่ึก 
ความเข�าใจ (MOU) กับรัฐบาลของ สปป. ลาว เพ่�อร่วมกัน
ศึกษัาความเป็นไปได�ด�วยการพัฒนาโรงไฟื้ฟ้ื้าพลังงานน�ำ 
แบบส้บกลับ (PSH) โดยใช�กระแสไฟื้ฟ้ื้าพลังงานน�ำ 
แบบส้บกลับทีี่�มีต�นทุี่นต�ำ มีความสามารถูในการกักเก็บ
พลังงานในระดับส้ง ผู้สมผู้สานกับพลังงานหมุนเวียน  
หร่อพลังงานที่ดแที่นร้ปแบบอ่�นๆ ทีี่�ขาดความเสถีูยร  
บริษััที่จะสามารถูนำส่งพลังงานที่ี�สะอาด และที่ี�สำคัญค่อมี
ความเสถูียร ส่้ตลาดในภ้มิภาคที่ี�ต�องการเลิกใช�ฟื้ฟื้้าพลังงาน
เช่�อเพลิงฟื้อสซีิล

แม�ว่าบริษััที่จะได�ประโยชน์จากการเปลี�ยนแปลงร้ปแบบ
พลังงานหมุนเวียนในระดับภ้มิภาคในระยะยาว แต่เราก็
ตระหนักดีว่าการพัฒนาดังกล่าวใช�ระยะเวลาพอสมควร  
ในช่วงระยะกลางนี� เพ่�อให�บริษััที่สามารถูขยายขนาดและ
เพิ�มผู้ลตอบแที่นแก่ผู้้�มีส่วนได�เสียได�อย่างรวดเร็ว ผู้้�บริหาร
ได�พิจารณีาถึูงการควบรวมและการเข�าซี่�อกิจการ (M&A) 
ด�วย โดยขอให�ทุี่กท่ี่านมั�นใจว่า บริษััที่จะพิจารณีาดำเนินการ
เกี�ยวกับการควบรวมและการซี่�อกิจการ (M&A) อย่างละเอียด 
รอบคอบ และสอดคล�องเป็นไปตามกฎระเบียบทีี่�เกี�ยวข�อง
ที่ั�งหมด
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สารประธานกรรมการ 
และประธานเจ้า้หน้าท่ี่�บรหิาร

การประกอบธุรุกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ 

การกำากับดำูแล
กิจการ

รบัรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล 

เอกสารแนิบงบการเงนิิ



สุดท้�ยนี� เริ�ใคริข่อแสดงคว�มขอบคุณอย่�งจีริงิใจี 
และขอใหค้ำ�มั�นต่่อผู้้้มีส่วนได้เสียทั�งหมดว�่เริ�จีะมุ่งมั�นนำ�พี�บริษัิัทไปส่้กั�ริเติ่บโต่อย่�งยั�งยืนมั�นคง
และมีศัักัยภ�พีริะยะย�ว และเริ�ริ้สึ้กัตื่�นเต้่นเป็นอย่�งม�กัที�จีะได้ริว่มเดินท�งไปในเส้นท�งนี�ด้วยกััน 

เพืี�อเริิ�มบทใหม่ที�น่�ตื่�นเต้่นของบริษัิัท พีีเอสจี ีคอริป์อเริชั่ั�น จีำ�กััด (มห�ชั่น)

น์ายแวิน์ ฮวิง ดาวิ
ปริะธ�นกัริริมกั�ริบริษัิัท

และกัริริมกั�ริผู้้้มีอำ�น�จีลงน�ม

น์ายเดวิิด แวิน์ ดาวิ
ปริะธ�นเจี�้หน้�ที�บริหิ�ริ

และกัริริมกั�ริผู้้้มีอำ�น�จีลงน�ม
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คุณะกิรรมกิารบัริษััทั

นายแวน ฮวง ดาว

• ประธุานคณีะกรรมการ

พล.ต้.อ.ดร.ชัยัวัฒน์ เกต้วุรชัยั

• กรรมการอิสระ
• ประธุานกรรมการตรวจสอบ

ดร.คำมณ่ี อินที่ร์ธุิราชั

• กรรมการอิสระ
• ประธุานกรรมการบริหาร 

ความเสี�ยง
• กรรมการตรวจสอบ

นายเดวิด แวน ดาว

• กรรมการ
• ประธุานกรรมการบริหาร
• กรรมการบริหารความเสี�ยง
• กรรมการสรรหาและพิจารณีา 

ค่าตอบแที่น
• ประธุานเจ�าหน�าที่ี�บริหาร
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นายประภาส่ วิชัากูล

• กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบ

ดร. สุ่พรรณี แก้วม่ชััย

• กรรมการอิสระ
• ประธุานกรรมการสรรหา 

และพิจารณีาค่าตอบแที่น

ดร. ดามพ์ สุ่คนธุที่รัพย์

• กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบ

นายธุนา บุบผาวาณีิชัย์

• กรรมการ
• กรรมการบริหาร

ดร. ชััยยศ จิรบวรกุล

• กรรมการ
• กรรมการบริหาร

นายนพดล อินที่รลิบ

• กรรมการอิสระ
• กรรมการสรรหา 

และพิจารณีาค่าตอบแที่น
• กรรมการบริหารความเสี�ยง
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ผลกิารดำเน์ิน์งาน์
ทั่�สำคุัญใน์ปี 2565

1,050.3 ล้้านบาท 540.5 ล้้านบาท

0.0083 บาท/หุ้้้น 36.8 %

15 สิงหาคุม 2565 

1,947.9 ล้้านบาท 33.4 %

รายได้้ กำไรสำหุ้รับปีี

กำไรต่่อหุ้้้น อัต่ราผล้ต่อบแทน
ต่่อส่วนของผ้้ถืือหุ้้้น

ปีล้ด้เครื�องหุ้มาย “C”

สินทรัพย์ อัต่ราผล้ต่อบแทนต่่อสินทรัพย์

รายได�เพิ�มขึ�นจากปีก่อน  24 เที่่า
ประกอบด�วยรายได�ตามสัญญาก่อสร�าง 

1,029.8 ล�านบาที่

รายได�อ่�นจำนวน  20.5 ล�านบาที่

มีีผลกำไรในรอบ 7 ปีี

ปี 2565 กลุม่บริษััที่มีกำไร  540.5 ล�านบาที่

และ บริษััที่มีกำไร  523.1 ล�านบาที่

สำหรับปี 2564 บริษััที่มีผู้ลขาดทีุ่น 63.1 ล�านบาที่

บริษัทัี่สามารถูดำเนินการแก�ไข ส่วนของผู้้�ถู่อหุ�น
จนมีม้ลค่าเพิ�มขึ�น เกินกว่า 50% ของทีุ่นชำระแล�ว
ในไตรมาส 2 ปี 2565 ตลาดหลักที่รัพย์ฯ 
จึงปลดเคร่�องหมาย C จากหลักที่รัพย์ของบริษััที่
เม่�อ 15 สิงหาคม 2565

ปี 2565 กลุ่มบริษััที่มีกำไร  

0.0083 ล�านบาที่

ในขณีะทีี่�ปี 2564บริษัทัี่มีผู้ลขาดทีุ่น 

0.003 บาที่/หุ�น

ปี 2565 กลุม่บริษััที่มีส่วนของผู้้�ถู่อหุ�น 1,738.2 ล�านบาที่

ปี 2564 บริษััที่มีผู้ลขาดทีุ่น 63.1 ล�านบาที่

ส่วนของผู้้�ถู่อหุ�น 1,200.3 ล�านบาที่

อัตราผู้ลตอบแที่นที่ี�ดีขึ�นเป็นไปตามผู้ลกำไรทีี่�มากขึ�น

โดยส่วนใหญ่เพิ�มจากสินที่รัพย์หมุนเวียน 
อาที่ิ ล้กหนี�การค�าและล้กหนี�อ่�น 
สินที่รัพย์ที่ี�เกิดจากสิที่ธุิตามสัญญาเช่า 
และสินที่รัพย์ที่างการเงินหมนุเวียนอ่�น 

ปี 2565 กลุม่บริษััที่มีสินที่รัพย์ 1,947.9 ล�านบาที่

ปี 2564 บริษััที่มีสินที่รัพย์ 1,291.5 ล�านบาที่  
อัตราผู้ลตอบแที่นที่ี�ดีขึ�นเป็นไปตามผู้ลกำไรทีี่�มากขึ�น
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FINANCIAL
HIGHLIGHTS

ปี 2563

ปี 2564

ปี 2565 (งบการเงินรวม)

รายได้ (หน่่วย: ล้้าน่บาท)

80.3

44.6

1,050.3

ปี 2563

ปี 2564

ปี 2565 (งบการเงินรวม)

กำไร (ขาดทีุ่น) สุ่ที่ธุิ (หน่่วย: ล้้าน่บาท)

-22.7

-63.1

540.5

งบแส่ดงฐานะการเงิน (หน่่วย: ล้้าน่บาท)

ส่ินที่รัพย์

หน่�ส่ิน

ส่่วนของผู้ถูือหุ้น

ปี 2565 (งบการเงินรวม)

1,947.9

1,738.2

209.7

ปี 2564

1,291.5

1,200.3

91.2

ปี 2563

288.2

162.8

125.4
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ส่่วนท่ี่� 1

การประกอบธุรุกิจ
และผลการดำำาเนินงาน
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1.	 โครงสร้างและการดำเนิินิงานิ
	 ของกล่�มบริษััท
1.1	นิโยบายและภาพรวมการประกอบธุ่รกิจ

บริิษััท พีีเอสจีี คอร์ิปอเริชั่ั�น จีำกััด (มหาชั่น) เดิมช่ั่�อ “บริิษััท  
ที เอ็นจิีเนียร์ิริิ�ง คอร์ิเปอร์ิเริชัั่�น จีำกััด (มหาชั่น)” (“บริิษััท”)  
ให้บริกิัาริริบัเหมากัอ่สริา้งโคริงกัาริแบบคริบวงจีริ (Engineering  
Procurement Construction - EPC หริ่อ Lump Sum  
Turn Key - LSTK) และงานริับเหมากั่อสริ้างตามแบบใน
โคริงกัาริขนาดใหญ่่ คริอบคลุมงานวิศวกัริริมโคริงสริ้างงาน
โคริงเหล็กัริูปพีริริณขนาดใหญ่่ (Superstructure) งานติดตั�ง 
และงานริะบบวิศวกัริริมต่างๆ มานานกัว่า 40 ปี เชั่่น อาคาริ

โริงงาน คลังสินค้า อาคาริสำนักังาน ห้างสริริพีสินค้า อาคาริ  
ที�พัีกัอาศัย คอนโดมิเนียม โริงพียาบาล ริวมถึึงงานริะบบ
ปริะกัอบอาคาริ งานสาธาริณูปโภค และงานติดตั�งเคร่ิ�องจัีกัริ
ต่างๆ ซึึ่�งต้องอาศัยความชั่ำนาญ่และเทคโนโลยีชั่ั�นสูง 
 โดยบริษิัทัมีผลงานเป็นที�ยอมรัิบทั�งในด้านคุณภาพีของงานที�ดี 
และได้ริับริองมาตริฐาน ISO 9001 : 2015 จีากัสถึาบันริับริอง
มาตริฐานไอเอสโอ (MASCI)
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การเปลี่่�ยนแปลี่งแลี่ะพััฒนาการที่่�สำคััญ

บริิษััทกั่อตั�งเม่�อวันที� 10 เมษัายน 2524 ด้วยทุนจีดทะเบียน 
1 ลา้นบาท เพ่ี�อดำเนนิธุริกิัจีรัิบเหมาก่ัอสร้ิางงานอาคาริโริงงาน 
และกัาริติดตั�งงานริะบบต่างๆ 

บริิษััทได้เข้าจีดทะเบียนในตลาดหลักัทริัพีย์ เอ็ม เอ ไอ และ 
เม่�อวันที�  28 กัันยายน 2549 ได้มีกัาริเริิ�มทำกัาริซึ่่�อขาย
หลักัทริัพีย์เป็นวันแริกัโดยมีริาคา IPO 2.80 บาท และ 
ริาคาพีาริ์ 1 บาท และบริิษััทได้ขยายกัาริให้บริิกัาริริับเหมา
กั่อสริ้างคริอบคลุมโคริงกัาริกั่อสริ้างปริะเภทอ่�นๆ 

2549 

บริิษััทได้ทำกัาริปรัิบปรุิงกัาริจัีดกัาริคุณภาพีให้เป็นไปตาม
ริะบบกัาริจีัดกัาริคุณภาพี (ISO 9001:2008) ทำให้สามาริถึ
ควบคุมกัาริทำงาน และวัดผลกัาริปฏิิบัติของหน่วยงานภายใน
และภายนอกัได้อยา่งมปีริะสิทธิภาพีและปริะสิทธผิลไดด้ยิี�งขึ�น 

2552

บริิษััทได้แกั้ไขเพิี�มเติมวัตถึุปริะสงค์ของบริิษััท จีากัเดิม  
18 ขอ้ เปน็ 39 ขอ้ โดยมสีาริะสำคญั่เพี่�อเปน็กัาริริองริบักัาริขยาย
ปริะเภทกัาริปริะกัอบธุริกัิจีของบริิษััทที�อาจีเกัิดขึ�นในอนาคต 
โดยเฉพีาะในเริ่�องของธุริกัิจีพีลังงาน ธุริกัิจีโริงไฟฟ้า และธุริกัิจี
นาโนไฟแนนซ์ึ่ และบริิษััทได้เปลี�ยนแปลงช่ั่�อย่อหลักัทริัพีย์  
จีากัเดิม “TIES” เปลี�ยนเป็น “T” 

2558

บริิษััทได้เปลี�ยนช่ั่�อบริิษััทเป็น “บริิษััท ที เอ็นจิีเนียร์ิริิ�ง 
คอริ์เปอริ์เริชั่ั�น จีำกััด (มหาชั่น)” 

2560
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บริษิัทัไดจ้ีดทะเบยีนเปลี�ยนชั่่�อบริษิัทั จีากั “บริษิัทั ท ีเอน็จีเินยีริร์ิิ�ง  
คอร์ิเปอร์ิเริชัั่�น จีำกััด (มหาชั่น)” เป็น “บริษิัทั พีีเอสจี ีคอร์ิปอเริชั่ั�น 
จีำกััด (มหาชั่น)” ริวมถึึงเปลี�ยนแปลงตริาสัญ่ลักัษัณ์และ 
ตริาปริะทับของบริิษััท

และเม่�อวันที� 2 พีฤศจิีกัายน 2564 บริิษััทได้เปลี�ยนชั่่�อย่อ
หลักัทรัิพีย์ที�ใชั่้ซึ่่�อขายในตลาดหลักัทรัิพีย์ mai จีากัเดิม “T” 
 เป็น “PSG”

2564
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การเปลี่่�ยนแปลี่งแลี่ะพััฒนาการที่่�สำคััญ ปี 2565

• เม่ื่�อวัันท่ี่�  1 เมื่ษายน 2565 บริิษััทได้ทำกัาริย้าย 
ที�ตั�งสำนักังานใหญ่่ จีากัเดิมตั�งอยู่ เลขที� 242, 244 
ถึนนกัรุิงธนบุริี  แขวงคลองต้นไทริ เขตคลองสาน 
กัริุงเทพีฯ 10600 ไปยัง เลขที�  11/1 อาคาริเอไอเอ  
สาทริ ทาวเวอริ์ ชั่ั�น 21 ถึนนสาทริใต้ แขวงยานนาวา  
เขตสาทริ กัริุงเทพีมหานคริ 10120

• เมื่่�อวัันท่ี่� 1 เมื่ษายน 2565 บริิษััทได้เข้าลงนามใน
สัญ่ญ่าก่ัอสร้ิางโคริงกัาริ XPPL Expansion Phase 1  
กัับ Xekong Power Plant Company Limited มลูคา่โคริงกัาริ  
264.0 ล้านเหรีิยญ่สหรัิฐฯ หริ่อเทียบเท่า 8,895.0  
ล้านบาท เพี่�อดำเนินงานก่ัอสร้ิางแบบ Turnkey 
Construction ซึ่ึ�งคริอบคลุมถึึงกัาริสริ้างและปริับปริุง 
เส้นทาง logistic กัาริก่ัอสร้ิางอาคาริและสิ�งอำนวย 
ความสะดวกั เพ่ี�อริองรัิบกัาริขยายกัำลังกัาริผลิตถ่ึานหิน 
จีากัขนาดปริะมาณ 2.9 ล้านตันต่อปี เป็นขนาด 15.0  
ล้านตนัต่อปี ที�จีงัหวดัเซึ่กัอง สปป.ลาว มีริะยะเวลาดำเนนิงาน 
ปริะมาณ 32 เดอ่น ปจัีจีบุนับริษิัทัอยู่ในริะหว่างกัาริดำเนิน
กัาริกั่อสริ้างโคริงกัาริ

• เม่ื่�อวัันท่ี่�  22 มื่ิถุุนายน 2565  บริิษััทและริัฐบาล 
ของ สปป.ลาว โดยกัริะทริวงแผนกัาริและกัาริลงทุน  
กัริมส่งเสริิมกัาริลงทุน (Ministry of Planning and  
Investment, Investment Promotion Department)  
ได้ริ่วมกัันลงนามบันทึกัความเข้าใจีแบบมีผลผูกัพีัน  
เกีั�ยวกัับกัาริศึกัษัาความเป็นไปได้ในกัาริพีัฒนาโคริงกัาริ
โริงไฟฟ้าน�ำตกัแบบสูบหมุนเวียน (Pumped Storage  
Hydroelectric Power) ในสปป.ลาว ทั�งนี�  บันทึกั 
ความเข้าใจีดังกัล่าวให้สิทธิบริิษััทแต่เพีียงผู้เดียวในกัาริ
ศึกัษัาความเป็นไปได้ในกัาริพีัฒนาโคริงกัาริโริงไฟฟ้า
น�ำตกัแบบสบูหมนุเวยีน (Pumped Storage Hydroelectric  
Power) ในแหล่งพ่ี�นที�ศักัยภาพีของสปป.ลาว จีำนวน 
214 แห่ง 

• เม่ื่�อวัันท่ี่� 25 ตุุลาคมื่ 2565 บริิษััทและ Keppel  
Energy Pte Ltd (“KE”) ได้ลงนามในบันทึกัความเข้าใจี 
เพี่�อริ่วมกัันศึกัษัาความเป็นไปได้ในกัาริส่งออกัพีลังงาน
หมุนเวียน (Renewable Energy) จีากั สปป.ลาว  
ไปยังสาธาริณริัฐสิงคโปริ์  โดยกัาริลงนามบันทึกั 
ความเข้าใจีฉบับนี�เป็นไปตามบันทึกัความเข้าใจีทวิภาคี
เกีั�ยวกัับความร่ิวมม่อด้านพีลังงานริะหว่าง สปป.ลาว 
และสาธาริณรัิฐสิงคโปร์ิ ซึ่ึ� งลงนามไปก่ัอนหน้านี� 
เม่�อวันที� 28 กัันยายน 2565 ทั�งนี� บริิษััทและ KE ได้ริับ
กัาริแต่งตั�ง/สนับสนุนอย่างเป็นทางกัาริจีากัรัิฐบาลของ  
สปป. ลาวและสาธาริณริัฐสิงคโปริ์ตามลำดับ เพี่�อทำกัาริ
ศึกัษัาสำหรัิบกัาริพัีฒนาและกัาริดำเนินกัาริเกีั�ยวกัับ
กัาริส่งออกัพีลังงานหมุนเวียน (Renewable Energy) 
ที�ผลิตใน สปป.ลาวจีากัโคริงกัาริโริงไฟฟ้าพีลังงานน�ำ 
Pumped Storage Hydroelectric และโคริงกัาริโริงไฟฟ้า
พีลังงานแสงอาทิตย์ที�ผ่านกัาริคัดเล่อกั เพี่�อส่งออกัไปยัง 
สาธาริณริัฐสิงคโปริ์ ซึ่ึ�งกัาริดำเนินกัาริดังกัล่าวส่งผล
ให้เกัิดกัาริค้าขายไฟฟ้าข้ามพีริมแดน ถึ่อเป็นส่วนหนึ�ง 
ของความริ่วมม่อทวิภาคด้านพีลังงาน ริะหว่าง สปป.ลาว
และสาธาริณริัฐสิงคโปริ์ 
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ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 บริิษััทได้มีกัาริใชั่้เงินเพีิ�มทุนตามวัตถุึปริะสงค์ที�เปิดเผยในสาริสนเทศที�เกัี�ยวกัับกัาริเสนอขายหุน้สามัญ่
ที�ออกัใหม่ให้แกั่บุคคลในวงจีำกััด ดังนี�

 การใช้้เงินจากการระดมทีุ่น 

วตัถุุประส่งค์์ในการใช้้เงนิ
จำานวนเงนิท่ี่�ได้ำรบั

ณ วันัที� 31 ธันัวั�คม 2564 
(ยอดยกัม�)

จำานวนเงนิท่ี่�ใช้ไ้ป  
ถึึงวันัที� 31 ธันัวั�คม 2565

จำานวนเงนิค์งเหลือ
ณ วันัที� 31 ธันัวั�คม 2565

1.1  เพี่�อใชั่้เป็นเงินทุนสำหริับงานโคริงกัาริ
       ริับเหมากั่อสริ้างในปี 2564 - 2566

970,000,000 94,936,157 875,063,843

1.2  เพี่�อใชั่้เป็นเงินทุนหมุนเวียนสำหริับ
       กัาริดำเนินธุริกัิจีของบริิษััท

80,590,058 80,590,058 -

รวัมื่ 1,050,590,058 175,526,215 875,063,843
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1.2		 ลักษัณะการประกอบธุ่รกิจ

ในปี 2565 บริิษััทมีริายได้ริวมทั�งสิ�น 1,050.3 ล้านบาท โดยมีริายได้ตามลักัษัณะโคริงกัาริ ดังนี�

1.2.1   โคัรงสร้างรายได้

1.2.2   ข้้อมูลี่เก่�ยวกับผลี่ิตภััณฑ์์

รายได้ำ
2565 2564 2563

ล้านบาที่ % ล้านบาที่ % ล้านบาที่ %

ริวมริายได้จีากักัาริริับเหมากั่อสริ้างทั�งหมด 1,029.8 98.0 18.5 41.5 60.8 75.7

ริายได้อ่�น ๆ 20.5 2.0 26.1 58.5 19.5 24.3

รายได้้รวัมื่ 1,050.3 100.0 44.6 100.0 80.3 100.0

(1)  ลี่ักษณะผลี่ิตภััณฑ์์หรือบริการ
บริิษััท พีีเอสจีี คอร์ิปอเริชัั่�น จีำกััด (มหาชั่น) (“บริิษััท”)   
ให้บริิกัาริริับ เหมากั่อสริ้างโคริงกัาริแบบคริบวงจีริ  
(Engineering Procurement Construction - EPC หริอ่ Lump 
Sum Turnkey - LSTK) และงานริับเหมากั่อสริ้างตามแบบ
ในโคริงกัาริขนาดใหญ่่ คริอบคลุมงานวิศวกัริริมโคริงสริ้าง 
งานโคริงเหล็กัริูปพีริริณขนาดใหญ่่ (Superstructure)  
งานติดตั�ง และงานริะบบวิศวกัริริมต่างๆ ซึึ่�งบริิษััทสามาริถึ 
ริับงานได้ทั�งในปริะเทศและต่างปริะเทศในแถึบภูมิภาค
อาเซึ่ียน โดยธุริกัิจีของบริิษััทสามาริถึแบ่งได้เป็น 2 ปริะเภท
หลักัดังนี�

1.1 งานโคัรงการแบบคัรบวงจร  
 (Engineering Procurement 
 Construction – EPC) 

บริิษััทให้บริิกัาริงานโคริงกัาริแบบคริบวงจีริ (Engineering 
Procurement Construction - EPCหริอ่ Lump Sum Turn 
Key - LSTK ) ตั�งแต่งานออกัแบบเบ่�องต้น งานออกัแบบ 
ริายละเอียดในทางวิศวกัริริม จีัดหาวัสดุเคร่ิ�องม่อเคริ่�องจีักัริ 
กัาริก่ัอสร้ิางจีนแล้วเสร็ิจีริวมถึึงกัาริทดสอบก่ัอนนำส่งให้
ลกูัคา้ โดยบริษิัทัใหบ้ริกิัาริดา้นโริงงานอตุสาหกัริริม โริงไฟฟา้ 
โริงงานปิโตริเคมี อาคาริขนาดใหญ่่ ริวมถึึงงานโคริงสริ้าง
พี่�นฐานต่างๆ เชั่่น ถึนน สะพีาน ริะบบจ่ีายไฟฟ้า ริะบบน�ำ
ปริะปา เป็นต้น

1.2 งานโคัรงการประเภัที่รับเหมา    
 ก่อสร้างตามแบบ 

บริิษััทใ ห้บริิ กัาริงาน ก่ัอสริ้ า ง โคริงกัาริปริะ เภท รัิบ
เหมาก่ัอสร้ิางตามแบบ ซึึ่�งเป็นที�ยอมรัิบของลูกัค้าใน 
หลายกัลุ่มธุริกัิจี เชั่่น โริงงานอุตสาหกัริริม โริงงานปิโตริเคมี 
โริงพียาบาล เป็นต้น โดยบริิษััทให้ความสำคัญ่เป็นอย่าง
สูงในเริ่�องคุณภาพีของผลิตภัณฑ์์ที�ส่งมอบลูกัค้า, เวลากัาริ 
ส่งมอบงาน, ริวมถึึงริะบบบริิหาริโคริงกัาริก่ัอสริ้าง ซึึ่�งผ่าน
กัาริริบัริองริะบบกัาริใหบ้ริกิัาริตามมาตริฐาน ISO9001:2015 
เป็นที�พีอใจีของลูกัค้าเสมอมา 

ทั�งนี� ในปี 2565 บริิษััทมีกัาริปรัิบเปลี�ยนทิศทางในกัาริ
ดำเนินธุริกิัจี โดยขยายกัาริรัิบงานโคริงกัาริกั่อสร้ิางไปยัง
ตลาดปริะเทศเพ่ี�อนบ้านในภูมิภาคอาเซึ่ียนเพิี�มขึ�นจีากั
เดิมที�ดำเนินธุริกัิจีริับเหมาก่ัอสริ้างในปริะเทศมาโดยตลอด   
ซึ่ึ�งในไตริมาสที� 2 ป ี2565 บริษิัทัได้เริิ�มทยอยรัิบริูร้ิายได้จีากั
งานกั่อสริ้างโคริงกัาริในต่างปริะเทศดังกัล่าว และบริิษััทได้
ดำเนนิกัาริจีดัตั�งบริษิัทัยอ่ย ใน สปป.ลาว เพี่�อชั่ว่ยสนบัสนนุ
งานธุริกิัจีหลักัของบริษิัทั นอกัจีากันี� บริษิัทัมีความสนใจีที�จีะ
ขยายโอกัาสในกัาริดำเนินธุริกิัจีไปยังธุริกิัจีใหม่ๆ ซึ่ึ�งริวมถึึง
ธุริกัิจีที�เกัี�ยวข้องกัับพีลังงานสะอาด (Renewable Energy)  
เพี่�อเพีิ�มชั่่องทางกัาริสริ้างริายได้ให้กัับบริิษััทในอนาคต  
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(2) การตลี่าด แลี่ะการแข้่งข้ัน

2.1 กลี่ยุที่ธ์์การแข้่งข้ัน
กลี่ยุที่ธ์์การแข้่งข้ันแลี่ะนโยบายการดำเนินธ์ุรกิจ

ข้องบริษัที่ สามารถสรุปได้ดังน่�

• ควัามื่สามื่ารถุและประสบการณ์ข์องผู้้้บรหิาร บริษิัทั 
มีทีมผู้บริิหาริซึึ่�งปริะกัอบด้วยผู้ที�มปริะสบกัาริณ์กัาริ
ทำงานทั�งด้านวิศวกัริริมและธุริกัิจีอ่�นที�หลากัหลาย  
มีความริู้ความสามาริถึ ความชั่ำนาญ่ และเข้าใจีใน
ธุริกิัจีเป็นอย่างดี และมีสายสัมพีันธ์อันดีกัับกัลุ่มคู่ค้า/
ลูกัค้าในหลากัหลายธุริกิัจี ซึึ่�งเป็นปัจีจัียสำคัญ่ที�จีะ 
พีลิกัฟ้�นและแสวงหาโอกัาสทางธุริกิัจีใหม่ๆ ให้กัับ
บริิษััท

• ควัามื่สามื่ารถุของท่ี่มื่บุคลากร บริิษััทมีทีมงาน
กั่อสริ้างที�มีคุณภาพีและปริะสบกัาริณ์มากักัว่า 40 ปี  
และมีนโยบายส่งเสริิมและพีัฒนาบุคลากัริ โดยได้
กัำหนดให้มีกัาริฝึึกัอบริม เพี่�อพีัฒนาขีดความสามาริถึ 
และสริ้างจีิตสำนึกัทางด้านคุณภาพีให้กัับบุคลากัริ
ในริะดับต่างๆ เพี่�อให้สามาริถึปฏิิบัติงานได้อย่างมี
ปริะสิทธิภาพี อีกัทั�งมีนโยบายกัาริจัีดริะเบียบกัาริ
จีดักัาริในกัาริทำงานเปน็ทมี เพี่�อใหม้กีัาริบริหิาริจีดักัาริ
ไปในทิศทางเดียวกััน

• การให้บริการที่่�มื่่ คุณ์ภาพและได้้มื่าตุรฐาน 
ISO 9001:2015 บริิษััทคำนึงถึึงกัาริรัิกัษัามาตริฐาน 
ด้านคุณภาพีงานเป็นสำคัญ่ โดยบริิษััทได้จีัดให้
มีริะบบกัาริตริวจีสอบคุณภาพีของงานริะหว่าง 
ทำกั่อนส่งมอบงานให้กัับลูกัค้าอย่างสม�ำเสมอ  
โดยมหีนว่ยงานที�ทำหนา้ที�ตริวจีสอบคณุภาพี (Quality  
Control, Quality Assurance and Quality System)  
ทำกัาริตริวจีสอบคุณภาพีตั� งแต่ขั�นตอนเริิ�ม ต้น
กัาริ เ ขียนแบบ จีน ถึึงขั� นตอน ก่ัอนส่ งมอบแก่ั
ลูกัค้า ซึ่ึ�งกัลยุทธ์ทางด้านกัาริให้บริิกัาริดังกัล่าว  
สริ้างความพึีงพีอใจีให้กัับลูกัค้า และเสริิมสร้ิาง 
ความสัมพีันธ์ที�ดีในริะยะยาว ดังเห็นได้จีากัลูกัค้าเดิม
ได้กัลับมาใชั่้บริกิัาริของทางบริิษััท 

 บริิษััทได้ รัิบกัาริริับริองริะบบกัาริให้บริิกัาริตาม
มาตริฐานอุตสาหกัริริม ISO 9001:2015 (MASCI)  
ซึ่ึ�งมีกัาริควบคุมคุณภาพีทั�งกัริะบวนกัาริผลิต และ 
ลดขั�นตอนกัาริทำงานที�ซึ่�ำซึ่้อน ส่งผลให้บริิษััทมีอัตริา
กัาริแก้ัไขงานที�พีบข้อบกัพีริ่องอยู่ในริะดับต�ำ และใน 

ป ี2561 บริษิัทัได้ทำกัาริปรัิบปรุิงกัาริจัีดกัาริคุณภาพีให้
เป็นไปตามริะบบกัาริจีัดกัาริคุณภาพี ISO 9001:2015  
ที�มีขอบข่ายคริอบคลุมกัาริให้บริิกัาริงานริับเหมา
กั่อสริ้างงานอาคาริโริงงาน อาคาริคลังสินค้า อาคาริ
ที�พีักัอาศัย อาคาริโริงพียาบาล และงานริะบบ
สาธาริณูปโภค ทำให้สามาริถึควบคุมกัาริทำงาน
และวัดผลกัาริปฏิิบัติได้อย่างมีปริะสิทธิภาพีและ
ปริะสิทธิผล คริอบคลุมทั�งหน่วยงานภายในและ 
หน่วยงานภายนอกัได้ดียิ�งขึ�น ทั�งนี�บริิษััทจีัดให้มีกัาริ 
บริิกัาริที�ริวดเริ็วโดยส่งมอบงานที�กั่อสร้ิางแล้วเสริ็จี
ตริงต่อเวลาและความต้องกัาริของลูกัค้า ซึ่ึ�งบริิษััท
ได้มีกัาริวางแผนที�มีปริะสิทธิภาพีตั�งแต่กัาริดำเนิน
กัาริเสนอริาคา กัาริดำเนินกัาริกั่อสริ้าง กัาริส่งมอบ
งาน และกัาริดำเนินกัาริทบทวนข้อกัำหนดของงาน
และความต้องกัาริของลูกัค้า นอกัจีากันี�ทางบริิษััท 
ยังจัีดให้มีบริิกัาริให้คำปรึิกัษัาและคำแนะนำต่างๆ  
แก่ัลูกัค้า ตั�งแต่กัาริออกัแบบโคริงกัาริ กัาริเล่อกัใชั่้
วัสดุกั่อสร้ิางที�เหมาะสม ตลอดจีนกัาริบริิกัาริหลังกัาริ 
ส่งมอบงานแกั่ลูกัค้าในกัริณีที�เกัิดปัญ่หาขึ�น

• การม่ื่ระบบการจััด้ซ่ื้�อจััด้จ้ัาง ปฏิิบัตุิงานและการ
บรหิารที่รพัยากรอยา่งมื่ป่ระสทิี่ธิิภาพ บริษิัทัมรีิะบบ
กัาริจัีดซึ่่�อจีัดจี้างที�มีปริะสิทธิภาพี โดยมีขั�นตอนกัาริ 
จีัดซึ่่�อและจีัดจี้างที�โปริ่งใส สร้ิางกัาริแข่งขันริะหว่าง 
ผู้จีัดจีำหน่ายวัสดุกั่อสริ้าง และผู้ริับเหมาชั่่วงต่างๆ  
เพี่�อเป็นกัาริรัิบปริะกัันว่า ต้นทุนของบริิษััทอยู่ในริะดับ
ที�เหมาะสม

 ทั�งนี� บริิษััทได้มีกัาริพีัฒนาปริับปริุงริะบบกัาริจีัดกัาริ
และบริิหาริทริัพียากัริที�มีปริะสิทธิภาพี โดยได้นำริะบบ 
Mango ERP (Enterprise Resource Planning) 
for Construction ซึ่ึ�งเปน็ริะบบสาริสนเทศเชั่งิปฏิิบตักิัาริ 
สำหริับธุริกัิจีริับเหมาก่ัอสร้ิาง มาช่ั่วยในกัาริบริิหาริ
จีดักัาริตั�งแต่เริิ�มปริะมลูโคริงกัาริ ไปจีนกัริะทั�งปริะเมนิผล 
เพี่�อปิดโคริงกัาริ

• กลยทุี่ธิท์ี่างด้า้นการตุลาด้และประชาสัมื่พนัธิ ์บริษิัทั
มีนโยบายด้านกัาริตลาดในกัาริริักัษัาฐานลูกัค้าเดิมให้
คงอยู่กัับบริษิัทั และขยายกัาริใหบ้ริกิัาริไปยงัลกูัคา้ใหม่  
โดยเฉพีาะอย่างยิ�งฐานลูกัค้าซึ่ึ�งอยู่ในภาคธุริกัิจีที�มี
ศกััยภาพีในกัาริเติบโตที�ด ีโดยทมีงานของบริษิัทักัำหนด
นโยบายทางกัาริตลาด โดยคำนึงถึึงความสัมพีันธ์อันดี
กัับลูกัค้าในริะยะยาวเป็นสำคัญ่ ทั�งนี� ได้มีแผนในกัาริ
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ดูแลความต้องกัาริของลูกัค้าในด้านต่าง ๆ เพี่�อบริิหาริ 
ความสัมพีันธ์อันดีต่อลูกัค้า(Customer Relationship  
Management: CRM) อาทิ กัาริสอบถึามความพีอใจี 
ในคณุภาพีของงานที�สง่มอบตอ่ลกูัคา้ โดยบริษิัทัเชั่่�อมั�น 
ว่าคุณภาพีงานค่อกุัญ่แจีสำคัญ่ในความสำเ ร็ิจี 
และสริ้างความเชั่่�อมั�นและทำให้ลูกัค้าไว้วางใจี 
โดยที�ผ่านมาทางบริิษััทมีผลงานอันเป็นที�ยอมรัิบ 
และสริ้างความพีึงพีอใจีให้กัับลูกัค้า ทำให้ลูกัค้า 
อยากักัลับมาใช้ั่บริิกัาริของบริิษััทอีกั ริวมทั�งแนะนำ
ต่อไปยังลูกัค้าเป้าหมายกัลุ่มอ่�นๆ ของบริิษััทอีกั
ด้วย ทำให้บริิษััทมีโอกัาสขยายขอบเขตกัาริบริิกัาริ 
คลอบคลุมโคริงกัาริขนาดกัลางและขนาดใหญ่่มากัขึ�น 

2.2 นโยบายการกำหนดราคัา
สำหริับงานโคริงกัาริปริะเภท EPC บริิษััทจีะศึกัษัาจีากั 
ริายละเอียดและริูปแบบงานจีากัเอกัสาริ Front End  
Engineering Design (FEED) เพี่�อนำมาออกัแบบงาน 
และให้ทีมวิศวกัริริมของบริิษััทนำมาปริะเมินปริิมาณงาน
กั่อสร้ิาง และในส่วนงานโคริงกัาริปริะเภทริับเหมากั่อสร้ิาง
ตามแบบ บริิษััทจีะศึกัษัาจีากัแบบกั่อสริ้างและข้อกัำหนด
จีากัลกูัคา้ ปริะกัอบกัับกัาริสำริวจีจีากัสถึานที�จีริงิเปน็สำคญั่ 
เพี่�อปริะเมินปริิมาณงานก่ัอสริ้าง 

ทั�งนี� ภายหลังจีากัทริาบปริิมาณกัาริก่ัอสริ้างแล้ว บริิษััทจีะ
ทำกัาริตริวจีสอบริาคาวัสดุกั่อสร้ิาง พีริ้อมทั�งให้ผู้รัิบเหมา 
ชั่่วงในแต่ละส่วนของโคริงกัาริก่ัอสร้ิาง ทำกัาริเสนอริาคา
เบ่�องต้นเพี่�อพิีจีาริณามูลค่ากัาริก่ัอสร้ิาง ก่ัอนจีะริวบริวม
ข้อมูล และจีัดทำใบเสนอริาคา เพี่�อเสนอให้แกั่ลูกัค้าต่อไป 
(โปริดดูริายละเอียดใน “กัาริจัีดหาผลิตภัณฑ์์และบริิกัาริ”)

อย่างไริกั็ตาม ในชั่่วงที�ริาคาวัสดุกั่อสริ้างมีความผันผวน
อย่างมีนัยสำคัญ่ บริิษััทจีะทำเร่ิ�องเสนอขอปรัิบปรุิงริาคา 
หริ่อเจีริจีาให้ลูกัค้าเป็นผู้รัิบผิดชั่อบกัาริจีัดซึ่่�อวัสดุกั่อสริ้าง
ในบางโคริงกัาริตามความเหมาะสม ทั�งนี� บริษิัทัไม่มนีโยบาย
ในกัาริแข่งขันทางด้านกัาริเสนอริาคาต�ำเพี่�อให้ได้ริับงาน 
เน่�องจีากับริิษััทมีเป้าหมายในกัาริริักัษัาคุณภาพีของงาน
กัอ่สริา้งที�ไดม้าตริฐาน และปริะโยชั่น์ตอ่กัาริดำเนนิธรุิกัจิีของ
ลูกัค้าเป็นสำคัญ่ โดยกัาริกัำหนดริาคาให้มีความเป็นธริริม
และเหมาะสม เพี่�อริักัษัาความสัมพัีนธ์อันดีในริะยะยาวกัับ
ลกูัคา้ และเพี่�อใหบ้ริษิัทัสามาริถึดำเนนิธรุิกัจิีไดใ้นริะยะยาว

2.3 กลีุ่่มลีู่กคั้าเป้าหมาย 
  แลี่ะช้่องที่างการจัดจำหน่าย  
กลีุ่ม่ลีู่กคั้าเป้าหมาย 

ปัจีจีุบันบริิษััทมีกัาริปริับเปลี�ยนทิศทางในกัาริดำเนินธุริกัิจี 
โดยขยายกัาริรัิบงานโคริงกัาริก่ัอสร้ิางไปยังตลาดปริะเทศ
เพี่�อนบ้านในภูมิภาคอาเซึ่ียนเพีิ�มขึ�น โดยมุ่งเน้นกัลุ่มลูกัค้า 
ต่างปริะเทศในงานโคริงกัาริปริะเภท EPC หริ่อ Lump Sum 
Turn Key (LSTK) ซึ่ึ�งคริอบคลุมถึึงโริงงานอุตสาหกัริริม  
โริงไฟฟ้า โริงงานปิโตริเคมี อาคาริขนาดใหญ่่ ริวมถึึงงาน
โคริงสริ้างพี่�นฐานต่างๆ เชั่่น ถึนน สะพีาน ริะบบจี่ายไฟฟ้า  
ริะบบน�ำปริะปา เปน็ตน้ อยา่งไริกัด็ ีสำหริบัลกูัคา้ในปริะเทศ
บริิษััทยังคงงานริับเหมากั่อสริ้างตามแบบในโคริงกัาริ 
ขนาดใหญ่่ทั�วไป ขอบเขตกัาริใหบ้ริกิัาริของบริษิัทัคริอบคลมุ
กัลุ่มลูกัค้าเอกัชั่นในหลายภาคธุริกัิจี  เชั่่น อาคาริสูงสำหริับ 
พีักัอาศัยสำนักังาน ศูนย์กัาริค้า โริงพียาบาล และกัลุ่ม
ปิโตริเคมี เป็นต้น 

นอกัจีากันี� บริษิัทัมนีโยบายที�จีะขยายโอกัาสกัาริดำเนนิงาน
ไปสูธ่รุิกัจิีใหม่ๆ  ตามศกััยภาพีกัาริเตบิโตของภาคธรุิกัจิี และ
สภาวะเศริษัฐกัิจี

ข้ั�นตอนการดำเนินงานข้องบริษัที่ 

โดยเม่�อบริิษััทได้ริับเอกัสาริเชิั่ญ่เข้าร่ิวมปริะมูลงาน หริ่อมี
ความสนใจีที�จีะเข้าร่ิวมปริะมูล ฝึ่ายบริิกัาริงานวิศวกัริริม 
ของบริิษััทจีะทำกัาริติดต่อกัับทางลูกัค้า เพ่ี�อปริะสานงาน
ด้านเอกัสาริ พีริ้อมทั�งริับทริาบข้อกัำหนดต่างๆ ในกัาริ 
เข้าริ่วมปริะมูล ริวมถึึงติดต่อขอริับเอกัสาริ Front End 
Engineering Design (FEED) หริ่อเอกัสาริแบบก่ัอสริ้าง
ต่างๆ ตามลักัษัณะของงาน เพี่�อปริะเมินปริิมาณงานและ
มูลค่ากั่อสริ้าง 

ทั�งนี� สัญ่ญ่ากั่อสริ้างนั�นจีะเป็นสัญ่ญ่าเหมาจี่ายที�มีตาริาง
ริะยะเวลาโคริงกัาริกัำหนดไว้ล่วงหน้า โดยมีข้อกัำหนด 
ดา้นกัาริชั่ำริะเงนิล่วงหน้า และกัาริชั่ำริะเงนิโดยปริะเมนิจีากั
ความค่บหน้าของงานเป็นคริั�งคริาวหริ่อริายเด่อน 

ตามข้อกัำหนดโดยทั�วไป เจี้าของโคริงกัาริจีะเริียกัหนังส่อ 
ค�ำปริะกัันเงินปริะกัันผลงาน (Retention Bond) ซึึ่�งโดย
ทั�วไปจีะมีมูลค่าวงเงินค�ำปริะกัันคิดเป็นริ้อยละ 5 ของริาคา 
ตามสัญ่ญ่ากัอ่สร้ิาง ซึึ่�งเจีา้ของโคริงกัาริจีะถ่ึอคริองไว้ตลอด
ริะยะเวลาริับปริะกััน ซึ่ึ�งโดยปกัติจีะปริะมาณ 12 - 24 เด่อน 
นับจีากัวันที�ได้ริับหนังสอ่ริับริองความสำเริ็จีของงาน
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2.4 ภัาพัรวมอุตสาหกรรม
ในปี 2565 ผลิตภัณฑ์์มวลริวมปริะชั่าชั่าติ (GDP) มีอัตริา
กัาริเติบโตอยู่ที�ริ้อยละ 2.6 ปริับตัวดีขึ�นจีากักัาริขยายตัว 
ริ้อยละ 1.5 ในปี 2564 ตามกัาริฟ้�นตัวของภาคกัาริ 
ท่องเที�ยว และกัาริปรัิบตัวดีขึ�นอย่างต่อเน่�องของอุปสงค์
ภายในปริะเทศทั�งกัาริบริิโภคที�ขยายตัวตามความต้องกัาริ
ซึ่่�อที�เพิี�มขึ�นอย่างริวดเริ็วหลังจีากัที�หยุดหร่ิอลดกัาริใช้ั่จ่ีาย
ในช่ั่วงก่ัอนหน้านี� (Pent-up demand) และกัาริผ่อนคลาย
มาตริกัาริควบคุมกัาริริะบาดของ COVID-19 โดยมีปัจีจีัย
หนุนจีากักัาริฟ้�นตัวตลาดแริงงาน โดยเฉพีาะริายได ้
ภาคท่องเที�ยวและภาคบริิกัาริ ริายได้เกัษัตริกัริที�เพีิ�มขึ�น
มากัโดยเฉพีาะด้านริาคาสินค้าเกัษัตริหลักั และกัาริลงทุน
ภาคเอกัชั่นฟ้�นตัวจีากักิัจีกัริริมกัาริผลิตบางอุตสาหกัริริมสูง
กัว่ากั่อน COVID-19 เช่ั่น ยานยนต์ และเคริ่�องจีักัริ ริวมถึึง
ภาคกัาริขายส่งและกัาริขายปลีกัปริับตัวดีขึ�น ในขณะที�กัาริ
ลงทุนโดยริวมทั�งภาคเอกัชั่นและภาครัิฐในหมวดก่ัอสร้ิาง
ปริับตัวลดลง  

อัตราการเติบโตข้องผลี่ิตภััณฑ์์มวลี่รวม
ประช้าช้าติ (GDP) 
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กัุมภาพีันธ์ 2566

ทั�งนี� ในปี 2565 อุตสาหกัริริมกัาริก่ัอสริ้างโดยริวมลดลง 
ริ้อยละ 2.7 เม่�อเทียบกัับกัาริขยายตัวริ้อยละ 2.2 ในปี 2564 
โดยมีปัจีจีัยจีากักัาริก่ัอสริ้างภาคริัฐลดลงริ้อยละ 3.4 เป็น 
ผลมาจีากักัาริก่ัอสริา้งของริฐับาลลดลงริอ้ยละ 6.6 สว่นกัาริ
กั่อสริ้างของริัฐวิสาหกัิจีเพีิ�มขึ�นริ้อยละ 3.5 และกัาริกั่อสริ้าง
ภาคเอกัชั่นลดลงร้ิอยละ 1.2 ในขณะที�ต้นทุนกัาริก่ัอสร้ิาง
ปริับสูงขึ�นเน่�องจีากัค่าขนส่งและดัชั่นีริาคาวัสดุก่ัอสร้ิางที�
เพิี�มขึ�นอย่างต่อเน่�องจีากัสงคริามริัสเซึ่ีย-ยูเครินที�ผลักัดัน
ให้ริาคาน�ำมันและวัสดุกั่อสริ้างที�สำคัญ่โดยเฉพีาะเหล็กั
และปูนซึ่ีเมนต์ปริับเพิี�มขึ�น จีากัปัจีจีัยด้านต้นทุนที�ปริับสูง
ขึ�นข้างต้น ทำให้ในชั่่วงปี 2565 ธุริกัิจีริับเหมาก่ัอสริ้างต้อง 
แบกัรัิบกัับต้นทนุที�สูงขึ�น จีงึทำให้บางโคริงกัาริปริะสบปัญ่หา 
สภาพีคล่องทางกัาริเงิน ซึ่�ำเติมปัญ่หาขาดแคลนแริงงาน
จีากักัาริริะบาดของ COVID-19 ที�ยังไม่คลี�คลายเท่าที�ควริ
ในช่ั่วงต้นปี ส่งผลให้บางโคริงกัาริจึีงต้องชั่ะลอกัาริลงทุน
กั่อสริ้างออกัไปกั่อน

2.5 คัู่แข้่งแลี่ะภัาวการณ์แข้่งข้ัน
สภัาพัการแข้่งข้ันในอุตสาหกรรม 

กัาริแข่งขันในอุตสาหกัริริมกั่อสริ้างในปี 2565 ยังคงม ี
กัาริแข่งขันสูงอย่างต่อเน่�อง แม้ว่ากัาริกั่อสร้ิางในภาค
โริงงานอุตสาหกัริริมฟ้�นตัวขึ�นจีากัที�กั่อนหน้านี�ปริับตัวลด
ลงจีากัสถึานกัาริณ์กัาริแพีริ่ริะบาดของ COVID-19 ในขณะ
ที�กัาริกั่อสริ้างภาคเอกัชั่นอ่�นๆ ที�เกีั�ยวข้องยังไม่สามาริถึ 
ฟ้�นตัวได้เริ็วเท่าที�ควริ โคริงกัาริกั่อสริ้างอสังหาริิมทริัพีย์
ชั่ะลอตัวมยีอดจีองที�อยู่อาศยัที�หดตัวลง ริวมถึึงกัาริกัอ่สร้ิาง
ของภาคริัฐบาลปริับตัวลดลง อย่างไริกั็ดี ถึึงแม้กัาริกั่อสริ้าง
ของภาคริัฐวิสาหกัิจีจีะขยายตัวเพีิ�มขึ�น แต่ด้วยจีำนวน 
ผู้ปริะกัอบกัาริในอุตสาหกัริริมก่ัอสริ้างมีจีำนวนมากั ทำให้
กัาริแข่งขันยังคงสูง ทั�งในด้านกัาริปริะมูลและด้านริาคา 
โดยที�ผลงานในอดีต ปริะสบกัาริณ์ทำงาน ความพีึงพีอใจี
ของลูกัค้า ตลอดจีนฐานะกัาริเงินและความสามาริถึกัาริ
บริิหาริต้นทุนกัาริก่ัอสริ้าง ต่างเป็นปัจีจีัยสำคัญ่ในกัาริ
แข่งขัน ทั�งนี� บริิษััทกั่อสริ้างในปริะเทศมีอยู่หลายบริิษััท 
โดยปริะมาณ 20 กัว่าบริิษััทที�มีลักัษัณะลูกัค้าใกัล้เคียงกัับ
ของบริิษััท ริวมถึึงบริิษััทริับเหมากั่อสริ้างจีากัต่างปริะเทศ
ที�เข้ามาดำเนินธุริกิัจีในปริะเทศนับเป็นอีกักัลุ่มหนึ�งที�มี
ศักัยภาพีในกัาริแข่งขันสูงด้วยเชั่่นกััน  

19บริษัิัท พีีเอสจี ีคอริป์อเริชั่ั�น จีำ�กััด (มห�ชั่น)      แบบ 56-1 One Report ปี 2565

สารประธานกรรมการ 
และประธานเจ้า้หน้าท่ี่�บรหิาร

การประกอบธุรุกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ 

การกำากับดููแล
กิจ้การ

รบัรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล 

เอกสารแนบงบการเงนิ



สถานภัาพัแลี่ะศัักยภัาพัในการแข้่งข้ันข้องบริษัที่ 

ด้านกัาริแข่งขันในปริะเทศ บริิษััทถ่ึอเป็นบริิษััทขนาดกัลาง 
ซึ่ึ� งมีความเชั่ี�ยวชั่าญ่ด้านโริงงานอุตสาหกัริริม และ 
โริงพียาบาล และมีช่ั่�อเสียงเป็นที�ยอมริับเชั่ี�ยวชั่าญ่ด้านงาน
ริะบบ และกัาริส่งมอบงานตริงเวลา นอกัจีากันี� บริิษััทม ี
กัาริบริหิาริตน้ทนุที�มีปริะสทิธิภาพี สง่ผลให้มคีวามได้เปริยีบ
ในกัาริแข่งขันสูง เน่�องจีากัมีความย่ดหยุ่นในกัาริริับงาน
กั่อสริ้างและมีอำนาจีในกัาริต่อริองกัับผู้จีัดจีำหน่ายวัสดุ
กั่อสร้ิาง เพ่ี�อให้ได้ริาคาและเง่�อนไขกัาริค้าในกัาริซึ่่�อวัสดุ
กั่อสริ้าง ซึ่ึ�งเป็นต้นทุนหลักัของกัาริกั่อสริ้างที�ดี 

ดา้นกัาริแข่งขนัในตา่งปริะเทศ ในปีที�ผา่นมาบริษิัทัได้ขยาย
กัาริดำเนินงานโคริงกัาริก่ัอสร้ิางไปยังปริะเทศเพ่ี�อนบ้าน  
ซึ่ึ�งเป็นโคริงกัาริขนาดใหญ่่ที�ต้องใช้ั่เทคนิคกัาริก่ัอสริ้างและ
เงินลงทุนค่อนข้างสูง ซึึ่�งด้วยศักัยภาพีในด้านปริะสบกัาริณ์ 
ความเชั่ี�ยวชั่าญ่ และกัาริเงินของบริิษััท ทำให้บริิษััท 
ได้ริับเล่อกัให้ดำเนินกัาริก่ัอสริ้างโคริงกัาริดังกัล่าว

ในปีที�ผ่านมาบริิษััทได้ขยายกัาริดำเนินงานโคริงกัาริ
กั่อสริ้างไปยังปริะเทศเพี่�อนบ้าน ซึ่ึ�งเป็นโคริงกัาริขนาดใหญ่ ่
ที�ต้องใชั่้เทคนิคกัาริกั่อสริ้างและเงินลงทุนค่อนข้างสูง  
ซึ่ึ�งด้วยศักัยภาพีในด้านปริะสบกัาริณ์ ความเชั่ี�ยวชั่าญ่ และ 
กัาริเงินของบริิษััท ทำให้บริิษััทได้ริับเล่อกัให้ดำเนินกัาริ
กั่อสริ้างโคริงกัาริดังกัล่าว

แนวโน้มภัาวะอุตสาหกรรมแลี่ะสภัาพัการแข้่งข้ัน

ในอนาคัต 

แนวโน้มธุริกิัจีรัิบเหมาก่ัอสร้ิางในปริะเทศปี 2566 คาดว่า
จีะมีแนวโน้มจีะเติบโตต่อเน่�องจีนถึึงปี 2567 ตามมูลค่า
กัาริลงทุนก่ัอสร้ิางโดยริวมที�คาดว่าจีะขยายตัว โดยมี 
แริงขับเคล่�อนหลักัจีากักัาริลงทุนโคริงกัาริขนาดใหญ่่ของ
ภาคริัฐ โดยเฉพีาะโคริงกัาริที�เกีั�ยวเน่�องกัับ EEC และ
โคริงกัาริขยายเส้นทางกัาริคมนาคมขนส่ง โดยเฉพีาะทาง
ริางและถึนน ริวมถึึงกัาริลงทุนโคริงกัาริก่ัอสร้ิางภาคเอกัชั่น 
ทั�งในส่วนที�อยู่อาศัยและอสังหาริมิทรัิพีย์เพ่ี�อกัาริพีาณิชั่ย์ที�ม ี
แนวโน้มทยอยฟ้�นตัวตามภาวะเศริษัฐกัิจี กัาริกั่อสริ้าง
โริงงานและนิคมอุตสาหกัริริมคาดว่าจีะได้ริับผลดีจีากักัาริ
เร่ิงลงทุนโคริงสร้ิางพ่ี�นฐานของภาครัิฐ โดยเฉพีาะโคริงกัาริ 
EEC 

ในขณะที�อปุสริริคของธรุิกิัจีริบัเหมากัอ่สริา้งในเริ่�องของริาคา
วสัดกุ่ัอสริา้งโดยริวม ในป ี2566-2567 ที�คาดว่าจีะปริบัลดลง
เลก็ัน้อยจีากัปี 2565 แต่จีะยังทริงตัวในริะดับสงู โดยมีปัจีจัีย
หลักัจีากั (1) กัาริปริับขึ�นของริาคาพีลังงานที�มีผลต่อต้นทุน
กัาริผลิต และกัาริขนส่ง  (2) กัาริเพิี�มขึ�นของริาคาวัตถึุดิบ
นำเข้าตามภาวะตลาดโลกั อาทิ เศษัเหล็กั (Scrap) และ
เหล็กัแท่งกัลม (Billet) ซึ่ึ�งมีผลให้ริาคาเหล็กัจีะยังทริงตัวอยู่
ในริะดับสูง ตามทิศทางริาคาตลาดโลกั (3) กัาริฟ้�นตัวของ
ภาคกั่อสริ้าง หนุนความต้องกัาริใชั่้วัสดุก่ัอสริ้างโดยเฉพีาะ
ปูนซีึ่เมนต์และเหล็กัก่ัอสร้ิาง และ (4) มาตริกัาริภาครัิฐที�
สนับสนุนกัาริใชั่้สินค้า (วัสดุกั่อสริ้าง) ที�ผลิตในปริะเทศผ่าน
มาตริกัาริ “Made in Thailand” อีกัทั�งปัญ่หาที�ต่อเน่�องจีากั
ปี 2564-2565 เชั่่นภาวะขาดแคลนแริงงานจีากัผลกัริะทบ
ของ COVID-19 อาจีเป็นอุปสริริคให้โคริงกัาริกั่อสริ้างล่าช้ั่า 
ทั�งนี� แริงงานกัอ่สริา้งตา่งดา้วที�ยงัไมส่ามาริถึเดนิทางกัลบัมา
ทำงานในไทยเท่ากับัริะดับกัอ่นเกิัด COVID-19 และแริงงาน
บางส่วนที�เดินทางไปต่างจัีงหวัดยังไม่กัลับสูต่ลาดแริงงานใน
กัริุงเทพีฯ และปริิมณฑ์ล 

อย่างไริก็ัดี กัาริดำเนินธุริกิัจีริับเหมาก่ัอสริ้างในตลาด 
ต่างปริะเทศ ผู้ริับเหมาของไทยมีโอกัาสรัิบงานเพีิ�มขึ�น
ในปริะเทศกัลุ่ม CLMV ซึึ่�งมีกัาริลงทุนโคริงสร้ิางพ่ี�นฐาน 
อย่างต่อเน่�องริองริับกัาริเติบโตทางเศริษัฐกัิจีและกัาริ 
ขยายตัวของความเป็นเม่อง (Urbanization) ซึึ่�งริวมถึึง
โริงงานอุตสาหกัริริม อาคาริสำนักังาน และที�อยู่อาศัย 
อยา่งไริก็ัตาม โอกัาสส่วนใหญ่จ่ีะจีำกัดัอยู่แค่เพียีงผู้รัิบเหมา 
ริายใหญ่่ เน่�องจีากัมคีวามพีริอ้มดา้นเงนิทนุ เทคโนโลย ีและ
ชั่อ่งทางกัาริลงทุนที�มาจีากัสายสัมพัีนธ์ทางธุริกิัจี (Business 
connection) กัับนักัลงทุนท้องถึิ�น

ปัจีจีัยเสี�ยงของกัาริเข้าไปริับงานกั่อสริ้างในปริะเทศ CLMV 
ได้แก่ั ด้านกัฎริะเบียบในกัาริว่าจี้างที�อาจีไม่เป็นไปตาม
มาตริฐานสากัล เง่�อนไขสัญ่ญ่าริับเหมาที�มีความไม่
แน่นอน ความไม่มั�นคงด้านเสถีึยริภาพีทางกัาริเม่องในบาง
ปริะเทศ ริวมถึึงกัาริแข่งขันกัับผู้รัิบเหมาต่างชั่าติริายอ่�นๆ 
ซึ่ึ�งแนวทางในกัาริลดความเสี�ยงข้างต้นผู้ริับเหมาไทยควริ
หาพีันธมิตริทางธุริกิัจีในห่วงโซ่ึ่อุปทานใน CLMV อาท ิ
ผู้พีัฒนาอสังหาริิมทรัิพีย์/ผู้รัิบเหมาท้องถิึ�น ริวมถึึงบริิษััท
จีัดหาแริงงานท้องถิึ�น เพี่�อให้มีช่ั่องทางในกัาริริับงาน 
ได้ต่อเน่�อง

ที�มา : แนวโน้มธุริกิัจี/อุตสาหกัริริม ปี 2565-67 ธุริกิัจีริับเหมากั่อสริ้าง-วิจีัยกัริุงศริี
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งาน EPC

1.รับรายลี่ะเอ่ยดงาน 
(FEED)

2.ออกแบบงานเพัื�อใช้้คัำนวณ

1.รับแบบเพัื�อศึักษา
เบื�องต้น

2.สำรวจสถานที่่�ก่อนสร้าง

งานก่อสร้างตามแบบ

3.คัำนวณปริมาณงาน

4.ตรวจสอบราคัา

6.จัดที่ำใบปริมาณงาน

5.ตรวจสอบคัวามถูกต้อง

7.ที่บที่วนปริมาณงาน

9. ข้ั�นตอนการอนุมัติ

10.ส่งเอกสารเสนอราคัาให้ลีู่กคั้า

8.จำที่ำเอกสารประกวดราคัา

ทั�งนี� จีากัสถึานกัาริณ์ธุริกัิจีริับเหมากั่อสริ้างในปริะเทศ 
ที�ปรัิบตัวลดลงและแนวโน้มกัาริดำเนินธุริกิัจีริับเหมา
กั่อสริ้างในตลาดต่างปริะเทศที�มีโอกัาสปรัิบตัวสูงขึ�น 
อย่างต่อเน่�องข้างต้น บริิษััทจึีงให้ความสำคัญ่กัับตลาด 
ริับเหมากั่อสริ้างในปริะเทศกัลุ่ม CLMV เพิี�มเติมจีากั
ตลาดในปริะเทศ ด้วยบริิษััทเล็งเห็นว่าบริิษััทมีความพีริ้อม 
ด้านเงินทุน เทคโนโลยี และช่ั่องทางกัาริลงทุนที�มาจีากั 
สายสมัพัีนธ์ทางธุริกิัจี (Business connection) กัับนักัลงทุน
ท้องถึิ�น อีกัทั�ง ปริะเทศกัลุม่ CLMV เป็นเขตเศริษัฐกัิจีที�ยัง
คงมีอัตริากัาริเติบโตอย่างต่อเน่�อง โดยตั�งแต่ต้นปี 2565  
บริษิัทัได้ปริบัเปลี�ยนทิศทางกัาริดำเนินธุริกัจิี  โดยขยายกัาริ
ดำเนนิงานโคริงกัาริกัอ่สริา้งไปยงัปริะเทศเพี่�อนบา้นเพี่�อเพิี�ม
ริายได้ให้กัับบริิษััท  

(3)  การจัดหาผลิี่ตภััณฑ์์แลี่ะบริการ

3.1 การคััดเลี่ือกโคัรงการก่อสร้าง 
ในกัาริคัดเล่อกังานแต่ละโคริงกัารินั�น บริิษััทจีะทำกัาริ
ปริะเมินเบ่�องต้น เพี่�อเสนอให้ผู้บริิหาริพิีจีาริณากัาริ 
เข้าริ่วมปริะมูลและริับงาน โดยพีิจีาริณาจีากัปัจีจีัย
ต่างๆ อาทิ เจ้ีาของโคริงกัาริ ปริะเภทและลักัษัณะงาน  
ขนาดของโคริงกัาริ ริะยะเวลา ความพีร้ิอมของบุคลากัริ 
ปริิมาณของงานก่ัอสร้ิางที�มีในปัจีจุีบัน และแหล่งเงินทุน 
เป็นต้น โดยหากัโคริงกัาริก่ัอสร้ิางใดที�ผ่านกัาริปริะเมินใน
เบ่�องต้น บริิษััทจีะจีัดส่งเอกัสาริ Front End Engineering 
Design (FEED) หร่ิอเอกัสาริแบบกัาริก่ัอสริ้าง ริวมถึึง 
ข้อกัำหนดต่างๆ ตามลักัษัณะของงานโคริงกัาริก่ัอสร้ิาง 
ที�ได้ริับ ไปยังฝึ่ายวิศวกัริริมของบริิษััท เพี่�อดำเนินกัาริ
ปริะเมินต้นทุนกัาริก่ัอสริ้าง เพี่�อทำกัาริเสนอริาคาต่อไป

3.2 การประเมินเพัื�อเสนอราคัาประมูลี่
กัาริปริะเมนิเปน็ขั�นตอนกัาริปริะเมนิปริมิาณงานและตน้ทนุ
กั่อสร้ิาง เพ่ี�อจัีดทำเป็นเอกัสาริเสนอริาคา ทั�งนี�ขั�นตอน
กัาริปริะเมินนั�นมีความสำคัญ่อย่างยิ�งต่อกัำไริของบริิษััท 
โดยหากัทีมปริะเมินทำกัาริปริะเมินต้นทุนสูงเกัินจีริิง อาจี
ทำให้บริิษััทไม่ได้ริับงานปริะมูล และหากัปริะเมินต้นทุน
ต�ำเกัินไปอาจีทำให้กัาริรัิบงานโคริงกัาริกั่อสริ้างนั�นขาดทุน
ได้ ดังนั�น บริิษััทจีึงจีัดให้มีริะบบกัาริปริะเมิน และขั�นตอน
กัาริตริวจีสอบอย่างละเอียด ทั�งนี� กัาริดำเนินกัาริปริะเมิน
และเสนอริาคาปริะมูลของบริิษััท มีขั�นตอนในกัาริดำเนิน
กัาริดังนี�

• การคำนวัณ์ปริมื่าณ์งาน (ขั�นตุอนที่่� 1-3) ภายหลัง 
จีากัฝึ่ายวิศวกัริริมได้ ริับ เอกัสาริ  Front  End  
Engineering Design (FEED) ในงานปริะเภท EPC 
หริ่อเอกัสาริแบบกัาริก่ัอสริ้าง ในงานกั่อสริ้างตาม
แบบและข้อกัำหนดต่างๆ ของโคริงกัาริก่ัอสริ้าง 
จีากัลูกัค้า ฝึ่ายวิศวกัริริมจีะแยกัโคริงกัาริกั่อสริ้างออกั
เป็นส่วนๆ ตามขอบเขตของงานกั่อสริ้าง (Scope)  
อนัปริะกัอบไปดว้ย งานโคริงสริา้งเหลก็ั งานโคริงสริา้ง
คอนกัริีตเสริิมเหล็กั งานสถึาปัตยกัริริม และงานริะบบ 
เพ่ี�อให้พีนักังานที�ริับผิดชั่อบทำกัาริคำนวณปริิมาณ
งาน ซึึ่�งริวมถึึงแผนกัำหนดเวลาทำงาน (Master Plan) 
แริงงานวัสดุก่ัอสริ้างอุปกัริณ์ ผู้ริับเหมาชั่่วง และ 
ทีมงานอ่�นที�จีำเป็น เพี่�อให้งานกั่อสริ้างแล้วเสริ็จีตาม
เวลาและเง่�อนไขที�กัำหนด ทั�งนี� กัาริปริะเมินปริิมาณ
งานและต้นทุนนั�น ฝึ่ายวิศวกัริริมจีะปริะเมินจีากัผล
กัาริสำริวจีสถึานที�จีริิง และคำชั่ี�แจีงริายละเอียดจีากั
ลูกัค้าเป็นสำคัญ่
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• การตุรวัจัสอบราคา (ขั�นตุอนที่่� 4) ภายหลังกัาริ
คำนวณปริมิาณงานโดยฝึา่ยวศิวกัริริม เอกัสาริปริมิาณ
งานดังกัล่าว จีะถึูกัจัีดส่งให้แกั่แผนกัจัีดซึ่่�อจีัดจี้าง 
เพี่�อทำกัาริตริวจีสอบริาคาของวัสดุก่ัอสริ้างอุปกัริณ์
ผู้ริับเหมาช่ั่วงและทีมงานอ่�นที�จีำเป็น จีากัริายช่ั่�อผู้จัีด
จีำหน่าย (Approved Supplier List) ซึึ่�งได้ผ่านกัาริ
ปริะเมินคุณภาพีจีากัทางบริิษััทในเบ่�องต้นแล้ว

• การตุรวัจัสอบและจััด้ที่ำใบปริมื่าณ์งาน (ขั�นตุอน
ที่่� 5-7) ผลกัาริตริวจีสอบริาคาจีะถึูกัตริวจีสอบอีกัคริั�ง 
โดยฝ่ึายวิศวกัริริม ก่ัอนจีะถูึกัจัีดส่งต่อไป เพ่ี�อจีัดทำ
เป็นใบปริิมาณงาน (Bill of Quantity) ซึึ่�งจีะถูึกัทบทวน
ความถึกูัตอ้งของปริิมาณงานอกีัคริั�ง โดยผูจ้ีดักัาริแผนกั
บริิกัาริงานวิศวกัริริมอาวุโส

• การจััด้ที่ำเอกสารประกวัด้ราคา (ขั�นตุอนท่ี่� 8)  
ผู้จีัดกัาริแผนกับริิกัาริงานวิศวกัริริมอาวุโส และ 
ผูอ้ำนวยกัาริฝ่ึายบริิหาริงานก่ัอสร้ิาง นดัปริะชั่มุผูบ้ริหิาริ
ริะดับริองปริะธานที�เกีั�ยวข้องเพ่ี�อร่ิวมกัันพิีจีาริณา
กัำหนดอัตริาส่วนกัำไริจีากักัาริดำเนินงาน และจีัดทำ
เอกัสาริกัาริปริะกัวดริาคา

• การอนุมื่ัตุิและเสนอล้กค้า (ขั�นตุอนที่่�  9-10) 
เอกัสาริปริะกัวดริาคาจีะถึูกัจีัดส่งให้ริองปริะธาน 
เจีา้หนา้ที�บริหิาริ กัลุม่วศิวกัริริตริวจีสอบและเซึ่น็ริบัริอง  
และเสนอปริะธานเจ้ีาหนา้ที�บริหิาริพิีจีาริณาอนุมตั ิและ
ส่งต่อให้ผู้จัีดกัาริแผนกับริิกัาริงานวิศวกัริริมนำเสนอ
ลูกัค้าต่อไป

3.3  การดำเนินการก่อสร้าง

ภายหลังจีากัที�บริิษััทได้ริับคัดเล่อกัจีากัลูกัค้าให้เป็น 
ผู้ดำเนินงานโคริงกัาริก่ัอสร้ิาง เอกัสาริทั�งหมดที�เกีั�ยวกัับ 
กัาริกั่อสร้ิาง ซึึ่�งได้ริับกัาริปริะเมินปริิมาณงานเบ่�องต้น 
จีากัฝึ่ายวิศวกัริริมอันปริะกัอบด้วย ใบปริิมาณงาน 
(Bill of Quantity) แผนกัำหนดเวลาทำงาน (Master  
Plan) คำชั่ี�แจีงริายละเอียดจีากัลูกัค้าและเอกัสาริที�
เกีั�ยวข้อง จีะถึกูัจีดัสง่ตอ่ไปให้แกัผู่จั้ีดกัาริโคริงกัาริ (Project  
Manager) เพ่ี�อดำเนินกัาริก่ัอสริ้าง ทั�งนี� กัาริดำเนินกัาริ
กั่อสริ้างมีขั�นตอนในกัาริดำเนินกัาริดังนี� 

• ตุรวัจัสอบเอกสารแสด้งปริมื่าณ์งาน (ขั�นตุอนที่่�  
1-2) ภายหลังจีากัที�ผู้ จัีดกัาริโคริงกัาริ (Project  
Manager) ได้ริับใบปริิมาณงาน (Bill of Quantity) 
แผนกัำหนดเวลาทำงาน (Master Plan) คำชั่ี�แจีง 
ริายละเอยีดจีากัลกูัค้าและเอกัสาริที�เกีั�ยวขอ้ง ผูจ้ีดักัาริ
โคริงกัาริจีะทำกัาริตริวจีสอบริายละเอียดต่างๆ อีกัคริั�ง 
จีากัสถึานที�ก่ัอสริ้างจีริิง โดยหากัมีกัาริเปลี�ยนแปลง
ในริายละเอียด ผู้จีัดกัาริโคริงกัาริจีะทำกัาริปริับปริุง
อีกัคริั�งเพ่ี�อความถูึกัต้อง กั่อนจีัดทำแผนผังกัาริบริิหาริ
โคริงกัาริ แผนกัาริจัีดกัำลังคน แผนกัาริใช้ั่เคริ่�องม่อ  
จีดัทำริายกัาริวสัดกุ่ัอสริา้งที�ขออนมุติัใชั่ใ้นกัาริกัอ่สริา้ง 
แผนกัาริชั่ำริะเงิน และแผนอ่�นๆ

• จััด้ เตุร่ยมื่เค ร่�อง ม่ื่อ อุปกรณ์์และแรงงาน  
(ขั�นตุอนท่ี่� 3) ภายหลังจีากักัาริจัีดเตรีิยมแผนงาน
ต่างๆ เริียบริ้อยแล้ว ผู้จีัดกัาริโคริงกัาริจีะกัริะจีายแผน
งานต่างๆ ไปยังหน่วยงานที�เกีั�ยวข้อง โดยมีวิศวกัริ
โคริงกัาริคอยควบคุมดูแลแผนงานกัอ่สร้ิาง ซึึ่�งมอีำนาจี
หน้าที�และความรัิบผิดชั่อบแตกัต่างกัันไปตามขอบเขต
ของงาน อาทิ งานโคริงสริ้างเหล็กั งานโคริงสริ้าง
คอนกัริีตเสริิมเหล็กั งานสถึาปัตยกัริริม และงานริะบบ 
ทั�งนี� หากัเป็นในส่วนของแริงงานกั่อสริ้างริายวันนั�น 
โฟริแ์มนจีะทำหนา้ที�จีดัเตริยีมกัำลงัคนตามปริมิาณงาน
ที�หัวหน้าวิศวกัริในแต่ละหน่วยกัำหนด

6.ตรวจสอบคัุณภัาพั

8.ส่งมอบงาน

10.หนังสือรับรองผลี่งานแลี่ะ
รับมอบงานโดยลีู่กคั้า

7.ติดตามประเมิน
ผลี่การก่อสร้าง

9.ตรวจสอบงาน
โดยลีู่กคั้า

1.เอกสารแสดง
ปริมาณงาน

3.เตร่ยมเคัรื�องมือ/
อุปกรณ์/ที่่มงาน

5.ดำเนินการก่อสร้าง

2.ตรวจสอบ
การก่อสร้างจริง

4.สำนักงานภัาคัสนาม
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• จััด้ เตุร่ยมื่ระบบควัามื่ปลอด้ภัยและระบบ
สาธิารณ์้ป โภค  ( ขั� นตุอน ท่ี่�  4 )  นอกัจีากั 
หน่วยงานที�ดูแลเร่ิ�องกัาริก่ัอสร้ิางแล้วนั�น ในแผนผัง
กัาริบริิหาริโคริงกัาริของบริิษััทนั�น จีะมีหน่วยงาน
ธุริกัาริสนาม ซึ่ึ�งจีะทำหน้าที�จัีดหาสำนักังานชั่ั�วคริาว
พีริ้อมสาธาริณูปโภคต่างๆ เช่ั่น น�ำ ไฟฟ้า และโทริศัพีท์ 
นอกัจีากันี� ยังทำหน้าที�ดูแลความปลอดภัยต่างๆ 
ในสถึานที�กั่อสริ้าง ตลอดจีนผลกัริะทบต่อพ่ี�นที�ใกัล้
เคียงและสิ�งแวดล้อม ให้เป็นไปตามมาตริฐานที�ลูกัค้า
และบริิษััทกัำหนดอีกัด้วย

• ด้ำเนินงานก่อสร้างและตุรวัจัสอบคุณ์ภาพงาน
ก่อสร้าง (ขั�นตุอนท่ี่� 5-7) ภายหลังจีากัโคริงกัาริ
กั่อสร้ิางเริิ�มดำเนินกัาริ ในแต่ละขั�นตอน กัาริก่ัอสร้ิาง
จีะถูึกัตริวจีสอบโดยหนว่ยงานควบคมุคณุภาพี (Quality 
Control, Quality Assurance and Quality System) ซึึ่�ง
เป็นส่วนหนึ�งในแผนผังกัาริบริิหาริโคริงกัาริ ทำหน้าที�
ควบคุมดูแลงานก่ัอสริ้าง เพี่�อให้ได้ตามมาตริฐาน และ
งบปริะมาณที�ลกูัคา้และบริษิัทักัำหนด และถึกูัตอ้งตาม
ขั�นตอนที�กัำหนดตามมาตริฐาน ISO 9001:2015

• ตุรวัจัสอบงานก่อสร้างโด้ยล้กค้า (ขั�นตุอนท่ี่� 8-9) 
ทั�งนี� เม่�อโคริงกัาริก่ัอสริ้างเสริ็จีสิ�น บริิษััทจัีดทำหนังส่อ
ส่งมอบงาน พีร้ิอมนัดลูกัค้าหริ่อตัวแทนของลูกัค้า  
เพี่�อทำกัาริตริวจีริับงาน โดยหากัมีข้อบกัพีริ่อง  
ผูจ้ีดักัาริโคริงกัาริจีะดำเนนิกัาริแกัไ้ขงาน และหนว่ยงาน 
ตริวจีสอบคุณภาพีตริวจีสอบงานที�แก้ัไขแล้วอีกัคริั�ง

• รับมื่อบงานก่อสร้างโด้ยลก้ค้า (ขั�นตุอนที่่� 10) เม่�อ
แก้ัไขงานก่ัอสร้ิางจีนเป็นที�พีอใจีของลูกัค้าแล้ว ลูกัค้า
จีะทำกัาริริับมอบงานและออกัหนังส่อริับริองผลงาน
ให้แกั่บริิษััท ทั�งนี� บริิษััทจีะทำกัาริเกั็บเอกัสาริสำคัญ่
ในกัาริกั่อสริ้างทั�งหมดเป็นริะยะ 10 ปี นับจีากักัาริ 
ส่งมอบงานกั่อสร้ิางให้ลูกัค้า 

3.4  วัสดุก่อสร้างการจัดหาวัสดุก่อสร้าง    
 แลี่ะผู้จำหน่ายวัสดุก่อสร้าง

วัสดุกั่อสริ้างที� ใชั่้ในกัริะบวนกัาริก่ัอสริ้างทั�งหมดนั�น  
บริิษััทจีะทำกัาริสั�งซึ่่�อจีากัผู้จัีดจีำหน่ายในปริะเทศทั�งหมด 
โดยบริิษััทมีนโยบายในกัาริจัีดหาวัสดุกั่อสร้ิางที�โปร่ิงใส 
และถูึกัต้องตามมาตริฐาน ISO 9001:2015 กัล่าวค่อ  
เม่�อโคริงกัาริกั่อสร้ิางเริิ�มดำเนินกัาริ ผู้จีัดกัาริโคริงกัาริจีะทำ
หน้าที�ปริะสานงานกัับแผนกัจีัดซ่ึ่�อจัีดจี้างของบริิษััท ซึึ่�งจีะ
ปริะจีำอยู่ที�สำนักังานใหญ่่ เพ่ี�อทำกัาริจัีดซึ่่�อวัสดุกั่อสริ้าง 
โดยภายหลังจีากัที�แผนกัจีัดซึ่่�อจีัดจี้างได้รัิบริายกัาริวัสดุ

กั่อสริ้างเพ่ี�อใชั่้ในกัาริก่ัอสริ้าง ที�ผ่านกัาริตริวจีสอบจีากั 
ผู้จีัดกัาริโคริงกัาริแล้วนั�น แผนกัจีัดซึ่่�อจีัดจี้างจีะทำกัาริ
จีัดหาวัสดุกั่อสริ้างจีากัผู้จีำหน่ายวัสดุก่ัอสริ้าง และนำเสนอ 
ต่อปริะธานเจี้าหน้าที�บริิหาริเพี่�อทำกัาริอนุมัติวัสดุกั่อสริ้าง
ต่อไป

ทั�งนี� บริิษััทจีะทำกัาริจีัดหาวัสดุกั่อสริ้างจีากัผู้จีำหน่ายวัสดุ
กั่อสริ้างที�อยู่ในริายชั่่�อที�ผ่านกัาริปริะเมินจีากับริิษััทเท่านั�น 
โดยในกัาริปริะเมินนั�น ผู้จีำหน่ายวัสดุกั่อสริ้างจีะต้องได้
คะแนนไม่น้อยกัว่าริ้อยละ 80 สำหริับ

ผู้จีำหน่ายวัสดุก่ัอสริ้างริายปัจีจีุบัน หริ่อได้ริับคะแนนไม่
น้อยกัว่าริ้อยละ70 สำหริับผู้จีำหน่ายวัสดุกั่อสริ้างริายใหม่  
โดยบริิษััทจีะทำกัาริปริะเมินผู้จีำหน่ายวัสดุกั่อสริ้างที�อยู่
ในริายช่ั่�อปริะเมินทุกัเด่อน และจีะปริะเมินผู้จีำหน่ายวัสดุ
กั่อสริ้างริายใหม่ เพี่�อจีัดเข้าในริายชั่่�อปริะเมินทุกั 6 เด่อน 
ทั�งนี�หมวดกัาริพิีจีาริณาสำหรัิบผู้จีำหน่ายวัสดุก่ัอสริ้าง
ริายปัจีจีุบัน และผู้จีำหน่ายวัสดุก่ัอสร้ิางริายใหม่สามาริถึ
แจีกัแจีงได้ดังนี�

3.5 การจัดหาผู้รับเหมาช้่วง
ในกัาริดำเนินงานโคริงกัาริกั่อสริ้างในต่างปริะเทศ  
บริิษััทจีะดำเนินกัาริจีัดจี้างผู้ริับเหมาชั่่วงซึ่ึ�งเป็นคนท้องถิึ�น
เพี่�อดำเนินงานกั่อสริ้างเป็นหลักั และจีะจีัดสริริบุคลากัริ 
ซึ่ึ�งเป็นวิศวกัริชั่ำนาญ่กัาริ ทำหน้าที�ควบคุมกัาริทำงาน
และตริวจีสอบคุณภาพีงานของผู้รัิบเหมาชั่่วง ซึึ่�งก่ัอนกัาริ 
เริิ�มดำเนินงานโคริงกัาริกั่อสริ้าง ฝ่ึายวิศวกัริริมจีะทำกัาริ

ผ้้จำาหน่ายรายปัจจุบัน ผ้้จำาหน่ายรายใหม่่

1. คุณภาพีสินค้า 1. สินค้าตริงตามต้องกัาริ

2. กัาริจัีดส่งตริงเวลา 2. ริาคาสินค้าเม่�อเทียบกัับ
    ผู้จีำหน่ายวัสดุกั่อสริ้างริาย
    ปัจีจีุบัน

3. ความผดิพีลาดของริายกัาริ
    สินค้าขณะจีัดส่ง

3. เง่�อนไขกัาริชั่ำริะเงิน

4. ความผิดพีลาดของริาคา
    สินค้า

4. ริะยะเวลาจีัดส่งเป็นไปตาม
    ความต้องกัาริ

5. หลักักัาริกัำกัับดูแลกัิจีกัาริ
    ที�ดี และแนวทางตาม
    หลักักัาริ ESG

5. ความพีร้ิอมในกัาริจีัดส่ง 
    สินค้า

6. หลักักัาริกัำกัับดูแลกัิจีกัาริ
    ที�ดี และแนวทางตาม
    หลักักัาริ ESG
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กัำหนดผู้รัิบเหมาช่ั่วง พีร้ิอมทั�งปริะมาณค่าใช้ั่จ่ีายเบ่�องต้น 
เพ่ี�อจีัดทำใบปริิมาณงาน (Bill of Quantity) อย่างไริก็ัดี  
เม่�อกัาริกัอ่สริา้งเริิ�มดำเนนิกัาริ ผูจ้ีดักัาริโคริงกัาริจีะทำหนา้ที�
ในกัาริตริวจีสอบความพีริ้อมของผู้ริับเหมาชั่่วงอีกัคริั�ง โดย
คำนึงถึึงความสอดคล้องกัับข้อกัำหนดของสัญ่ญ่าก่ัอสริ้าง
เป็นสำคัญ่ 

ในส่วนกัาริดำเนินงานโคริงกัาริก่ัอสร้ิางในปริะเทศ  
โดยปกัตบิริษิัทัจีะริบัผดิชั่อบงานและดำเนนิกัาริงานกัอ่สริา้ง
ในส่วนหลักัๆ ของโคริงกัาริเองทั�งหมด ตั�งแต่งานโคริงสริ้าง
เหล็กั และงานคอนกัริีตเสริิมเหล็กั อย่างไริกั็ดี สำหริับงาน
กั่อสริ้างในส่วนอ่�นๆ อาทิ งานก่ัอสริ้างริะบบต่างๆ งานที�
เกีั�ยวข้องกัับงานสถึาปัตยกัริริม และงานเฉพีาะด้านอ่�นๆ 
ทั�งหมด บริษิัทัจีะทำกัาริวา่จีา้งผูร้ิบัเหมาชั่ว่งเพี่�อดำเนนิงาน  
ซึ่ึ�งบริิษััทจีะจีัดสริริบุคลากัริซึ่ึ�งเป็นวิศวกัริชั่ำนาญ่กัาริ  
ทำหน้าที�ควบคุมกัาริทำงานและตริวจีสอบคุณภาพีงานของ
ผูร้ิบัเหมาชั่ว่ง และมีขั�นตอนกัำหนดและคัดเลอ่กัเช่ั่นเดยีวกันั
กัับผู้ริับเหมาชั่่วงในต่างปริะเทศข้างต้น

ทั�งนี� บริิษััทมีนโยบายในกัาริจีัดหาผู้ริับเหมาชั่่วงเชั่่นเดียว
กัับกัาริจัีดหาผู้จัีดจีำหน่ายวัสดุกั่อสร้ิาง โดยจีะต้องโปร่ิงใส
และถูึกัต้องตามมาตริฐาน ISO 9001:2015 ทั�งนี� บริิษััท
จีะทำกัาริคัดเล่อกัผู้ริับเหมาชั่่วงจีากัริายชั่่�อผู้ริับเหมาชั่่วง
ที�ผ่านกัาริปริะเมินจีากับริิษััทเท่านั�น โดยบริิษััทปริะเมิน 
ผู้ ริับเหมาช่ั่วงจีากัคุณภาพีงานก่ัอสร้ิาง กัาริส่งงาน 
ตริงต่อเวลา ความผิดพีลาดในกัาริก่ัอสร้ิาง และต้นทุนกัาริ
กั่อสร้ิาง ซึึ่�งผู้รัิบเหมาช่ั่วงที�ได้ริับคัดเล่อกัต้องได้คะแนนไม่

นอ้ยกัว่าร้ิอยละ 75 และบริษิัทัจีะทำกัาริปริะเมินผู้รัิบเหมาช่ั่วง
ที�อยู่ในริายชั่่�อปริะเมนิทุกัเดอ่น และจีะปริะเมนิผูร้ิบัเหมาชั่ว่ง 
ริายใหม่เพี่�อจีัดเข้าในริายชั่่�อปริะเมินทุกั 6 เด่อน

3.6 การจัดหาเคัรื�องมือแลี่ะอุปกรณ์ 
  สำหรับก่อสร้าง
สำหริับเคริ่�องม่อและอุปกัริณ์สำหริับกั่อสริ้างนั�น  ส่วนใหญ่่
บริิษััทจีะทำกัาริเชั่่าจีากัผู้ให้บริิกัาริเชั่่าที�อยู่ในบริิเวณพ่ี�นที�
ใกัล้เคียงที�มีริายช่ั่�อที�ผ่านกัาริปริะเมินเบ่�องต้นจีากับริิษััท 
โดยในกัาริปริะเมินนั�นบริิษััทจีะพีิจีาริณาจีากักัาริจัีดส่ง 
เคริ่�องมอ่และอปุกัริณที์�ตริงตอ่เวลา และความถึกูัต้องในกัาริ
จีัดส่ง ซึ่ึ�งผู้ให้บริิกัาริเช่ั่าเคริ่�องม่อและอุปกัริณ์ก่ัอสริ้างจีะ
ต้องได้คะแนนไม่น้อยกัว่าร้ิอยละ 80 และบริิษััทจีะทำกัาริ
ปริะเมินผู้ให้บริิกัาริเชั่่าเคริ่�องม่อและอุปกัริณ์กั่อสริ้างที�
อยู่ในริายช่ั่�อปริะเมินทุกัเด่อน และจีะปริะเมินผู้ให้บริิกัาริ 
เชั่่าเคร่ิ�องม่อและอุปกัริณ์กั่อสร้ิางริายใหม่เพี่�อจัีดเข้าใน 
ริายชั่่�อปริะเมินทุกั 6 เดอ่น

บริิษััทมีนโยบายในกัาริจีัดหาผู้ให้บริิกัาริเช่ั่าเคร่ิ�องม่อ
และอุปกัริณ์กั่อสริ้างที�โปริ่งใสและถึูกัต้องตามมาตริฐาน  
ISO 9001:2015 เชั่่นเดียวกัับกัาริจีัดหาผู้ริับเหมาช่ั่วง  
และผู้จัีดจีำหน่ายวัสดุก่ัอสร้ิาง อย่างไริก็ัดี หากัมีเคร่ิ�องม่อ
และอุปกัริณ์ก่ัอสริ้างใดที�มีความต้องกัาริและมีปริิมาณ 
กัาริใชั่้สูง บริิษััทจีะทำกัาริจีัดซึ่่�อเพี่�อใชั่้ต่อไปในอนาคต
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โอกาสในธ์ุรกิจใหม่
ปัจีจีุบันทั�วโลกัให้ความสำคัญ่กัับพีลังงานไฟฟ้าหมุนเวียน 
หริ่อพีลังงานทดแทนที�สะอาดและเป็นมิตริต่อสิ�งแวดล้อม 
(Renewable Energy) ทดแทนกัาริผลิตกัริะแสไฟฟ้า 
จีากัน�ำมันและถึ่านหิน เพี่�อลดปริิมาณกัาริปล่อยก๊ัาซึ่เริ่อน
กัริะจีกัจีากักัริะบวนกัาริผลิต แม้ว่าพีลังงานหมุนเวียน 
จีะเริิ�มมีความสำคญั่มากัขึ�น แต่ยังมีปริะเด็นที�ต้องพิีจีาริณา 
เน่�องจีากัพีลงังานหมนุเวยีนบางปริะเภทยงัขาดความเสถึยีริ 
และไม่สามาริถึทำกัาริผลิตได้อย่างต่อเน่�อง เชั่่น กัาริผลิต 
กัริะแสไฟฟ้าจีากัพีลังงานแสงอาทิตย์สามาริถึผลิตได้ 
ในเฉพีาะช่ั่วงเวลากัลางวัน ส่วนกัาริผลติกัริะแสไฟฟ้าพีลงังาน
ลมก็ัยากัต่อกัาริคาดกัาริณ์เริ่�องกัริะแสลม เน่�องจีากัม ี
ความผันแปริตามธริริมชั่าติ อย่างไริก็ัตาม กัาริผลิตกัริะแส
ไฟฟ้าพีลังงานน�ำ ค่อนข้างมีความเสถีึยริในกัาริผลิต  
โดยอาศัยกัาริไหลของกัริะแสน�ำผ่านกัังหันซึ่ึ�งมีชั่่วงที�หยุด
ทำงานน้อยกัว่าพีลังงานสะอาดจีากัแหล่งอ่�น และถึ่อว่ามี
ความใกัล้เคียงกัับกัาริผลิตกัริะแสไฟฟ้าเพี่�อความต้องกัาริ
พ่ี�นฐาน (Based Load) ซึ่ึ�งสามาริถึหาแหลง่น�ำไดจ้ีากัลำน�ำ
ธริริมชั่าติ หริ่อกัาริสริ้างอ่างเกั็บน�ำ

ในชั่ว่งที�ผา่นมา บริษิัทัไดศ้กึัษัาเกีั�ยวกัับโริงไฟฟา้พีลงังานน�ำ
แบบสบูกัลบั (PSP)  ทั�งนี�บริษิัทัเลง็เหน็ถึงึโอกัาสทางธรุิกิัจีที�
มศีกััยภาพี เน่�องจีากัโริงไฟฟา้พีลงังานน�ำแบบสบูกัลบันี�จีะ
ชั่่วยลดปัญ่หาความผันผวน อีกัทั�งช่ั่วยสริ้างความเสถึียริใน
กัาริผลติกัริะแสไฟฟา้ใหแ้กัพ่ีลงังานหมนุเวยีน หริอ่พีลงังาน
ทดแทนได้ (Renewable Energy)  

โริงไฟฟ้าพีลังงานน�ำแบบสูบกัลับมีหลักักัาริทำงาน ดังนี�  
มีอ่างเก็ับน�ำ 2 แห่ง (อ่างบนและอ่างล่าง) โดยปั�มน�ำ
จีะสูบน�ำจีากัอ่างล่างไปสู่ อ่างบนเพี่�อนำมาใช้ั่ในกัาริ 
ผลิตกัริะแสไฟฟ้า ซึ่ึ�งเทคโนโลยีพีลังงานน�ำแบบสูบกัลับนี�
เปริียบเสม่อนแบตเตอริี�พีลังงานน�ำที�ช่ั่วยเสริิมความเสถีึยริ
และความต่อเน่�องในกัาริผลติกัริะแสไฟฟ้าของแหล่งพีลงังาน 
หมุนเวียนหริ่อพีลังงานทดแทน โดยใช้ั่กัริะแสไฟฟ้าส่วน
ที�เกิันความต้องกัาริใช้ั่งาน (ในช่ั่วงเวลาที�มีความต้องกัาริ
ใชั่้ไฟฟ้าต�ำ) ปั�มน�ำขึ�นไปกัักัเกั็บที�อ่างบนและปล่อยน�ำลง

มายังอ่างล่างเพี่�อผลติกัริะแสไฟฟ้าในช่ั่วงที�มคีวามต้องกัาริ 
ใช้ั่งานสูง พีลังงานน�ำแบบสูบกัลับนี�ถ่ึอเป็นอีกัวิธีหนึ�งที�
สามาริถึชั่่วยสะสมพีลังงานไฟฟ้าไว้ใชั่้ในชั่่วงที�มีความ
ต้องกัาริใชั่้ไฟฟ้าสูง

จีากักัาริศึกัษัาพีบว่า ปริะเทศในแถึบภูมิภาคเอเชั่ีย 
ตะวันออกัเฉียงใต้ เริิ�มให้ความสำคัญ่กัับแหล่งพีลังงาน
หมุนเวียน ทดแทนแหล่งผลิตกัริะแสไฟฟ้าจีากัก๊ัาซึ่ธริริมชั่าติ
และถ่ึานหินเพี่�อลดกัาริเกิัดผลกัริะทบต่อสิ�งแวดล้อม 
ปริะเทศเวียดนามและสิงคโปริ์ เป็นปริะเทศลำดับต้นๆ 
ที�มีแนวโน้มจีะนำกัาริผลิตกัริะแสไฟฟ้าพีลังงานน�ำแบบ 
สูบกัลับมาใชั่้ เห็นได้จีากัข้อเท็จีจีริิง ดังต่อไปนี�
- แผนพีัฒนากัำลังผลิตกัริะแสไฟฟ้าของปริะเทศ

เวียดนาม ริะบุเป้าหมายกัาริเพีิ�มจีำนวนกัาริผลิต
กัริะแสไฟฟา้จีากัแหลง่พีลงังานหมนุเวยีน หริอ่พีลังงาน
ทดแทนในอีกั 2-3 ปีข้างหน้า ตามด้วยปริะเทศไทย

- ป ริ ะ เ ท ศ สิ ง ค โ ป ร์ิ  ตั� ง เ ป้ า ห ม า ย ป ริิ ม า ณ กั า ริ
ปล่อยคาร์ิบอนให้เป็นศูนย์ภายในปี 2593 จีากั
ภาคอุตสาหกัริริมพีลังงาน และนำเข้าพีลังงานที�
กัริะบวนกัาริผลิตปล่อยคาริ์บอนต�ำ

สปป.ลาว มีความต้องกัาริโริงไฟฟ้าพีลังงานน�ำแบบสูบ
กัลับ เน่�องจีากักัาริผลิตกัริะแสไฟฟ้าในปริะเทศส่วนใหญ่่ 
มาจีากัพีลังงานน�ำ ซึึ่�งทำให้ปริะเทศต้องเผชิั่ญ่กัับกัาริ 
ขาดแคลนไฟฟ้าในชั่่วงฤดูน�ำแล้ง และมีกัริะแสไฟฟ้า 
เกัินความจีำเป็นในฤดูน�ำหลากัหริ่อฤดูฝึน โริงไฟฟ้า 
พีลังงานน�ำแบบสูบกัลับจีะชั่่วยลดปัญ่หานี�ได้

นอกัเหน่อจีากัโอกัาสทางธุริกัิจีส่งออกักัริะแสไฟฟ้าจีากั 
กัาริผลิตโดยโริงไฟฟ้าพีลังงานน�ำแบบสูบกัลับ จีากัสปป.ลาว  
ไปยังปริะเทศใกัล้เคียงแล้ว บริิษััทยังเตริียมแนวทางในกัาริ
ขยายธุริกิัจี ด้วยวิธีกัาริควบริวมกิัจีกัาริ หริ่อเข้าลงทุนใน
กัิจีกัาริด้านพีลังงานเพี่�อสริ้างกัาริเติบโตอย่างยั�งย่นให้แกั่
บริษิัทั และสริา้งผลตอบแทนที�นา่พีงึพีอใจีและสมเหตสุมผล 
ให้แกั่ผู้ถึอ่หุ้นต่อไป
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(4) ที่รัพัย์สินที่่�ใช้้ในการประกอบธุ์รกิจ

ริายละเอยีดปริากัฏิตามเอกัสาริแนบ 4 ในแบบแสดงริายกัาริ
ข้อมูลปริะจีำปี / ริายงานปริะจีำปี 2565 (แบบ 56-1 One 
Report) ฉบับนี�

นโยบายการลี่งทีุ่นในบริษัที่ย่อยแลี่ะบริษัที่ร่วม

บริิษััทมีนโยบายกัาริลงทุนในบริิษััทย่อย โดยพีิจีาริณากัาริ
ลงทุนจีากัหลายปจัีจียัปริะกัอบกัันเพี่�อเปน็กัาริสนบัสนนุและ
ส่งเสริิมธุริกัิจีที�เกัี�ยวเน่�องกัับธุริกิัจีหลักัของบริิษััทเป็นหลักั 

ทั�งนี� ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2565 บริิษัทัไม่มีบริษิัทัร่ิวม

(5) งานที่่�ยังไม่ได้ส่งมอบ

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 บริิษััทมีงานที�อยู่ริะหว่างกัาริ
กั่อสริ้างและยังไม่ได้ส่งมอบจีากัโคริงกัาริ 

มมีลูคา่โคริงกัาริทั�งสิ�น 264 ล้านเหริยีญ่สหริฐั หริอ่เทยีบเทา่  
8,895ล้านบาท คงเหล่อเป็นริายได้ที�ยังไม่ได้ริับริู้จีำนวน 
211.1 ล้านเหริียญ่สหริัฐ หริ่อเทียบเท่า 7,347.7 ล้านบาท
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1.3		 โครงสร้างการถืือหุ้่้นิของกล่�มบริษััท

1.3.1   โคัรงสร้างการถือหุ้นข้องกลีุ่ม่บริษัที่

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานข้องกลีุ่่มบริษัที่
ในบริิษััทแบ่งกัลุ่มตามปริะเภทธุริกัิจีซึ่ึ�งปัจีจีุบันบริิษััทและบริิษััทย่อยดำเนินธุริกัิจีเกีั�ยวกัับริับเหมากั่อสริ้างงานโคริงกัาริปริะเภท 
Engineering Procurement Construction (EPC) หริ่อ Lump Sum Turnkey (LSTK) ให้บริิกัาริงานวิศวกัริริมโยธา คริอบคลุมถึึง 
ริบัเหมากัอ่สริา้งโริงงานอตุสาหกัริริม งานโคริงเหลก็ัริปูพีริริณขนาดใหญ่ ่(Superstructure) งานตดิตั�ง และงานริะบบวศิวกัริริมตา่งๆ 
โดยให้บริิกัาริทั�งในปริะเทศและสปป.ลาว

รายลี่ะเอ่ยดการประกอบธ์ุรกิจข้องบริษัที่ย่อย 
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 บริิษััทย่อยของบริิษััทมีริายละเอียดดังนี� 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 โคริงสริ้างกัาริถึอ่หุ้นของกัลุม่บริิษััท เป็นดังนี� 

ชั่่�อภาษัาไทย บริิษััท พีีเอสจีีซึ่ี (ลาว) จีำกััดผู้เดียว

ชั่่�อภาษัาอังกัฤษั PSGC (Lao) Sole Company Limited

ปริะเภทธุริกัิจี ริับเหมากั่อสริ้างโริงงานและอาคาริ และบริกิัาริที�เกัี�ยวข้องอ่�นๆ  โดยดำเนินกัาริ 
จีดทะเบียนเป็นนติบุิคคลที�จีดัตั�งขึ�นในปริะเทศสาธาริณรัิฐปริะชั่าธปิไตยปริะชั่าชั่นลาว

ความสัมพีันธ์ บริิษััทย่อย

เลขทะเบียนบริิษััท 01-00026700

ที�ตั�งสำานักังานใหญ่่ PT Building, 6th Floor, Phonexay Road, Phonexay Village, Xaysettha District, 
Vientiane Capital, Lao People’s Democratic Republic

ทุนจีดทะเบียนชั่ำริะแล้ว 16,000,000,000 ล้านกัีบ เทียบเท่า 45 ล้านบาท 

(หุน้สามัญ่ 8,000,000 หุ้น มูลค่าที�ตริาไว้หุ้นละ 2,000 กัีบ)

สัดส่วนกัาริถึ่อหุน้ ริ้อยละ 100

บริษัที่ พั่เอสจ่ คัอร์ปอเรช้ั�น จำกัด (มหาช้น)

บริษัที่ พั่เอสจซ่ี่ (ลี่าว) จำกัดผู้เด่ยว

100%
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1.3.2   บริษัที่ที่่�บุคัคัลี่ที่่�อาจม่คัวามข้ัดแย้งถือหุน้ในบริษัที่ย่อยหรือบริษัที่ร่วม  
     เกินกว่าร้อยลี่ะ 10 ข้องจำนวนหุ้นที่่�ม่สิที่ธ์ิออกเสย่งข้องบริษัที่ดังกลี่่าว

    ในปี 2565 บริิษััทไม่มีบุคคลที�อาจีมีความขัดแย้งถึ่อหุ้นในบริิษััทย่อยเกัินกัว่าริ้อยละ10

1.3.3    คัวามสัมพัันธ์์กับกลีุ่่มธ์ุรกิจข้องผู้ถือหุ้นใหญ่
 ผู้ถึ่อหุ้นริายใหญ่่ที�สุดเป็นคู่สมริสของปริะธานเจี้าหน้าที�บริิหาริของบริิษััท อย่างไริกั็ดี กัาริดำเนินธุริกิัจีหลักัของบริิษััท 
 ไม่ได้มีความสัมพีันธ์ พีึ�งพีิง หริ่อแข่งขัน กัับกัาริดำเนินธุริกิัจีอ่�นของผู้ถึอ่หุ้นริายใหญ่่อย่างมีนัยสำคัญ่

1.3.4   ผู้ถือหุ้น

(1) รายช้ื�อผู้ถือหุ้นใหญ่
    ริายชั่่�อผู้ถึ่อหุ้นที�ถึอ่หุ้นสูงสุด 10 ริายแริกั ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 

นอกัเหน่อไปจีากัผู้ถ่ึอหุ้นริายใหญ่่ที�สุดซึึ่�งเป็นคู่สมริสของปริะธานเจ้ีาหน้าที�บริิหาริของบริิษััท ผู้ถ่ึอหุ้นตามตาริางข้างต้นแต่ละริาย
ไม่เป็นบุคคลที�เกัี�ยวข้องกัันตามมาตริา 258 หริ่อเป็นผู้ถึ่อหุ้นที�อยู่ภายใต้ผู้มีอำนาจีควบคุมเดียวกััน

รายชื้�อผ้้ถืุอหุน้ จำานวนหุน้ (หุน้) รอ้ยละ

1. นางปณิชั่า ดาว  51,994,000,000  80.000 

2. บริิษััท ไทยเอ็นวีดีอาริ์ จีำกััด1  2,137,908,661  3.289 

3. นายอดิศริ จี.จีิตต์เจีริิญ่ชั่ัย  1,055,000,000  1.623 

4. น.ส.ชั่นิดา แซึ่่ตั�ง  779,470,900  1.199 

5. นายพีริพีริหม พีริหมวาณิชั่  658,834,900  1.014 

6. นายปริะสิทธิ� จีงอัศญ่ากัุล  511,002,852  0.786 

7. นางลีนา ริจีิตริัตนายิ�ง  509,196,600  0.783 

8. MISS JERDNAPANG THAMCHUANVIRIYA  486,000,000  0.748 

9. นายชั่ยุต พีิบูลลภัสโริจีน์  462,051,500  0.711 

10. น.ส.ฐิติมา ธนากัริโยธิน  281,000,000  0.432 

ผู้ถึ่อหุน้ริายอ่�น 6,117,972,743 9.413

รวัมื่จัำนวันหุน้ที่ั�งสิ�น 64,992,438,156 100.00

หมายเหตุ : 1ผู้ลงทุนใน NVDR จีะได้ริับสิทธิปริะโยชั่น์ทางกัาริเงินต่างๆ เสม่อนกัาริลงทุนในหุ้นสามัญ่ของบริิษััท แต่ไม่มีสิทธิในกัาริออกัเสียงในที�ปริะชัุ่มผู้ถึ่อหุ้น
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(2) กลีุ่่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่่�โดยพัฤติการณ์ม่อิที่ธ์ิพัลี่ต่อการกำหนดนโยบาย 
  จัดการหรือการดำเนินงานข้องบริษัที่อย่างม่นัยสำคััญ

-ไม่มี-

(3) ข้้อมูลี่ผู้ถือหุ้นข้องบริษัที่ย่อยที่่�เป็นบริษัที่ที่่�ประกอบธ์ุรกิจหลี่ัก
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 บริิษััทถึ่อหุ้นในบริิษััทย่อยในสัดส่วนริ้อยละ 100

  
(4) ข้้อตกลี่งระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (Shareholders’ Agreement) 

ไม่มีกัริณีที�กัลุ่มผู้ถ่ึอหุ้นริายใหญ่่มีข้อตกัลงริะหว่างกัันในเริ่�องที�มีผลกัริะทบต่อกัาริออกัและเสนอขายหลักัทริัพีย์หริ่อ 
กัาริบริิหาริงานของบริิษััทโดยที�ข้อตกัลงดังกัล่าวมีบริิษััทริ่วมลงนามด้วย

1.4		 จำนิวนิท่นิจดทะเบียนิและท่นิชำระแล้ว

1.4.2   ทุี่นจดที่ะเบ่ยน
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 บริิษััทมีทุนจีดทะเบียน 64,992,438,156 บาท เริียกัชั่ำริะแล้ว 64,992,438,156 บาท แบ่ง
เปน็หุน้สามัญ่จีำนวน 64,992,438,156 หุน้ มลูคา่ที�ตริาไว้หุ้นละ 1 บาท ซึึ่�งหุ้นสามัญ่ทั�งหมดของบริษิัทัเป็นหลักัทรัิพีย์
จีดทะเบียนในตลาดหลักัทรัิพีย์ เอ็ม เอ ไอ (mai)

1.4.2   หุน้ประเภัที่อื�นที่่�ม่สิที่ธ์ิหรือเงื�อนไข้แตกต่างจากหุ้นสามัญ
   - ไม่มี –

1.4.3   บริษัที่ไม่ม่โคัรงการออกแลี่ะเสนอข้ายหุ้นหรือหลี่ักที่รัพัย์แปลี่งสภัาพั 
     ให้กองทีุ่นรวมเพัื�อผู้ลี่งทีุ่นซีึ�งเป็นคันต่างด้าว (Thai Trust Fund) แลี่ะ 
     ไม่ม่การออกตราสารแสดงสิที่ธ์ิในผลี่ตอบแที่นที่่�เกิดจากหลี่ักที่รัพัย์ 
     อ้างอิง (NVDR)

1.5	การออกหุ้ลักทรัพย์อื�นิ
บริิษััทไม่มีหลักัทริัพีย์แปลงสภาพี และไม่มีหลักัทริัพีย์ที�เป็นตริาสาริหนี�

1.6	นิโยบายการจ�ายเงินิปันิผล

• นโยบายการจ่ายเงินปันผลี่ข้องบริษัที่
บริิษััทมีนโยบายกัาริจี่ายเงินปันผลในอัตริาไม่น้อยกัว่าริ้อยละ 50 ของกัำไริสุทธิหลังหักัภาษัีและสำริองตามกัฎหมาย ทั�งนี� กัาริจี่าย
เงนิปันผลอาจีมีกัาริเปลี�ยนแปลงขึ�นอยู่กัับผลปริะกัอบกัาริ แผนกัาริขยายธรุิกิัจี สภาพีคล่อง ความจีำเปน็ และความเหมาะสมอ่�นใด
ในอนาคต โดยให้อำนาจีคณะกัริริมกัาริของบริิษััทพีิจีาริณา ซึ่ึ�งกัาริดำเนินกัาริดังกัล่าวจีะต้องกั่อให้เกัิดปริะโยชั่น์สูงสุดต่อผู้ถึ่อหุ้น

• นโยบายการจ่ายเงินปันผลี่ข้องบริษัที่ย่อย
บริิษััทย่อยมีนโยบายกัาริจ่ีายเงินปันผลในอัตริาไม่น้อยกัว่าริ้อยละ 50 ของกัำไริสุทธิหลังหักัภาษัีและสำริองตามกัฎหมาย ทั�งนี� กัาริ
จีา่ยเงินปนัผลอาจีมกีัาริเปลี�ยนแปลงขึ�นอยู่กัับผลปริะกัอบกัาริ แผนกัาริขยายธรุิกัจิี สภาพีคล่อง ความจีำเปน็ และความเหมาะสมอ่�น
ใดในอนาคต โดยใหอ้ำนาจีคณะกัริริมกัาริของบริษิัทัพีจิีาริณา ซึ่ึ�งกัาริดำเนนิกัาริดังกัลา่วจีะตอ้งกัอ่ให้เกัดิปริะโยชั่นส์งูสดุต่อผูถ่้ึอหุ้น
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2.		การบริหุ้ารจัดการความเสี�ยง
2.1	นิโยบายและแผนิการบริหุ้ารความเสี�ยง

บริิษััทได้จีัดทำนโยบายแผนบริิหาริความเสี�ยง เพี่�อกัำหนด
แนวทางและขั�นตอนกัาริจัีดกัาริความเสี�ยงทั�งภายในและ
ภายนอกัองค์กัริ เพี่�อให้มั�นใจีได้ว่ามีริะบบกัาริป้องกััน กัาริ 
เฝึ้าริะวัง กัาริติดตาม และกัาริปริะเมินผลความเสี�ยงที�อาจีก่ัอ
ให้เกัิดความเสียหายกัับผลิตภัณฑ์์และบริิกัาริขององค์กัริ และ
เพี่�อไม่ให้กัริะทบถึึงความพีึงพีอใจีของลูกัค้า

บริิษััทมีกัริะบวนกัาริริะบุ วิเคริาะห์ และจัีดลำดับความเสี�ยง 
อย่างเป็นริะบบ โดยปริะเมินจีากัโอกัาสที�จีะเกัิด และ 
ความรุินแริงของความเสียหายหากัเหตุกัาริณ์นั�นเกิัดขึ�น และ
มีกัาริวางแผนบริิหาริจีัดกัาริเพี่�อกัำหนดเป็นแนวทางควบคุม 
ป้องกััน แกั้ไข ลดความเสี�ยง และลดโอกัาสที�จีะเกัิดผลกัริะทบ 
เชั่ิงลบขึ�นในอนาคตให้อยู่ในริะดับที�สามาริถึยอมริับได้  
นอกัจีากันี� ยงัมกีัาริส่�อสาริให้พีนกัังานขององค์กัริมีความเข้าใจี
และปฏิิบัติไปในแนวทางเดียวกััน

กัริะบวนกัาริจีัดทำแผนบริิหาริความเสี�ยง ปริะกัอบด้วย

1) การระบุเหตุุการณ์์ควัามื่เส่�ยง เป็นกัาริค้นหาความ
เสี�ยง สำริวจีเหตุกัาริณ์ ปัจีจัีย หริอ่สาเหตุของความเสี�ยง 
ริวมทั�งความเสียหายหริ่อผลกัริะทบที�อาจีเกัิดขึ�น ทั�ง 
ความเสี�ยงต่อองค์กัริ (ธุริกิัจี) ความเสี�ยงต่อความต้องกัาริ
ของผู้ที�มีส่วนได้เสีย ความเสี�ยงต่อวัตถุึปริะสงค์และ 
เปา้หมาย (KPI) และความเสี�ยงในกัริะบวนกัาริปฏิิบัติงาน 

2) การวิัเคราะห์ควัามื่เส่�ยง เป็นกัาริพีิจีาริณาถึึงความถีึ�  
ความรุินแริง และความสำคัญ่ของเหตุกัาริณ์แต่ละ
เหตุกัาริณ์ ว่ามีความถีึ�และความริุนแริงมากัน้อยเพีียงใด 
โดยพีจิีาริณาจีากัโอกัาสที�จีะเกัดิขึ�นและผลกัริะทบที�ตามมา  
ซึ่ึ�งต้องอาศัยปริะสบกัาริณ์ ข้อมูลในอดีต และความมี
วิสัยทัศน์ เพี่�อให้สามาริถึปริะเมินผลกัริะทบได้อย่าง 
ค่อนข้างแม่นยำ

3) การประเมิื่นควัามื่เส่�ยง เป็นกัาริเอาผลจีากักัาริวเิคริาะห์
ความเสี�ยงมาปริะเมินริะดับความริุนแริง และลำดับ 
ความสำคัญ่ของความเสี�ยง เพ่ี�อใชั่้เป็นเกัณฑ์์ในกัาริ
พีิจีาริณาความจีำเป็นในกัาริจีัดกัาริกัับความเสี�ยง

4) การจััด้การควัามื่เส่�ยง กัาริหาวิธีกัาริหริ่อมาตริกัาริ  
เพี่�อนำมาใชั่ใ้นกัาริจีดักัาริกับัความเสี�ยงที�เกัดิขึ�น โดยผา่น
กัาริพิีจีาริณาจีากัคณะทำงาน และ/หริ่อคณะกัริริมกัาริ
บริิหาริความเสี�ยง โดยวิธีกัาริที�นำมาใชั่้นั�นต้องสอดคล้อง
กัับนโยบายและเป้าหมายของหน่วยงานหริ่อองค์กัริ

ระดับคัวามเส่�ยงที่่�ยอมรับได้

บริิษััทพิีจีาริณากัำหนดกัลยุทธ์และแนวทางกัาริบริิหาริจัีดกัาริ
ความเสี�ยง โดยความเสี�ยงที�อยูใ่นริะดบัสงูมากัและริะดับสงูเป็น
ความเสี�ยงที�ยอมริบัไมไ่ด้ และกัำหนดใหม้มีาตริกัาริจีดักัาริและ
แผนจีำกััดความเสี�ยงในทันที
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2.2		 ปัจจัยความเสี�ยงต่�อการดำเนิินิธุ่รกิจของบริษััท

ด้านกลี่ยุที่ธ์์
(1)  คัวามเส่�ยงจากคัวามไม่ต่อเนื�อง 

 ข้องรายได้ แลี่ะรายได้ส่วนใหญ่ 
 ข้องบริษัที่ข้ึ�นอยู่กับโคัรงการก่อสร้าง 
 เพั่ยงไม่ก่�โคัรงการ

  เน่�องจีากัริายได้ของบริิษััทเป็นริายได้จีากักัาริ
กั่อสร้ิางซึึ่�งเป็นริายได้แบบไม่ต่อเน่�อง (One time 
project) ด้วยริายได้ของบริิษััทขึ�นอยู่กัับความ
สามาริถึในกัาริชั่นะปริะมูลหร่ิอได้ริับเล่อกัให้
ดำเนินโคริงกัาริกั่อสริ้าง และความสามาริถึในกัาริ
บริิหาริโคริงกัาริกั่อสริ้างได้สำเริ็จีตามกัำหนด ซึ่ึ�ง
หากับริิษััทไม่ได้ริับเล่อกัให้ดำเนินงานก่ัอสร้ิางกั็
อาจีส่งผลกัริะทบต่อริายได้ของบริิษััท

  อย่างไริก็ัดี บริิษััทมีนโยบายที�จีะริักัษัาความต่อ
เน่�องของริายได้ โดยกัาริมุ่งหางานโคริงกัาริใหม่
เพิี�มเติม และโดยกัาริรัิกัษัาคุณภาพีงานให้ได้
มาตริฐานเป็นที�พีึงพีอใจีของลูกัค้าเพี่�อให้ลูกัค้า
เกิัดความมั�นใจีและมอบหมายโคริงกัาริกั่อสริ้างที�
จีะมใีนอนาคตใหแ้กับ่ริษิัทั ซึ่ึ�งที�ผา่นมานั�นโคริงกัาริ
กั่อสริ้างบางงานมาจีากัลูกัค้าที�เคยใชั่้บริิกัาริงาน
กัอ่สริา้งของบริษิัทัมาแล้วและปริะทับใจีในผลงาน

  จีงึใหง้านโคริงกัาริใหม่ ริวมถึึงแนะนำลูกัค้าใหมใ่ห้

  นอกัจีากันี� บริิษััทยังมีความเสี�ยงจีากักัาริที�ริายได ้
ส่วนใหญ่่ของบริษิัทัมาจีากัโคริงกัาริก่ัอสริา้งจีำนวน
เพีียงไม่กีั�โคริงกัาริ ซึ่ึ�งอาจีส่งผลกัริะทบต่อกัาริ
ดำเนินงานของบริิษััทในริะยะยาวได้

  
  ทั�งนี� เพี่�อบริหิาริความเสี�ยงจีากัความไมต่อ่เน่�องและ

กัาริกัริะจีุกัตัวของริายได้ดังกัล่าว บริิษััทจีึงได้วาง
นโยบายหลักัเพี่�อเป็นมาตริกัาริริองริับความเสี�ยง  
ดังต่อไปนี�

1) บริษิัทัมุง่เน้นกัาริเพิี�มปริะสทิธภิาพีในกัาริบริหิาริงาน 
กัอ่สริา้งโคริงกัาริใหม้คุีณภาพียิ�งขึ�น โดยดำเนนิกัาริ
ให้แล้วเสริ็จีทันตามกัำหนด และเป็นที�น่าพึีงพีอใจี
ของเจี้าของโคริงกัาริ พีริ้อมทั�งมีกัาริควบคุมต้นทุน 
ให้อยู่ในงบปริะมาณควบคู่กัันไป ทั�งนี� บริิษััทได้
ปริับริะบบภายในให้มีปริะสิทธิภาพีมากัขึ�น ทั�งใน
ส่วนของกัาริปริะเมินริาคา กัาริปริะมูลงานและ
กัาริตลาด 

2) บริิษััทมีนโยบายในกัาริสร้ิางความสัมพัีนธ์ที�ดีกัับ
ลูกัค้าทั�งที�เป็นลูกัค้าเกั่าพีริ้อมทั�ง มีกัาริขยายฐาน
ลูกัค้าใหม่ที�บริิษััทไม่เคยริ่วมงานด้วยเพี่�อเพิี�ม
โอกัาสในกัาริได้ริับงานอย่างต่อเน่�องในอนาคต 

ระดับโอกาสเกิด

เกิดข้ึ�นน้อยมาก เกิดข้ึ�นน้อย เกิดข้ึ�นปานกลี่าง เกิดข้ึ�นสูง เกิดข้ึ�นสูงมาก
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2.2.1   คัวามเส่�ยงต่อการดำเนินธ์ุรกิจข้องบริษัที่

(9)

31บริษัิัท พีีเอสจี ีคอริป์อเริชั่ั�น จีำ�กััด (มห�ชั่น)      แบบ 56-1 One Report ปี 2565

สารประธานกรรมการ 
และประธานเจ้า้หน้าท่ี่�บรหิาร

การประกอบธุรุกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ 

การกำากับดููแล
กิจ้การ

รบัรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล 

เอกสารแนบงบการเงนิ



ทั�งนี� บริษิัทัมีกัาริปรัิบปรุิงกัารินำเสนอข้อมูลบริษิัทั
เพ่ี�อให้ลกูัค้าไดเ้ข้าใจีถึึงริะบบงานใหม่ๆ ของบริษิัทั 
และเพี่�อสร้ิางความพึีงพีอใจีให้กัับลูกัค้าทั�งเก่ัา
และใหม่

3) บริิษััทมีนโยบายในกัาริเ ข้าริ่วมปริะมูลงาน 
ภาคเอกัชั่นทั�งในและต่างปริะเทศอย่างต่อเน่�อง 
โดยเน้นในส่วนงานที�บริิษััทมีความชั่ำนาญ่ ทั�งที�
เป็นงานริับเหมากั่อสริ้างโคริงกัาริปริะเภท EPC 
และงานรัิบเหมาก่ัอสริ้างตามแบบ เพี่�อเป็นกัาริ
ขยายฐานลูกัค้าและโอกัาสในกัาริได้รัิบงาน

4) บริิษััทมีนโยบายมุ่งเน้นริับงานที�บริิษััทมีความริู ้
และความชั่ำนาญ่ ในขณะเดยีวกันับริษิัทักัไ็ดม้กีัาริ
พีัฒนาองค์กัริโดยขยายความสามาริถึที�เกีั�ยวข้อง
กัับงานริบัเหมากัอ่สริา้งซึึ่�งเปน็ธรุิกัจิีหลกััของบริษิัทั
มากัยิ�งขึ�น เชั่่น งานก่ัอสริ้างถึนน และอาคาริต่างๆ 

5) บริิษััทมีนโยบายในกัาริขยายฐานลูกัค้าไปยัง
ปริะเทศเพี่�อนบ้านในภูมิภาคอาเซีึ่ยน เพี่�อเป็นกัาริ
ขยายฐานลูกัค้าไปยังตลาดที�มีริะดับกัาริแข่งขันที�
ต�ำกัว่าตลาดในปริะเทศ และมีโอกัาสในกัาริสร้ิาง
ผลกัำไริได้ดีกัว่า 

6) บริิษััทอยู่ริะหว่างทำกัาริศึกัษัาโอกัาสในกัาริขยาย
ธุริกัิจี เพี่�อเพิี�มช่ั่องทางในกัาริสร้ิางริายได้และ
สริ้างกัำไริให้กัับบริิษััทนอกัเหน่อจีากังานรัิบเหมา
กั่อสริ้างและวิศวกัริริมที�เป็นธุริกิัจีหลักัของบริิษััท

(2)  คัวามเส่�ยงจากการที่่�ม่ลีู่กหน่�การคั้า 
 กระจุกตัว 

  ลูกัหนี�กัาริค้าของธุริกิัจีรัิบเหมาก่ัอสร้ิางโดยปกัติ
เป็นลูกัหนี�ริายใหญ่่ซึึ่�งมีมูลค่าตามขนาดของ
โคริงกัาริกั่อสริ้าง ทั�งนี� เพี่�อเป็นกัาริลดความเสี�ยง
จีากักัาริกัริะจีุกัตัวของลูกัหนี�กัาริค้า บริิษััทจีะ
ปริะเมินความสามาริถึทางกัาริเงินของลูกัค้าก่ัอน
ที�จีะริับงานโคริงกัาริ อีกัทั�งผู้บริิหาริได้กัำหนด
นโยบายกัาริให้เคริดิตแก่ัลูกัค้าในกัาริชั่ำริะเงิน
ค่างวดงาน โดยกัำหนดให้ชั่ำริะค่างวดงานเป็น
ริายเด่อน และให้มีกัาริสอบทานผลเสียหายที�อาจี
จีะเกัิดขึ�นจีากัความเสี�ยงดังกัล่าวอย่างต่อเน่�อง 
นอกัจีากันั�นบริิษััทได้จีัดทำสัญ่ญ่ากัับเจี้าของ
โคริงกัาริแต่ละโคริงกัาริโดยกัำหนดเง่�อนไขริะยะ
เวลากัาริชั่ำริะเงินของลูกัค้าอย่างรัิดกุัม

(3)  คัวามเส่�ยงจากการหางานโคัรงการ 
 เพัิ�มเติมที่ั�งในประเที่ศัแลี่ะต่างประเที่ศั 

  บริิษััทมีกัาริปรัิบเปลี�ยนทิศทางในกัาริดำเนิน
ธุริกัิจี โดยขยายกัาริริับงานโคริงกัาริกั่อสริ้างไปยัง
ตลาดปริะเทศเพ่ี�อนบ้านในภมูภิาคอาเซึ่ยีนเพิี�มขึ�น 
บุคลากัริที�มีความชั่ำนาญ่และมีชั่่องทางในกัาริ
หางานโคริงกัาริทั�งในปริะเทศและต่างปริะเทศจีึง
มีความสำคัญ่มากั หากัขาดบุคลากัริดังกัล่าวไป
อาจีจีะส่งผลให้บริิษััทสูญ่เสียความสามาริถึใน
กัาริสริ้างริายได้ในอนาคต ทั�งนี� เพี่�อลดความเสี�ยง 
ดังกัล่าว บริิษััทจึีงสริริหาบุคลากัริที�มีความริู ้
ความสามาริถึและมีปริะสบกัาริณ์ในกัาริทำงาน
ต่างปริะเทศ โดยเฉพีาะปริะเทศใกัล้เคียงเข้ามา
ทำงานกัับบริิษััท พีริ้อมทั�งพีัฒนาทักัษัะและความ
สามาริถึบุคลากัริที�มีอยู่ให้มีศักัยภาพีเพีิ�มขึ�น

  
(4)  คัวามเส่�ยงด้านศัักยภัาพัข้องบุคัลี่ากร
  ธุริกัิจีริับเหมากั่อสริ้างเป็นธุริกัิจีที�ต้องอาศัย

ความริู้ ความสามาริถึ และความเชั่ี�ยวชั่าญ่ของ
บคุลากัริเป็นสำคญั่ โดยเฉพีาะอย่างยิ�งผู้ที�ทำหนา้ที�
เกีั�ยวข้องกัับกัาริปฏิิบัติงานโคริงกัาริกั่อสริ้าง เชั่่น  
ผู้จีัดกัาริโคริงกัาริ (Project Manager) หริ่อวิศวกัริ 
ผู้ควบคุมโคริงกัาริ (Project Engineer) ซึึ่�งต้อง 
ริับผิดชั่อบในกัาริควบคุมงานกั่อสริ้างให้เสริ็จี
สมบูริณ์ ดังนั�น ศักัยภาพีของบุคลากัริจึีงเป็น 
สิ�งสำคัญ่ ซึึ่�งหากับริิษััทขาดแคลนบุคลากัริที�มี
ความสามาริถึ หริ่อบุคลากัริมีจีำนวนไม่เพีียงพีอ
สำหริับกัาริบริิหาริงานโคริงกัาริขนาดใหญ่่ที�ม ี
ความซึ่ับซึ่้อน อาจีเป็นข้อจีำกััดสำหริับกัาริริับงาน
เพิี�มเติมในอนาคตส่งผลให้กัาริเติบโตของริายได้ 
ริวมถึึง โคริงกัาริและแผนงานที�สำคัญ่อาจีไม่บริริลุ
ตามแผนที�วางไว้ และอาจีทำให้ความเชั่่�อมั�นจีากั
ลูกัค้าลดลง  

 
  บริิษััทจีึงมีมาตริกัาริในกัาริลดความเสี�ยงจีากั

กัาริขาดแคลนบุคลากัริที�มีความสามาริถึดังกัล่าว  
ด้วยกัาริปริับปริุงริะบบและกัริะบวนกัาริทำงาน
ให้มีปริะสิทธิภาพีโดยเฉพีาะกัาริสริริหาบุคลากัริ
ที�มีความสามาริถึ สร้ิางภาพีลักัษัณ์องค์กัริและ
ส่�อสาริไปยังภายนอกั เพี่�อดึงดูดบุคลากัริที�มี
ความสามาริถึเข้ามาทำงานกัับบริิษััท พีร้ิอมทั�ง  
ริักัษัาบุคลากัริที�มีความสามาริถึให้อยู่กัับบริิษััท 
ด้วยกัาริสร้ิาง วัฒนธริริมองค์กัริให้เ ข้มแ ข็ ง  
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สริ้างแริงจีูงใจีให้กัับบุคลากัริของบริิษััทโดย
กัาริให้ผลตอบแทนที� เป็นธริริมและปริับปริุง
สวัสดิกัาริต่างๆ ให้ดี ขึ�น เชั่่น กัองทุนสำริอง
เลี�ยงชั่ีพี ปริะกัันกัลุ่ม ค่าชั่่วยเหล่อทุนกัาริศึกัษัา
บุตริ เป็นต้น นอกัจีากันี� บริิษััทยังคงสนับสนุน
พีนักังานในกัาริพีัฒนาทักัษัะและความสามาริถึ
ในกัาริทำงานด้านต่างๆ จีัดให้มีกัาริฝึึกัอบริม 
ทั�งภายในและภายนอกัให้กัับบุคลากัริ ตลอดจีน 
ส่งเสริิมให้บุคลากัริมีความกั้าวหน้าในอาชั่ีพี 
กัาริงานและให้มีส่วนร่ิวมในกัาริบริิหาริตัดสินใจี

ด้านปฏิิบัติการ
(5)  คัวามเส่�ยงด้านคัุณสมบัติข้อง 

 ผู้รับเหมาที่้องถิ�น
  บริิษััทมีกัาริปริับเปลี�ยนทิศทางในกัาริดำเนิน

ธุริกัิจี โดยขยายกัาริริับงานโคริงกัาริกั่อสริ้างไป 
ยังปริะเทศเพี่�อนบ้านในภูมิภาคอาเซึ่ียนเพีิ�มขึ�น 
จีากัเดิมที�ดำเนินธุริกัิจีริับเหมากั่อสริ้างในปริะเทศ 
มาโดยตลอด ทั�งนี� โคริงกัาริที�บริิษััทดำเนินงานใน 
ปริะเทศเพ่ี�อนบา้นในปัจีจีบุนันั�น บริษิัทัดำเนินงาน 
โดยวิธีจัีดจ้ีางผู้ รัิบเหมาช่ั่วงซึึ่�งเป็นคนท้องถิึ�น 
ในพ่ี�นที�ที�บริิษััทดำเนินงาน ซึ่ึ�งผู้ริับเหมาท้องถึิ�น 
บางส่วนยังขาดปริะสบกัาริณ์และความชั่ำนาญ่ 
เฉพีาะทางในกัาริดำเนินงานก่ัอสร้ิางบางปริะเภท  
ไม่มีวิศวกัริที�เข้าใจีและมีปริะสบกัาริณ์ในริะบบ
ตริวจีสอบคณุภาพี งานเอกัสาริและงานปฏิบิติักัาริ  
ซึ่ึ�งอาจีส่งผลใหบ้ริษิัทัไม่สามาริถึดำเนินงานไดต้าม
เป้าหมายที�บริิษััทวางไว้

  ทั�งนี� เพ่ี�อลดความเสี�ยงดังกัล่าว บริิษััทพียายาม
จีัดหาผู้ริับเหมาที�มีคุณสมบัติเหมาะสม ริวมถึึง 
บริิษััทได้จีัดหาบุคลากัริที�มีความริู้ความสามาริถึ
และมีปริะสบกัาริณ์เข้ามาริ่วมปฏิิบัติงาน ริวมถึึง
จีัดตั�งหน่วยงานตริวจีสอบคุณภาพี เพ่ี�อทำหน้าที�
ตริวจีสอบคุณภาพีงานอย่างริัดกัุม และในปี 2565 
บริิษััทได้จีัดตั�งบริิษััทย่อยและสริริหาบุคลากัริที�มี
ความริูค้วามสามาริถึซึึ่�งเป็นคนท้องถิึ�นในปริะเทศที�
บริษิัทัเขา้ไปดำเนนิงาน เพี่�อใหก้ัาริดำเนนิงานมขีั�น
ตอนกัาริปฏิบิตังิานที�ชั่ดัเจีนและมาตริกัาริควบคมุที�
เข้มงวดมากัขึ�น

ด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบ่ยบ ข้้อบังคัับ
(6)  คัวามเส่�ยงด้านการปฏิิบัติตาม 

 กฎหมาย กฎระเบ่ยบ แลี่ะข้้อบังคัับที่่� 
 เก่�ยวข้้อง

  ความเสี�ยงที�เกัดิจีากักัาริไมป่ฏิบิตัติามกัฎริะเบยีบ 
  หริ่อข้อบังคับที�เกีั�ยวข้อง โดยธุริกัิจีของบริิษััท 
  ต้องเกีั�ยวข้องกัับกัฎหมาย กัฎริะเบียบ และ 
  ข้อบังคับทั�งในปริะเทศ และต่างปริะเทศที�บริิษััท 
  ดำเนินงานอยู่ ซึ่ึ�งกัฎริะเบียบข้อบังคับเหล่านี�มี 
  โอกัาสเปลี�ยนแปลงตลอดเวลา หากัไมป่ฏิบัิติตาม 
  หริ่อปฏิิบัติตามไม่คริบถึ้วนอาจีส่งผลกัริะทบต่อ 
  ช่ั่�อเสียงของบริิษััท ถึูกัลงโทษัและต้องเสียค่าปริับ  
  หริ่อเสียโอกัาสทางธุริกัิจีได้ 

  ซึ่ึ�งในปี 2565 บริิษััทได้จีัดตั�งหน่วยงานกัำกัับดูแล  
  เพี่�อปฏิิบัติงานด้านกัฎหมายและกัฎริะเบียบ และ 
  เพี่�อทำหน้าที�ปริะสานงานริะหว่างบริิษััทและ 
  บริิษััทย่อย ให้มีความเข้าใจีกัาริปฏิิบัติตาม 
  กัฎหมาย กัฎริะเบียบ และข้อบังคับที�เกัี�ยวข้อง 
  อย่างชั่ัดเจีน 

(7)  คัวามเส่�ยงด้านระบบภัาษ่ข้องธ์ุรกิจใน 
 ต่างประเที่ศั

  ในปี ที� ผ่านมาบริิษััทได้ขยายกัาริดำเนินงาน 
ไปยังปริะเทศเพี่�อนบ้านในภูมิภาคอาเซึ่ียน บริิษััท 
จีึงยังขาดปริะสบกัาริณ์และไม่มีความเชั่ี�ยวชั่าญ่ 
ในเริ่�องริะบบภาษัีของต่างปริะเทศที�ไปทำธุริกัิจี
อย่างเพีียงพีอ ซึ่ึ� งอาจีจีะส่งผลทำให้บริิษััท 
ไม่สามาริถึปฏิิบัติตามริะเบียบข้อบังคับได้อย่าง
คริบถึ้วนถึูกัต้อง อาจีทำให้เกัิดค่าใชั่้จี่ายเพีิ�ม อาทิ  
ค่าปริับ หริ่อกัาริใชั่้สิทธิปริะโยชั่น์ทางภาษัีได้ 
ไม่เต็มที�ทั�งนี� เพี่�อลดความเสี�ยงดังกัล่าว บริิษััทจีึง
จีัดจ้ีางที�ปรึิกัษัาที�เป็นผู้เชั่ี�ยวชั่าญ่ทางด้านภาษัี
อากัริริะหว่างปริะเทศ เพี่�อให้คำแนะนำปริึกัษัา
ในกัาริปฏิิบัติ ริวมถึึง สริริหาบุคลากัริที�มีความริู้
และปริะสบกัาริณ์เข้ามาชั่่วยในกัาริทำงาน และ 
ฝึึกัอบริมในหลักัสูตริที�เกัี�ยวข้องเพี่�อเพิี�มความริู้ให้
กัับบุคลากัริของบริิษััท
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ด้านภัาพัลี่ักษณ์ช้ื�อเสย่ง
(8)  คัวามเส่�ยงด้านข้่าวลี่ือที่่�ม่ผลี่เส่ย 

 ต่อภัาพัลี่ักษณ์องคั์กร
  บริิษััทตริะหนักัและให้ความสำคัญ่ช่ั่�อเสียงและ

ภาพีลักัษัณ์องค์กัริ บริิษััทจึีงมุ่งมั�นให้บุคลากัริ
ของบริิษััทและบริิษััทย่อยปฏิิบัติตามหลักัจีริริยา
บริริณธุริกัิจีของบริิษััทอย่างเคร่ิงครัิด โดยกัาริ
ปฏิิบัติหน้าที�ด้วยความโปร่ิงใส ไม่ทุจีริิตคอริ์ริัปชั่ัน 
กัาริรัิกัษัาความลับ หริ่อข้อมูลภายในของบริิษััท 
ไม่นำไปแสวงหาผลปริะโยชั่น์ ปฏิิบัติหน้าที�ตาม
กัฎหมาย ริะเบียบ ข้อบังคับ หลักักัาริกัำกัับ
ดูแลกัิจีกัาริที�ดี และนโยบายต่างๆ ที�เกีั�ยวข้อง 
เพี่�อไม่ให้เกิัดผลเสียต่อภาพีลักัษัณ์ต่อองค์กัริ 

ทั�งนี� เพี่�อลดความเสี�ยงดงักัล่าว บริษิัทัจีงึได้กัำหนด
มาตริกัาริในกัาริจีดักัาริ โดยฝ่ึายบริิหาริและหน่วยงาน 
ที�เกีั�ยวข้องจีะดำเนินกัาริตริวจีสอบข้อเท็จีจีริิง
ทันทีหากัได้ริับทริาบกัาริเผยแพีร่ิข่าวล่อ และเร่ิง 
ดำเนินกัาริแจ้ีง/แถึลงข้อเท็จีจีริิง ซึึ่�งหากัเป็น
ปริะเดน็ที�มีความอ่อนไหว บริษิัทัจีะดำเนนิกัาริผ่าน 
ช่ั่องทางของตลาดหลักัทริัพีย์ (ELCID) ริวมถึึง 
ช่ั่องทางปริะชั่าสัมพีันธ์อ่�นๆ ริวมถึึงเตริียมกัาริ 
ว่าจ้ีางหน่วยงานภายนอกัเพี่�อติดตามข่าวที�เกัี�ยวข้อง
กัับบริษิัทัอย่างใกัล้ชั่ดิ (Social monitoring) หากัมี
ปริะเด็นที�มคีวามอ่อนไหวเพิี�มขึ�น 

ด้านการเงิน
(9)  คัวามเส่�ยงจากคัวามผันผวน 

 ข้องอัตราแลี่กเปลี่่�ยน 
  กัาริเปลี�ยนแปลงของคา่เงินบาทตอ่เงนิสกัลุเหริยีญ่

สหริัฐ มีผลกัริะทบต่อริายได้ส่วนใหญ่่ของบริิษััท 
เน่�องจีากัมูลค่างานกั่อสริ้างที�บริิษััทเข้าไปริับใน
ปริะเทศเพี่�อนบ้านถูึกักัำหนดเป็นสกัุลเงินเหริียญ่
สหริฐั นอกัจีากันี� ตน้ทนุในกัาริดำเนนิงานบางสว่น
จีะอยู่ในสกัุลเงินท้องถิึ�นที�บริิษััทเข้าไปดำเนินงาน  
เพ่ี�อเป็นกัาริลดผลกัริะทบจีากัความเสี�ยงนี� บริิษััท
มีนโยบายบริิหาริจีัดกัาริโคริงสร้ิางต้นทุนให้มี
สัดส่วนสมดุลกัับริายได้ที�เป็นเงินสกัุลต่างปริะเทศ  
(Natural Hedge) และอาจีมกีัาริพีจิีาริณาใช้ั่เคริ่�องมอ่ 
ทางกัาริเงินอ่�น ๆ เพิี�มเติมในอนาคตหากัมีความ
จีำเป็น

ความเสี�ยงที�เกดิข้�นิใหุ้ม�
(10) คัวามเส่�ยงจากภัยัคักุคัามที่างไซีเบอร์
  ปัจีจีุบันริะบบเทคโนโลยีสาริสนเทศมีส่วนสำคัญ่ 

ในกัาริดำเนินธุริกิัจีของบริษิัทั บริษิัทัจึีงได้เตรีิยมความ
พีร้ิอมต่อความเสี�ยงจีากัภัยคุกัคามในทุกัรูิปแบบ  
โดยกัำหนดให้มีกัาริบริิหาริจีัดกัาริความเสี�ยงด้าน
เทคโนโลยสีาริสนเทศให้สอดคล้องกับันโยบายและ
กัาริบริิหาริความเสี�ยงองค์กัริ ริวมถึึง กัำหนดให้ม ี
นโยบายความมั�นคงปลอดภัยสาริสนเทศ คริอบคลุม
ถึึงกัาริปกัป้องข้อมูลสาริสนเทศขององค์กัริ เพี่�อ
เป็นมาตริกัาริป้องกัันเหตกุัาริณ์ที�อาจีส่งผลกัริะทบ 
ต่อข้อมูลที�สำคัญ่ขององค์กัริ และกัำหนดให้มี
แผนกัาริบริิหาริจีัดกัาริสาริสนเทศเพี่�อสร้ิางความ
ต่อเน่�องทางธุริกัิจี เพี่�อให้ริะบบสาริสนเทศอยู่ใน
สถึานะที�พีร้ิอมใช้ั่งานอย่างต่อเน่�องอยู่เสมอ โดย
กัำหนดขั�นตอน กัริะบวนกัาริบริิหาริจัีดกัาริกัริณี
สภาวะวิกัฤตหริ่อเหตุกัาริณ์ฉุกัเฉินด้านเทคโนโลยี
สาริสนเทศ และผู้มีหน้าที�ริับผิดชั่อบริวมถึึงจัีดให้
มีกัาริริายงานสถึานกัาริณ์ที�เกัิดขึ�นอย่างริวดเริ็ว
และทันต่อเหตุกัาริณ์ ผ่านบุคคลหริ่อหน่วยงานที�
ทำหน้าที�ริับแจ้ีงเหตุกัาริณ์ เพี่�อให้เหตุกัาริณ์และ
จีุดอ่อนที�เกีั�ยวข้องกัับความมั�นคงปลอดภัยของ
ริะบบสาริสนเทศได้ริับกัาริดำเนินกัาริอย่างถึูกัต้อง
มีปริะสิทธิภาพี ในช่ั่วงริะยะเวลาที�เหมาะสม 
นอกัจีากันี� บริษิัทัได้ส่�อสาริและสร้ิางความตริะหนกัั
ริูใ้นเริ่�องภยัคกุัคามทางไซึ่เบอร์ิให้กัับพีนกัังาน เพี่�อ
ให้มีความริู้เท่าทันภัยคุกัคามดังกัล่าว ซึ่ึ�งถึ่อเป็น
มาตริกัาริที�สำคญั่ในกัาริป้องกันัความเสี�ยงจีากัภัย
คกุัคามทางไซึ่เบอร์ิ
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ปัจีจีัยความเสี�ยงที�อาจีกัริะทบต่อผลตอบแทนในกัาริลงทุน
ของนักัลงทุน ซึ่ึ�งได้แกั่ 
1. ภาวะเศริษัฐกัิจีโดยริวม ภาวะอุตสาหกัริริมที�เกีั�ยวข้อง 

และผลปริะกัอบกัาริบริิษััท เป็นปัจีจีัยที�สำคัญ่ที�จีะ
กัำหนดผลตอบแทนกัาริลงทนุว่าจีะอยู่ในริะดบัสงูหริอ่ต�ำ

2. สถึานกัาริณ์กัาริซึ่่�อขายในตลาดหลักัทริัพีย์แห่ง
ปริะเทศไทย และสภาพีคล่องในกัาริซึ่่�อขายหลักัทริัพีย์
ของบริิษััท ส่งผลให้ผู้ถ่ึอหุ้นไม่อาจีเปลี�ยนเปลี�ยนหลักั
ทริัพีย์ที�ถึ่ออยูใ่ห้เป็นเงินสดได้ในเวลาที�ริวดเริ็ว

3. กัาริเปลี�ยนแปลงของอัตริาดอกัเบี�ยในตลาดกัาริเงิน  
กัาริที�ริะดบัอัตริาดอกัเบี�ยในตลาดกัาริเงนิเปลี�ยนแปลง
ผันผวนขึ�นลง ส่งผลกัริะทบต่อริะดับอัตริาผลตอบแทน
ที�ผู้ลงทุนต้องกัาริ

3. อัตริาเงินเฟ้อ ยิ�งในภาวะที� เ งินเฟ้อสูงขึ�น อัตริา 
ผลตอบแทนที�แท้จีริิงก็ัจีะยิ�งลดลง

4. กัาริมีผู้ถ่ึอหุ้นริายหนึ�งถ่ึอหุ้นมากักัว่าริ้อยละ 75 โดย
บริษิัทัมีผูถ่้ึอหุน้ริายใหญ่่ริายหนึ�งถ่ึอหุ้นในบริษิัทัจีำนวน 
51,994,000,000 หุ้น คิดเป็นริ้อยละ 80 ของจีำนวน
หุ้นที�จีำหน่ายได้แล้วทั�งหมดของบริิษััท ซึ่ึ�งสัดส่วนกัาริ 
ถ่ึอหุน้ที�มากักัวา่ 3 ใน 4 ทำใหผู้ถ่้ึอหุน้ริายใหญ่่ดังกัล่าว
มีอำนาจีในกัาริควบคุมบริิษััท และมีอิทธิพีลต่อกัาริ
ตัดสินใจีของบริิษััทในทุกัเริ่�องที�ต้องได้ริับอนุมัติจีากัที�
ปริะชัุ่มผู้ถ่ึอหุ้น ดังนั�น ผู้ถ่ึอหุ้นริายอ่�นของบริิษััท จีึงมี
ความเสี�ยงในกัาริริวบริวมคะแนนเสียงเพ่ี�อตริวจีสอบ
และถึ่วงดุลเร่ิ�องที�ผู้ถ่ึอหุ้นริายใหญ่่นี�เสนอให้ที�ปริะชัุ่ม
ผู้ถึ่อหุ้นพีิจีาริณา

5. ความเสี�ยงจีากักัาริที�กัลุ่มบริิษััทมีขาดทุนสะสม โดย  
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 กัลุ่มบริิษััทมีขาดทุนสะสม 
(ยงัไมไ่ดจั้ีดสริริ) จีำนวน 1,006.6 ลา้นบาท ทำใหบ้ริษิัทั
ไมส่ามาริถึจ่ีายเงินปนัผลให้กับัผูถ่้ึอหุน้ได้ตามกัฎหมาย 
และผู้ ถ่ึอหุ้นมีความเสี�ยงที�จีะไม่ได้ริับเงินปันผล  
ตามนโยบายกัาริจี่ายเงินปันผลที�กัำหนดไว้ อย่างไริกั็ดี 
ปจัีจีบุนับริษิัทัไดเ้ริิ�มทยอยริบัริูร้ิายไดจ้ีากังานโคริงกัาริที�
อยู่ริะหว่างกัาริก่ัอสริา้ง  จีงึส่งผลทำให้ผลกัาริดำเนินงาน 
ของบริิษััทปริับตัวดีขึ�นและมีสภาพีคล่องทางกัาริเงิน 
ดีขึ�น โดยในป ี2565 กัลุม่บริษิัทัมผีลกัำไริ 540.5 ลา้นบาท  
ซึ่ึ�งบริิษััทคาดว่าจีะสามาริถึลดกัาริขาดทุนสะสมได้ใน
อนาคต และจีะสามาริถึจ่ีายเงนิปนัผลใหก้ับัผูถ้ึอ่หุน้ได้ 

 
อย่างไริก็ัดี ผู้ถ่ึอหุ้นจีะต้องตริะหนักัถึึงความเสี�ยงในกัาริ
ลงทุนเสมอ เพีริาะไม่มีอะไริจีะเป็นหลักัปริะกัันได้ว่ากัาริ
ลงทุนในหุ้นจีะต้องให้ผลตอบแทนที�สูงเสมอไป ดังนั�น ผู้ถึ่อ
หุ้นควริพิีจีาริณาทางเล่อกักัาริลงทุนที�สอดคล้องกัับริะดับ
ความเสี�ยงของผู้ถึอ่หุ้น

- ไม่มี –   

2.2.2  คัวามเส่�ยงต่อการ 
    ข้องผู้ถือหลัี่กที่รัพัย์

2.2.3  คัวามเส่�ยงต่อการลี่งทีุ่น 
    ในหลี่ักที่รัพัย์ต่างประเที่ศั
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3.	การขับเคลื�อนิธุ่รกิจเพื�อความยั�งยืนิ

บริิษััทได้จีัดทำริายงานกัาริขับเคล่�อนธุริกัิจีเพี่�อความยั�งย่น
ซึ่ึ�งริวมอยู่ในแบบแสดงริายกัาริข้อมูลปริะจีำปี/ริายงานปริะจีำปี  
(แบบ 56-1 One Report) เพี่�อแสดงเจีตนาริมณ์ในกัาริ
บริิหาริงานขับเคล่�อนธุริกัิจีเพ่ี�อกัาริเติบโตอย่างยั�งย่น โดย
คริอบคลุมกัริอบนโยบาย แนวปฏิิบัติ และกัาริริายงานผล
กัาริดำเนินงานเพ่ี�อความยั�งย่นใน 3 ด้าน ได้แกั่ เศริษัฐกิัจี 
สังคม และสิ�งแวดล้อม โดยแสดงผลกัาริดำเนินงานตั�งแต่
วันที�  1 มกัริาคม จีนถึึงวันที�  31 ธันวาคม 2565 ต่อผู้มี
ส่วนได้เสียอย่างถูึกัต้องและโปร่ิงใส เพ่ี�อมุ่งสู่ วิสัยทัศน์ 
“เติมเต็มคุณภาพีชีั่วิต และเป็นหนึ�งในบริิษััทชั่ั�นนำของ
อาเซึ่ียน ด้วยความเป็นเลิศด้านบริกิัาริกั่อสริ้างและวิศวกัริริม”   

ในปี 2565 นี� บริิษััทดำเนินกัาริปรัิบปรุิงโคริงสร้ิางกัาริดำเนิน
ธุริกัิจี และขยายธุริกิัจีไปต่างปริะเทศในปริะเทศเพ่ี�อนบ้าน  
เพี่�อเริ่งแกั้ไขผลกัาริดำเนินงานที�ขาดทุนในปี 2564 ที�ผ่านมา 
จีึงเน้นให้ความสำคัญ่ในกัาริปริับปริุงธุริกิัจีให้สามาริถึสริ้าง 
ริายได้ และมีผลกัำไริอย่างต่อเน่�องและยั�งย่น และสามาริถึ 
สร้ิางผลตอบแทนให้แกั่ผู้ถ่ึอหุ้นอย่างเหมาะสมและสม�ำเสมอ
เป็นหลักั

บริิษััทได้เริิ�มกัาริกั่อสริ้างโคริงกัาริ XPPL Expansion Phase 1  
เพี่�อริองริบักัาริขยายกัำลังกัาริผลติถึา่นหนิของ Xekong Power  
Plant Company Limited ในสาธาริณริัฐปริะชั่าธิปไตย
ปริะชั่าชั่นลาว เม่�อเด่อนเมษัายน 2565 ลักัษัณะของงาน
กั่อสริ้างตามข้อกัำหนด ค่อ กัาริปริับปริุงเส้นทางกัาริคมนาคม
ขนส่งเดิม และกัาริสริ้างเส้นทางกัาริคมนาคมขนส่งใหม่  
ริวมถึึงกัาริก่ัอสริา้งอาคาริ สิ�งอำนวยความสะดวกัใหแ้ก่ัโคริงกัาริ  
จีากักัาริดำเนินกัาริกั่อสร้ิางโคริงกัาริดังกัล่าว ทำให้บริิษััท
มีผลกัาริดำเนินงาน และสถึานะทางกัาริเงินดีขึ�นเป็นลำดับ  
เม่�อเปริียบเทียบกัับปีที�ผ่านมา

3.1	นิโยบายและเป้าหุ้มาย 
  การจัดการ 
	 	 ด้านิความยั�งยืนิ
บริิษััทมีแนวทางกัาริเปิดเผยข้อมูลผลกัาริดำเนินงาน เพ่ี�อให้ 
ผู้มีส่วนได้เสียได้ริับทริาบข้อมูล แนวทางกัาริดำเนินงาน
ในปริะเด็นด้านกัาริสริ้างความยั�งย่นให้แกั่ธุริกัิจีของบริิษััท  
ซึ่ึ�งมีกัาริดำเนินงานที�คำนึงถึึงความรัิบผิดชั่อบต่อสังคมใน  
3 มิติ คอ่ 

1)  ด้านบริริษัทัภบิาลและเศริษัฐกิัจี (Governance and  
 Economic)
2)  ด้านสังคม (Social)  
3)  ด้านสิ�งแวดล้อม (Environment) 

พีริ้อมกัับพิีจีาริณากัาริเป็นส่วนหนึ�งในกัาริขับเคล่�อนสนับสนุน
เป้าหมายกัาริพีัฒนาที�ยั�งย่นขององค์กัาริสหปริะชั่าชั่าติ  
(Sustainable Development Goals: SDGs) บริิษััทได้
นำแนวทางดังกัล่าวมาพีิจีาริณากัำหนดกัริอบนโยบาย / 
แนวปฏิิบัติสำหริับกัาริขับเคล่�อนธุริกิัจีอย่างยั�งย่นของบริิษััท 
เพี่�อให้กัริริมกัาริ ผูบ้ริิหาริ และพีนักังาน ได้ยึดถึ่อปฏิิบัติให้เป็น
ไปในแนวทางเดียวกััน   

บริิษััทได้พีิจีาริณาศักัยภาพีกัาริดำเนินงาน และขีดความ
สามาริถึของบริิษััทและบริิษััทย่อย เพี่�อริ่วมสนับสนุน 
เป้าหมายกัาริพีัฒนาที�ยั�งย่นขององค์กัาริสหปริะชั่าชั่าติ 
(Sustainable Development Goals: SDGs) โดยให้ 
ความสำคัญ่ใน 7 เป้าหมายจีากัทั�งหมด 17 เป้าหมาย 
 ที�คริอบคลุมทั�ง 3 มิติ ค่อ  

1)  ด้านบริริษัทัภบิาลและเศริษัฐกิัจี (Governance and  
 Economic)
2)  ด้านสังคม (Social)  
3)  ด้านสิ�งแวดล้อม (Environment) 
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1) ด้านบรรษัที่ภัิบาลี่แลี่ะเศัรษฐกิ 
(Governance and Economic) 

SDGs 17
เสริิมความแข็งแกัริ่งให้แกั่กัลไกักัาริดำเนินงานและริ่วมม่อ
กัับพีันธมิตริริะดับโลกัสำหรัิบกัาริพัีฒนาที�ยั�งย่น (Strengthen 
the means of implementation and revitalize the Global 
Partnership for Sustainable Development)

บริิษััทคาดหวังให้เกัิดความริ่วมม่อกัับพีันธมิตริเพี่�อเสริิมความ
แข็งแกัริ่งในกัาริดำเนินธุริกัิจีและริ่วมพีัฒนา สริ้างความยั�งย่น
ใหแ้ก่ัสงัคมและสิ�งแวดล้อม ปจัีจุีบันบริิษัทัลงนามความร่ิวมมอ่ 
กัับ Keppel Energy Pte Ltd เพี่�อริ่วมกัันศึกัษัาความเป็นไป
ได้ในกัาริส่งออกั พีลังงานหมุนเวียน (Renewable Energy) 
จีากัสาธาริณริัฐปริะชั่าธิปไตยปริะชั่าชั่นลาวไปยังสาธาริณริัฐ
สิงคโปริ์

2) ด้านสังคัม (Social) 

SDGs 1 
ยุติความยากัจีนทุกัริูปแบบในทุกัที� (End poverty in all its 
forms everywhere)บริิษััทให้ความสำคัญ่กัับริะดับความ
เป็นอยู่ของชุั่มชั่นใกัล้เคียงโคริงกัาริก่ัอสร้ิางของบริิษััท ให้มี 
ริายได้สำหรัิบกัาริดำริงชีั่พีที�เพีิ�มสูงขึ�น นอกัจีากักัาริจีา้งแริงงาน
ของชุั่มชั่นในบริิเวณใกัล้เคียงแล้ว บริิษััทได้ส่งผู้เชั่ี�ยวชั่าญ่ 
ทางด้านวิศวกัริริมของบริิษััทเข้าไปคุมงานของโคริงกัาริที�
สาธาริณริัฐปริะชั่าธิปไตยปริะชั่าชั่นลาว และได้มีกัาริแบ่งปัน
ความริู ้(knowledge sharing) ให้กับัทมีงานของผูร้ิบัเหมาท้องถิึ�น 

SDGs 3 
สริา้งหลกััปริะกัันใหค้นมชีั่วีติที�มคุีณภาพี และสง่เสริมิสขุภาวะ
ที�ดีของคนทุกัเพีศทุกัวัย (Ensure healthy lives and promote 
well-being for all at all ages)

บริษิัทัให้ความสำคัญ่กัับกัาริยกัริะดับความเป็นอยู่ของพีนักังาน 
และชั่มุชั่นใกัล้เคยีงโคริงกัาริก่ัอสริา้งของบริษิัทัให้มสุีขภาพีและ
ความเปน็อยู่ที�ดี จีดัใหม้ปีริะกัันสขุภาพีและปริะกัันชั่วีติกัลุม่ ซึ่ึ�ง
คริอบคลุมถึึงกัาริริักัษัาพียาบาลของพีนักังานที�ไปปฏิิบัติงาน
โคริงกัาริในต่างปริะเทศ นอกัจีากันี� บริิษััทยังได้ชั่่วยเหล่อโดย
กัาริมอบสิ�งของอุปโภคบริิโภคที�จีำเป็นให้แกั่ชัุ่มชั่นในบริิเวณ
ใกัล้เคียง

SDGs 4 
สริ้างหลักัปริะกัันให้ได้ริับกัาริศึกัษัามีคุณภาพีอย่างเท่าเทียม
และคริอบคลุม และส่งเสริิมโอกัาสในกัาริเริียนริู้ตลอดชั่ีวิต
สำหริับทุกัคน (Ensure inclusive and equitable quality  
education and promote lifelong learning opportunities for all)

บริิษััทให้ความสำคัญ่กัับกัาริเข้าถึึงกัาริศึกัษัาที�มีคุณภาพี 
อยา่งเทา่เทยีม ทั�งนี�บริษิัทัมนีโยบายสนบัสนนุคา่เลี�ยงดแูละทนุ
กัาริศึกัษัาให้แก่ับุตริของพีนักังานตามชั่่วงวัย และมีนโยบาย 
ที�จีะพีัฒนาสวัสดิกัาริในส่วนนี�ให้ดีขึ�นต่อไปในอนาคต
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SDGs 8 
ส่งเสริิมกัาริเจีริิญ่เติบโตทางเศริษัฐกัิจีที�ยั�งย่น และคริอบคลุม 
และกัาริจี้างงานเต็มอัตริา และงานที�มีคุณค่าสำหริับทุกัคน 
(Promote sustained, inclusive, and sustainable  
economic growth, full and productive employment, and 
decent work for all)
 
บริิษััทริ่วมส่งเสริิมให้มีกัาริจ้ีางงานเต็มอัตริา มีผลิตภาพี กัาริมี
งานที�เหมาะสมและมีผลตอบแทนที�ยุติธริริม มีสภาพีแวดล้อม
ในกัาริทำงานที�ปลอดภัยและมั�นคงสำหริับผู้ทำงานทุกักัลุ่ม 
บริิษััทมีกัาริเปลี�ยนแปลงโคริงสร้ิางองค์กัริเพ่ี�อให้สอดคล้อง
กัับแนวทางกัาริปริะกัอบธุริกัิจีในอนาคต ท่ามกัลางกัาริ
เปลี�ยนแปลงของสภาพีแวดล้อมและปัจีจัียต่างๆ และได้มีกัาริ
ทบทวนผลตอบแทนและสวสัดกิัาริของพีนกัังานในแตล่ะริะดบั 
ให้ใกัล้เคียงกัับคู่แข่งในอุตสาหกัริริมเดียวกััน

3) ด้านสิ�งแวดล้ี่อม (Environment)

SDGs 12 
สริ้างหลักัปริะกัันให้มีแบบแผนกัาริผลิตและกัาริบริิโภคที�
ยั�งย่น (Ensure sustainable consumption and production  
patterns)บริิษััทมุ่งบริิหาริจัีดกัาริกัาริใช้ั่ทริัพียากัริธริริมชั่าติ
อย่างมีปริะสิทธิภาพีและยั�งย่น ลดกัาริปล่อยสาริเคมีและของ
เสียเป็นพีิษัสู่ธริริมชั่าติ โดยให้มีกัาริจีัดกัาริอย่างถูึกัต้องเป็น
ริะบบ ริวมถึึงกัาริปลูกัต้นไม้ในพ่ี�นที� และกัารินำทริัพียากัริ
กัลับมาใชั่้ ใหม่ ทั�งในกัริะบวนกัาริปฏิิบัติงานกั่อสริ้าง และงาน
สนับสนุนภายในสำนักังานใหญ่่ 

SDGs 13 
ปฏิบิัติกัาริอยา่งเริ่งด่วนเพี่�อต่อสูก้ับักัาริเปลี�ยนแปลงสภาพีภูมิ
อากัาศและผลกัริะทบที�เกัดิขึ�น (Take urgent action to combat 
climate change and its impacts)

บริษิัทัอยู่ริะหวา่งกัาริศกึัษัาและพีจิีาริณาขยายธรุิกิัจีในพีลงังาน
สะอาด โดยให้ความสนใจีโริงไฟฟ้าพีลังน�ำแบบสูบกัลับ 
(Pumped Storage Hydropower Plant) มุ่งหวังลดกัาริสริ้าง
ผลกัริะทบตอ่กัาริเปลี�ยนแปลงสภาพีภูมอิากัาศ จีากักัาริดำเนนิ
ธุริกัิจี และกัาริปฏิิบัติงานสนับสนุนภายในสำนักังาน
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3.2			 การจัดการผลการะทบต่�อผ้้มีส�วนิได้เสียในิหุ้�วงโซ่�	 	
	 	 	 ค่ณค�าของธุ่รกิจ	(Value	Chain)

3.2.1   ห่วงโซ่ีคัุณคั่าข้องธ์ุรกิจ (Value Chain) 

กิจกรรม่ ผ้้ม่่ส่่วนได้ำเส่่ย : 
ภายใน

ผ้้ม่่ส่่วนได้ำเส่่ย : 
ภายนอก

1. กัาริตลาด / กัาริศึกัษัาความ 
    เป็นไปได้ของโคริงกัาริ /  
    กัาริคัดเล่อกัโคริงกัาริ

การหางาน / การเข้าร่วัมื่ประมื่้ล
• ศึกัษัาข้อกัำหนดและขอบเขตโคริงกัาริ (TOR)
• คำนวณต้นทุนเบ่�องต้น 
• เตริียมจีัดหาหนังส่อค�ำปริะกััน / แหล่งเงินทุน
• ย่�นปริะกัวดริาคา

- พีนักังาน - ผู้ถึ่อหุ้น
- ลูกัค้า

การคัด้เล่อกค้่ค้า / วััสดุ้
• ต้นทุนวัสดุ / จีัดซึ่่�อ  / คู่ค้า ผู้รัิบเหมาชั่่วง

- พีนักังาน - ลูกัค้า

2. กัาริดำเนินกัาริกั่อสริ้าง การบริหารจัดั้การ
• บริิหาริสัญ่ญ่าและแผนงาน
• อนุมัติและบริิหาริงบปริะมาณ
• วางแผนและบริิหาริความเสี�ยงโคริงกัาริ
• เตริียมความพีริ้อมด้านบุคลากัริ (จีัดหา/พีัฒนา)

- พีนักังาน - ผู้ถึ่อหุ้น
- ลูกัค้า

การก่อสร้าง
• วางแผนและเตริียมกัาริกั่อสริ้างตามแบบ
• ดำเนินกัาริกั่อสริ้าง
• ติดตามและริายงานความค่บหน้ากัาริก่ัอสร้ิาง

- พีนักังาน - ลูกัค้า
- คู่ค้า 
- ชัุ่มชั่น

ควับคุมื่คุณ์ภาพ
• ควบคุมคุณภาพีของโคริงกัาริก่ัอสร้ิาง
• ตริวจีสอบและทดสอบขั�นตอนกัาริควบคุมคุณภาพี 

ของโคริงกัาริ
• ปฏิิบัติกัาริแกั้ไขสิ�งที�ไม่เป็นไปตามข้อกัำหนด

- พีนักังาน - ลูกัค้า
- คู่ค้า 
- ชัุ่มชั่น

3. กัาริส่งมอบ ตุรวัจัรับ / ส่งมื่อบงาน
• ตริวจีเชั่็คงานกั่อนส่งมอบ
• จีัดเตริียมหนังส่อส่งมอบงาน 
• บันทึกักัาริตริวจีริับงาน
• กัาริริับปริะกัันผลงาน (ถึ้ามี) 

- พีนักังาน - ลูกัค้า
- ชัุ่มชั่น
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3.2.2  การวิเคัราะห์ผู้ม่ส่วนได้เสย่ในห่วงโซี่คัุณคั่าข้องธ์ุรกิจ/

3.2.3  การสร้างการม่ส่วนร่วมกับผู้ม่ส่วนได้เส่ย 

การม่่ส่่วนรว่ม่ ค์วาม่ค์าดำหวงั การตอบส่นอง

ผู้ถึอ่หุน้และนักัลงทุน • กัาริเติบโตที�มั�นคงและยั�งย่น 
• ผลตอบแทนที�ดีจีากักัาริลงทุน 
• มกีัาริกัำกัับดแูละกัจิีกัาริ บริหิาริความเสี�ยง 

และริะบบตริวจีสอบและควบคุมที�ดี 
• ได้ข้อมูลที�คริบถึ้วน ถึูกัต้อง และทันต่อ

เหตุกัาริณ์ 

• มีนโยบายกัาริกัำกัับดูแลกัิจีกัาริที�ดี โปริ่งใส เป็นธริริม และ
ตริวจีสอบได้ 

• มีริะบบบริิหาริจีัดกัาริความเสี�ยงอย่างริอบคอบ 
• มีกัาริเปิดเผยข้อมูลสู่สาธาริณะโดยเท่าเทียมและโปริ่งใส 
• บริิหาริงานโดยคำนึงถึึงผลปริะโยชั่น์สูงสุดของผู้ถ่ึอหุ้นเป็น

สำคัญ่ 
• ไม่แสวงหาผลปริะโยชั่น์ให้ตนเองและผูอ้่�น โดยใช้ั่ข้อมลูใดๆ ของ

บริิษััทที�ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธาริณะ 
• ไม่ดำเนินกัาริใดๆ ที�อาจีกั่อให้เกัิดความขัดแย้งทาง 

ผลปริะโยชั่น์กัับบริิษััท 

พีนักังาน
(พีนักังานและผู้บริิหาริ)

• ค่าตอบแทนและสวัสดิกัาริที�เหมาะสม 
• ความปลอดภัย และสภาพีแวดล้อม 

ในกัาริทำงานที�ดี 
• ความเทา่เทยีม และความก้ัาวหน้าในอาชั่พีี 

• มีกัาริจี่ายค่าตอบแทนและสวัสดิกัาริในริะดับเดียวกัันกัับ
อัตริาตลาด 

• ปริะเมินผลกัาริปฏิิบัติงานอย่างเป็นธริริม 
• ปลูกัฝึังวัฒนธริริมความปลอดภัยในที�ทำงาน 
• มีกัาริพีัฒนาศักัยภาพีของพีนักังานสม�ำเสมอ 
• ยึดมั�นในหลักัสิทธิมนุษัยชั่น 

คู่ค้า
(คู่ค้า สถึาบันกัาริเงิน 
Suppliers 
และผู้ริับเหมาชั่่วง)

• ปฏิิบตัติอ่คูค่า้อยา่งเทา่เทยีม และเปน็ธริริม 
• ปฏิบัิตติามเง่�อนไขทางกัาริค้าที�ตกัลงกัันไว้

อย่างเคริ่งคริัด 
• มีความสัมพีันธ์ที�ดีในริะยะยาว 

• มีกัริะบวนกัาริคัดเล่อกัคู่ค้าที�โปริ่งใส เปิดโอกัาสให้คู่ค้า 
ทุกัริายมีโอกัาสเสนอสินค้า/บริิกัาริอย่างเท่าเทียมกััน 

• จีัดทำรูิปแบบสัญ่ญ่า และเง่�อนไขทางกัาริค้าที�เหมาะสม 
• ชั่ำริะเงินค่าสินค้า/บริิกัาริให้กัับคู่ค้าภายในริะยะเวลาที�

กัำหนด 
• มุ่ งหมายที�จีะพีัฒนาความริู้ ร่ิ วมกัับคู่ค้า  และรัิกัษัา

สมัพัีนธภาพีที�ด ีกัำหนดวัตถุึปริะสงค์ชั่ดัเจีนในเริ่�องคุณภาพี
ของสินค้า/บริิกัาริที�คุ้มค่า 

• มีนโยบายต่อต้านกัาริทุจีริิตและคอร์ิรัิปชัั่น และส่งเสริิมให้
ปฏิบิัติตามอย่างเคร่ิงคริัด 

ลูกัค้า • ปฏิิบัติตามสัญ่ญ่าอย่างเคร่ิงคริัด 
• มีความเข้าใจีในงาน มีความย่ดหยุ่นใน

กัาริทำงานริ่วมกััน และเข้าแกั้ไขปัญ่หาได้
อย่างริวดเริ็ว 

• ริบักัาริสง่มอบโคริงกัาริที�มคีณุภาพี ภายใน
ริะยะเวลาและงบปริะมาณที�กัำหนด 

• มีกัาริริับปริะกัันผลงานที�เหมาะสม 
• มีความสัมพีันธ์ที�ดีในริะยะยาว 

• มีริะบบตริวจีสอบคุณภาพีงานก่ัอสร้ิางตามมาตริฐาน 
ISO 9001:2015 เพี่�อให้ความมั�นใจีว่าโคริงกัาริที�ส่งมอบมี
คณุภาพีตามความตอ้งกัาริของลกูัคา้ และภายในริะยะเวลา
และงบปริะมาณที�กัำหนด 

• ปฏิบิัติตามเง่�อนไขที�กัำหนดไว้ในสัญ่ญ่าอย่างเคร่ิงคริัด 
• มีนโยบายต่อต้านกัาริทุจีริิตและคอร์ิรัิปชัั่น และส่งเสริิมให้

ปฏิบิัติตามอย่างเคร่ิงคริัด 
• มุ่งมั�นในกัาริรัิกัษัาสัมพีันธภาพีที�ดี กัำหนดวัตถึุปริะสงค์

ชั่ัดเจีนในเริ่�องคุณภาพีของสินค้า/บริกิัาริที�คุ้มค่า 
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การม่่ส่่วนรว่ม่ ค์วาม่ค์าดำหวงั การตอบส่นอง

ชัุ่มชั่น • มีกัาริปอ้งกัันหริอ่ลดมลภาวะที�เกัดิจีากักัาริ
กั่อสริ้าง ให้กัริะทบต่อชัุ่มชัุ่น สังคม และ 
สิ�งแวดล้อมให้น้อยที�สุด 

• ดำเนินกัาริกั่อสริ้างอย่างปลอดภัย 
• ใชั่้ทริัพียากัริอย่างมีปริะสิทธิภาพี 

• มีนโยบายในกัาริกั่อสริ้างที�คำนึงถึึงผลกัริะทบต่อชัุ่มชั่น 
สังคม และสิ�งแวดล้อมเป็นสำคัญ่ และปฏิิบัติตาม
กัฎหมายที�เกัี�ยวข้องอย่างเคร่ิงคริัด 

• มีมาตริกัาริความปลอดภัยสำหรัิบบุคลากัริที�ทำงานใน
พี่�นที�กั่อสริ้างยึดถึ่อและปฏิิบัติตามอย่างเคร่ิงคริัด 

• มีกัาริควบคุมกัาริปล่อยมลภาวะ และของเสียให้อยู่ใน
เกัณฑ์์มาตริฐาน 

• สนับสนุนกิัจีกัริริมสร้ิางสริริค์เพ่ี�อชุั่มชั่น สังคม และ 
สิ�งแวดล้อมอย่างสม�ำเสมอ 

• ริับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของชัุ่มชั่นริอบพี่�นที�
กั่อสร้ิาง เพ่ี�อหาแนวทางในกัาริบริริเทาผลกัริะทบที�อาจี
เกัิดขึ�น ริวมถึึงดำเนินกัาริแกั้ไขข้อริ้องเริียนโดยเร็ิว 

ประเด็ำนส่าระส่ำาคั์ญ
ผ้้ม่่ส่่วนได้ำเส่่ย

พนักงาน ผ้้ถืุอหุน้ ค่้์ค้์า ล้กค้์า ชุ้ม่ช้นและ
สิ่�งแวดำล้อม่

เศริษัฐกัิจี 1.  กัาริกัำกัับดูแลกัิจีกัาริ และ 
จีริริยาบริริณในกัาริดำเนินธุริกัิจี

√ √ √ √ √

2. เสถึียริภาพีของริายได้ในริะยะยาว √ √ √ √ √

3. กัาริบริิหาริจีัดกัาริห่วงโซึ่่อุปทาน √ √

สังคม 4. กัาริปฏิิบัติตามกัฎ ริะเบียบ ข้อบังคับ √ √ √ √ √

5. กัาริสริ้างความผูกัพัีนของพีนักังาน √ √ √ √

6. กัาริพีัฒนาทริัพียากัริบุคคล √ √ √ √

7.  ความปลอดภัย อาชั่ีวอนามัย 
และสภาพีแวดล้อมในกัาริทำงาน

√ √ √ √ √

8.  กัาริมีส่วนริ่วมกัับชัุ่มชั่น √ √

สิ�งแวดล้อม 9. กัาริจีัดกัาริกัาริเปลี�ยนแปลง 
สภาพีภูมิอากัาศ

√ √ √ √ √

10. กัาริปริะหยัดพีลังงาน √ √ √ √ √

3.2.4  การระบุแลี่ะประเมินประเด็นสาระสำคััญ

การระบุประเด็นแลี่ะข้อบเข้ตผลี่กระที่บ 
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การที่วนสอบประเด็นสาระสำคััญ 
บริิษััท อยู่ริะหว่างกัาริกัำหนดขอบเขต หน้าที� และปริับปริุง
กัฎบัตริของคณะกัริริมกัาริชัุ่ดย่อย เพี่�อให้ริับผิดชั่อบในกัาริ
ดำเนินกัาริพิีจีาริณา กัลั�นกัริองปริะเด็นด้านความยั�งย่น และ
เสนอต่อคณะกัริริมกัาริบริิษััทเพี่�อพีิจีาริณา ปริะเด็นสาริะ
สำคญั่ และใหค้วามเหน็ชั่อบ สอดคลอ้งตามนโยบายกัาริพีฒันา 
อย่างยั�งย่น และบริิบททางธุริกิัจีต่อไป

การสื�อสารแลี่ะการรายงาน
บริิษััทจีะนำปริะเด็นสาริะสำคัญ่ด้านความยั�งย่นที�ได้ริับอนุมัติ
มากัำหนดขอบเขตของกัาริพีฒันาอยา่งยั�งยน่ โดยริายละเอียด
กัาริจีัดกัาริปริะเด็นสาริะสำคัญ่ด้านความยั�งย่นจีะคริอบคลุม
แนวทางกัาริบริิหาริจีัดกัาริและกัาริบริิหาริจีัดกัาริตามตัวชั่ี�วัด
ที�กัำหนด และจีัดทำริายงานเพี่�อเปิดเผยในริายงานปริะจีำปี  
แบบ 56-1 One Report สำหริับส่�อสาริแกั่ผู้มีส่วนได้เสีย 
ภายนอกั ผู้ถึ่อหุ้น นักัลงทุน และผู้สนใจีทั�วไป และสำหริับผู้มี
สว่นไดเ้สยีภายใน บริษิัทัไดใ้ชั่แ้นวทางกัาริส่�อสาริผา่นกัจิีกัริริม 
Town Hall เพ่ี�อส่�อสาริทิศทาง นโยบาย ผลกัาริดำเนินงาน  
แกั่พีนักังาน เพี่�อให้มีความเข้าใจีและสามาริถึนำไปปริะยุกัต์
ปฏิิบัติ และริ่วมผลักัดันให้บริริลุจุีดมุ่งหมายได้อย่างเหมาะสม

การพััฒนาแนวที่างการจัดการคัวามยั�งยืน  
บริิษััทจีะวางกัริอบในกัาริทบทวนข้อมูล ปริะเด็นความ 
คาดหวังและข้อกัังวลจีากัผู้มีส่วนได้เสีย เกีั�ยวกัับวิสัยทัศน์  
พีันธกัิจี ทิศทางกัลยุทธ์ในกัาริดำเนินธุริกัิจี ตลอดจีนปริะเด็น
ความเสี�ยงและโอกัาสที�อาจีส่งผลต่อกัาริดำเนินธุริกัิจี ที�ผู้มี 
ส่วนได้เสียได้แสดงความคิดเห็น ผ่านช่ั่องทางต่างๆของบริษิัทั  
เพี่�อนำมาพีิจีาริณาปริับปริุงและพัีฒนาปริะเด็นสาริะสำคัญ่
ด้านความยั�งย่นอย่างต่อเน่�อง ริวมถึึงแนวทางกัาริสร้ิางกัาริ 
มีส่วนริ่วมกัับผู้มีส่วนได้เสีย โดยฝ่ึายบริิหาริจีะนำเสนอผ่าน 
 คณะกัริริมกัาริชุั่ดย่อย เพี่�อพีิจีาริณากัลั�นกัริอง และนำเสนอ
ต่อคณะกัริริมกัาริบริิษััท พีิจีาริณาให้ความเห็น และปรัิบปริุง
ปริะเด็นสำคัญ่ในกัาริพีัฒนาอย่างยั�งย่น เพ่ี�อขับเคล่�อนธุริกัิจี
ของบริิษััทให้เติบโตอย่างยั�งย่นต่อไป

3.3			 การจัดการด้านิความ	
	 	 	 ยั�งยนืิในิมติ่สิิ�งแวดลอ้ม	

3.3.1   นโยบายแลี่ะแนวปฏิิบัติด้าน 
     สิ�งแวดล้ี่อม 

บริิษััทได้กัำหนดแนวปฏิิบัติด้านสิ�งแวดล้อม ในหมวดที� 6  
กัาริดแูลริกััษัาสิ�งแวดล้อมภายใต้นโยบายความรัิบผดิชั่อบตอ่สงัคม 
โดยใหค้วามสำคญั่กัับกัาริใชั่ท้ริพัียากัริ นำวสัดทีุ�เหลอ่จีากักัาริ
กัอ่สร้ิางกัลับมาใช้ั่ใหม่ให้เกัดิปริะสทธภิาพีสงูสุด ลดผลกัริะทบ
ต่อสิ�งแวดล้อม สำหริับกัาริปฏิิบัติกัาริด้านงานกั่อสริ้าง

สำหรัิบงานสนับสนุน ภายในสำนักังานใหญ่่นั�น บริิษััทมี
กัาริส่งเสริิม กัริะตุ้น และติดตามให้พีนักังานใชั่้ทริัพียากัริ 
อย่างมีปริะสิทธิภาพีและคุ้มค่า โดยริณริงค์ให้ เกัิดกัาริ
ปริะหยัดทริัพียากัริในที�ทำงาน จีัดให้มีริะบบควบคุมกัาริใช้ั่
พีลังงานเพี่�อไม่ให้สูญ่เปล่า และสริ้างจีิตสำนึกัให้พีนักังาน
ทั�งองค์กัริมีส่วนร่ิวมในกัาริปริะหยัดพีลังงานอย่างต่อเน่�อง  
ในป ี2565 บริษิัทัไดย้า้ยที�ตั�งสำนกัังานใหญ่่ เปน็ที�อาคาริเอไอเอ  
สาทริ ทาวเวอริ์ ซึ่ึ�งเป็นอาคาริที�เน้นกัาริปริะหยัดพีลังงานและ
เป็นมติริตอ่สิ�งแวดล้อม ผา่นกัาริริบัริองมาตริฐาน LEED EBOM 
ในริะดับแพีลตตินั�ม พีริ้อมกัาริริณริงค์ภายในบริิษััทให้ปิดไฟ
ส่องสว่างในชั่่วงเวลาพีักั ส่งเสริิมให้ใชั่้กัริะดาษั 2 หน้าสำหริับ 
ใชั่้ภายในหน่วยงาน และส่งเสริิมกัาริพีัฒนาริะบบกัาริทำงาน
โดยกัารินำริะบบสาริสนเทศมาใชั่้เพี่�อลดกัาริใชั่้กัริะดาษั และ
กั้าวสู่กัาริเป็น paperless office ต่อไป 

ซึ่ึ�งแนวปฏิิบัติดังกัล่าว มีความสอดคล้องและร่ิวมสนับสนุน 
เป้าหมายกัาริพีัฒนาที�ยั�งย่นขององค์กัาริสหปริะชั่าชั่าติ  
(Sustainable Development Goals: SDGs) ในเป้าหมายที� 
12 สริ้างหลักัปริะกัันให้มีแบบแผนกัาริผลิตและกัาริบริิโภคที�
ยั�งยน่ (Ensure sustainable consumption and production  
patterns) และเป้าหมายที� 13 ปฏิิบัติกัาริอย่างเร่ิงด่วน 
เพี่�อต่อสู้กัับกัาริเปลี�ยนแปลงสภาพีภูมิอากัาศและผลกัริะทบ
ที�เกัิดขึ�น (Take urgent action to combat climate change 
and its impacts)
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3.3.2   การบริหารจัดการ 
     ด้านสิ�งแวดลี่้อม 

การจัดการการเปลี่่�ยนแปลี่งสภัาพัภัูมิอากาศั 
บริษิัทัตริะหนักัถึึงปัญ่หาด้านกัาริเปลี�ยนแปลงสภาพีภูมอิากัาศ 
ซึ่ึ�งหากัสภาพีภูมิอากัาศมีกัาริเปลี�ยนแปลงแปริปริวน อาจีเป็น
ปจัีจียัสำคัญ่ที�จีะสง่ผลต่อกัาริดำเนินธรุิกัจิีในอนาคตของบริษิัทั 
เน่�องจีากับริิษััทให้ความสนใจีขยายธุริกัิจีไปสู่ธุริกัิจีพีลังงาน
สะอาดโดยอยู่ริะหวา่งดำเนนิกัาริศกึัษัาความเปน็ไปได ้ในธุริกัจิี
กัาริผลิตพีลงังานไฟฟ้าพีลงัน�ำแบบสูบกัลบั (Pumped Storage 
Hydropower – PSH) ซึ่ึ�งใชั่้ทริัพียากัริน�ำเป็นสำคัญ่ 

ในปี 2565 ที�ผ่านมา บริิษััทให้ความสำคัญ่ในกัาริปริับปริุง
แก้ัไขกัาริดำเนินธุริกัิจี กัาริริายงานข้อมูลกัาริปล่อยก๊ัาซึ่ 
เริ่อนกัริะจีกัจีากักัาริดำเนินงาน จีึงอยู่ริะหว่างกัาริเตริียมกัาริ
และวางแนวทางปฏิบิตัใินกัาริเกับ็ข้อมลู อย่างไริกัต็าม บริษิัทั
มีแผนที�จีะริายงานข้อมูลกัาริปล่อยก๊ัาซึ่เร่ิอนกัริะจีกัในปีถึัดไป  
โดยได้เริิ�มวางแนวทางกัาริดำเนนิงานเพี่�อเป็นกัริอบสำหริบักัารินำ
ไปปฏิิบัติงานและเริิ�มเก็ับข้อมูลที�เกีั�ยวข้องในกัาริดำเนินงาน 
เพ่ี�อจีดัทำริายงานข้อมลูกัาริปล่อยก๊ัาซึ่เริอ่นกัริะจีกั ซึึ่�งจีะพิีจีาริณา
ข้อมูลในส่วนของกัาริปล่อยกั๊าซึ่เร่ิอนกัริะจีกัอันเน่�องมาจีากั
กัาริดำเนินงานของบริิษััททั�งทางตริง (ขอบเขต 1) และ 
ทางอ้อม (ขอบเขต 2) เพ่ี�อริายงานข้อมูลกัาริปล่อยกั๊าซึ่ 
เริ่อนกัริะจีกั และนำไปกัำหนดนโยบายและแผนงานกัาริลด 
กั๊าซึ่เริ่อนกัริะจีกัในอนาคต

ในป ี2566 บริษิัทัคาดวา่จีะดำเนนิกัาริจีดัทำริายงานกัาริปลอ่ย
กัา๊ซึ่เริอ่นกัริะจีกัในริะยะเริิ�มต้น พีริอ้มทั�งให้มกีัาริทวนสอบจีากั
หนว่ยงานที�ไดร้ิบักัาริขึ�นทะเบยีนจีากั องคก์ัริบริหิาริจีดักัาริกัา๊ซึ่
เริ่อนกัริะจีกั (องค์กัาริมหาชั่น) หร่ิอเทียบเท่า เพี่�อให้ผู้ลงทุน
หริ่อผู้ที�เกีั�ยวข้องทริาบสถึานกัาริณ์กัาริจีัดกัาริด้านกัาริปล่อย
กั๊าซึ่เริ่อนกัริะจีกัจีากักัาริดำเนินธุริกิัจีของบริิษััท ภายหลังจีากั
ที�บริษิัทัปรัิบปรุิงโคริงสร้ิางองค์กัริ ดำเนนิกัาริแก้ัไขปัญ่หา และ
ทำให้ผลปริะกัอบกัาริและสภาพีคล่องทางกัาริเงินดีขึ�น 

การประหยัดพัลี่ังงาน
บริษิัทัมุง่มั�นในกัาริบริหิาริจีดักัาริพีลงังานอยา่งมีปริะสทิธภิาพี 
ในปี 2565 บริิษััทได้ย้ายที�ตั�งสำนักังานใหญ่่ เป็นที�อาคาริ 
เอไอเอ สาทริ ทาวเวอร์ิ ซึ่ึ�งเปน็อาคาริที�เนน้กัาริปริะหยดัพีลงังาน
และเป็นมิตริต่อสิ�งแวดล้อม ช่ั่วงปลายไตริมาสที� 1 อีกัทั�งมี
กัาริริณริงค์ให้ปิดไฟส่องสว่างในช่ั่วงเวลาพัีกั หริ่อ เลิกัใชั่้งาน  
ทั�งในพี่�นที�ส่วนกัลาง ห้องปริะชุั่ม และพี่�นที�ทำงาน 

กัาริริายงานข้อมูลกัาริใชั่้พีลังงานไฟฟ้าของบริิษััทในปี 2565 
ได้กัำหนดขอบเขตเฉพีาะกัาริใชั่้พีลังงานไฟฟ้าในส่วนของ
สำนกัังานใหญ่่ ไมร่ิวมกัาริใชั่พ้ีลงังานไฟฟา้ในโคริงกัาริกัอ่สริา้ง
ซึ่ึ�งอยู่ในต่างปริะเทศ พีบว่ามีกัาริใชั่้พีลังงานไฟฟ้าไปทั�งสิ�น 
42,089 หน่วย และค่าไฟฟ้า เปลี�ยนแปลงลดลงร้ิอยละ 31  
เม่�อเทยีบกัับปกีัอ่น  อนึ�งกัาริใชั่พ้ีลงังานไฟฟา้ของป ี2564 และ
ปี 2565 มีฐานในกัาริคำนวณที�แตกัต่างกััน เน่�องจีากับริิษััท 
ย้ายที�ตั�งสำนักังานใหญ่่ ในชั่่วงปลายไตริมาสที� 1 ของปี 2565 

การบริหารจัดการแลี่ะการประหยัดน�ำ
กัาริริายงานข้อมูลกัาริปริะหยัดกัาริใชั่้น�ำปริะปาของบริิษััท 
ในปี 2565 ได้กัำหนดขอบเขตเฉพีาะกัาริใช้ั่น�ำปริะปาของ
สำนักังานใหญ่่ ไม่ริวมกัาริใชั่้น�ำปริะปาในโคริงกัาริกั่อสริ้างซึ่ึ�ง
อยู่ในต่างปริะเทศ พีบว่ามีกัาริใชั่้น�ำปริะปาทั�งสิ�น 160 หน่วย 
คา่น�ำปริะปา เปลี�ยนแปลงลดลงร้ิอยละ 34 เม่�อเทยีบกับัปีกัอ่น 
อนึ�งกัาริใชั่้น�ำของปี 2564 และปี 2565 มีฐานในกัาริคำนวณที�
แตกัต่างกััน เน่�องจีากับริิษััท ย้ายที�ตั�งสำนักังานใหญ่่ ในชั่่วง
ปลายไตริมาสที� 1 ของปี 2565 

การบริหารจัดการข้องเส่ย 
กัาริบริิหาริจีัดกัาริของเสียภายในสำนักังานใหญ่่ เน่�องจีากั
ในช่ั่วงปลายไตริมาสที�  1 ของปี 2565 บริิษััทได้ย้ายที�
ตั�งสำนักังานใหญ่่ มาเป็นพ่ี�นที� เชั่่าในอาคาริสำนักังาน  
กัาริบริิหาริจีัดกัาริของเสีย ในเบ่�องต้นบริิษััทจีึงดำเนินกัาริ
ตามแนวทางของอาคาริสำนักังานให้เชั่่า เชั่่น กัาริแยกั
ขยะทั�วไป กัับขยะที�สามาริถึนำกัลับมาใช้ั่ใหม่ (กัริะดาษั  
ขวดพีลาสตกิั ขวดแกัว้ กัริะปอ๋งอลมูเินยีม และอ่�นๆ) สำหริบักัาริ
บริิหาริจีัดกัาริของเสียในโคริงกัาริก่ัอสริ้างจีะกัาริคัดแยกัขยะ  
เช่ั่นเดียวกัันกัับที�สำนักังานใหญ่่ค่อกัาริคัดแยกัขยะทั�วไป  
กัับขยะที�สามาริถึนำกัลบัมาใช้ั่ใหม่ และนำสง่เจ้ีาของโคริงกัาริ 
จีะนำไปจัีดกัาริในลำดับถัึดไป ซึึ่�งบริิษััทมีแผนจีะกัำหนด
นโยบาย เป้าหมาย สำหริับมาตริกัาริบริิหาริจีัดกัาริของเสีย  
และติดตามอย่างต่อเน่�อง
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3.4	 	 การจัดการด้านิความ 
	 	 	 ยั�งยืนิในิมิติ่สังคม	
3.4.1   นโยบายแลี่ะแนวปฏิบิัติ 

     ด้านสังคัม

คณะกัริริมกัาริบริษิัทัตริะหนักัถึึงความสำคัญ่ของกัาริดำเนินธุริกัจิี
ให้เตบิโตอย่างยั�งย่นภายใต้ความริบัผดิชั่อบตอ่สงัคม (Corporate  
Social Responsibilities) โดยมุ่งเน้นกัาริปริะกัอบกัิจีกัาริ 
อย่างมีคุณธริริม จีริิยธริริม และจีริริยาบริริณ ซึ่ึ�งบริิษััท 
หวังว่ากัาริดำเนินธุริกิัจีภายใต้ความรัิบผิดชั่อบต่อสังคม  
จีะกั่อให้เกัิดปริะโยชั่น์ต่อส่วนริวมพีร้ิอมกัับกัาริเจีริิญ่เติบโต
ของบริิษััทควบคู่กัันไปด้วย ทั�งนี� บริิษััทได้จีัดทำนโยบายความ  
รัิบผิดชั่อบต่อสังคมโดยแบ่งเป็น 7 หมวด ดังนี� 
 1. กัาริปริะกัอบกัิจีกัาริด้วยความเป็นธริริม 
 2. กัาริเคาริพีสิทธิมนุษัยชั่น 
 3. กัาริปฏิบิัติต่อแริงงานอย่างเป็นธริริม 
 4. กัาริต่อต้านกัาริทุจีริิตคอร์ิริัปชัั่น 
 5. ความริับผิดชั่อบต่อลูกัค้า 
 6. กัาริดูแลริักัษัาสิ�งแวดล้อม 
 7. กัาริริ่วมพัีฒนาชัุ่มชั่นหริ่อสังคม 
ริายละเอียดของนโยบายกัาริกัำกัับดูแลกิัจีกัาริ นโยบายกัาริ 
ต่อต้านทุจีริติและคอร์ิริปัชัั่น นโยบายความรัิบผดิชั่อบต่อสังคม  
แนวปฏิิบตัแิละเป้าหมายของกัาริดำเนนิกัาริในแต่ละด้าน ได้แสดง 
บนเว็บไซึ่ต์ของบริิษััท ในหัวข้อ นโยบายกัาริกัำกัับดูแลกัิจีกัาริ 
ในส่วนของเอกัสาริเผยแพีริ่ นโยบายต่างๆ ตามลิงค์ด้านล่าง

https://www.psgcorp.co.th/TH/corporate_governance.html

3.4.2  การบริหารจัดการด้านสังคัม

การเคัารพัสิที่ธ์ิมนุษยช้นแลี่ะ
การปฏิิบัติด้านแรงงาน
บริษิัทัมนีโยบายสนับสนุน และเคาริพีกัาริปกัป้องสทิธมินุษัยชั่น  
โดยกัาริปฏิิบตัต่ิอผูที้�มีส่วนเกีั�ยวข้อง ไม่ว่าจีะเป็นพีนกัังาน ชั่มุชั่น 
และสงัคมริอบข้าง ด้วยความเคาริพีในคุณคา่ของความเปน็มนษุัย์ 
คำนึงถึึงความเสมอภาคและเสรีิภาพีที�เท่าเทียมกััน ไม่ละเมิด
สิทธิขั�นพ่ี�นฐาน และไม่เล่อกัปฏิิบัติ ไม่ว่าจีะเป็นในเริ่�องของ 

เชั่่�อชั่าติ สญั่ชั่าต ิศาสนา ภาษัา สีผวิ เพีศ อาย ุกัาริศึกัษัา สภาวะทาง
ริา่งกัาย หริอ่สถึานะทางสังคม ริวมถึึงจีดัให้มกีัาริดแูลไม่ให้ธรุิกิัจี
ของบริิษััทเข้าไปมีส่วนเกัี�ยวข้องกัับกัาริละเมิดสิทธิมนุษัยชั่น  
เชั่่น กัาริใช้ั่แริงงานเด็กั และกัาริคุกัคามทางเพีศ เป็นต้น 
นอกัจีากันี�  บริิษััทได้ส่งเสริิมให้มีกัาริเฝ้ึาริะวังกัาริปฏิิบัต ิ
ตามข้อกัำหนดด้านสิทธิมนุษัยชั่น โดยจีัดให้มีกัาริมีส่วนริ่วม
ในกัาริแสดงความคิดเห็น และชั่่องทางในกัาริริ้องเริียน สำหริบั 
ผู้ที�ได้ริับความเสียหายจีากักัาริถึูกัละเมิดสิทธิอันเกัิดจีากักัาริ
ดำเนินธุริกัิจีของบริิษััท และดำเนินกัาริเยียวยาตามสมควริ 

ทั�งนี� เพี่�อใหก้ัาริเคาริพีสิทธมินษุัยชั่นเปน็ไปอยา่งมปีริะสิทธภิาพี 
บริิษััทได้ดำเนินกัาริสริ้างองค์ความริู้ด้านสิทธิมนุษัยชั่น และ
ปลกูัจีติสำนกึัให้บคุลากัริของบริษิัทัปฏิิบตัติามหลกััสทิธมินษุัยชั่น 

การจัดการด้านสิที่ธ์ิมนุษยช้นแลี่ะ
การปฏิิบัติด้านแรงงาน
บริิษััทตริะหนักัถึึงความสำคัญ่ของกัาริพีัฒนาทริัพียากัริมนุษัย์ 
และปฏิิบตัติอ่แริงงานอยา่งเปน็ธริริม อนัเปน็ปจัีจียัที�จีะชั่ว่ยเพิี�ม
มูลค่าของกิัจีกัาริและเสริิมสร้ิางความสามาริถึในกัาริแข่งขัน
และกัาริเจีริิญ่เติบโตอย่างยั�งย่นของบริิษััทในอนาคต ทั�งนี� 
บริิษััทได้กัำหนดนโยบายและแนวปฏิบิัติ ดังนี�  
1. เคาริพีสิทธิของพีนักังานตามหลักัสิทธิมนุษัยชั่น และ

ปฏิิบัติตามกัฎหมายแริงงาน 
2. จีดัให้มกีัริะบวนกัาริจ้ีางงาน และเง่�อนไขกัาริจ้ีางงานที�เป็น

ธริริม ริวมถึึงกัาริกัำหนดค่าตอบแทน และกัาริพิีจีาริณา
ผลงานความดีความชั่อบ ภายใต้กัริะบวนกัาริปริะเมินผล
กัาริทำงานที�เป็นธริริม 

3. ส่งเสริิมกัาริพีัฒนาบุคลากัริ โดยจีัดให้มีกัาริจีัดอบริม 
สัมมนาและฝึึกัอบริมเพี่�อพีัฒนาความริู้ ความสามาริถึ 
ศักัยภาพีของบุคลากัริ ริวมถึึงปลูกัฝัึงทัศนคติที�ดี มี
คุณธริริม จีริิยธริริม และกัาริทำงานเป็นทีมแก่ับุคลากัริ 

4. จีัดให้มีสวัสดิกัาริด้านต่าง ๆ สำหริับพีนักังานตามที�
กัฎหมายกัำหนด เชั่น่ ปริะกัันสงัคม เปน็ตน้ และนอกัเหน่อ
จีากัที�กัฎหมายกัำหนด เช่ั่น กัาริปริะกัันสุขภาพีและปริะกััน
อบุตัเิหต ุเปน็ตน้ ริวมถึึงกัาริให้เงนิชั่ว่ยเหลอ่ปริะเภทต่าง ๆ  
แกัพ่ีนกัังาน เชั่น่ ทุนกัาริศึกัษัาแก่ับตุริ และเงินช่ั่วยฌาปนกิัจี 
เป็นต้น 

5. ดำเนินกัาริให้พีนักังานปฏิิบัติงานได้อย่างปลอดภัย และ
มีสุขอนามัยในสถึานที�ทำงานที�ดี โดยจัีดให้มีมาตริกัาริ
ป้องกัันกัาริเกิัดอุบัติเหตุ และเสริิมสร้ิางให้พีนักังานมี
จีิตสำนึกัด้านความปลอดภัย ริวมถึึงจีัดกัาริฝึึกัอบริม 
และส่งเสริิมให้พีนักังานมีสุขอนามัยที�ดี และดูแลสถึานที�
ทำงานให้ถูึกัสุขลักัษัณะ มีความปลอดภัยอยู่เสมอ 

QR Code 
นโยบายการกำกับด้้แลกิจัการ
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6. เปิดโอกัาสให้พีนักังานสามาริถึแสดงความคิดเห็น หริ่อ 
ริ้องเริียนเกัี�ยวกัับปฏิบิัติอย่างไม่เป็นธริริม หริอ่กัาริกัริะทำ 
ที�ไม่ถึูกัต้องในบริิษััท ริวมถึึงให้กัาริคุ้มคริองพีนักังานที�
ริายงานเริ่�องดังกัล่าว 

ผลี่การดำเนินงานด้านสิที่ธิ์มนุษยช้น
แลี่ะการปฏิิบัติด้านแรงงาน
บริิษััทปฏิิบัติตามหลักัสิทธิมนุษัยชั่นตั�งแต่กัาริจี้างงานจีนถึึง
กัาริดูแลพีนักังานและบุคลากัริ เพี่�อให้พีนักังานและบุคลากัริ
ทุกัคนเกัิดความริู้สึกัผูกัพีันกัับองค์กัริ โดยในปี 2565 บริิษััทมี
กัาริดำเนินงานเกัี�ยวกัับบุคลากัริที�สำคัญ่ ดังนี�

คัวามรับผิดช้อบต่อบุคัลี่ากร
ด้านการพััฒนาบุคัลี่ากร

บริิษััทตริะหนักัดีว่าบุคลากัริเป็นทริัพียากัริที�สำคัญ่ของบริิษััท 
และมุ่งหวังให้บุคลากัริเติบโตและก้ัาวหน้าไปพีร้ิอมกัับบริิษััท 
บริษิัทัจีงึใหก้ัาริสนบัสนนุดา้นกัาริฝึกึัอบริมแกัก่ับัพีนกัังาน กัาริ
สัมมนาทั�งภายในและภายนอกักัับสถึาบันที�มีความเชั่ี�ยวชั่าญ่
เฉพีาะด้านตามความเหมาะสมของงาน เพี่�อเพีิ�มปริะสิทธิภาพี
ดา้นทักัษัะ ความริู ้ความชั่ำนาญ่ ให้พีนักังานสามาริถึปฏิบัิตงิาน
ไดอ้ยา่งเตม็ที� มุง่ไปสูค่วามสำเริจ็ีตามเปา้หมายของบริษิัทั โดย
ในปี 2565 ที�ผ่านมา ทางบริิษััทได้มีกัาริส่งพีนักังานเข้าอบริม
เพี่�อพีัฒนาความริู้ทั�งหลักัสูตริที�เป็นไปตามกัฎหมายกัำหนด  
เช่ั่น พีริะริาชั่บัญ่ญ่ัติคุ้มคริองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) และ
หลักัสูตริเฉพีาะด้านเพ่ี�อให้เหมาะสมกัับผู้ปฏิิบัติงานในแต่ละ
สาขา

กัาริปฐมนิเทศ (Orientation) สำหริับกัาริปฐมนิเทศพีนักังาน
ใหม่ให้ได้ริับทริาบข้อมูลข่าวสาริและริะเบียบกัาริทำงานของ
บริิษััท กั่อนเริิ�มปฏิิบัติงาน 

กัาริฝึึกัอบริมขณะปฏิิบัติงาน (On the Job Training: OJT)  
เป็นกัาริสอนงานโดยพีนกัังานไดเ้ริยีนริูแ้ละลงมอ่ปฏิิบติังานจีริงิ  
โดยได้ริับกัาริสอนงานจีากัหัวหน้างานหริ่อผู้เชั่ี�ยวชั่าญ่และให้
คำแนะนำในขณะที�ปฏิิบัติงาน

ซึ่ึ�งบริิษััทได้กัำหนด KPI ให้กัับพีนักังานทุกัคนให้ได้ รัิบ 
กัาริฝึึกัอบริมเป็นจีำนวนไม่ต�ำกัว่า 10 ชั่ั�วโมง/ คน/ ปี  
เพี่�อเป็นกัาริพัีฒนาความริู้ในกัาริทำงานและเพิี�มทักัษัะโดย
ในปี 2565 พีนักังานเข้าริับกัาริอบริมทั�งสิ�น 43 คน พีนักังาน
ทุกัคนได้เข้าริับกัาริฝึึกัอบริมตามเกัณฑ์์ที�บริิษััทกัำหนด  
คิดเป็นจีำนวนชัั่�วโมงกัาริอบริมเฉลี�ย 19 ชัั่�วโมง/ คน/ ปี  
โดยในปี 2565 บริิษััทมีค่าใชั่้จ่ีายในกัาริฝึึกัอบริมและสัมมนา
เป็นจีำนวนเงิน 0.5 ล้านบาท  

คัวามปลี่อดภััย ช้่วอนามัย 

แลี่ะสภัาพัแวดล้ี่อมในการที่ำงาน

บริิษััทได้ตริะหนักัและให้ความสำคัญ่ถึึงกัาริทำงานที�มีความ
ปลอดภัย อาชั่ีวอนามัย และสภาพีแวดล้อมในกัาริทำงานของ
พีนกัังาน ซึ่ึ�งเป็นทริพัียากัริบคุคลสำคญั่ที�ช่ั่วยให้บริษิัทัสามาริถึ
ดำเนินงานบริริลุตามกัลยุทธ ์วตัถุึปริะสงค์หริอ่เปา้หมาย บริษิัทั
จีึงกัำหนดนโยบายเพี่�อใชั่้ถ่ึอเป็นแนวปฏิิบัติ ซึ่ึ�งสอดคล้อง
ตามพีริะริาชั่บัญ่ญ่ัติความปลอดภัย อาชั่ีวอนามัย และ 
สภาพีแวดล้อมในกัาริทำงาน 
1) บริษิัทัมนีโยบายใหค้วามคุม้คริองเกีั�ยวกับัความปลอดภยั 

อาชีั่วอนามัย และสภาพีแวดล้อมในกัาริทำงาน โดยเน้น
กัาริป้องกัันไม่ให้เกิัดภัยอันตริาย เพ่ี�อให้พีนักังานและ
สถึานปริะกัอบกัาริปลอดภัยจีากัเหตุอันจีะทำให้เกัิด
อันตริายจีากักัาริทำงาน

โดยในปี 2565 บริษัที่ได้สนับสนุนด้านการฝึึกอบรม

พันักงานโดยมข่้้อมูลี่ ดังน่�

ข้้อมูลี่การฝึึกอบรมแลี่ะการพััฒนาพันักงาน 
ในปี 2565

จ�านวนหลี่ักสูตร
ในการอบรม 

47 หลักสูตร

จำนวนช้ั�วโมงอบรมที่ั�งหมดภัายในปี 2565
 ที่ั�งหมด 831 ช้ั�วโมง 

จ�านวนชั้�วโมงการอบรม
เฉลี่่�ยที่่�เกิดขึ้�นจริง   

19 ช้ั�วโมง/คัน/ปี

เป้าหมายช้ั�วโมงการอบรม
ภัายในปี   

10 ช้ั�วโมง/คัน/ปี

รายละเอย่ดำ
(ข้้อม้่ล ณ 31 ธุนัวาค์ม่ 

2565)

จำานวนพนักงาน (ค์น)

ช้าย หญิง

ผู้บริิหาริ 3 2

พีนักังานปริะจีำ 33 16

รวัมื่ 36 18
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2) บริิษััทจีะดูแลพีนักังานและจีัดสถึานปริะกัอบกัาริ ให้มี
สภาพีกัาริทำงานและสภาพีแวดล้อมในกัาริทำงานที�
ปลอดภัยและถึูกัสุขลักัษัณะ ริวมทั�งส่งเสริิมสนับสนุนกัาริ
ปฏิบัิติงานของพีนักังาน ให้มีความปลอดภัยจีากัอันตริาย

3) พีนักังานทุกัริะดับมีหน้าที�ให้ความร่ิวมม่อ ต้องปฏิบิตัติาม
กัฎ ริะเบยีบ ข้อกัำหนดของหน่วยงานที�เกัี�ยวข้อง มาตริฐาน
เริ่�องความปลอดภัย และนโยบาย ริะเบียบของบริิษััทโดย
เคร่ิงครัิด ตลอดจีนมีหน้าที�ดูแลสภาพีแวดล้อมในกัาริ
ทำงานตามมาตริฐานที�กัำหนด เพี่�อใหเ้กัดิความปลอดภยั
ต่อชีั่วิต ริ่างกัาย จีิตใจีและสุขภาพีอนามัย โดยคำนึงถึึง
สภาพีของงานและพี่�นที�ที�ริับผิดชั่อบ

ริวมถึึงกัาริกัำหนดแนวปฏิิบัติสำหรัิบพีนักังาน ผู้ริับเหมาชั่่วง 
(Sub – contractor) เพี่�อให้ยึดถึ่อปฏิบิัติเม่�ออยู่ในบริิเวณพี่�นที�
เขตกัอ่สริา้ง โดยไดจ้ีดัทำขอ้กัำหนดความปลอดภยัหลกัับริเิวณ
พ่ี�นที�เขตโคริงกัาริกั่อสริ้าง และข้อกัำหนดความปลอดภัย
สำหริับผู้ปฏิิบัติงานบริิเวณพี่�นที�เขตโคริงกัาริก่ัอสริ้าง ซึ่ึ�งแสดง 
ริายละเอียดใน นโยบายด้านอาชีั่วอนามัยและความปลอดภัย 
ซึ่ึ�งสามาริถึศึกัษัาริายละเอียดได้จีากัเว็บไซึ่ต์ของบริิษััท  
ตามลิงค์ด้านล่างนี� 
https://www.psgcorp.co.th/TH/corporate_governance-2.
html?cat=3

ผลี่การดำเนินการด้านคัวามปลี่อดภััย ช้่วอนามัย 

แลี่ะสภัาพัแวดลี่้อมในการที่ำงานในปี 2565

1) บริิษััทตริะหนักัถึึงความสำคัญ่ด้านความปลอดภัย 
ของพีนักังานเป็นสำคัญ่ โดยจัีดให้มกีัาริฝึึกัอบริมหลักัสูตริ
ด้านความปลอดภยัในกัาริทำงานเพี่�อลดอบัุตเิหตจุีากักัาริ
ทำงาน โดยเจ้ีาหน้าที�ความปลอดภัยริะดับวิชั่าชั่ีพีเป็น 
ผู้อบริมและส่�อสาริข้อมูลด้านความปลอดภัยให้แก่ั
พีนักังาน จีดัใหมี้กัาตริวจีสอบอุปกัริณก์ัาริทำงาน เคริ่�องมอ่  
เคร่ิ�องจีักัริ ให้มีความพีริ้อมใชั่้งานเพี่�อลดอุบัติเหตุในกัาริ
ทำงาน เพ่ี�อให้เกิัดความปลอดภัยต่อผู้ปฏิบิัติงาน 

2) จีดัใหม้กีัาริอบริมให้ความริูด้้านความปลอดภัย ชั่วีอนามยั 
และสภาพีแวดล้อมในกัาริทำงานแก่ัพีนักังานผูป้ฏิบัิตงิาน 
บริเิวณพ่ี�นที�เขตก่ัอสร้ิาง ริวมถึึงผูป้ฏิิบตังิานของผูร้ิบัเหมาช่ั่วง  
(Sub - contractor) ริอบริะยะเวลาตั�งแต่เริิ�มโคริงกัาริ 
1 เมษัายน - 31 ธันวาคม 2565 เป็นจีำนวน 415 คน 
(พีนักังานของบริิษััท และผู้รัิบเหมาช่ั่วง)

3) กัาริปฏิิบัตงิานก่ัอสร้ิางโคริงกัาริ XPPL Expansion Phase 1   
ตั�งแต่เริิ�มโคริงกัาริ 1 เมษัายน – 31 ธันวาคม 2565 พีบว่า 
ไมม่อีบุตัเิหตถึุึงขั�นหยดุงานของพีนกัังานและผูป้ฏิิบตังิาน 
ของผู้รัิบเหมาชั่่วง (Sub – contractor) ในชั่่วงเวลา 
300,000 ชั่ั�วโมงกัาริทำงาน

การสร้างคัวามผูกพัันข้องพันักงาน

ในปี 2565 ทางแผนกัทริัพียากัริบุคคลได้จีัดทำแบบสำริวจี 
ความพึีงพีอใจีของพีนักังานต่อกัาริบริิหาริทรัิพียากัริบุคคล 
ของบริิษััท ให้พีนักังานทุกัท่านได้ทำกัาริปริะเมิน เพี่�อเข้าใจี
ความคาดหวังของพีนักังานทุกัคน ทุกัริะดับ โดยนำข้อมูล 
จีากักัาริสำริวจีที�ได้ไปปริับปริุงพีัฒนาริะบบบริิหาริจีัดกัาริ
ทริัพียากัริบุคคลของบริิษััท โดยมีกัาริปริะเมินความพีึงพีอใจี 
6 ด้าน ดังนี�

QR Code 
นโยบายด้้านช่วัอนามัื่ยและควัามื่
ปลอด้ภัย

การตอบข้้อสอบถามให้กับพันักงาน
ได้อย่างรวดเร็วในเรื�องข้องสวัสดิการแลี่ะ 
ข้้อแนะนำที่่�เป็นประโยช้น์ต่อพันักงาน

การสื�อสารข้้อมูลี่ข้่าวสารที่่�สำคััญให้กับ
พันักงานที่ราบอย่างสม�ำเสมอแลี่ะที่ันเวลี่า

การจัดสวัสดิการให้กับพันักงานม่คัวาม
เพัย่งพัอ เหมาะสม แลี่ะสนับสนุนให้ท่ี่านที่ำงาน
ที่่�บริษัที่อย่างม่ประสิที่ธ์ิภัาพัแลี่ะม่คัวามสุข้

การจัดฝึึกอบรมให้กับพันักงาน
อย่างที่ั�วถึงแลี่ะตรงตามวัตถุประสงคั์ข้องงาน

พันกังานไดรั้บการอำนวยคัวามสะดวก รวดเรว็ 
ในการเบิกคั่าสวัสดิการต่างๆ  

การจัดกิจกรรมต่างๆ
ให้พันักงานทุี่กคันม่ส่วนร่วม
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จีากัผลกัาริสำริวจีดังกัล่าวทางแผนกัทรัิพียากับุคคลได้นำข้อมลู
จีากัผลกัาริสำริวจีเสนอแนวทางกัาริปริับปริุงเพี่�อให้เกัิดความ 
พีงึพีอใจีและตริงกัับความตอ้งกัาริของพีนกัังานเพี่�อใหพ้ีนักังาน
ได้ริู้สึกัเป็นส่วนหนึ�งขององค์กัริ 

การสร้างแรงจูงใจแลี่ะรักษาพันักงานที่่�ม่ 

คัวามสามารถ

บริิษััทเห็นถึึงความสำคัญ่ในกัาริรัิกัษัาพีนักังาน โดยลดอัตริา
กัาริลาออกัของพีนักังานเพี่�อป้องกัันกัาริสูญ่เสียบุคลากัริที�มี
ความริูค้วามสามาริถึ เพีริาะกัาริลาออกัของพีนักังานนั�นเป็นกัาริ
เพิี�มต้นทุนด้านกัาริสริริหาบุคลากัริ ริวมไปถึึงส่งผลกัริะทบ 
ตอ่กัาริดำเนนิงานของธรุิกิัจี โดยดำเนนิกัาริปริบัปริงุและพีฒันา
สวัสดิกัาริใหม่ เพี่�อเป็นกัาริสร้ิางแริงจูีงใจีให้กัับพีนักังานใน 
ดา้นของสวสัดกิัาริ เริ่�องกัาริย่ดหยุ่นเวลากัาริทำงาน และสถึานที�
ในกัาริปฏิิบตังิาน (Work from Anywhere) กัาริใหเ้งนิชั่ว่ยเหลอ่
ดา้นทุนกัาริศึกัษัาบุตริและเงินช่ั่วยเหลอ่ค่าเลี�ยงดูบตุริพีนักังาน 
เพ่ี�อเปน็กัาริชั่ว่ยแบ่งเบาภาริะค่าใช้ั่จีา่ยของคริอบครัิวพีนกัังาน
และเปน็กัาริสนบัสนนุสถึาบนัคริอบครัิว กัาริทำปริะกันัสุขภาพี
กัลุ่มให้กัับพีนักังาน กัาริจีัดให้มีสภาพีแวดล้อมกัาริทำงานที�ดี  
กัาริส่งเสริิมกัาริฝึึกัอบริมพัีฒนาความรู้ิความสามาริถึให้กัับ
พีนักังานได้เติบโตในตำแหน่งหน้าที�กัาริงานที�สูงขึ�น หริ่อกัาริมี 
Career Path ของพีนักังาน

ผลี่การดำเนินงานด้านคัวามรับผิดช้อบต่อบุคัลี่ากร

บริษิัทัไดป้ฏิบิตัติามกัฎหมาย และริะเบยีบขอ้บงัคบักัาริทำงาน
และริะเบียบต่างๆ ที�เกีั�ยวข้องกัับพีนักังานอย่างเคร่ิงครัิด  
โดยให้ความเอาใจีใส่พีนักังาน และกัาริจีัดสถึานที�ทำงาน
ให้อยู่ในสภาพีแวดล้อมที�สุขลักัษัณะและมีความปลอดภัย  
จีัดอุปกัริณ์และเคริ่�องใชั่้สำนักังานเพี่�ออำนวยความาสะดวกั
ในกัาริปฏิิบัติงานของพีนักังาน และให้ความสำคัญ่ต่อกัาริ
พีัฒนา กัาริถึ่ายทอดความรู้ิ และความสามาริถึของพีนักังาน
โดยให้โอกัาสพีนักังานอย่างทั�วถึึง และสม�ำเสมอ กัาริให้ 
ผลตอบแทนที�เหมาะสมตามความริู ้ความสามาริถึ ความรัิบผิดชั่อบ 
ของตำแหน่งงาน และผลจีากักัาริปฏิบิัติงานของพีนักังานตาม
เกัณฑ์์กัาริปริะเมินโดยผู้บังคับบัญ่ชั่าสูงสุดของสายงาน และ
กัาริลงโทษัพีนักังานต้องกัริะทำด้วยความเสมอภาค สุจีริิตใจี 
และเป็นธริริม ริับฟังข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะจีากัพีนักังาน
ทุกัริะดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค

การม่ส่วนร่วมกับชุ้มช้น

บริิษััทตริะหนักัถึึงความรัิบผิดชั่อบต่อชัุ่มชั่นและสังคม จีึงม ี
นโยบายในกัาริใหค้วามชั่ว่ยเหลอ่และพีฒันาสงัคม โดยมุง่เนน้ 
กัาริบริิจีาคและกัาริสนับสนุนกัาริศึกัษัา ให้ความร่ิวมม่อใน

กัจิีกัริริมต่าง ๆ  กัับชุั่มชั่นโดยริอบ ในพ่ี�นที�ที�บริษิัทัเข้าดำเนินธุริกัจิี
ตามควริแกั่กัริณี ริวมทั�งตอบสนองต่อเหตุกัาริณ์ที�มีผลกัริะทบ 
ตอ่ชั่มุชั่น สงัคม และสิ�งแวดลอ้ม อนัเน่�องมาจีากักัาริดำเนนิงาน
ของบริิษััท ด้วยความริวดเริ็วและมีปริะสิทธิภาพี 

ในปี 2565 เป็นปีแริกัที�บริิษััทเริิ�มขยายกัาริดำเนินธุริกัิจีไปยัง 
ต่างปริะเทศ โดยเริิ�มกั่อสริ้างโคริงกัาริ ใน สปป.ลาว เม่�อ
เด่อนเมษัายน 2565 ลักัษัณะของงานกั่อสริ้างตามข้อกัำหนด  
ค่อ กัาริปรัิบปรุิงเส้นทางคมนาคมขนส่งเดิม และกัาริสร้ิาง 
เส้นทางคมนาคมขนส่งใหม่ ริวมถึึงกัาริกั่อสริ้างอาคาริ  
สิ�งอำนวยความสะดวกัให้แก่ัโคริงกัาริ ซึึ่�งชั่มุชั่นโดยริอบบริเิวณ
ที�ตั�งของโคริงกัาริจีะได้ริบัผลกัริะทบเชิั่งบวกั จีากักัาริดำเนินกัาริ 
กั่อสริ้างของบริิษััท ทำให้มีกัาริเข้าถึึงกัาริคมนาคมที�สะดวกั
สบายขึ�น

นอกัจีากันี� บริิษััทได้เริิ�มกัิจีกัริริมด้าน CSR เพี่�อต้องกัาริชั่่วย 
ยกัริะดับความเป็นอยู่ สนับสนุนโอกัาสทางกัาริศึกัษัา
จีากักัิจีกัริริมบริิจีาค ส่งมอบเส่�อผ้า เคริ่�องนุ่งห่ม อุปกัริณ์
กัาริเรีิยน กัาริศึกัษัา ให้แก่ัโริงเรีิยนปริะถึมสมบูริณ์บ้าน
สัญ่ญ่าหย่อน และชัุ่มชั่นหมู่บ้านสัญ่ญ่าหย่อน เม่อง 
ตะโอ๊ย แขวงสาละวัน สปป.ลาว ซึึ่�งเป็นหนึ�งในหลายชุั่มชั่น
ที�อยู่อยู่บริิเวณโดยริอบพ่ี�นที�กั่อสริ้างของโคริงกัาริ ถึ่อเป็น  
CSR after process เน่�องจีากัยังเป็นช่ั่วงเริิ�มต้นของกัาริดำเนินกัาริ 
อกีัทั�งบริษิัทัเพิี�งเริิ�มขยายกัาริดำเนินธุริกิัจีไปยังต่างปริะเทศเป็น
ปีแริกั จีึงเป็นชั่่วงริะยะเวลาของกัาริเริียนริู้ พีัฒนา ปริับปริุง
กัริะบวนกัาริทำงาน ซึึ่�งบริิษััทจีะได้นำมาปริับปริุงเพี่�อพีัฒนา 
สู่ CSR in process ในลำดับต่อไป
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4.	 การวิเคราะหุ้์และคำอธุิบายของฝ่่ายจัดการ	

1.		 ภาพรวมเศรษัฐกิจ	อ่ต่สาหุ้กรรมและการดำเนินิิงานิ

Economic Intelligence Center (EIC) เปิดเผยบทวิเคริาะห ์
มุมมองต่อเศริษัฐกิัจีในปี 2565 ว่ากัาริแพีร่ิริะบาดของ 
โริคติดเชั่่�อไวริัสโคโริน่า 2019 (COVID-19) สายพีันธุ์โอมิคริอน  
(Omicron variant) ชั่่วงต้นปี ส่งผลให้หลายปริะเทศมีนโยบาย 
ควบคุมกัาริแพีริ่ริะบาดเข้มงวดอีกัครัิ�ง อีกัทั�งยังเผชั่ิญ่กัับ
สถึานกัาริณ์ขัดแย้งริะหว่างรัิสเซีึ่ย-ยูเคริน เป็นผลให้ริาคา
พีลังงานและโภคภัณฑ์์โลกัสูงขึ�นมากั ธนาคาริกัลางต่างๆ จีึง
เร่ิงดำเนนินโยบายกัาริเงนิแบบตงึตวั เพี่�อดแูลภาวะเงนิเฟอ้ที�สูง
ขึ�น ส่งผลให้เศริษัฐกัิจีโลกัชั่ะลอตัวมากักัว่าที�คาดไว้ เศริษัฐกัิจี
ของปริะเทศหลักัจีึงเริิ�มเข้าสู่ภาวะถึดถึอยตั�งแต่ปลายปี 2565   

เศริษัฐกิัจีไทยปี 2565 สำนักังานเศริษัฐกิัจีกัาริคลัง กัริะทริวง
กัาริคลัง คาดว่าจีะขยายตัวที�ริ้อยละ 2.6 ต่อปี เน่�องจีากัปัจีจีัย
สนบัสนนุหลกััจีากักัาริฟ้�นตวัของกัาริบริโิภคจีากัภาคเอกัชั่นและ
ภาคกัาริท่องเที�ยว หลังจีากั สถึานกัาริณ์กัาริแพีร่ิริะบาดของโริค 
COVID-19 คลี�คลายลง และกัาริผ่อนคลายมาตริกัาริ เดินทาง
ริะหว่างปริะเทศ ส่งผลให้ริายได้ของแริงงานและภาคธุริกิัจีที�
เกัี�ยวเน่�องกัับภาคกัาริท่องเที�ยวขยายตัวสูงขึ�น

จีากัข้อมูลของบทวิเคริาะห์ทั�วไปคาดว่าธุริกัิจีริับเหมากั่อสริ้าง
ป ี2565 มแีนวโนม้เผชั่ญิ่ความเสี�ยงจีากัตน้ทนุที�ปริบัสงูขึ�นมากั
ทั�งด้านคา่ขนส่งและริาคาวสัดุกัอ่สร้ิาง จีากัสถึานกัาริณข์ดัแย้ง
ริะหว่างรัิสเซีึ่ย-ยูเครินที�ผลกััดนัให้ริาคาน�ำมันและวัสดกุัอ่สริา้ง

ที�สำคัญ่โดยเฉพีาะเหล็กัและปูนซึ่ีเมนต์ปริับเพีิ�มขึ�น สำนักัวิจีัย 
คาดกัาริณ์มูลค่ากัาริลงทุนกั่อสริ้างริวมปี 2565 จีะขยายตัว
ได้ในอัตริาไม่สูงนักัที�อัตริาริ้อยละ 3.0 - 3.5 พีริ้อมคาดกัาริณ ์
กัาริเติบโตของธุริกัจิีสำหรัิบป ี2566 - 2567 จีะมแีนวโน้มเติบโต
ตามมูลค่ากัาริลงทุนก่ัอสร้ิางโดยริวมที�คาดว่าจีะขยายตัว 
เฉลี�ยริ้อยละ 4.5 - 5.5 ต่อปี

สำหริับผลกัาริดำเนินงานของบริิษััท จีากัสถึานกัาริณ์กัาริ
แพีริ่ริะบาดโริค COVID-19 มาตั�งแต่ปี 2563 ธุริกัิจีกั่อสริ้าง
ซึ่ึ�งเป็นธุริกัิจีหลักัของบริิษััท ได้ริับผลกัริะทบมาอย่างต่อเน่�อง 
ภายหลังที�บริิษััทได้ดำเนินกัาริปริับโคริงสริ้างองค์กัริ และ
ทิศทางกัาริดำเนินธุริกัิจี เม่�อชั่่วงปลายปี 2564 และในปี 
2565 บริิษััทเริิ�มขยายกัาริดำเนินธุริกัิจีในปริะเทศเพี่�อนบ้าน  
โดยดำเนินกัาริจีัดตั�งบริิษััทย่อย PSGC (Lao) Sole Company 
Limited และเริิ�มงานก่ัอสริา้งโคริงกัาริ XPPL Expansion Phase 1  
ของ Xekong Power Plant Company Limited เพี่�อดำเนินงาน 
กั่อสริ้างแบบ Turnkey Construction ซึ่ึ�งคริอบคลุมถึึง  
กัาริสร้ิางและปริับปริุงเส้นทาง logistic กัาริก่ัอสริ้างอาคาริ
และสิ�งอำนวยความสะดวกั ตั�งแต่ไตริมาสที�สอง ทำให้บริิษััท 
มีผลกัาริดำเนินงานดีขึ�นเป็นลำดับ สามาริถึแกั้ไขสถึานกัาริณ์
และปลดเคร่ิ�องหมาย “C” (Caution) ของตลาดหลักัทริัพีย์ได้
ในเดอ่นสิงหาคมที�ผ่านมา 
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2.		 ผลการดำเนิินิงานิสำหุ้รับบริษััท	

ผลกัาริดำเนินงานของกัลุ่มบริิษััทในปี 2565 มีกัำไริสำหริับ 
ปีจีำนวน 540.5 ล้านบาท โดยมาจีากังานกั่อสริ้างมูลค่า
โคริงกัาริ 264 ล้านเหริียญ่สหริัฐฯ (ริวมภาษัีมูลค่าเพิี�ม) หริ่อ
เทียบเท่า 8,895 ล้านบาท (อ้างอิงอัตริาแลกัเปลี�ยน ณ วันที� 
12 มกัริาคม 2565) มีริะยะเวลาดำเนินงานปริะมาณ 32 เดอ่น 

โดยเริิ�มริับริู้ริายได้ตั�งแต่ไตริมาสที�สอง ปี 2565 เป็นต้นมา โดย
บริิษััทคาดว่าจีะมีริายได้ที�ริับริู้ในอนาคตสำหรัิบงานโคริงกัาริ
ที�ยังไม่แล้วเสริ็จีของสัญ่ญ่าจีำนวน 211.1 ล้านเหริียญ่สหริัฐฯ 
ริายละเอียดกัาริเปลี�ยนแปลงในส่วนที�มีสาริะสำคัญ่ มีดังต่อ
ไปนี�

ในปีที�ผ่านมา กัลุ่มบริิษััทมีริายได้จีากักัาริริับเหมากั่อสริ้าง
จีำนวน 1,029.8 ล้านบาท มีกัำไริขั�นต้นจีำนวน 693.2 ล้าน
บาท และมกีัำไริสทุธจิีากักัาริดำเนนิงานสำหริบัปีจีำนวน 540.5  
ล้านบาท คิดเป็นกัำไริต่อหุ้นจีำนวน 0.0083 บาท 
 
• รายได้ 
ในปี 2565 กัลุ่มบริิษััทมีริายได้ริวมจีำนวน 1,050.3 ล้านบาท 
ปริะกัอบด้วยริายได้ตามสัญ่ญ่าก่ัอสร้ิางจีำนวน 1,029.8  
ล้านบาท ริายได้อ่�นจีำนวน 20.5 ล้านบาท 

ริายได้ริวมของบริิษััท (งบเฉพีาะกัิจีกัาริ) ในปี 2565 ปริะกัอบ
ด้วยริายได้ตามสัญ่ญ่ากั่อสริ้าง 1,029.8 ล้านบาท ริายได้อ่�น
จีำนวน 20.5 ล้านบาท ริายได้จีากักัาริรัิบเหมากั่อสริ้างเพีิ�มขึ�น
จีากัปีกั่อน จีำนวน 1,011.3 ล้านบาท เน่�องจีากับริิษััทได้เริิ�ม

ทยอยรัิบริู้ริายได้จีากังานก่ัอสริ้างโคริงกัาริในต่างปริะเทศตาม
ที�กัล่าวข้างต้น และมีริายได้อ่�นลดลงจีากัจีากัปีก่ัอน จีำนวน 
5.5 ล้านบาท 

• ต้นทีุ่นรับเหมาก่อสร้างแลี่ะกำไรข้ั�นต้น 
ต้นทุนกัอ่สริา้งตามสญั่ญ่าสำหริบังบกัาริเงนิริวม สำหริบัปี 2565 
จีำนวน 336.6 ล้านบาท 

ต้นทุนก่ัอสร้ิางตามสัญ่ญ่าของบริษิัทั (งบเฉพีาะกิัจีกัาริ) สำหรัิบ
ปี 2565 จีำนวน 377.90 ล้านบาทเพีิ�มขึ�นจีากัปีกั่อน จีำนวน 
357.8 ล้านบาท เน่�องจีากับริิษััทได้เริิ�มดำเนินงานกั่อสริ้าง
โคริงกัาริตามที�กัล่าวข้างต้น 

รายได้ำ
งบการเงนิรวม่ งบการเงนิเฉพาะกิจการ

ปี 2565 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 เปล่�ยนแปลง
ปี 2564 รอ้ยละ

ริายได้ตามสัญ่ญ่ากั่อสริ้าง 1,029.8 1,029.8 18.5 60.8 1,011.3 5,466

ริายได้อ่�น 20.5 20.5 26.1 19.5 (5.5) (21)

รวัมื่รายได้้ 1,050.3 1,050.3 44.6 80.3 1,005.7 2,255

ต้นทุนกั่อสริ้างตามสัญ่ญ่า 336.6 377.9 20.1 52.3 357.8 1,790

ค่าใช้ั่จี่ายในกัาริบริิหาริ 123.0 113.1 84.6 50.3 28.5 34

ขาดทุนจีากัอัตริาแลกัเปลี�ยน 27.7 16.9 - - 16.9 n/a

กำไร(ขาด้ทีุ่น)ก่อนตุ้นทีุ่นที่างการ
เงินและภาษเ่งินได้้

563.0 542.4 (60.1) (22.3) 602.4 1,002

ต้นทุนทางกัาริเงิน 3.4 2.9 1.7 0.4 1.2 71

ค่าใช้ั่จี่ายทางภาษัีเงินได้ 19.1 16.4 1.3 - 15.1 1,161

กัำไริ (ขาดทุน) สำหริับปี 540.5 523.1 (63.1) (22.7) 586.2 929

กัำไริ (ขาดทุน) เบ็ดเสริ็จีอ่�น สำหริับปี (2.6) (7.8) 19.8 3.5 (27.6) (139)

กำไร (ขาด้ทีุ่น) เบ็ด้เสร็จัรวัมื่ สำหรับปี 537.9 515.3 (43.3) (19.2) 558.6 1,290

(หน่่วย: ล้้าน่บาท)
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• คั่าใช้จ้่ายในการบริหาร 
สำหรัิบปี 2565 ค่าใช้ั่จ่ีายในกัาริบริิหาริสำหรัิบงบกัาริเงินริวม 
มีจีำนวน 123.0 ล้านบาท และมีขาดทุนจีากัอัตริาแลกัเปลี�ยน
จีำนวน 27.7 ล้านบาท

ค่าใชั่้จี่ายในกัาริบริิหาริสำหรัิบบริิษััท (งบเฉพีาะกิัจีกัาริ) 
สำหริับปี 2565 จีำนวน 113.1 ล้านบาทเพีิ�มขึ�นจีากัปีก่ัอน
จีำนวน 28.5 ล้านบาท เป็นผลจีากักัาริปรัิบโคริงสร้ิางองค์กัริ
เพ่ี�อเสริิมศักัยภาพีให้สอดคล้องกัับแผนกัาริดำเนินธุริกิัจีหลัง
จีากักัาริเพีิ�มทุนที�ผ่านมา และกัาริเพีิ�มขึ�นของค่าใช้ั่จี่ายสำหริับ 
ผลเสียหายจีากัคดีฟ้องริ้อง นอกัจีากันี�บริิษััทมีผลขาดทุนจีากั
อัตริาแลกัเปลี�ยนจีำนวน 16.9 ล้านบาท เน่�องจีากับริิษััทมี
ทริัพีย์สินที�เป็นเงินตริาต่างปริะเทศปริะกัอบกัับค่าเงินบาทมี
ความผันผวนมากัในช่ั่วงที�ผ่านมา 

• ต้นทีุ่นที่างการเงิน 
ต้นทุนทางกัาริเงินส�าหริบังบกัาริเงนิริวม ส�าหรัิบปี 2565 จี�านวน 
3.4 ล้านบาท 

ต้นทุนทางกัาริเงินสำหริับงบกัาริเงินเฉพีาะกัิจีกัาริสำหริับ 
ปี 2565  จีำนวน 2.9 ล้านบาทเพีิ�มขึ�นจีากัปีกั่อน จีำนวน 1.2  
ล้านบาท เป็นผลจีากัดอกัเบี�ยจ่ีายของสิทธิกัาริเช่ั่าอาคาริ
สำนักังาน และค่าธริริมเนียมธนาคาริ

• คั่าใช้้จ่ายภัาษ่เงินได้
ภาษัีเงินได้สำหริับงบกัาริเงินริวม สำหริับปี 2565 จีำนวน  
19.1 ล้านบาท 

ภาษัีเงินได้สำหริับงบกัาริเงินเฉพีาะกิัจีกัาริ สำหริับปี 2565 
จีำนวน 16.4 ลา้นบาท เพีิ�มขึ�นจีากัปีกัอ่นจีำนวน 15.1 ลา้นบาท 
ซึ่ึ�งเป็นไปตามผลกัำไริของบริิษััท
 
• สรุปผลี่ด�าเนินงานประจ�าปี 2565 
ในปี 2565 ผลกัาริดำเนินงานพีลิกักัลับมามีกัำไริอีกัคริั�ง 
ในริอบ 7 ป ีตั�งแต่ป ี2558 เป็นต้นมา จีากักัาริขยายตลาดธรุิกัจิี
ริบัเหมากัอ่สริา้งไปยงัปริะเทศเพี่�อนบา้น ซึ่ึ�งเปน็ไปตามกัลยทุธ์
ที�ฝึ่ายบริิหาริวางไว้ 

กัลุ่มบริิษััทมีกัำไริสำหริับปี 2565 เท่ากัับ 540.5 ล้านบาท  
และกัำไริเบ็ดเสริ็จีริวมเท่ากัับ 537.9 ล้านบาท  และ บริิษััทมี
กัำไริสำหรัิบปีเท่ากัับ 523.1 ล้านบาท และกัำไริเบ็ดเสร็ิจีริวม
เท่ากัับ 515.3 ล้านบาท เปรีิยบเทียบกัับผลกัาริดำเนินงาน
สำหริับปี 2564 บริิษััทมีผลขาดทุนเท่ากัับ 63.1 ล้านบาท และ
ขาดทุนเบ็ดเสริ็จีริวม 43.3 ล้านบาท 
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ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 กัลุ่มบริิษััทมียอดสินทริัพีย์ริวมเท่ากัับ 1,947.9 ล้านบาท หนี�สินริวม 209.7 ล้านบาท และส่วนของผู้ถึ่อ
หุ้นริวม 1,738.2 ล้านบาท  

สินทริัพีย์ริวมของบริิษััท ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 มีจีำนวน 
1,889.2 ล้านบาท ปริะกัอบด้วยสินทรัิพีย์หมุนเวียนจีำนวน 
1,529.6 ล้านบาท และมีสินทรัิพีย์ไม่หมุนเวียนจีำนวน  
359.6 ล้านบาท เปริียบเทียบกัับสินทริัพีย์ริวมของบริิษััท ณ วัน
ที� 31 ธนัวาคม 2564 มจีีำนวน 1,291.5 ลา้นบาท ซึ่ึ�งเพิี�มขึ�นเปน็
จีำนวน 597.7 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักัที�สำคัญ่ดังนี�  
1) สินทริัพีย์หมุนเวียนเพีิ�มขึ�น 448.7 ล้านบาท จีากั 1,080.9 

ล้านบาทในปี 2564 เป็น 1,529.6 ล้านบาทในปี 2565 
ปริะกัอบด้วย ลูกัหนี�กัาริค้าและลูกัหนี�อ่�น เ พิี�ม ขึ�น  
67.9 ล้านบาทอันเป็นผลส่บเน่�องจีากัริายได้ที�เพีิ�มขึ�น 
โดยบริิษััทให้เคริดิตเทอมแกั่ลูกัค้า 30 วัน ริายได้ที�ยังไม่
ได้เริียกัชั่ำริะเพิี�มขึ�นจีำนวน 64.3 ล้านบาท เงินลงทุน
ในกัองทุนริวมตริาสาริหนี�  จีำนวน 802.7 ล้านบาท  

หักักัลบกัับเงินสดและริายกัาริเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ  
จีำนวน 532.8 ลา้นบาท  และสนิทริพัีย์หมนุเวยีนอ่�นๆ ริวม
เพีิ�มขึ�นจีำนวน 46.6 ล้านบาท

2) สินทริัพีย์ไม่หมุนเวียนเพิี�มขึ�น 149.0 ล้านบาท จีากั  
210.6 ล้านบาทในปี 2564 เป็น 359.6 ล้านบาทในปี 
2565  ปริะกัอบด้วย เงินลงทุนในบริิษััทย่อย จีำนวน  
45.0 ล้านบาท โดยบริิษััทถ่ึอหุ้นร้ิอยละ 100 สินทรัิพีย์
สิทธิกัาริเชั่่า เพีิ�มขึ�น จีำนวน 38.3 ล้านบาท เน่�องจีากักัาริ
สญั่ญ่าเช่ั่าพ่ี�นที�สำนักังาน ลูกัหนี�เงินปริะกัันผลงาน จีำนวน 
32.5 ล้านบาท และสนิทริพัียไ์มห่มนุเวยีนอ่�นๆ ริวมเพิี�มขึ�น 
33.2 ล้านบาท  

3.		 ฐานิะทางการเงินิ	

• สินที่รัพัย์ 

หน่่วย : ล้้าน่บาท 

รายการ
งบการเงนิรวม่ งบการเงนิเฉพาะกิจการ

ปี 2565 ปี 2565 ปี 2564
เปล่�ยนแปลง

เพิ�ม่(ลดำ) รอ้ยละ

สินทริัพีย์ 1,947.9 1,889.2 1,291.5 597.7 46.2

หนี�สิน 209.7 173.5 91.2 82.3 90.2

ส่วนของผู้ถึ่อหุน้ 1,738.2 1,715.7 1,200.3 515.4 42.9

สินที่รัพัย์หมุนเว่ยน สินที่รัพัย์ไม่หมุนเว่ยน

2563 2564 2565 2565
งบการเงินรวม

327.3

1,620.61,529.6

359.6

210.6

214.7
73.5

1,080.9

(หน่่วย: ล้้าน่บาท)
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หน่�สินแลี่ะส่วนข้องผู้ถือหุ้น

หน่�สิน  

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 หนี�สินริวมตามงบกัาริเงินริวมของ 
กัลุ่มบริิษััทมีจีำนวน 209.7 ล้านบาท เพีิ�มขึ�น 118.5 ล้านบาท 
ปริะกัอบด้วย หนี�สินหมุนเวียน 159.5 ล้านบาท และหนี�สิน 
ไม่หมุนเวียนจีำนวน 50.2 ล้านบาท 

หนี�สนิริวมของบริษิัทั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 มจีีำนวน 173.5 
ล้านบาท ปริะกัอบด้วยหนี�สินหมุนเวียนจีำนวน 128.0 ล้านบาท 
และมีหนี�สินไม่หมุนเวียนจีำนวน 45.5 ล้านบาท เปรีิยบเทียบ
กัับหนี�สินริวมของบริิษััท ณ วันที� 31 ธันวาคม 2564 มีจีำนวน 
91.2  ลา้นบาท ซึ่ึ�งเพิี�มขึ�นเปน็จีำนวน 82.3 ลา้นบาท โดยมสีาเหตุ
หลักัที�สำคัญ่ดังนี� 
1) หนี�สินหมุนเวียนเพีิ�มขึ�น 56.6 ล้านบาท จีากั 71.4 ล้านบาท

ในปี 2564 เป็น 128.0 ล้านบาทในปี 2565 ปริะกัอบด้วย  

เจี้าหนี�กัาริค้าและเจี้าหนี�อ่�น เพีิ�มขึ�น 40.1 ล้านบาท  
เน่�องจีากับริิษััทได้เริิ�มดำเนินงานก่ัอสร้ิางโคริงกัาริตามที�
กัล่าวข้างต้น โดยบริิษััทได้ริับเคริดิตเทอมจีากัคู่ค้า 30 วัน   
หนี�สินตามสัญ่ญ่าเช่ั่าหมุนเวียน เพิี�มขึ�น 9.9 ล้านบาท  
และเจี้าหนี�เงินปริะกัันผลงาน เพีิ�มขึ�น จีำนวน 6.6 ล้านบาท 

2) หนี�สินไมห่มนุเวยีนเพิี�มขึ�น 25.7 ล้านบาท จีากั 19.8 ล้านบาท 
ในปี 2564 เป็น 45.5 ล้านบาทในปี 2565  สาเหตุหลักั 
มาจีากัหนี�สินตามสญั่ญ่าเช่ั่าไม่หมนุเวยีน เพิี�มขึ�น 25.7 ล้านบาท  
จีากักัาริที�บริิษััทได้มีกัาริเชั่่าพี่�นที�สำนักังาน 

ส่วนข้องผู้ถือหุ้น 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 กัลุ่มบริิษััทมีส่วนของผู้ถ่ึอหุ้นตาม 
งบกัาริเงนิริวม 1,738.2 ลา้นบาท เน่�องมาจีากัผลกัาริดำเนนิงาน
ของบริิษััทมีกัำไริ 

หน่�สินหมุนเว่ยน หน่�สินไม่หมุนเว่ยน ส่วนข้องผู้ถือหุ้น

2563 2564 2565 2565
งบการเงินรวม

1,738.2

159.5
50.2

128.0
45.6

71.4
19.8

1,715.6

1,200.3

162.8

94.9
30.5

•  อัตราส่วนที่างการเงินที่่�สำคััญ 

* ข้อมูลงบกัาริเงินเฉพีาะกัิจีกัาริ สำหริับปี 2564 มีกัาริจีัดปริะเภทริายกัาริในงบกัาริเงินใหม่

ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

อัตริาส่วนสภาพีคล่อง (เท่า) 12.0 15.1 0.8

อัตริาส่วนสภาพีคล่องหมุนเริ็ว (เท่า) 12.0 15.1 0.4 

อัตริาส่วนหนี�สินริวมต่อส่วนของผู้ถึ่อหุ้น (เท่า) 0.1 0.1 0.8

อัตริากัำไริ(ขาดทุน)ขั�นต้น % 63.3 -8.3 -14.0

อัตริากัำไริ(ขาดทุน)สุทธิ % 49.8 -141.6 -19.9

อัตริาตอบแทนจีากัสินทริัพีย์ % 32.9 -8.0 -4.8

อัตริาตอบแทนผู้ถึ่อหุ้น % 35.9 -9.3 -13.7

(หน่่วย: ล้้าน่บาท)
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อัตราส่วนสภัาพัคัลี่่อง 

บริิษััทมีอัตริาส่วนสภาพีคล่องและอัตริาส่วนสภาพีคล่อง 
หมุนเริ็วของปี 2565 อยู่ที� 12.0 เท่า ซึึ่�งอัตริาส่วนสภาพีคล่อง
หมุนเร็ิวลดลงจีากัปี 2564  อย่างไริก็ัตาม บริิษััทมีผลกัำไริ
จีากักัาริดำเนินงานและและริักัษัาสภาพีคล่องให้อยู่ในริะดับ 
ที�เหมาะสม จีึงทำให้บริิษััทมีเงินทุนหมุนเวียนเพีียงพีอ

อัตราส่วนหน่�สินต่อส่วนข้องผู้ถือหุ้น 

สำหรัิบปี 2565 อัตริาส่วนหนี�สินต่อส่วนของผู้ถ่ึอหุ้นเท่ากัับ  
0.10 เท่า อยู่ในริะดับเดียวกัับปี 2564

อัตรากำไรข้ั�นต้นแลี่ะอัตรากำไรสุที่ธ์ิ

อัตริากัำไริขั�นต้นของบริิษััทในปี 2565 คิดเป็นริ้อยละ 63.3 ใน
ขณะที�อตัริากัำไริสทุธ ิอยู่ที�ร้ิอยละ 49.8 เปริยีบเทยีบกับัป ี2564 
อตัริาขาดทนุขั�นต้น อยู่ที� ร้ิอยละ -8.3 และ อตัริาขาดทนุสุทธิ  

อยู่ที� ริ้อยละ -141.6 เน่�องจีากับริิษััทได้เริิ�มทยอยริับริู้ริายได้ 
จีากังานกัอ่สริา้งโคริงกัาริในตา่งปริะเทศ จีงึทำใหม้ผีลกัำไริจีากั
กัาริกัาริดำเนินงาน

อัตราส่วนสภัาพัคัลี่่อง อัตราส่วนสภัาพัคัลี่่องหมุนเร็ว อัตราส่วนหน่�สินรวมต่อส่วนข้องผู้ถือหุ้น

2563 25652564

0.8 x 0.8 x
0.1 x

15.1 x 15.1 x

12 x 12 x

0.4 x

อัตรากำไร (ข้าดทีุ่น) ข้ั�นต้น อัตรากำไร (ข้าดทุี่น) สุที่ธ์ิ

2563 2564 2565

-14% -8% 

-142%

63%
50%

-19%

0
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• คัุณภัาพัสินที่รัพัย์ 
ลีู่กหน่�การคั้า 

บริิษััทมีลูกัหนี�กัาริค้าจีัดชั่ั�นตามอายุได้ดังนี� 

5.	 	 สภาพคล�องและความ		 
	 	 เพียงพอของเงินิท่นิ

•  ภัาระผูกพััน 
ลูี่กหน่�การคั้า 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 บริิษััทมีภาริะผูกัพีันดังนี� 
• กัลุ่มบริิษััทมีภาริะผูกัพัีนเกีั�ยวกัับสัญ่ญ่าเช่ั่าริะยะสั�น 

และสัญ่ญ่าเชั่่าอุปกัริณ์สำนักังานเป็นจีำนวนเงิน 
 0.30 ล้านบาท 
• กัลุม่บริษิัทัมภีาริะผกูัพีนัเกีั�ยวกัับสญั่ญ่าบริกิัาริคา่กัอ่สริา้ง

โคริงกัาริ เป็นจีำนวนเงิน 12.8 ลา้นเหรีิยญ่สหรัิฐ (เทียบเท่า  
447 ล้านบาท) และค่าที�ปรึิกัษัาสำหรัิบความเป็นไปได้    
ในกัาริพัีฒนาโคริงกัาริ 0.5 ล้านเหริียญ่สหรัิฐ (เทียบเท่า 
17.4 ล้านบาท) ตามลำดับ

• บริิษััทมีหนังส่อค�ำปริะกัันที�ออกัให้โดยธนาคาริพีาณิชั่ย์
แห่งหนึ�งในนามบริิษััท จีำนวน 13.5 ล้านบาท 

• การวิเคัราะห์กระแสเงินสด 
กัลุ่มบริิษััทมีเงินสดและริายกัาริเทียบเท่าเงินสด ณ วันที� 31 
ธันวาคม 2565 จีำนวน 616.0 ล้านบาท 

บริษิัทัมีเงนิสดและริายกัาริเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 
2565 จีำนวน 528.4 ล้านบาทบริิษัทัใช้ั่เงนิสดสทุธใินกัจิีกัริริม
ดำเนินงานเป็นจีำนวนทั�งสิ�น 452.9 ล้านบาท โดยใช้ั่ไปในกัาริ
ดำเนินงาน 387.5 ล้านบาท จ่ีายชั่ำริะภาษัเีงนิได้ 65.4 ล้านบาท 
กัริะแสเงนิสดสทุธใิช้ั่ไปในกัจิีกัริริมลงทนุในปี 2565 จีำนวน 70.7 
ล้านบาท ได้แก่ั เงินลงทนุในบริษิัทัย่อยจีำนวน 45.0 ล้านบาท กัาริ
ตกัแต่งปรัิบปรุิงอาคาริเช่ั่าและกัาริซึ่่�ออปุกัริณ์ จีำนวน 13.0 ล้านบาท  
และเงินทดริองจ่ีายสำหรัิบโคริงกัาริในอนาคต จีำนวน 25.6  
ล้านบาท และริายกัาริริบัจีากักัาริขายอปุกัริณ์จีำนวน 10.2 ล้านบาท  
และรัิบค่นเงนิฝึากัธนาคาริที�มภีาริะค�ำปริะกััน จีำนวน 2.7 ล้านบาท

กัริะแสเงินสดสุทธิใชั่้ไปในกัิจีกัริริมจีัดหาเงินในปี 2565 เท่ากัับ 
9.1 ล้านบาท จี่ายชั่ำริะหนี�สินสัญ่ญ่าเชั่่ากัาริเงิน จีำนวน 7.3 
ล้านบาท และดอกัเบี�ยจี่ายจีำนวน 1.8 ล้านบาท 

ในปี 2565 บริิษััทมีลูกัหนี�กัาริค้าตามสัญ่ญ่าก่ัอสริ้างที�ค้างชั่ำริะมากักัว่า 12 เด่อนเป็นจีำนวน 144.5 ล้านบาท เท่ากัับปี 
ที�ผ่านมา โดยในปี 2563 บริิษััทนำมาตริฐานกัาริริายงานทางกัาริเงินเริ่�องเคร่ิ�องม่อทางกัาริเงิน (TFRS 9) มาถ่ึอปฏิิบัติคริั�งแริกั  
บริิษััทตั�งค่าเผ่�อผลขาดทุนด้านเคริดิตที�คาดว่าจีะเกัดิขึ�นสำหริับลูกัหนี�ที�ค้างนานเต็มจีำนวนแล้ว จีึงไม่มีผลกัริะทบเกิัดขึ�นอีกัสำหริับ
ลูกัหนี�กัาริค้าที�ยังไม่คริบกัำหนดชั่ำริะ

4.		 ความสามารถืในิการบริหุ้ารทรัพย์สินิ	

รายได้ำ
งบการเงนิรวม่ งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

ปี 2565 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563
ม้่ลค่์า รอ้ยละ ม้่ลค่์า รอ้ยละ ม้่ลค่์า รอ้ยละ ม้่ลค่์า รอ้ยละ

ยังไม่คริบกัำหนดชั่ำริะ 71.8 33.2 71.8 33.2 - - 6.0 4.0 

ค้างชั่ำริะไม่เกัิน 3 เด่อน - - - - - - - - 

ค้างชั่ำริะมากักัว่า 3 เด่อนถึึง 6 เด่อน - - - - - - - - 

ค้างชั่ำริะมากักัว่า 6 เด่อนถึึง 12 เด่อน - - - - - - - - 

ค้างชั่ำริะมากักัว่า 12 เด่อน 144.5 66.8 144.5 66.8 144.5 100.0 144.5 96.0 

รวัมื่ 216.3 100.0 216.3 100.0 144.5 100.0 150.5 100.0 

ค่าเผ่�อหนี�สงสัยจีะสูญ่ (144.5) (66.8) (144.5) (66.8) (144.5) (100.0) (144.5) (96.05) 

ล้กหน่�การค้าสุที่ธิิ 71.8 33.2 71.8 33.2 - - 6.0 4.0 

หน่่วย : ล้้าน่บาท 
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1) การข้ยายธ์ุรกิจไปต่างประเที่ศั

 ใน ปี  2565  บริิษััท ไ ด้ จัีดตั� งบริิษััทย่ อย  ริวม 
ถึึงเข้าไปดำเนินธุริกิัจีรัิบเหมาก่ัอสร้ิางใน สสป.ลาว 
ซึ่ึ�งเป็นกัาริเข้าไปทำธุริกิัจีในต่างปริะเทศเป็นคริั�งแริกั  
ซึ่ึ�งอาจีมีกัฎ ริะเบียบ ข้อบังคับ ที�แตกัต่างจีากักัาริ 
ดำเนินธุริกัิจีในปริะเทศ ริวมถึึงสภาพีเศริษัฐกัิจี 
และนโยบายภาคริฐัของ  สสป.ลาว ที�อาจีส่งผลต่อกัาริ 
ดำเนินธุริกิัจีในอนาคตของบริิษััทได้

2) สถานการณ์ข้ัดแย้งระหว่างภัูมิภัาคั

 หากัสถึานกัาริณ์ขัดแย้งริะหว่างภูมิภาคทั�งริัสเซึ่ีย-
ยูเคริน และสหรัิฐอเมริกิัา-จีีน ยังคงดำเนินต่อ อาจีส่ง
ผลกัริะทบต่อเศริษัฐกิัจีทั�วโลกั ทำให้ต้นทุนพีลังงาน
ต่างๆ สูงขึ�น ซึ่ึ�งอุตสาหกัริริมที�ได้รัิบผลกัริะทบสูง 
ได้แก่ั ธุริกิัจีก่ัอสร้ิาง ภาคขนส่ง โริงกัลั�นน�ำมัน และ
อสังหาริิมทริัพีย์ 

3) คัวามผันผวนข้องอัตราแลี่กเปลี่่�ยน

 เน่�องจีากับริษิัทัดำเนินธุริกิัจีในต่างปริะเทศ ริบัริูร้ิายได้ 
และค่าใช้ั่จ่ีายเป็นสกุัลเงินตริาต่างปริะเทศ ในกัาริ
ริายงานทางกัาริเงิน จึีงได้แสดงริายกัาริกัำไริ/ขาดทุน
จีากัอัตริาแลกัเปลี�ยน ซึ่ึ�งความผันผวนของอัตริา 
แลกัเปลี�ยนอาจีส่งผลกัริะทบต่อผลกัาริดำเนินงาน 
ของบริิษััทในริายงานทางกัาริเงิน

4) การเปลี่่�ยนแปลี่งข้องสภัาพัภัูมิอากาศั  

 ภาวะโลกัร้ิอนเป็นอีกัปัจีจีัยที�สำคัญ่ เน่�องจีากับริิษััท
อยู่ริะหว่างกัาริศึกัษัาความเป็นไปได้ในกัาริก้ัาว 
เข้าสู่ธุริกัิจีพีลังงานสะอาด โดยให้ความสนใจีใน
ธุริกิัจีและธุริกิัจีที�เกีั�ยวเน่�องกัับโริงไฟฟ้าพีลังน�ำแบบ 
สูบกัลับ (Pumped Storage Hydropower) ใน สสป.ลาว 
 หากัมีกัาริเปลี�ยนแปลงที�ส่งผลตอ่ทริพัียากัริธริริมชั่าติ 
กั็อาจีจีะส่งผลต่อเน่�องต่อริูปแบบ วิธีกัาริดำเนินธุริกัิจี
ในอนาคต

5) ที่ักษะแลี่ะคัวามสามารถข้องบุคัลี่ากรในการ  

ข้ยายธ์ุรกิจใหม่

 บริิษััทดำเนินธุริกิัจีริับเหมากั่อสริ้างด้วยปริะสบกัาริณ์
ยาวนานกัว่า 40 ปี บุคลากัริส่วนใหญ่่จีึงมีความ
เชั่ี�ยวชั่าญ่ในธุริกิัจีก่ัอสริ้าง และเม่�อบริิษััทเตริียมกัาริ
ที�จีะขยายธุริกัิจีเพี่�อกัาริเติบโตอย่างยั�งย่นในธุริกัิจี
ใหม่อ่�นๆ จีึงจีำเป็นที�จีะต้องเพีิ�มทักัษัะให้แก่ับุคลากัริ 
ริวมถึึงกัาริสริริหาบุคลากัริที�มีความเชั่ี�ยวชั่าญ่ใน
ธุริกิัจีใหม่เข้ามาริ่วมผลักัดันให้กัาริดำเนินงานเป็นไป 
ตามแผน ในขณะที�ทั�วโลกัริวมถึึงปริะเทศไทยกัำลัง
เผชั่ิญ่สถึานกัาริณ์กัาริพัีฒนาบุคลากัริได้ไม่ทัน 
ความต้องกัาริ กัาริขาดแคลนบุคลากัริผู้ มีความ
สามาริถึพีิ เศษั (Talent Shortage) จีากักัาริ
เปลี�ยนแปลงสภาพีสังคมและเทคโนโลยี

6) การแพัร่ระบาดข้องโรคัอบัุตใิหม่ที่่�อาจจะเกดิข้ึ�น

 ในช่ั่วง 2-3 ปีที�ผ่านมา บริิษััทเผชั่ิญ่กัับปัญ่หาผล 
กัาริดำเนินงานขาดทุน ส่วนหนึ� ง เกัิดจีากักัาริ 
ชั่ะลอตัวทางเศริษัฐกิัจี จีากักัาริแพีร่ิริะบาดของ 
เชั่่�อไวริสั COVID–19 ที�ส่งผลต่อธรุิกัจิีริบัเหมาก่ัอสร้ิาง  
ซึ่ึ�งต้องหยุดดำเนินกัาริในบางช่ั่วงตามมาตริกัาริควบคุม 
ของภาครัิฐ หากัในอนาคตเกัิดกัาริแพีร่ิริะบาดของ 
โริคอุบัติใหม่ขึ�น อาจีส่งผลกัริะทบต่อกัาริดำเนินงาน
ของบริษิัทั

กัริะแสเงินสดสุทธิใช้ั่ไปในกิัจีกัริริมจัีดหาเงินในปี 2565 เท่ากัับ 
9.2 ล้านบาท จี่ายชั่ำริะหนี�สินสัญ่ญ่าเชั่่ากัาริเงิน จีำนวน  
7.3 ล้านบาท และดอกัเบี�ยจ่ีายจีำนวน 1.8 ล้านบาท 

คั่าตอบแที่นผู้สอบบัญช้่ 

สำหริับปี 2565 บริิษััทได้แต่งตั�งบริิษััท สำนักังาน อีวาย จีำกััด เป็น
ผูส้อบบญั่ชั่ขีองบริษิัทัโดยมคีา่สอบบญั่ชั่ ีจีำนวน 3,360,000.0 บาท 
และค่าใชั่้จี่ายอ่�นๆ 1,685.0 บาท 

6.		 ปัจจัยที�มีผลกระทบต่�อ 
	 	 ผลการดำเนินิิงานิในิ 
	 	 อนิาคต่
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5.	 ข้อม้ลทั�วไปและข้อม้ลสำคัญอื�นิ

5.1	ข้อม้ลทั�วไป

1. ข้้อมูลี่บริษัที่ (ณ วันที่่� 31 ธ์ันวาคัม 2565)

ชั่่�อบริิษััทภาษัาไทย บริิษััท พีีเอสจีี คอริ์ปอเริชั่ั�น จีำกััด (มหาชั่น)

ชั่่�อบริิษััทภาษัาอังกัฤษั PSG Corporation Public Company Limited

ลักัษัณะกัาริปริะกัอบธุริกิัจี ริับเหมากั่อสริ้าง งานโคริงกัาริปริะเภท Engineering Procurement  
Construction (EPC) งานวิศวกัริริมโยธา และงานริะบบวิศวกัริริม

ที�ตั�งสำนักังานใหญ่่ 11/1 อาคาริเอไอเอ สาทริ ทาวเวอริ์ ชั่ั�น 21 ถึนนสาทริใต้ แขวงยานนาวา  
เขตสาทริ กัริุงเทพีมหานคริ 10120

เลขทะเบียนบริิษััท 0107548000501

ทุนจีดทะเบียน 64,992,438,156.00 บาท มูลค่าที�ตริาไว้หุ้นละ 1.00 บาท

ทุนชั่ำริะแล้ว 64,992,438,156.00 บาท มูลค่าที�ตริาไว้หุ้นละ 1.00 บาท

จีำนวนหุ้นที�จีำหน่ายแล้ว
ทั�งหมด

64,992,438,156 หุ้น

Home Page www.psgcorp.co.th

โทริศัพีท์ 02 018 7190-8

โทริสาริ 02 018 7199

เลขานุกัาริบริิษััท โทริศัพีท์: 02 018 7190-8 
โทริสาริ: 02 018 7199 
Email: com.sec@psgcorp.co.th

นักัลงทุนสัมพีันธ์ โทริศัพีท์: 02 018 7190-8 
โทริสาริ: 02 018 7199 
Email: ir@psgcorp.co.th
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5.2	ข้อม้ลสำคัญอื�นิ

5.3	ข้อพิพาททางกฎหุ้มาย

3. บุคัคัลี่อ้างอิง

นายทะเบียนหลักัทริัพีย์ บริิษััท ศูนย์ริับฝึากัหลักัทริัพีย์ (ปริะเทศไทย) จีำกััด
เลขที� 93 ถึนนริัชั่ดาภิเษักั แขวงดินแดง เขตดินแดง
กัรุิงเทพีมหานคริ 10400
โทริศัพีท์: 02 009 9000
โทริสาริ: 02 009 9991

สำนักังานสอบบัญ่ชั่ี บริิษััท สำนักังาน อีวาย จีำกััด
193/136-137 ชั่ั�น 33 อาคาริเลคริัชั่ดา ถึนนริัชั่ดาภิเษักั  
คลองเตย กัริุงเทพีมหานคริ 10110
โทริศัพีท์: 02 264 0777 , 02 661 9190 
โทริสาริ: 02 264 0789-90

2. ช้ื�อแลี่ะสถานที่่�ตั�ง 
ของนิติบุคคลที�บริิษััทถ่ึอหุ้นตั�งแต่ริ้อยละ 10 ขึ�นไป ข้อมูลนิติบุคคลที�บริิษััทถ่ึอหุ้นตั�งแต่ริ้อยละ 10 ขึ�นไป ริายละเอียด
ปริากัฏิในหัวข้อโคริงสริ้างกัาริถึ่อหุ้นของกัลุ่มบริิษััท

- ไม่มีข้อมูลอ่�นที�อาจีมีผลกัริะทบต่อกัาริตัดสินใจีของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ่

5.3.1 เม่�อวันที� 24 กัริกัฎาคม 2555 บริิษััทได้ฟ้องร้ิองดำเนินคดีบริิษััทอ่�น (“ผู้ว่าจ้ีาง”) ฐานผิดสัญ่ญ่าจ้ีางเหมาก่ัอสร้ิางด้วย 
    จีำนวนทุนทรัิพีย์ 100.2 ล้านบาท และบริิษััทอ่�นได้ฟ้องแย้งบริิษััท ในคดีเดียวกัันจีำนวนทุนทริัพีย์ 281.02 ล้านบาท  
    อย่างไริกั็ตาม ตามที�บริิษััทได้เปิดเผยข้อมูลต่อตลาดหลักัทริัพีย์ผ่านริะบบส่�ออิเล็กัทริอนิกัส์ (ELCID) ศาลฎีกัาได้มี 
    คำพิีพีากัษัาให้คดดีงักัล่าวถึงึที�สุดแล้ว โดยผูว่้าจีา้งต้องจีา่ยเงินให้กัับบริษิัทั เป็นจีำนวนสุทธิ 65.0 ลา้นบาท พีริอ้มดอกัเบี�ย 
    ในอตัริาริอ้ยละ 7.5 ตอ่ปนีบัถึดัจีากัวนัฟอ้งจีนกัวา่จีะชั่ำริะคริบถึว้นเตม็จีำนวน และใหผู้ว้า่จีา้งคน่ตน้ฉบบัหนงัสอ่ค�ำปริะกััน  
    (หลักัปริะกัันสัญ่ญ่า) และหนังส่อค�ำปริะกัันกัาริชั่ำริะเงินล่วงหน้า ริวมทั�งสิ�น 4 ฉบับ แกั่บริิษััท ปัจีจีุบันคดีอยู่ริะหว่าง 
    บังคับคดีโดยเจ้ีาพีนักังานบังคับคดี

5.3.2  เม่�อวันที� 27 กัริกัฎาคม 2560 บริิษััทถูึกัผู้รัิบเหมาชั่่วง 2 ริาย ฟ้องริ้องดำเนินคดีเกีั�ยวกัับกัาริผิดสัญ่ญ่าก่ัอสริ้างและ 
    สญั่ญ่าค�ำปริะกััน เน่�องจีากักัาริบอกัเลิกัสัญ่ญ่าของบริษิัทั เม่�อวนัที� 13 กัริกัฎาคม 2560 โดยมีทนุทริพัีย ์14.1 ลา้นบาท ตอ่มา 
    เม่�อวันที� 11 ตุลาคม 2560 บริิษััท ได้ย่�นคำให้กัาริและฟ้องแย้งโจีทกั์ทั�งสอง โดยมีทุนทริัพีย์ฟ้องแย้ง 11.4 ล้านบาท และ 
    ในวันที� 27 พีฤศจีิกัายน 2561 ศาลชั่ั�นต้นมีคำพีิพีากัษัาให้บริิษััท ชั่ำริะเงินกัับผู้รัิบเหมาชั่่วงและค่นหนังส่อค�ำปริะกััน 
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      ต่อมาในเด่อนพีฤษัภาคม 2562 บริิษััทได้ริับหมายแจ้ีงกัาริอายัดสิทธิเริียกัร้ิองจีากักัริมบังคับคดีแจี้งอายัดสิทธ ิ
    เริียกัริ้องในบัญ่ชั่ีเงินฝึากัธนาคาริบางส่วนของบริิษััท เป็นจีำนวน 1.0 ล้านบาท และธนาคาริได้นำส่งเงินจีำนวน 
    ดังกัล่าวให้แก่ักัริมบังคับคดี ต่อมาเม่�อวันที� 26 พีฤษัภาคม 2563 ศาลอุทธริณ์ได้กัลับคำพีิพีากัษัาของศาลชั่ั�นต้น 
    โดยให้ผู้ริับเหมาช่ั่วงต้องจี่ายเงินให้กัับบริิษััท เป็นจีำนวนเงิน 11.4 ล้านบาท พีริ้อมดอกัเบี�ยในอัตริาริ้อยละ 7.5 ต่อป ี
    นับถึัดจีากัวันฟ้องจีนกัว่าจีะชั่ำริะคริบถึ้วนเต็มจีำนวน

      เม่�อวันที� 25 มิถุึนายน 2563 บริิษััทได้ย่�นคำริ้องถึอนกัาริบังคับคดีตามคำพีิพีากัษัาศาลชั่ั�นต้น โดยในวันที� 1 กัริกัฎาคม  
    2563 ศาลมีคำสั�งถึอนบังคับคดี และในวันที� 21 กัริกัฎาคม 2563 บริิษััทได้ริับเงินที�ถึูกัอายัดค่นจีากักัริมบังคับคดีแล้ว

      ต่อมาเม่�อวันที� 8 พีฤศจีิกัายน 2565 ศาลแพี่งกัริุงเทพีใต้ได้อ่านคำพีิพีากัษัาของศาลฎีกัา ผลปริากัฏิว่าศาลฎีกัาได้มี 
    คำพิีพีากัษัาให้บริิษััท ชั่ำริะเงินให้กัับผู้ริับเหมาชั่่วงเป็นจีำนวนเงิน 5.9 ล้านบาท พีริ้อมอัตริาดอกัเบี�ยตามปริะมวล 
    กัฎหมายแพ่ีงและพีาณิชั่ย์ นบัถัึดจีากัวันฟ้องจีนกัว่าจีะชั่ำริะคริบถ้ึวนเต็มจีำนวนริวมเป็นเงินทั�งสิ�น 7.9 ลา้นบาท และคน่ 
    หนังส่อค�ำปริะกััน ทั�งนี� เน่�องจีากับริิษััท ได้บันทึกัปริะมาณกัาริหนี�สินสำหริับผลเสียหายจีากัคดีฟ้องริ้องดังกัล่าวไว้แล้ว

      จีำนวน 2.3 ล้านบาท และหนี�สินในบัญ่ชั่ีที�เกีั�ยวข้องแล้วในจีำนวน 2.4 ล้านบาท บริิษััทจีึงบันทึกัค่าใชั่้จี่ายสำหริับ 
    ผลเสียหายจีากัคดีฟ้องริ้องเพิี�มเติมจีำนวน 3.2 ล้านบาท ในส่วนของกัำไริหริ่อขาดทุนสำหริับปีปัจีจุีบัน โดยบริิษััทได้ 
    ชั่ำริะเงินให้กัับผู้รัิบเหมาช่ั่วงสำหริับค่าเสียหายจีากัคดีฟ้องริ้องดังกัล่าวเริียบริ้อยแล้วเม่�อวันที� 11 พีฤศจีิกัายน 2565

5.3.3  บริิษััทถูึกัฟ้องริ้องดำเนินคดีเกีั�ยวกัับกัาริกู้ัย่มโดยมีทุนทริัพีย์ริวมจีำนวน 17.6 ล้านบาท คดีดังกัล่าวอยู่ในริะหว่างกัาริ 
    พีิจีาริณาคดีของศาลฎีกัา ทั�งนี�บริิษััทได้นำที�ดินและอาคาริของบริิษััทฯ และเงินสดจีำนวน 15.3 ล้านบาท ไปเป็น 
    หลักัปริะกัันสัญ่ญ่าปริะกัันเพี่�องดกัาริบังคับคดีตามคำพีิพีากัษัาของศาลอุทธริณ์

  
      ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 บริิษััทมียอดปริะมาณกัาริหนี�สินสำหริับผลเสียหายจีากัคดีฟ้องร้ิองดังกัล่าวจีำนวน 7.1  

    ล้านบาท และมีหนี�สินในบัญ่ชั่ีที�เกัี�ยวข้องในจีำนวน 12.2 ล้านบาท โดยบริิษััทได้บันทึกัปริะมาณกัาริหนี�สินดังกัล่าวไว้  
    คริบถึ้วนแล้ว
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5.4	ต่ลาดรอง

5.5	สถืาบนัิการเงินิที�ติ่ดต่�อประจำ		(กรณีบริษัทัออกต่ราสารหุ้นิี�)

บริิษััทไม่มีหลักัทรัิพีย์จีดทะเบียนในตลาดหลักัทริัพีย์ของปริะเทศอ่�น

บริิษััทไม่มีกัาริออกัตริาสาริหนี�
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ส่่วนท่ี่� 2

การกำากับดูแูลกิจการ
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6.	 นโยบายการกำกับดููแลกิจการ

นโยบายการกำกับดููแลกิจการที่่�ดู่ 
คณะกรรมการบริษััท พีีเอสจีี คอร์ปอเรชัั่�น จีำกัด (มหาชั่น)  
(“บริษััท”) ได้ตระหนักและเข้้าใจีถึึงความสำคัญข้องการกำกับ
ดูแลกจิีการที�ด ี(Good Corporate Governance) เน่�องจีากเหน็
ว่ามีความสำคัญและจีำเป็นต่อการดำเนินธุุรกิจีที�ทำให้บริษััท 
มีการบริหารงานที�มีประสิทธุิภาพี ภายใต้การควบคุมและ
ตรวจีสอบอย่างใกล้ชิั่ด มีการติดตามผลการดำเนินงานอย่าง
สม�ำเสมอ รวมถึึงการยึดมั�นคุณธุรรมและจีริยธุรรมในการ
ดำเนินธุุรกิจี มีการเปิดเผยข้้อมูลที�มีความถูึกต้อง สมบูรณ์ 
และโปร่งใส และเป็นส่วนสำคัญในการส่งเสริมความเชั่่�อมั�น 
และสร้างผลตอบแทนที� ดีอย่างยั�งย่นให้แก่ผู้ถึ่อหุ้นข้อง
บริษััทในข้ณะเดียวกันก็เป็นส่วนสำคัญในการบริหารจีัดการ 
ความสัมพีันธุ์อันดีกับผู้มีส่วนได้เสียทั�งหมดข้องบริษััท

ดังนั�น บริษััทจึีงได้จีัดให้มีนโยบายการกำกับดูแลกิจีการที�ดี 
(Good Corporate Government) ซึ่ึ�งเป็นไปตามหลกัการกำกบั
ดูแลกิจีการที�ดีสำหรับบริษััทจีดทะเบียนข้องตลาดหลักทรัพีย์
แห่งประเทศไทย โดยมีวัตถุึประสงค์เพี่�อให้คณะกรรมการ  
ผู้บริหาร และพีนักงานข้องบริษััทรับทราบและยึดถ่ึอเป็น
แนวทางในการปฏิิบัติงาน นอกจีากนี� บริษััทยังได้เปิดเผย
นโยบายดงักล่าวไว้บนเวบ็ไซึ่ต์ข้องบรษิัทั เพี่�อให้ผูถ่้ึอหุ้น นกัลงทนุ 
ผูม้สีว่นไดเ้สยีข้องบรษิัทั และประชั่าชั่นโดยทั�วไปรบัทราบ และ
ได้จีัดให้มีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั�ง โดยนโยบายการ
กำกับดูแลกิจีการที�ดีมีเน่�อหาครอบคลุมหลักสำคัญ ดังนี� 

• การปฏิิบัติต่อผู้ถึอ่หุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน
• การปฏิิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่่ายอย่างเป็นธุรรม
• มุ่งมั�นในการสร้างมูลค่าเพิี�มแก่กิจีการในระยะยาว  

บริหารงานด้วยความรอบคอบและระมัดระวัง รับผิดชั่อบ
ตอ่การปฏิบิตัหินา้ที� เพี่�อใหเ้กิดประโยชั่นสู์งสดุตอ่ผูถ่้ึอหุ้น 
รวมทั�งดูแลไม่ให้เกิดปัญหาการขั้ดแย้งทางผลประโยชั่น์ 
และรับผดิชั่อบต่อการตัดสินใจี และการกระทำข้องตนเอง

 

• ดำเนินธุุรกิจีด้วยความโปร่งใส มีคุณธุรรมสามารถึ 
ตรวจีสอบได้ เปิดเผยข้้อมูลอย่างเพีียงพีอและทันต่อ
เหตุการณ์ เพ่ี�อให้ผู้ถ่ึอหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียข้องบริษััท
ได้รับข้่าวสารอย่างเท่าเทียมกัน โดยมีการเปิดเผยข้้อมูล
สารสนเทศข้องบริษััททั�งข้้อมูลทางการเงินและที�ไม่ใช่ั่
ข้อ้มลูทางการเงนิและมหีนว่ยงานที�รบัผดิชั่อบในเร่�องการ
ให้ข้้อมูลกับนักลงทุนและประชั่าชั่นทั�วไป

• ดำเนินธุุรกิจีด้วยความระมัดระวัง โดยเฉพีาะอย่างยิ�งใน
ด้านการบริหารความเสี�ยง โดยให้มีการประเมิน แก้ไข้ 
และติดตามการบริหารความเสี�ยงอย่างเหมาะสมและ
สม�ำเสมอ

• กำหนดหลักปฏิิบัติเกี�ยวกับหน้าที�ความรับผิดชั่อบและ
หลักปฏิิบัติทางจีริยธุรรมข้องผู้บริหารและพีนักงาน 
เพี่�อให้กรรมการ ฝ่่ายบริหาร และพีนักงานทุกคน
ยึดถ่ึอเป็นหลักปฏิิบัติโดยเคร่งครัด ให้ความสำคัญกับ
ลูกค้า ถ่ึอว่าลูกค้าเป็นบุคคลสำคัญ โดยส่งมอบสินค้า
ที�มีคุณภาพีได้มาตรฐาน ให้การบริการหลังการข้ายที�ดี  
ด้วยความซ่ึ่�อสัตย์ และยุติธุรรม ตลอดจีนเพี่�อให้เป็น
ไปตามแนวทางข้องตลาดหลักทรัพีย์แห่งประเทศไทย  
จีงึไดก้ำหนดนโยบายและทศิทางในการกำกบัดแูลกจิีการ
ที�ดีข้องบริษััท โดยให้ความสำคัญกับระบบการควบคุม
และการตรวจีสอบภายใน กำกับดูแลฝ่่ายบริหารให้ 
ดำเนินการตามนโยบายอย่างเคร่งครัดและมีประสิทธิุภาพี 
เพี่�อประโยชั่น์ในระยะยาวข้องผู้ถ่ึอหุ้นภายใต้ข้้อกำหนด
ข้องกฎหมาย และจีรรยาบรรณทางธุุรกิจี 

• สง่เสรมิและสนับสนนุให้กรรมการทกุท่านและฝ่า่ยบริหาร 
เข้้ารับการอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถึาบันกรรมการ
บริษััทไทย (Thai Institute of Directors Association : 
IOD)  และสถึาบันอ่� นๆ  ในหลัก สูตร ที� เ กี� ยวข้้อง 
อย่างต่อเน่�อง เพ่ี�อเป็นการเพีิ�มพูีนความรู้ด้านต่างๆ  
เกี�ยวกับบทบาทหน้าที�ข้องกรรมการและฝ่่ายบริหาร

ทั�งนี� นโยบายการกำกับดูแลกิจีการฉบับเต็ม รายละเอียด
ปรากฏิในเอกสารแนบ 5 และ www.psgcorp.co.th
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6.1		ภาพรวมของนโยบาย
	 	 และแนวปฏิบิตัิกิารกำกบั 
	 	 ดููแลกิจการ	

ด้วยบริษััทตระหนักถึึงความสำคัญข้องการดำเนินงาน 
ตามหลักการกำกับดูแลกิจีการที�ดี คณะกรรมการบริษััทจึีงได้
กำหนดให้บริษััทดำเนินงานตามนโยบายการกำกับดูแลกิจี 
การที�ดี ตามแนวทางข้องตลาดหลักทรัพีย์แห่งประเทศไทย
อย่างต่อเน่�อง ตั�งแต่หลักการกำกับดูแลกิจีการที�ดีสำหรับ
บริษััทจีดทะเบียนปี 2549 และหลักการกำกับดูแลกิจีการ
ที�ดีสำหรับบริษััทจีดทะเบียน ปี 2555 ซึึ่�งล่าสุดได้ปรับ 
ให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจีการที�ดีสำหรับบริษััท
จีดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code 
for Listed companies 2017) ซึ่ึ�งวางหลักปฏิิบัติสำหรับ 
คณะกรรมการบริษััท 8 ข้้อหลัก ดังนี�  

หลัักปฏิิบััติิที่่� 1 ตระหนักถึึงบทบาทและความรับผิดชั่อบ 
  ข้องคณะกรรมการ ในฐานะผู้นำองค์กรที� 
  สร้างคุณค่า ให้แก่กิจีการอย่างยั�งย่น

หลัักปฏิิบััติิที่่� 2  กำหนดวัตถุึประสงค์และเ ป้าหมาย 
  หลักข้องกิจีการที�เป็นไปเพี่�อความยั�งยน่

หลัักปฏิิบััติิที่่� 3  เสริมสร้างคณะกรรมการที�มีประสิทธิุผล
หลัักปฏิิบััติิที่่� 4 สรรหาและพีัฒนาผู้บริหารระดับสูงและ 

  การบริหารบุคลากร
หลัักปฏิิบััติิที่่� 5  ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุุรกิจี 

  อย่างมีความรับผิดชั่อบ
หลัักปฏิิบััติิที่่� 6  ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี�ยงและ
   การควบคุมภายในที�เหมาะสม
หลัักปฏิิบััติิที่่� 7  รักษัาความน่าเช่ั่�อถ่ึอทางการเงินและ 

  การเปิดเผยข้้อมูล
หลัักปฏิิบััติิที่่� 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่�อสาร 

  กับผู้ถึ่อหุ้น

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบัติิที่่�เก่�ยว  
   กับคณะกรรมการ

คณะกรรมการข้องบริษััทประกอบด้วยกรรมการที�มีคุณสมบัติ
หลากหลาย ทั�งด้านทักษัะ ประสบการณ์ ความสามารถึ 
เฉพีาะด้านที�เป็นประโยชั่น์กับบริษััท โดยกรรมการล้วนเป็นผู้ม ี
ประสบการณ์ที�สามารถึเอ่�อประโยชั่น์แก่ธุุรกิจีข้องบริษััทได้
เป็นอย่างดี คณะกรรมการทุกท่านมีความทุ่มเทและปฏิิบัติ
หน้าที�ตามความรับผิดชั่อบอย่างเต็มกำลังความสามารถึ ทั�งนี� 
คณะกรรมการบริษััทได้รับการแต่งตั�งจีากผู้ถ่ึอหุ้นเพี่�อกำหนด

นโยบาย กลยุทธุ์ และแนวทางการดำเนินงานข้องบริษััท  
และมกีารแตง่ตั�งคณะกรรมการชั่ดุยอ่ยตา่งๆ เพี่�อรบัผดิชั่อบงาน 
ตามบทบาทหน้าที�ข้องกรรมการชุั่ดย่อยและตามที�ได้รับ 
มอบหมาย และแต่งตั�งฝ่า่ยบริหารเพ่ี�อรบัผิดชั่อบในการดำเนิน
ธุุรกิจี รวมทั�งแต่งตั�งเลข้านุการบริษััทเพี่�อรับผิดชั่อบเกี�ยวกับ
การประชุั่ม การปฏิิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ที�เกี�ยวข้้อง
ในเร่�องต่างๆ รวมถึึงแต่งตั�งผูส้อบบัญชั่ีข้องบริษััท

นอกจีากนี� คณะกรรมการบริษััทมีหน้าที�ดูแลให้กรรมการ 
ทุกคนและผูบ้รหิารปฏิบิติัหน้าที�ด้วยความรบัผิดชั่อบ ระมดัระวงั 
(duty of care) และซึ่่�อสัตย์สุจีริตต่อองค์กร (duty of loyalty) 
และดูแลให้การดำเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้้อบังคับ  
และมติที�ประชัุ่มผู้ถึอ่หุน้

การสรรหากรรมการ กรรมการอิสิระ กรรมการติรวจสอิบ

ปัจีจีุบันบริษััทได้มีการแต่งตั�งคณะกรรมการสรรหาและ
พีิจีารณาค่าตอบแทนเพ่ี�อคัดเล่อกบุคคลที�จีะแต่งตั�งเข้้ามา
ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ แต่เม่�อตำแหน่งกรรมการว่างลง 
คณะกรรมการสรรหาและพีิจีารณาค่าตอบแทนจีะเป็นผู้ทำ
หน้าที�สรรหาและคัดเลอ่กบุคคลที�จีะมาดำรงตำแหน่งแทน โดย
พีิจีารณาจีากปัจีจีัยหลักต่างๆ อันได้แก่ ความรู้ ความสามารถึ  
ประสบการณ์ที�เกี�ยวข้้องกับธุุรกิจี และต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติ
และไม่มีลักษัณะต้องห้ามตามที�กำหนดโดยกฎหมายว่า
ด้วย พีระราชั่บัญญัติบริษััทมหาชั่นจีำกัด พีระราชั่บัญญัต ิ
หลักทรัพีย์และตลาดหลักทรัพีย์ ประกาศคณะกรรมการ 
กำกับหลักทรัพีย์และตลาดหลักทรัพีย์ และประกาศข้อง
ตลาดหลักทรัพีย์แห่งประเทศ

โครงสร้างขอิงคณะกรรมการ
- คณะกรรมการบริษััทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย  

5 คน เลอ่กตั�งโดยที�ประชุั่มผูถ่้ึอหุน้ โดยกรรมการไม่นอ้ยกว่า 
กึ�งหนึ�งข้องจีำนวนกรรมการทั�งหมดนั�น ต้องมีถึิ�นที�อยู่ใน
ราชั่อาณาจีักร

- คณะกรรมการข้องบริษััทประกอบด้วยกรรมการที�มี
คุณสมบัติหลากหลาย ทั�งด้านทักษัะ ประสบการณ์ ความ
สามารถึเฉพีาะดา้นที�เป็นประโยชั่น์กับบริษัทั โดยกรรมการ
ต่างเป็นผู้มีประสบการณ์ในธุุรกิจีหร่ออุตสาหกรรมหลักที�
บริษััทดำเนินกิจีการอยู่ โดยมีวาระการดำรงตำแหน่ง 3 ปี 

- สัดส่วนและคุณสมบัติข้องกรรมการและกรรมการ
อิสระเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจีการที�ดี รวมถึึง  
ข้้อกำหนดข้องตลาดหลักทรัพีย์แห่งประเทศไทย 
และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพีย์และ
ตลาดหลักทรัพีย์ 
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- มีนโยบายและวิธีุการปฏิิบัติที�ชั่ัดเจีนในการให้ประธุาน 
เจี้าหน้าที�บริหารและผู้บริหารระดับสูง สามารถึรับ
ตำแหน่งกรรมการที�บริษััทอ่�นได้ตามความจีำเป็น  
และไม่ทำให้มีผลกระทบต่อหน้าที�และความรับผิดชั่อบ
ข้องบริษััท โดยต้องได้รับอนุมัติจีากคณะกรรมการบริษััท
หร่อผู้มีอำนาจีอนุมัติก่อน

- กำหนดให้กรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คน  
จีะต้องมีความรู้และประสบการณ์การทำงานที�เกี�ยวข้้อง
กับธุุรกิจีข้องบริษััท

- ประธุานกรรมการเป็นบุคคลคนละคนกับประธุาน
กรรมการบริหาร เพี่�อสร้างดุลยภาพีระหว่างการบริหาร
และการกำกับดูแลกิจีการที�ดี อย่างไรก็ตาม โครงสร้าง
คณะกรรมการข้องบริษััท ประกอบด้วยกรรมการอิสระ
ถึึง 1 ใน 3 ข้องคณะกรรมการทั�งคณะ ซึ่ึ�งทำให้เกิดการ 
ถึว่งดลุอำนาจีและการสอบทานการบรหิารงานข้องบรษิัทั  
ให้มีประสิทธุิภาพีและมีความโปร่งใส นอกจีากนี�บริษััทมี
การกำหนดหน้าที�ความรับผิดชั่อบอย่างชัั่ดเจีน โดยไม่มี
บุคลใดบุคคลหนึ�งมีอำนาจีอย่างไม่จีำกัด 

คุณสมบัติิขอิงกรรมการ
- กรรมการบริษััทต้องมีคุณสมบัติ  และไม่มีลักษัณะ 

ตอ้งหา้มตามที�กำหนดไว้ในพีระราชั่บัญญตับิรษิัทัมหาชั่น
จีำกัด พี.ศ. 2535 และพีระราชั่บัญญัติหลักทรัพีย์และ
ตลาดหลักทรัพีย์ พี.ศ. 2535 รวมทั�งต้องไม่มีลักษัณะ
ที�แสดงถึึงการข้าดความเหมาะสมที�ได้รับการไว้วางใจี
ให้บริหารกิจีการที�มหาชั่นเป็นผู้ถ่ึอหุ้นตามประกาศข้อง 
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพีย์และตลาดหลักทรัพีย์

- มีความรู้ ความสามารถึ ทักษัะ และประสบการณ์ในการ
ทำงานที�เป็นประโยชั่น์ต่อธุุรกิจีข้องบริษััท และสามารถึ
อุทิศเวลาได้อย่างเต็มที�ในการปฏิิบัติหน้าที�ตามความ 
รบัผดิชั่อบ ซึึ่�งจีะพิีจีารณาโดยไม่จีำกัดเพีศ เชั่่�อชั่าติ ศาสนา 
อายุ และความสามารถึเฉพีาะด้านอ่�นๆ

- ดำรงตำแหน่งกรรมการข้องบริษััทจีดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพีย์แห่งประเทศไทย ไม่เกิน 5 แห่ง (นับรวม
กรณีที�ได้รับอนุมัติแต่งตั�งเป็นกรรมการบริษััทด้วย)

- กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระ
ตามที�บริษััทกำหนด

การแติ่งติั�งกรรมการ
- ในการประชัุ่มผู้ถึ่อหุ้นสามัญประจีำปีทุกครั�ง ให้กรรมการ

ลาออกจีากตำแหน่งหนึ�งในสาม ถ้ึาจีำนวนกรรมการ 
ที�จีะออกแบ่งใหต้รงเป็นสามสว่นไมไ่ดก้ใ็หอ้อกโดยจีำนวน
ใกล้ที�สุดกับส่วนหนึ�งในสาม กรรมการที�จีะต้องลาออก

จีากตำแหน่งในปีแรกและปีที�สองภายหลังจีดทะเบียน
บริษััทนั�นให้จีับสลากกันว่าผู้ใดจีะออก ส่วนปีหลังๆ  
ต่อไป ให้กรรมการคนที�อยู่ในตำแหน่งนานที�สุดนั�นเป็น 
ผู้ออกจีากตำแหน่ง โดยกรรมการที�ออกตามวาระนั�น 
อาจีถึูกเล่อกเข้้ามาดำรงตำแหน่งใหม่ได้

- ที�ประชุั่มผู้ถ่ึอหุ้นเป็นผู้แต่งตั�งกรรมการโดยใช้ั่บัตร 
ลงคะแนนเล่อกตั�งกรรมการเป็นรายบุคคลและเสียง 
ข้้างมากตามหลักเกณฑ์์และวิธุีการดังต่อไปนี�
ก. ผู้ถึอ่หุ้นคนหนึ�งมีคะแนนเสียงเท่าจีำนวนหุ้นที�ตนถึ่อ
ข้. ผู้ถ่ึอหุ้นแต่ละคนจีะต้องใชั่้คะแนนเสียงที�มีอยู่เล่อก

ตั�งบุคคลคนเดียวหร่อหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ 
ในกรณีที�เล่อกตั�งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการ  
จีะแบง่คะแนนเสยีงใหแ้กผู่ใ้ดมากนอ้ยเพียีงใดไมไ่ด้

ค. บุคคลซึ่ึ�งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมา 
เปน็ผู้ได้รบัเลอ่กตั�งเปน็กรรมการเทา่จีำนวนกรรมการ
ที�จีะพีงึมหีรอ่จีะพีงึเลอ่กตั�งในครั�งนั�นในกรณทีี�บคุคล
ซึ่ึ�งได้รับเล่อกตั�งในลำดับถัึดลงมามีคะแนนเสียง 
เท่ากันเกินจีำนวนที�จีะพีึงมีหร่อจีะพีึงเล่อกตั�ง 
ในครั�งนั�นให้ผู้เป็นประธุานเป็นผูอ้อกเสียงชั่ี�ข้าด

- ในกรณีที�ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพีราะเหตุอ่�นนอกจีาก
ถึึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการสรรหาและ
พีิจีารณาค่าตอบแทนสรรหาบุคคลซึึ่�งมีคุณสมบัติและ
ไม่มีลักษัณะต้องห้ามตามกฎหมายเพี่�อเสนอต่อที�ประชัุ่ม
คณะกรรมการบริษััทพีิจีารณาอนุมัติเข้้าเป็นกรรมการ
แทนในการประชัุ่มคณะกรรมการบริษััทคราวถึัดไป 
เวน้แตว่าระข้องกรรมการที�พีน้จีากตำแหน่งจีะมวีาระเหลอ่
น้อยกว่าสองเด่อน 

- บุคคลซึ่ึ� ง เ ข้้าเป็นกรรมการแทนกรรมการที�ลาออก 
จีะอยู่ในตำแหน่งกรรมการได้เพีียงเท่าวาระที�ยังเหล่อ
อยู่ข้องกรรมการซึึ่�งตนแทน ซึึ่�งมติข้องคณะกรรมการ 
ต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี�ข้อง
จีำนวนกรรมการที�ยังเหล่ออยู่

- ที�ประชัุ่มผู้ถ่ึอหุ้นอาจีลงมติให้กรรมการคนใดออกจีาก
ตำแหน่งก่อนถึึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียง
ไม่น้อยกว่าสามในสี�ข้องจีำนวนผู้ถ่ึอหุ้นซึ่ึ�งมาประชัุ่ม 
และมีสิทธุิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อย
กว่ากึ�งหนึ�งข้องจีำนวนหุ้นที�ถ่ึอโดยผู้ถ่ึอหุ้นที�มาประชุั่ม 
และมีสิทธุิออกเสียง

การสรรหากรรมการอิิสระ 
และกรรมการติรวจสอิบ
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจีสอบมีวาระดำรงตำแหน่ง
คราวละ 3 ปี โดยกรรมการอิสระและกรรมการตรวจีสอบซึึ่�ง
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สารประธานกรรมการ 
และประธานเจ้า้หน้าท่ี่�บรหิาร

การประกอบธรุกิจ้และ
ผลการดำำาเนินงาน 

การกำากับดููแล
กิจการ

รบัรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล 

เอกสารแนบงบการเงนิ



พี้นจีากตำแหน่งตามวาระอาจีได้รับการแต่งตั�งใหม่อีกได ้ 
ทั�งนี� บริษััทกำหนดให้กรรมการอิสระต้องมีอย่างน้อย 1 ใน 
3 ข้องจีำนวนกรรมการทั�งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน  
และกรรมการตรวจีสอบต้องประกอบด้วย กรรมการอิสระอย่างน้อย  
3 ท่าน 

อย่างไรก็ดี เพี่�อจีะดำรงไว้ด้วยหลักธุรรมาภิบาลข้องการ
กำกับดูแลกิจีการที�ดีตามแนวทางที�ตลาดหลักทรัพีย์ 
แห่งประเทศไทย บริษััทจึีงมีการกำหนดให้กรรมการอิสระมี
วาระการดำรงตำแหน่งต่อเน่�องกันไม่เกิน 9 ปีนับจีากการดำรง
ตำแหน่งกรรมการอิสระครั�งแรก ทั�งนี� ปัจีจีุบันกรรมการอิสระ
ทั�ง 6 ท่าน ดำรงตำแหน่งไม่เกิน 9 ปี (ดูรายละเอียดในเอกสาร
แนบ 1) 

ทั� ง นี�  กรรมการอิสระทั� งหมดจีะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติ
ตามประกาศข้องคณะกรรมการกำกับหลักทรัพีย์และ
ตลาดหลักทรัพีย์ และประกาศข้องตลาดหลักทรัพีย์แห่ง
ประเทศไทยดังต่อไปนี�

กรรมการอิสระ หมายถึึง กรรมการที�ไม่มีธุุรกิจี หร่องานใดอัน
เกี�ยวข้้อง ซึ่ึ�งอาจีมีผลกระทบต่อการตัดสินใจีโดยอิสระข้องตน  
โดยคุณสมบัติข้องกรรมการอิสระตามกฎระเบียบข้อง 
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพีย์และตลาดหลักทรัพีย์กำหนดมี
รายละเอียดดังนี�:-
1) ถ่ึอหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ข้องจีำนวนหุ้นที�มีสิทธุิออกเสียง

ทั�งหมดข้องบริษััท บริษััทใหญ่ บริษััทย่อย บริษััทร่วม  
ผู้ถ่ึอหุ้นรายใหญ่ หร่อผู้มีอำนาจีควบคุมข้องผู้ข้ออนุญาต 
ทั�งนี� ให้นับรวมการถ่ึอหุ้นข้องผู้ที�เกี�ยวข้้องข้องกรรมการ
อิสระรายนั�น ๆ ด้วย

2) ไมเ่ป็นหรอ่เคยเปน็กรรมการที�มสีว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจีา้ง 
พีนักงาน ที�ปรึกษัาที�ได้เงินเด่อนประจีำ หร่อผู้มีอำนาจี
ควบคุมข้องบริษััท บริษััทใหญ่ บริษััทย่อย บริษััทร่วม  
บริษััทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถ่ึอหุ้นรายใหญ่ หร่อข้อง
ผู้มีอำนาจีควบคุมข้องบริษััท เว้นแต่จีะได้พี้นจีากการ
มีลักษัณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที�
ย่�นคำข้ออนุญาตต่อสำนักงาน ทั�งนี� ลักษัณะต้องห้าม 
ดงักลา่วไมร่วมถึึงกรณทีี�กรรมการอสิระเคยเปน็ข้า้ราชั่การ 
หรอ่ที�ปรึกษัาข้องส่วนราชั่การซึึ่�งเป็นผูถ่้ึอหุน้รายใหญ่ หรอ่
ผู้มีอำนาจีควบคุมข้องบริษััท

3) ไม่เป็นบุคคลที�มีความสัมพีันธุ์ทางสายโลหิต หร่อโดยการ
จีดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษัณะที�เป็นบิดา มารดา 
คู่สมรส พีี�น้อง และบุตร รวมทั�งคู่สมรสข้องบุตร ข้อง
กรรมการรายอ่�น ผู้บริหาร ผู้ถ่ึอหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจี

ควบคุม หร่อบุคคลที�จีะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ  
ผูบ้ริหาร หร่อผู้มีอำนาจีควบคุมข้องบริษััท หร่อบริษััทย่อย

4) ไม่มหีรอ่เคยมคีวามสมัพัีนธ์ุทางธุรุกจิีกับบรษิัทั บรษิัทัใหญ่  
บริษััทย่อย บริษััทร่วม ผู้ถ่ึอหุ้นรายใหญ่ หร่อผู้มีอำนาจี
ควบคุมข้องบริษััท ในลักษัณะที�อาจีเป็นการขั้ดข้วาง
การใช้ั่วิจีารณญาณอย่างอิสระข้องตน รวมทั�งไม่เป็น
หร่อเคยเป็น ผู้ ถ่ึอหุ้นที�มีนัย หร่อผู้มีอำนาจีควบคุม
ข้องผู้ที�มีความสัมพีันธุ์ทางธุุรกิจีกับบริษััท บริษััทใหญ่  
บริษััทย่อย บริษััทร่วม ผู้ถ่ึอหุ้นรายใหญ่ หร่อผู้มีอำนาจี
ควบคุมข้องบริษััท เว้นแต่จีะได้พี้นจีากการมีลักษัณะ 
ดั ง ก ล่ า ว ม า แ ล้ ว ไ ม่ น้ อ ย ก ว่ า ส อ ง ปี ก่ อ น วั น ที� ย่� น 
คำข้ออนุญาตต่อสำนักงาน

 
 ความสัมพัีนธ์ุทางธุุรกิจีตามวรรคหนึ�ง รวมถึึงการทำ

รายการทางการค้าที�กระทำเป็นปกติเพี่�อประกอบกิจีการ 
การเช่ั่าหร่อให้เช่ั่าอสังหาริมทรัพีย์ รายการเกี�ยวกับ 
สินทรัพีย์หร่อบริการ หร่อการให้หร่อรับความช่ั่วยเหล่อ
ทางการเงินด้วยการรับหร่อให้กู้ย่ม ค�ำประกัน การให้
สินทรัพีย์เป็นหลักประกันหนี� สิน รวมถึึงพีฤติการณ์
อ่�นทำนองเดียวกัน ซึ่ึ�งเป็นผลให้บริษััทหร่อคู่สัญญามี
ภาระหนี�ที�ต้องชั่ำระต่ออีกฝ่่ายหนึ�ง ตั�งแต่ร้อยละสาม 
ข้องสินทรัพีย์ที�มี ตัวตนสุทธิุข้องบริษััท หร่อตั� งแต่ 
ยี�สิบล้านข้ึ�นไป แล้วแต่จีำนวนใดจีะต�ำกวา่ ทั�งนี� การคำนวณ 
ภาระหนี�ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีุการคำนวณมูลค่าข้อง
รายการที�เกี�ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำกับ
ตลาดทุนวา่ดว้ยหลักเกณฑ์์ในการทำรายการที�เกี�ยวโยงกนั  
โดยอนุ โลม แต่ในการพิีจีารณาภาระหนี� ดังกล่าว  
ให้นับรวมภาระหนี�ที�เกิดขึ้�นในระหว่างหนึ�งปีก่อนวันที�มี
ความสัมพีันธุ์ทางธุุรกิจีกับบุคคลเดียวกัน

5) ไม่เป็นหร่อเคยเป็นผู้สอบบัญชั่ีข้องบริษััท บริษััทใหญ่ 
บริษััทย่อย บริษััทร่วม ผู้ถ่ึอหุ้นรายใหญ่ หร่อผู้มีอำนาจี
ควบคุมข้องบริษััท และไม่เป็นผู้ถ่ึอหุ้นที�มีนัย ผู้มีอำนาจี
ควบคุม หร่อหุ้นส่วนข้องสำนักงานสอบบัญชั่ี ซึ่ึ�งมีผู้สอบ
บญัชั่ขี้องบรษิัทั บรษิัทัใหญ ่บรษิัทัยอ่ย บริษัทัรว่ม ผูถ้ึอ่หุ้น 
รายใหญ่ หร่อผู้มีอำนาจีควบคุมข้องบริษััทสังกัดอยู่  
เว้นแต่จีะได้พี้นจีากการมีลักษัณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย
กว่าสองปีก่อนวันที�ย่�นคำข้ออนุญาตต่อสำนักงาน

6) ไมเ่ปน็หรอ่เคยเปน็ผูใ้ห้บรกิารทางวิชั่าชั่พีีใด ๆ  ซึ่ึ�งรวมถึงึการ
ให้บริการเป็นที�ปรึกษัากฎหมายหร่อที�ปรึกษัาทางการเงิน  
ซึ่ึ�งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจีากบริษััท 
บริษััทใหญ่ บริษััทย่อย บริษััทร่วม ผู้ถึ่อหุ้นรายใหญ่ หร่อ
ผู้มีอำนาจีควบคุมข้องบริษััท และไม่เป็นผู้ถ่ึอหุ้นที�มีนัย  
ผู้มีอำนาจีควบคุม หร่อหุ้นส่วนข้องผู้ให้บริการทาง
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วิชั่าชั่ีพีนั�นด้วย เว้นแต่จีะได้พี้นจีากการมีลักษัณะ 
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที�ย่�นคำข้อ
อนุญาตต่อสำนักงาน

7) ไม่เป็นกรรมการที�ได้รับการแต่งตั�งข้ึ�นเพี่�อเป็นตัวแทนข้อง
กรรมการข้องบริษััท ผู้ถึ่อหุ้นรายใหญ่ หร่อผู้ถึอ่หุ้นซึ่ึ�งเป็น 
ผู้ที�เกี�ยวข้้องกับผู้ถึ่อหุ้นรายใหญ่

8) ไม่ประกอบกิจีการที�มีสภาพีอย่างเดียวกันและเป็นการ
แข้่ง ขั้นที�มีนัยกับกิจีการข้องบริษััทหร่อบริษััทย่อย  
หร่อไม่ เป็นหุ้นส่วนที�มีนัยในห้างหุ้นส่วน หร่อเป็น
กรรมการที�มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจี้าง พีนักงาน  
ที�ปรึกษัาที�รับเงินเด่อนประจีำ หร่อถ่ึอหุ้นเกินร้อยละหนึ�ง
ข้องจีำนวนหุ้นที�มีสิทธุิออกเสียงทั�งหมดข้องบริษััทอ่�น  
ซึ่ึ�งประกอบกิจีการที�มีสภาพีอย่างเดียวกันและเป็นการ
แข้่งข้ันที�มีนัยกับกิจีการข้องบริษััทหร่อบริษััทย่อย

9) ไม่มีลักษัณะอ่�นใดที�ทำให้ไม่สามารถึให้ความเห็นอย่าง
เป็นอิสระเกี�ยวกับการดำเนินงานข้องบริษััท

 
ภายหลังได้รบัการแต่งตั�งให้เปน็กรรมการอิสระที�มีลกัษัณะเป็น
ไปตามข้้อ 1 ถึึง 9 แล้ว กรรมการอิสระอาจีได้รับมอบหมาย
จีากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจีในการดำเนินกิจีการข้องบริษััท 
บริษััทใหญ่ บริษััทย่อย บริษััทร่วม บริษััทย่อยลำดับเดียวกัน  
ผู้ถ่ึอหุ้นรายใหญ่ หร่อผู้มีอำนาจีควบคุมข้องบริษััท โดยมีการ
ตัดสินใจีในรูปแบบข้ององค์คณะ (collective decision) ได้

ความขัดูแย้งที่างผลประโยชน์
เพี่�อป้องกันความขั้ดแย้งทางผลประโยชั่น์ข้องบริษััทต่อ 
ผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ คณะกรรมการจีงึไดก้ำหนดนโยบายและ 
ข้ั�นตอนการอนมุตัริายการที�เกี�ยวโยงกันไว้เปน็ลายลกัษัณอ์กัษัร 
ทั�งนี� คณะกรรมการบริษััทมีหน้าที�พีิจีารณาความเหมาะสม 
ข้องรายการที�มีความขั้ดแย้งทางผลประโยชั่น์และรายการ
ที� เ กี�ยวโยงกันอย่างมี เหตุมีผล อย่างเป็นอิสระภายใน
กรอบจีริยธุรรมที� ดี  ตลอดจีนปฏิิบัติตามหลักเกณฑ์์ข้อง 
ตลาดหลักทรัพีย์ฯ ในด้านราคาและเง่�อนไข้เสม่อนทำกับ
บุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) นอกจีากนี� บริษััท 
ยังมีการกำหนดนโยบายให้กรรมการที�มีส่วนได้เสียในวาระใด  
ให้งดเว้นจีากการมีส่วนร่วมหร่อลงคะแนนเสียงในการประชุั่ม 
วาระนั�นๆ และคณะกรรมการตรวจีสอบมีหน้าที�พีิจีารณาให้ 
ความเห็นรายการดังกล่าวและเปิดเผยข้้อมูลในเร่�องดังกล่าว
อย่างเพีียงพีอ ทั�งนี� บริษััทได้จัีดให้มีการเปิดเผยข้้อมูลรายการ
ระหว่างกันไว้ในหัวข้้อ เร่�อง รายการระหว่างกัน

การรายงานการม่ส่วนไดู้เสย่
คณะกรรมการได้กำหนดแนวปฏิิบัติ เร่� องการรายงาน 
การมีส่วนได้ส่วนเสียข้องกรรมการและผู้บริหารข้องบริษััท  
เพี่�อความโปร่งใสและป้องกันปัญหาที�อาจีจีะก่อให้เกิดการ 
ข้ัดแย้งทางผลประโยชั่น์ ดังนี� 
- กรรมการหร่อผู้บริหาร รวมถึึง บุคคลในครอบครัวที�มี 

สว่นเกี�ยวข้อ้งหรอ่เป็นผูถ่้ึอหุ้นข้องบริษัทั จีะตอ้งจีดัทำและ 
จีดัสง่รายงานการมสีว่นไดเ้สยีใหก้บับรษิัทั โดยที�กรรมการ
และผู้บริหารแต่ละท่านจีะต้องจีัดทำรายงานการมี
ส่วนได้เสียนับตั�งแต่วันที�เข้้าดำรงตำแหน่ง นอกจีากนี�  
กำหนดให้มีการทบทวนรายงานการมีส่วนได้ เสีย 
ดังกล่าว อย่างน้อยปีละ 1 ครั�ง หร่อภายใน 7 วัน หลังจีาก
ทราบว่ามีการเปลี�ยนแปลงข้้อมูล 

- กรรมการหร่อ ผู้บริหารมีหน้าที�จีัดทำและรายงาน 
การถ่ึอครองหลักทรัพีย์ข้องบริษััท เม่�อมีการเปลี�ยนแปลง
การถ่ึอครองหลักทรัพีย์ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับ 
หลักทรัพีย์และตลาดหลักทรัพีย์ (ก.ล.ต.) ภายใน 3 วัน  
นับจีากวันที�มีการเปลี�ยนแปลง

- คณะกรรมการมอบหมายใหเ้ลข้านกุารบรษิัทัเปน็ผูจ้ีดัเกบ็
รายงานการมีส่วนได้เสีย

การประเมินตินเอิงขอิงคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษััทได้จีัดให้มีการประเมินผลการปฏิิบัติงาน
ตนเองข้องกรรมการและคณะกรรมการชัุ่ดย่อยเป็นประจีำ 
ทกุป ีอยา่งนอ้ยปลีะ 1 ครั�ง โดยจีดัใหม้กีารประเมนิเปน็รายบคุคล 
และทั�งคณะ เพี่�อใหค้ณะกรรมการและคณะกรรมการชั่ดุยอ่ยได้
พีจิีารณาทบทวนผลงาน ปญัหาและอปุสรรค ในการดำเนนิงาน 
ระหว่างปีที�ผ่านมา ทั�งนี�  การประเมินผลการปฏิิบัติงาน
ข้องคณะกรรมการได้ใชั่้แนวทางแบบประเมินที�เสนอแนะ 
โดยตลาดหลักทรัพีย์แห่งประเทศไทย และนำมาปรับปรุงเพี่�อ
ให้เหมาะสมกับการดำเนินธุุรกิจีข้องบริษััท ดังนี�
การประเมินตนเองข้องคณะกรรมการรายคณะ

1) โครงสร้างและคุณสมบัติข้องคณะกรรมการ 
2) การประชัุ่มคณะกรรมการ 
3) บทบาท หน้าที� และความรับผิดชั่อบข้องคณะกรรมการ
4) ความสัมพัีนธุ์ระหว่างคณะกรรมการและฝ่่ายจัีดการ 

และการพีัฒนาตนเองข้องกรรมการและการพีัฒนา 
ผู้บริหาร

ประเมินตนเองข้องคณะกรรมการชัุ่ดย่อยแบบรายคณะ
1) โครงสร้างและคุณสมบัติข้องคณะกรรมการชัุ่ดย่อย
2)  การประชัุ่มคณะกรรมการชัุ่ดย่อย 
3) บทบาท หน้าที�  และความรับผิดชั่อบข้องคณะ

กรรมการชัุ่ดย่อย
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ประเมินตนเองข้องคณะกรรมการและคณะกรรมการชุั่ดย่อย
รายบุคคล

1) โครงสร้างและคุณสมบัติข้องคณะกรรมการ 
2) การประชุั่มคณะกรรมการ 
3) บทบาท หน้าที� และความรับผดิชั่อบข้องคณะกรรมการ

การพััฒนากรรมการและผู้บริหาร
- บริษััทส่งเสริมการฝ่ึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้เกี�ยวข้้อง

ในระบบการกำกับดูแลกิจีการข้องบริษััท เพี่�อให้มีการ
ปรับปรุงการปฏิิบัติงานอย่างต่อเน่�อง 

- ฝ่่ายจัีดการได้มีการจัีดชัุ่ดเอกสารและข้้อมูลที� เป็น
ประโยชั่น์ต่อการปฏิิบัติหน้าที� การแนะนำลักษัณะธุุรกิจี 
และแนวทางการดำเนินธุุรกิจีสำหรับกรรมการใหม่

- มีการจีัดทำแผนการพีัฒนาและส่บทอดงานในกรณีที�
ประธุานเจี้าหน้าที�บริหารและ/หร่อผู้บริหารระดับสูงไม่
สามารถึปฏิิบัติหน้าที�ได้ อีกทั�งมีโครงการสำหรับพีัฒนา 
ผู้บริหารซึ่ึ�งเป็นส่วนหนึ�งข้องแผนส่บทอดงาน

การรายงานขอิงคณะกรรมการ
คณะกรรมการต้องรายงานความรับผิดชั่อบข้องคณะกรรมการ
บริษััท ในการจีัดทำรายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่
กับรายงานข้องผู้สอบบัญชีั่เพ่ี�อให้ผู้ ถ่ึอหุ้นได้รับทราบใน
แบบแสดงข้้อมูลประจีำปี/รายงานประจีำปี (แบบ 56-1 
One Report) ข้องบริษััท โดยมีรายละเอียดอย่างน้อย 
ตามที�กฎหมาย ระเบียบ หร่อข้้อบังคับที�เกี�ยวข้้องกำหนด

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบิตัิทิี่่�เก่�ยวกบั 
   ผู้ถือืิหุ้นและผู้ม่ส่วนไดู้เส่ย

บริษััทคำนึงถึึงบทบาทและความสำคัญข้องการมีส่วนร่วม
ข้องผู้ถ่ึอหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน จีึงได้กำหนด
นโยบายและแนวปฏิิบัติเพ่ี�อเป็นแนวทางให้กับกรรมการ  
ผู้บริหาร และพีนักงานสำหรับการดำเนินการที�เกี�ยวข้้องกับ 
ผู้ถึ่อหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

ผู้ถืือิหุ้น : บริษััทตระหนักและให้ความสำคัญเกี�ยวกับสิทธิุ 
ข้ั�นพ่ี�นฐานต่างๆ ข้องผู้ ถ่ึอหุ้นทุกกลุ่ม และจีะไม่กระทำ
การใดๆ อันเป็นการละเมิดหร่อลิดรอนสิทธุิข้องผู้ ถ่ึอหุ้น  
รวมทั�ง การดำเนนิธุรุกจิีอยา่งซึ่่�อสตัย ์โปรง่ใส และตรวจีสอบได้  
ตามหลักการกำกับดูแลกิจีการที�ดีในหัวข้้อ สิทธิุข้องผู้ถ่ึอหุ้น 
และการปฏิิบัติต่อผู้ถึ่อหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

สิที่ธิิขอิงผู้ถือืิหุ้น 
บริษััทตระหนักและให้ความสำคัญเกี�ยวกับสิทธิุขั้�นพ่ี�นฐาน
ต่างๆ ข้องผู้ถ่ึอหุ้น รวมถึึง ผู้ถ่ึอหุ้นประเภทสถึาบัน ได้แก่  
การซึ่่�อข้ายหร่อโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในกำไรข้องกิจีการ  
การได้รับข้่าวสาร ข้้อมูลข้องกิจีการอย่างเพีียงพีอ การเข้้าร่วม 
ประชัุ่มเพี่�อใช้ั่สิทธิุออกเสียงในที�ประชุั่มผู้ถ่ึอหุ้นเพี่�อแต่งตั�ง 
หร่อถึอดถึอนกรรมการ แต่งตั�งผู้สอบบัญชั่ี และเร่�องที�มี 
ผลกระทบต่อบริษััท เชั่่น การจีัดสรรเงินปันผล การกำหนดหร่อ
การแก้ไข้ข้้อบังคับและหนังส่อ บริคณห์สนธิุ การลดทุนหร่อ 
เพีิ�มทุน และการอนุมัติรายการพีิเศษั เป็นต้น โดยจีะไม่กระทำ
การใดๆ อันเป็นการละเมิดหร่อลิดรอนสิทธุิข้องผู้ถึ่อหุ้น 

ทั� งนี�  คณะกรรมการจึีงได้กำหนดนโยบายการอำนวย 
ความสะดวกและส่งเสริมให้ ผู้ ถ่ึอหุ้นทุกราย ทั� ง ที� เป็น 
นักลงทุนชั่าวไทย นกัลงทุนต่างประเทศ นักลงทุนรายย่อย และ
นักลงทุนสถึาบัน ได้มีส่วนร่วมในการเข้้าร่วมประชัุ่มผู้ถ่ึอหุ้น 
รายละเอียดดังนี�

นโยบายการอำนวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ ถ่ึอหุ้น 
ได้มีส่วนร่วมในการเข้้าร่วมประชัุ่มผู้ถึอ่หุ้น

การประชุมผู้ถืือิหุ้น 
- จีัดให้มีการประชัุ่มสามัญผู้ ถ่ึอหุ้นเป็นประจีำทุกปี  

และพีิจีารณาจีัดการประชัุ่มวิสามัญผู้ถ่ึอหุ้นเพิี�มเติม 
ตามความจีำเป็นและเหมาะสม ตามกฎหมายและ 
กฎเกณฑ์ข์้องตลาดหลักทรัพีย์แห่งประเทศไทย

- บริษััทสนับสนุนหร่อส่งเสริมผู้ถ่ึอหุ้นทุกกลุ่ม รวมถึึง  
ผู้ถึอ่หุ้นประเภทสถึาบัน ให้เข้้าร่วมประชัุ่มผู้ถึอ่หุน้ 

- มีการให้ข้้อมูล วัน เวลา สถึานที� และวาระการประชุั่ม
พีร้อมคำชั่ี�แจีงวัตถึุประสงค์และเหตุผลประกอบในแต่ละ
วาระ พีร้อมความเห็นข้องคณะกรรมการบริษััทไว้ใน
หนังส่อเชั่ิญประชัุ่มผู้ถ่ึอหุ้น หร่อเอกสารแนบ โดยบริษััท
จีะจีัดส่งหนังส่อเชิั่ญประชุั่มผู้ถ่ึอหุ้นและเอกสารประกอบ
ต่างๆ อย่างเพีียงพีอให้ผู้ถ่ึอหุ้นก่อนการประชัุ่มอย่างน้อย  
7 วนั (หรอ่ระยะเวลาอ่�นใดตามที�กฎหมายกำหนดในกรณทีี�
มวีาระพีเิศษั) เพ่ี�อเปิดโอกาสให้ผูถ่้ึอหุ้นมีเวลาศกึษัาข้้อมูล
สารสนเทศข้องบริษััทอย่างเพีียงพีอสำหรับการตัดสินใจี 

- บริษััทอำนวยความสะดวกให้ผู้ถ่ึอหุ้นได้ใชั่้สิทธิุในการ
เข้้าร่วมประชัุ่มและออกเสียงอย่างเต็มที� โดยบริษััทจีะ
จีัดประชุั่มในวันทำการที�โรงแรมหร่อสถึานที�ซึ่ึ�งอยู่ใน
เข้ตกรุงเทพีฯ และปริมณฑ์ล ที�มีการคมนาคมที�สะดวก 
ต่อการเดินทางมาร่วมประชัุ่มข้องผู้ถึ่อหุ้น
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- มีการแจี้งหลักเกณฑ์์และรายละเอียดข้องเอกสาร 
ที�ผู้ถ่ึอหุ้นต้องนำมาแสดงในวันประชุั่มเพี่�อรักษัาสิทธุิ 
ในการเข้้าร่วมประชุั่ม การมอบฉันทะ และการลงคะแนน
เสียง ไว้ในหนังส่อเชั่ิญประชัุ่มผู้ถึอ่หุ้น เป็นต้น

- ในกรณีที�ผู้ถ่ึอหุ้นไม่สามารถึเข้้าร่วมประชุั่มได้ บริษััท 
เปิดโอกาสใหผู้ถ่้ึอหุ้นสามารถึมอบฉนัทะใหก้รรมการอสิระ
หร่อบุคคลใดๆ เข้้าร่วมประชุั่มแทนตนได้ โดยใช้ั่หนังส่อ
มอบฉันทะแบบ ก แบบ ข้ หร่อแบบ ค แบบหนึ�งแบบใดที�
บริษััทได้จีัดส่งไปพีร้อมหนังส่อนัดประชุั่ม

 ทั�งนี� ในปี 2565 ภายใต้สถึานการณ์แพีร่ระบาดข้อง 
โรคติดเชั่่�อไวรัสโคโรนา COVID-19 เพี่�อป้องกัน 
และลดความเสี�ยงต่อการแพีร่เชั่่�อ COVID-19 บริษััท 
จีึงได้จีัดให้มีการประชัุ่มสามัญผู้ ถ่ึอหุ้นในรูปแบบ 
การประชัุ่มผ่านส่�ออิเล็กทรอนิกส์เพี่�อเป็นการอำนวย 
ความสะดวกให้กับผู้ถึ่อหุ้นที�ต้องการเข้้าร่วมการประชัุ่ม 

การดูำเนินการในวันประชุมผูถ้ืือิหุ้น 
- บรษิัทัมีการนำเทคโนโลยีระบบบาร์โค้ดและโปรแกรมการ

จีดัประชั่มุผูถ่้ึอหุน้มาใช้ั่ในการประชั่มุผูถ่้ึอหุน้ทั�งในส่วนข้อง
การลงทะเบียน การนับคะแนน และแสดงผล เพ่ี�อให้การ
ดำเนินการประชุั่มเป็นไปอย่างรวดเร็ว ถูึกต้อง แม่นยำ 

- จีัดสรรเวลาอย่างเหมาะสมและเพีียงพีอเพี่�อส่งเสริม 
ให้ผู้ถ่ึอหุ้นมีโอกาสในการแสดงความเห็นและตั�งคำถึาม
ต่อที�ประชัุ่ม

- มีนโยบายให้กรรมการทุกคนเข้้าร่วมประชัุ่มผู้ ถ่ึอหุ้น  
และเปิดโอกาสให้ผู้ถ่ึอหุ้นซึ่ักถึามกรรมการทุกคนในเร่�อง
ที�เกี�ยวข้้องได้ 

- ชั่ี�แจีงขั้�นตอนการลงคะแนนและวิธุีแสดงผลการลง
คะแนนให้ที�ประชุั่มทราบก่อนดำเนินการประชุั่ม และ 
จีัดให้มีการลงมติเป็นแต่ละรายการในกรณีที�วาระนั�นมี
หลายรายการ เช่ั่น วาระการแต่งตั�งกรรมการ

- บนัทกึรายชั่่�อกรรมการผูเ้ข้้าร่วมประชั่มุและไม่เข้้าร่วมประชั่มุ  
ผลการลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามผีูถ้ึอ่หุน้ เหน็ด้วย คดัค้าน  
และงดออกเสียงเป็นจีำนวนเท่าไหร่ คำถึามคำตอบและ
ประเดน็ความคดิเหน็ข้องผูถ่้ึอหุ้น ตลอดจีนบนัทกึการชั่ี�แจีง
ข้ั�นตอนการลงคะแนนและวิธุีแสดงผลการลงคะแนนให้ที�
ประชัุ่มทราบก่อนดำเนินการประชุั่ม

การจัดูที่ำรายงานการประชุม 
และการเปิดูเผยมติิการประชุมผู้ถือืิหุ้น
- บริษััท เผยแพีร่ผลการลงคะแนนข้องแต่ละวาระ 

ในการประชัุ่มสามัญภายในวันทำการถึัดไป โดยแจี้งผ่าน 
ระบบข้่าวข้องตลาดหลักทรัพีย์แห่งประเทศไทย และ
เว็บไซึ่ต์ข้องบริษััท

- จีั ดทำรายงานการประ ชุั่มสามัญผู้ ถ่ึอ หุ้นแ จ้ีงต่ อ 
ตลาดหลักทรัพีย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วัน  
หลังวันประชัุ่ม ตามข้้อกำหนดข้องตลาดหลักทรัพีย์ 
แห่งประเทศไทย และเผยแพีร่บันทึกรายละเอียดการ
ประชัุ่มอย่างครบถ้ึวนเหมาะสม ประกอบด้วย การบันทึก
รายงานการประชัุ่มการออกเสียง และข้้อซึ่ักถึามข้อง 
ผู้ถึ่อหุ้นในแต่ละวาระอย่างละเอียด

การปฏิิบัติิติ่อิผู้ถือืิหุ้นอิย่างเที่่าเที่ย่มกัน
บริษััทให้ความสำคัญเกี�ยวกับสิทธุิต่างๆ ข้องผู้ถ่ึอหุ้นทุกราย  
ไม่ว่าจีะเป็น ผู้ถ่ึอหุ้นที�เป็นผู้บริหาร ผู้ถ่ึอหุ้นที�ไม่เป็นผู้บริหาร 
ผู้ถ่ึอหุ้นต่างชั่าติ และผู้ถ่ึอหุ้นส่วนน้อย โดยบริษััทจีะกำกับ 
ดูแลให้ผู้ถ่ึอหุ้นได้รับการปฏิิบัติและปกป้องสิทธุิข้ั�นพ่ี�นฐาน
อย่างเท่าเทียมกัน ทั�งนี� คณะกรรมการได้กำหนดนโยบาย 
ที�สนบัสนนุใหม้กีารปฏิบัิตติอ่ผูถ่้ึอหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทียมและ
เป็นธุรรม ดังนี�

- ดำเ นินการประชุั่ม ผู้ ถ่ึอ หุ้นตามระเบียบวาระที� ได ้
แจี้งไว้ในหนังส่อเชั่ิญประชัุ่ม และมีนโยบายที�จีะไม่เพีิ�ม 
วาระการประชุั่มที�ไม่ได้แจี้งล่วงหน้าโดยไม่จีำเป็น 
โดยเฉพีาะอย่างยิ�งวาระสำคัญที�ผูถ่้ึอหุ้นต้องใชั่เ้วลาศึกษัา 
ข้้อมูลก่อนตัดสินใจี หร่อ วาระที�เสนอโดยกรรมการ 
และ/หร่อผู้บริหารที�เป็นผู้ถึอ่หุน้ 

- ในกรณีที�ผู้ถ่ึอหุ้นไม่สามารถึเข้้าร่วมประชัุ่มได้ บริษััทเปิด
โอกาสให้ผู้ถ่ึอหุ้นสามารถึมอบฉันทะให้กรรมการอิสระ
หร่อบุคคลใดๆ เข้้าร่วมประชุั่มแทนตนได้ โดยใช้ั่หนังส่อ
มอบฉันทะแบบ ก. แบบ ข้. หร่อแบบ ค. แบบหนึ�งแบบ
ใดที�บริษััทได้จีัดส่งไปพีร้อมหนังส่อนัดประชุั่มจีัดทำบัตร
ลงคะแนนระบบบาร์โค้ดทุกระเบียบวาระ เพ่ี�อให้ผู้ถ่ึอ
หุ้นสามารถึลงคะแนนได้ตามที�เห็นสมควร รวมถึึง มีการ 
นำผลคะแนนมารวมคำนวณกับคะแนนเสียงที�ได้ลง 
ไวล้ว่งหน้า (ถ้ึามี) ในหนังสอ่มอบฉันทะ ก่อนที�จีะประกาศ
แจีง้มตขิ้องคะแนนเสยีงในที�ประชั่มุ และ บริษัทัจีะจีดัเกบ็
บตัรลงคะแนนจีากผูถ่้ึอหุน้เพี่�อความโปรง่ใส และเพี่�อการ
ตรวจีสอบในภายหลังได้ด้วย 

67บริษัิัท พีีเอสจี ีคอริป์อเริชั่ั�น จีำ�กััด (มห�ชั่น)      แบบ 56-1 One Report ปี 2565

สารประธานกรรมการ 
และประธานเจ้า้หน้าท่ี่�บรหิาร

การประกอบธรุกิจ้และ
ผลการดำำาเนินงาน 

การกำากับดููแล
กิจการ

รบัรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล 

เอกสารแนบงบการเงนิ



- เปิดโอกาสให้ผู้ ถ่ึอหุ้นลงทะเบียนและแม้จีะพ้ีนเวลา 
ลงทะเบียนแล้วก็ยังเปิดโอกาสให้ผู้ถ่ึอหุ้นที�ประสงค์จีะ
ร่วมประชัุ่มสามารถึลงทะเบียนเข้้าร่วมประชัุ่มได้โดยไม่
เสียสิทธุิ

- ในวาระแต่งตั�งกรรมการ บริษััทเปิดโอกาสให้ผู้ถ่ึอหุ้น
สามารถึใชั่้สิทธุิลงคะแนนเสียงแต่งตั�งกรรมการเป็น 
รายบุคคล

- ประธุานกรรมการ กรรมการ และผู้บริหารที�เกี�ยวข้้อง  
รวมทั�ง ประธุานกรรมการชุั่ดย่อยทกุชั่ดุ มคีวามรับผดิชั่อบ 
ในการเข้้าร่วมประชัุ่มผู้ถึ่อหุ้นเพี่�อตอบคำถึามแก่ผู้ถ่ึอหุ้น  
รวมทั�ง ไดบั้นทกึประเดน็ซึ่กัถึามและข้อ้คดิเหน็ที�สำคญัไว้
ในรายงานการประชุั่ม เพี่�อให้ผูถ่้ึอหุน้สามารถึตรวจีสอบได้

- เพี่�อป้องกันความข้ัดแย้งทางผลประโยชั่น์ข้องบริษััท
ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม คณะกรรมการจึีงได้กำหนด
นโยบายและข้ั�นตอนการอนุมัติรายการที�เกี�ยวโยงกัน
ไว้เป็นลายลักษัณ์อักษัร ทั�งนี�  คณะกรรมการบริษััท 
มีหน้าที�พีิจีารณาความเหมาะสมข้องรายการที�มีความ 
ข้ัดแย้งทางผลประโยชั่น์และรายการที�เกี�ยวโยงกันอย่าง 
มเีหตมุผีล อย่างเปน็อสิระภายใต้กรอบจีริยธุรรมที�ดี ตลอด
จีนปฏิิบัติตามหลักเกณฑ์์ข้องตลาดหลักทรัพีย์ฯ ในด้าน
ราคาและเง่�อนไข้เสม่อนทำกับบุคคลภายนอก (Arm’s 
Length Basis) นอกจีากนี� บริษัทัยงัมีการกำหนดนโยบาย
ให้กรรมการที�มีส่วนได้เสียในวาระใด ให้งดเว้นจีากการมี
ส่วนร่วมหร่อลงคะแนนเสียงในการประชัุ่มวาระนั�นๆ และ
คณะกรรมการตรวจีสอบมีหน้าที�พีิจีารณาให้ความเห็น
รายการดังกล่าวและเปิดเผยข้้อมูลในเร่�องดังกล่าวอย่าง
เพีียงพีอ ทั�งนี� บริษััทได้จีัดให้มีการเปิดเผยข้้อมูลรายการ
ระหว่างกันไว้ในหัวข้้อรายการระหว่างกัน

- มีการกำหนดนโยบายในการควบคุมดูแลเร่�องการใชั่้
ข้้อมูลภายใน ซึึ่�งห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร หร่อ
หน่วยงานที�ได้รับทราบข้้อมูลภายในเปิดเผยข้้อมูล
ภายใน แก่บุคคลภายนอกที�ไม่มีหน้าที�เกี�ยวข้้อง หร่อนำ
ข้้อมูลดังกล่าวไปใช้ั่เพ่ี�อประโยชั่น์ส่วนตนในทางมิชั่อบ 
และได้กำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รายงานการ
เปลี�ยนแปลงการถ่ึอหลักทรัพีย์ตามที�สำนักงานกำกับ
หลักทรัพีย์และตลาดหลักทรัพีย์กำหนด ทั�งนี� บริษััท
มีการกำหนดระเบียบข้้อบังคับการควบคุมดูแลการ
ใชั่้ข้้อมูลภายในไว้อย่างชัั่ดเจีน เป็นลายลักษัณ์อักษัร  
(ดูรายละเอียดในหัวข้้อการดูแลเร่�องการใช้ั่ข้้อมูลภายใน) 
พีร้อมเผยแพีร่นโยบายดังกล่าวให้พีนักงานในองค์กร 
ทุกระดับถ่ึอปฏิิบัติ อีกทั�งได้กำหนดให้กรรมการและ 
ผู้บริหารทุกคนที�มีหน้าที�รายงานการถึ่อหุ้นตามกฎหมาย
จีดัสง่รายงานดงักลา่วใหแ้ก่คณะกรรมการเป็นประจีำ ทั�งนี�  

รายละเอียดการถ่ึอครองหลักทรัพีย์ปรากฎในหัวข้้อการ 
ถึอ่ครองหลักทรัพีย์ข้องกรรมการและผู้บริหาร

- เปิดเผยข้้อมูลที� เป็นปัจีจุีบันผ่านเว็บไซึ่ต์ข้องบริษััท  
เพี่�อให้ผู้ถ่ึอหุ้นได้รับทราบข้้อมูลข้่าวสารสำคัญข้องบริษััท
ที�มีการเปลี�ยนแปลง รวมถึึง สารสนเทศที�บริษััทเปิด 
เผยตามข้้อกำหนดต่างๆ โดยภายหลังจีากการเปิดเผยต่อ
ตลาดหลักทรัพีย์ฯ แล้ว จีะนำข้้อมูลเผยแพีร่ในเว็บไซึ่ต์
ข้องบริษััท ทั�งภาษัาไทยและภาษัาอังกฤษั รวมถึึง จัีดให้
มีชั่่องทางการส่�อสารระหว่างบริษััทกับผู้ถึ่อหุ้นในเว็บไซึ่ต์
บริษััท เพ่ี�อให้ผู้ถ่ึอหุ้นสามารถึซัึ่กถึามและได้รับข้้อมูล
อย่างเท่าเทียม

- กำหนดให้กรรมการหร่อผู้บริหารระดับสูงจีะต้องรายงาน
การมีส่วนได้ส่วนเสียให้ที�ประชัุ่มคณะกรรมการบริษััท 
รับทราบ

การดููแลเรื�อิงการใช้ข้อิมูลภายใน
บริษััทมีนโยบายในการควบคุมดูแลการใชั่้ข้้อมูลภายในดังนี� 
1) กรรมการ ผู้บริหาร พีนักงาน และลูกจ้ีางข้องบริษััทจีะต้อง

รักษัาความลับ และ/หร่อ ข้้อมูลภายในข้องบริษััท
2) กรรมการ ผู้บริหาร พีนักงาน และลูกจ้ีางข้องบริษััทจีะต้อง

ไม่นำความลับ และ/หร่อ ข้้อมูลภายในข้องบริษััทไปเปิด
เผย หรอ่แสวงหาผลประโยชั่นแ์ก่ตนเองหรอ่เพี่�อประโยชั่น์
แก่บคุคลอ่�นใดไมว่า่โดยทางตรงหรอ่ทางออ้ม และไมว่า่จีะ
ได้รับผลตอบแทนหร่อไม่ก็ตาม

3) กรรมการ ผู้บริหาร พีนักงาน และลูกจ้ีางข้องบริษััทจีะต้อง
ไม่ทำการซึ่่�อข้าย โอน หร่อรับโอนหลักทรัพีย์ข้องบริษััท  
โดยใช้ั่ความลับ และ/หร่อ ข้้อมูลภายในบริษััท และ/หร่อ 
เข้้าทำนิติกรรมอ่�นใดโดยใช้ั่ความลับ และ/หร่อข้้อมูล
ภายในข้องบริษัทั อนัอาจีก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทั
ไม่ว่าโดยทางตรงหร่อทางอ้อม

 ทั�งนี� กรรมการ ผู้บริหาร พีนักงาน และลูกจี้างข้องบริษััท 
ซึ่ึ�งอยู่ในหน่วยงานที�ได้รับทราบข้้อมูลภายในข้องบริษััท
ควรงดการซึ่่�อข้ายหลักทรัพีย์ข้องบริษััทในชั่่วงระยะเวลา  
เด่อนก่อนการเปิด เผยงบการเงิน ต่อสาธุารณชั่น  
จีนพ้ีนระยะเวลา 24 ชั่ั�วโมงนับแต่ได้มีการเปิดเผยข้้อมูล
สู่สาธุารณะทั�งหมดแล้ว ข้้อกำหนดนี�ให้รวมความถึึงคู่
สมรสและบตุรที�ยังไมบ่รรลนิุติภาวะข้องกรรมการ ผูบ้รหิาร 
พีนักงาน และลูกจี้างข้องบริษััทด้วย ผู้ใดที�ฝ่่าฝื่นระเบียบ
ข้้อบังคับดังกล่าวจีะถึ่อว่าได้กระทำผิดอย่างร้ายแรง

4) กรรมการ และผู้บริหารข้องบริษััทจีะต้องรายงานการ
เปลี�ยนแปลงการถึ่อหลักทรัพีย์ข้องตนเอง 
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สารประธานกรรมการ 
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การประกอบธรุกิจ้และ
ผลการดำำาเนินงาน 

การกำากับดููแล
กิจการ

รบัรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล 

เอกสารแนบงบการเงนิ



 คู่สมรส และบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพีย์และตลาดหลักทรัพีย์ 
ตามมาตรา 59 แห่งพีระราชั่บัญญัติหลักทรัพีย์และ
ตลาดหลักทรัพีย์ พี.ศ. 2535

 ทั�งนี� ผู้ฝ่่าฝ่ืนหร่อไม่ปฏิิบัติตามระเบียบข้้อบังคับการ
ควบคุมดูแลการใช้ั่ข้้อมูลภายในนี� จีะได้รับการลงโทษั  
ต า ม บ ท ล ง โ ท ษั ซึ่ึ� ง ก ำ ห น ด ไ ว้ ใ น พี ร ะ ร า ชั่ บั ญ ญั ติ
บริษััทมหาชั่นจีำกัด พีระราชั่บัญญัติหลักทรัพีย์และ
ตลาดหลักทรัพีย์ พี.ศ. 2535 และกฎหมายอ่�นที�เกี�ยวข้้อง 
รวมถึึงประกาศ กฎระเบียบและข้้อบังคับข้องบริษััท
และหน่วยงานที� เกี�ยวข้้อง ได้แก่  ตลาดหลักทรัพีย์ 
แห่งประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับ 
หลักทรัพีย์และตลาดหลักทรัพีย์

บที่บาที่ขอิงผู้ม่ส่วนไดู้เส่ย
บริษััทกำหนดนโยบายให้มีการปฏิิบัติต่อผู้ มีส่วนได้เสีย 
ทุกกลุ่ม ได้แก่ ลูกค้า พีนักงาน คู่ค้า ผู้ถ่ึอหุ้น หร่อนักลงทุน  
เจี้าหนี� และชัุ่มชั่นที�บริษััทตั�งอยู่ สังคมหร่อภาครัฐ รวมถึึง  
คู่แข้่ง และผู้สอบบัญชั่ีอิสระ เป็นต้น และคำนึงถึึงสิทธุิข้อง 
ผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวตามกฎหมายหร่อตามข้้อตกลงที�มีกับ
บริษััท ไม่กระทำการใดๆ ที�เป็นการละเมิดสิทธิุข้องผู้มีส่วนได้
เสีย โดยให้ความสำคัญและสนับสนุนการคุ้มครองตามสิทธุิ
ที�มีตามกฎหมายที�เกี�ยวข้้องข้องผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ทั�งนี�  
คณะกรรมการได้กำหนดนโยบายปฏิบัิตติอ่กลุม่ไดเ้สยีหลกั ดังนี�

ลูกค้ า  :  บริษััทรับผิดชั่อบต่อลูกค้า รักษัาความลับ 
ข้องลูกค้า และมีการพัีฒนาบริการด้านใหม่ๆ เพ่ี�อตอบสนอง
ความต้องการข้องลกูคา้อยู่เสมอ โดยมรีะบบและวิธุปีฏิบิตังิาน 
ในข้ั�นตอนตั�งแต่การคัดเล่อกโครงการตลอดจีนบริการ 
หลงัการสง่มอบงาน ที�รดักุมชั่ดัเจีน (ดรูายละเอยีดในหวัข้อ้การ
จีัดหาผลิตภัณฑ์์และบริการ)

บริษััทได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิิบัติ ดังนี�
1) บริษััทยึดมั�นในการตลาดที�เป็นธุรรม โดยมีนโยบายใน

การดำเนินการให้ลูกค้าได้รับข้้อมูลเกี�ยวกับบริการข้อง
บรษิัทัที�ถึกูตอ้ง ไมบ่ดิเบอ่น คลมุเครอ่ หรอ่โฆษัณาเกนิจีรงิ  
เพ่ี�อใหล้กูคา้มขี้อ้มลูที�ถึกูตอ้งและเพียีงพีอในการตดัสินใจี 

2) บริษััทคำนึงถึึงความปลอดภัยข้องลูกค้า และมุ่งมั�นที�จีะ
ให้ลูกค้าได้รับบริการที�มีคุณภาพีและมีความปลอดภัย
ตามมาตรฐานและกฎระเบียบข้้อบังคับด้านความ
ปลอดภัยในระดับสากล และตามที�กฎหมายกำหนด  
รวมถึึงออกแบบ สร้างสรรค์ และพีัฒนาบริการอยู่เสมอ 

เพ่ี�อใหล้กูคา้มคีวามมั�นใจีในคณุภาพี มาตรฐาน และความ
ปลอดภัยข้องบริการข้องบริษััท 

3) บริษััทจีัดให้มีระบบลูกค้าสัมพีันธุ์เพี่�อใชั่้ในการส่�อสาร
ติดต่อกับลูกค้า รวมถึึงการรับเร่�องร้องเรียนเกี�ยวกับ
คุณภาพีข้องบริการอย่างมีประสิทธุิภาพีผ่านทางเว็บไซึ่ต์
ข้องบริษััท เพี่�อให้สามารถึตอบสนองความต้องการข้อง
ลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว

4) บริษััทจีะรักษัาข้้อมูลข้องลูกค้าไว้เป็นความลับ และจีะไม่
ใชั่้ข้้อมูลดังกล่าวไปใชั่้ในทางที�มิชั่อบ

5) บริษััทจีัดให้มีกิจีกรรมต่าง ๆ เพี่�อเสริมสร้างความสัมพีันธ์ุ
ระหว่างลูกค้า และระหว่างลูกค้ากับบริษััทให้ยั�งย่น

คู่ค้า/เจ้าหน่�: บริษััทมีการซึ่่�อสินค้าและบริการจีากคู่ค้า 
ตามเง่�อนไข้ทางการค้าที�เปน็ธุรรม เสมอภาค ไม่เอารัดเอาเปรียบ 
โดยปฏิิบตัติอ่คู่คา้ และเจีา้หนี�ทางการคา้ตามเง่�อนไข้ทางการคา้  
และ/หร่อ ข้้อตกลงตามสัญญาที�ทำร่วมกันอย่างเคร่งครัด  
มีนโยบายในการคัดเล่อกคู่ค้า ทั�งในส่วนข้องผู้จีำหน่ายวัสดุ
กอ่สรา้ง ผู้รบัเหมาชั่ว่ง หรอ่ ผู้ใหเ้ชั่า่เคร่�องมอ่หรอ่อปุกรณก์อ่สรา้ง  
(ดูรายละเอยีดในหัวข้อ้การจัีดหาผลิตภณัฑ์์และบริการ) บริษัทั
ได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบิัติ ดังนี�
1) ไม่ดำเนินการใด ๆ ที�เกี�ยวข้้องกับการละเมิดทรัพีย์สินทาง

ปัญญา รวมทั�งส่งเสริมให้ผู้บริหาร พีนักงานใช้ั่ทรัพียากร
และทรัพีย์สินข้องบริษััทอย่างมีประสิทธุิภาพี ใชั่้สินค้า
และบริการที�มีลิข้สิทธิุ�ถึูกต้อง และไม่สนับสนุนการใชั่้
สินค้า หร่อบริการที�เป็นการละเมิดทรัพีย์สินทางปัญญา

2) ปฏิิบตัติามเง่�อนไข้ข้อ้ตกลงทางการค้าอย่างเคร่งครดั เพี่�อ
สง่ผลใหเ้กดิการคา้ที�มมีาตรฐานทั�งกบัคู่คา้ในประเทศและ
ต่างประเทศ

คู่แข่ง : บริษััทประพีฤติตามกรอบกติกาการแข้่งข้ันที�ดี รักษัา
บรรทัดฐานข้องข้้อพีึงปฏิิบัติในการแข่้งข้ัน หลีกเลี�ยงวิธุีการไม่
สจุีรติเพี่�อทำลายคู่แข้ง่ ด้วยนโยบายการแข้ง่ข้นัที�เนน้การรกัษัา
คุณภาพีข้องงานและผลประโยชั่น์ข้องลูกค้าเป็นสำคัญ

ที่รัพัย์สินที่างปัญญาและลิขสิที่ธิิ�  : คณะกรรมการมี 
นโยบายที�จีะปฏิิบัติตามกฎหมายที�เกี�ยวข้้องกับทรัพีย์สิน
ทางปัญญาหร่อลิข้สิทธิุ� โดยการนำผลงานหร่อข้้อมูลอันเป็น 
สิทธุิข้องบุคคลภายนอกที�ได้รับมาหร่อที�จีะนำมาใชั่้ภายใน
บริษััทนั�น จีะต้องตรวจีสอบเพ่ี�อให้มั�นใจีว่าจีะไม่ละเมิด
ทรัพีย์สินทางปัญญาหร่อลิข้สิทธุิ�ข้องผู้อ่�น
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ชุมชน/พัื�นที่่�ประกอิบการ : บริษััทมีนโยบายจีัดการ 
ด้านสิ�งแวดล้อมในการก่อสร้างเพี่�อดูแลเร่�องความปลอดภัย  
ผลกระทบต่างๆ ต่อชุั่มชั่นในพี่�นที�

สังคมหรือิภาครัฐ : บริษััทสนับสนุนกิจีกรรมที�ส่งเสริมและ
ปลูกฝ่ังให้พีนักงานทุกคนปฏิิบัติตามกฎหมายและระเบียบ 
ข้้อบังคับที�เกี�ยวข้้องกับการต่อต้านการทุจีริตคอร์รัปชั่ัน

การร่วมพััฒนาชุมชนหรือิสังคม : บริษััทตระหนักถึึง
ความรับผิดชั่อบต่อชุั่มชั่นและสังคม จีึงมีนโยบายในการ
ให้ความช่ั่วยเหล่อและพัีฒนาสังคมโดยมุ่งเน้นการบริจีาค
และการสนับสนุนการศึกษัา ให้ความร่วมม่อในกิจีกรรม
ต่างๆ กับชัุ่มชั่นโดยรอบในพ่ี�นที�ที�บริษััทเข้้าดำเนินธุุรกิจีตาม
ควรแก่กรณี รวมทั�งตอบสนองต่อเหตุการณ์ที�มีผลกระทบ 
ตอ่ชั่มุชั่น สงัคมและสิ�งแวดลอ้มอันเน่�องมาจีากการดำเนนิงาน 
ข้องบริษััท ด้วยความรวดเร็วและมีประสิทธุิภาพี นอกจีากนี�  
บรษัิัทยงัไดส้ง่เสริมใหพ้ีนกังานข้องบริษัทัมจีีติสำนึกและความ
รับผิดชั่อบต่อสิ�งแวดล้อมและสังคมด้วย

6.2		 จรรยาบรรณธุุรกิจ

จรรยาบรรณที่างธิุรกิจและข้อิพึังปฏิิบัติิ
จีรรยาบรรณทางธุุรกิจีฉบับนี�ใชั่้บังคับสำหรับกรรมการ  
ผู้บริหาร และพีนักงานข้องบริษััท พีีเอสจีี คอร์ปอเรชั่ั�น 
จีำกัด (มหาชั่น) ซึ่ึ�งบุคลากรข้องบริษััททุกคนจีะต้องปฏิิบัติ 
ตามจีรรยาบรรณ
1) จรรยาบรรณที่างธิุรกิจ

1.1 การปฏิิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบข้องบริษััท
1.2 การรักษัาทรัพีย์สินและผลประโยชั่น์ข้องบริษััท
1.3 การปฏิิบัติอย่างเที�ยงธุรรม โปร่งใส มีจีรรยาบรรณ

ในวิชั่าชั่ีพีต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ได้แก่ ลูกค้า 
พีนักงาน คู่ค้า ผู้ถ่ึอหุ้นหร่อนักลงทุน เจี้าหนี� และ
ชัุ่มชั่นที�บริษััทตั�งอยู่ สังคม หร่อภาครัฐ รวมถึึง 
คู่แข้่ง และผู้สอบบัญชีั่อิสระ เป็นต้น

1.4 คำนึงถึึงสิทธุิข้องผู้มีส่วนได้เสียตามกฎหมายหร่อ
ตามข้้อตกลงที�มีกับบริษััท

1.5 พีนักงานข้องบริษััทไม่ทำธุุรกิจีประเภทเดียวกับ
บริษััท หร่อมีลักษัณะที�มีการแข้่งขั้นกับบริษััท  
อันทำให้บริษััทเสียประโยชั่น์

1.6 บริษััทสนับสนุนกิจีกรรม และปลูกฝั่งให้พีนักงาน 
ทุกคนปฏิิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้้อบังคับ

1.7 พีัฒนาบุคลากร เ พ่ี� อ เพีิ�มประสิทธิุภาพีและ 
ความสามารถึข้องพีนักงานบริษััท

2) จรรยาบรรณและข้อิพัึงปฏิิบัติิสำหรับกรรมการและ 

ผู้บริหาร

2.1 บริษััทมีนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารปฏิิบัติ
หนา้ที�ภายใตก้รอบจีรยิธุรรมที�ดีงาม มคีวามซึ่่�อสตัย์
สุจีริตและเที�ยงธุรรม ดูแลการดำเนินธุุรกิจีเป็นไป
อย่างโปร่งใส

2.2 ปฏิิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้้อบังคับข้องบริษััท 
และหลักการกำกับดูแลกิจีการที�ดี

2.3 มีการกำกับดูแลให้มีการปฏิิบัติตามนโยบายที�
กำหนดอย่างมีประสิทธุิภาพีและประสิทธุิผล

2.4 มีการพีิจีารณาความเหมาะสมข้องรายการที�ม ี
ความข้ัดแย้งทางผลประโยชั่น์  และรายการ 
ที�เกี�ยวโยงกันอย่างมีเหตุผล อย่างเป็นอิสระ ภายใต้
กรอบจีริยธุรรมที�ดี ตลอดจีนปฏิิบัติตามหลักเกณฑ์์
ข้องตลาดหลักทรัพีย์ฯ ในด้านราคาและเง่�อนไข้ 
เสม่อนทำกับบุคคลภายนอก

2.5 รกัษัาความลบั หรอ่ข้้อมลูภายในข้องบรษิัทั ไมน่ำไป
แสวงหาผลประโยชั่น์

3) จรรยาบรรณและข้อิพัึงปฏิิบัติิสำหรับพันักงาน

3.1 ปฏิิบัติหน้าที�ด้วยความโปร่งใส ไม่ทุจีริตคอร์รัปชั่ัน
3.2 รกัษัาความลบั หรอ่ข้้อมลูภายในข้องบรษิัทั ไมน่ำไป

แสวงหาผลประโยชั่น์

3.3 ปฏิิบัติหน้าที�ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้้อบังคับ  
หลักการกำกับดูแลกิจีการที�ดี และนโยบายต่างๆ ที�
เกี�ยวข้้อง

3.4 มีความรับผิดชั่อบ รอบคอบ โดยถึ่อประโยชั่น์สูงสุด
ข้องบริษััทเป็นสำคัญ

3.5 พีัฒนาปรับปรุ งงานในความรับผิดชั่อบให้มี
ประสิทธุิภาพี

ทั�งนี� จีรรยาบบรรณทางธุุรกิจีฉบับเต็ม รายละเอียดปรากฏิใน
เอกสารแนบ 5 และ www.psgcorp.co.th
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6.3		 การเปล่�ยนแปลงและ 
	 	 	 พัฒนาการที่่�สำคัญัของ 
	 	 	 นโยบาย	แนวปฏิบัิติิ	และ 
	 	 	 ระบบกำกับดููแลกิจการ 
	 	 	 ในรอบปีที่่�ผ่่านมา	

6.3.1 การเปล่�ยนแปลงแลพััฒนาการ 
   ที่่�สำคัญเก่�ยวกับการที่บที่วน 
   การกำกับดููแลกิจการ หรือิ   
   กฎบัติร คณะกรรมการ 
   ในรอิบปีที่่�ผ่านมา

  กจิีการ รวมถึึงกฎบัตรคณะกรรมการข้องบริษัทั เพ่ี�อให้
สอดคลอ้งกบัการเปลี�ยนแปลงที�เกดิข้ึ�นและสอดคลอ้ง
กบัหลกัการกำกบัดแูลกิจีการที�ดอียา่งน้อยปีละ 1 ครั�ง 
เพ่ี�อเปน็การเพิี�มประสทิธุภิาพีในการกำกบัดแูลกจิีการ
ที�มุ่งเน้นบทบาทหน้าที�และความรับผิดชั่อบข้อง 
คณะกรรมการและผู้บริหารให้สอดคล้องกับหลักการ
กำกับดแูลกิจีการที�ดสีำหรับบริษัทัจีดทะเบียนป ี2560 
ที�บริษััทใช้ั่เป็นแนวปฏิิบัติที�ดีสำหรับการกำกับดูแล
กิจีการข้องบริษััท

6.3.2  ข้อิมลูการปฏิบิตัิใินเรื�อิงอิื�นๆ    
    ติามหลักการกำกับดููแล 
    กิจการที่่�ดู่ 

ตามที�บริษััทได้ยึดถ่ึอการปฏิิบัติตามหลักการกำกับ
ดูแลกิจีการที�ดี  โดยให้ความสำคัญและความ 
รบัผิดชั่อบที�มต่ีอผูถ่้ึอหุน้และผูมี้สว่นได้เสียข้องบริษััท
อย่างต่อเน่�องส่งผลให้ในปี 2565 บริษััทได้รับผลการ
ประเมินการกำกับดูแลกิจีการบริษััทจีดทะเบียนไทย
ประจีำปี 2565 จีากสมาคมส่งเสริมสถึาบันกรรมการ
บริษััทไทย (IOD) อยู่ในระดับ “ดีมาก”

6.3.3  หลักเกณฑ์์การกำกับดููแล
     กิจการที่่�ดู่ที่่�บริษัทัี่ไม่สามารถื 

    ปฏิิบัติิไดู้

ในปี 2565 บริษััทสามารถึปฏิิบัติตามหลักการกำกับ
ดูแลกิจีการที�ดีสำหรับบริษััทจีดทะเบียนไทยได้ใน
หลายเร่�อง อย่างไรก็ตาม ยังมีบางเร่�องหร่อบาง 
หลักเกณฑ์์ที�บริษััทยังไม่สามารถึปฏิิบัติตามได้ และ
บริษััทได้มีมาตรการทดแทนที�เหมาะสม ดังนี�

หลักเกณฑ์์การกำากับดููแลกิจการท่ี่�ดู่ คำำาอธิบิายและเหตุุผล

ประธุานกรรมการไม่เป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการได้กำหนดบทบาทและทบทวนหน้าที�ข้องประธุานกรรมการ 
ไว้อย่างชัั่ดเจีน โดยเน้นที�ประโยชั่น์ข้องบริษััท ผู้ถ่ึอหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกฝ่่ายเป็นสำคัญ และกรรมการทุกคนสามารถึอภิปรายและเสนอแนะ 
ในที�ประชัุ่มได้อย่างเป็นอิสระ รวมทั�งจีัดให้กรรมการทุกคนประเมินผลการ 
ปฏิิบัติงานอย่างสม�ำเสมอทุกปี

บริษััทควรมีการจีัดตั�ง CG Committee ปัจี จุีบันบริษััทยังไม่มีการจัีดตั� ง  CG Commit tee แต่อย่างไรก็ตาม  
คณะกรรมการบริษััทก็ได้ปฏิิบัติหน้าที�ในเร่�องข้องการสอบทานการกำกับดูแล
กิจีการที�ดี โดยทบทวนการนำหลักปฏิิบัติไปปรับใช้ั่เป็นประจีำทุกปีอย่างน้อย 
ปีละ 1 ครั�ง

ถึึงแม้ว่าหลักเกณฑ์์การกำกับดูแลกิจีการที�ดีบางเร่�องบริษััทยังไม่สามารถึปฏิิบัติได้ แต่อย่างไรก็ดีบริษััทยังคงตระหนัก 
และใหค้วามสำคญักบัการปฏิิบตัติามหลกัเกณฑ์์การกำกบัดแูลกจิีการที�ดี ซึ่ึ�งบรษิัทัจีะนำไปพีจิีารณาปรบัใชั่ใ้หเ้หมาะสมตามบรบิท
ทางธุุรกิจีข้องบริษััทต่อไป
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7.1	โคัรงสร้างการกำกับดููแลกิจการ

7.	 โคัรงสร้างการกำกบัดูแูลกจิการ	และข้อมลู	 
	 สำคััญเก่�ยวกับคัณะกรรมการ	 
	 คัณะกรรมการชุดุูย่อย	ผู่้บริหาร	 
	 พนักงาน	และอ่�นๆ

คัณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาคั่าติอบแที่น

คัณะกรรมการบริหาร

ประธุานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

รอิงประธิานเจ้าหน้าที่่�บริหาร
กลุม่การเงิน

รอิงประธิานเจ้าหน้าที่่�บริหาร
กลุ่มวิศวกรรม

รอิงประธิานเจ้าหน้าที่่�บริหาร
กลุ่มปฏิิบัติิการ

รอิงประธิานเจ้าหน้าที่่�
บริหารอิาวุโส 

สายงานบริหารงานปฏิิบัติิการ

แผ่นกบริหารระบบคัุณภาพ

แผ่นกคัวามปลอดูภัย	อนามัยและสิ�งแวดูล้อม

ฝ่่ายงานปฏิิบัติิการ ฝ่่ายบริหารงานก่อิสร้าง ฝ่่ายบัญช่และการเงิน

แผนก Treasury

แผนก QS และ
ควบคุมติ้นทุี่น

แผนกโครงการ
ก่อิสร้าง

ส่วนงาน
ธิุรการ

ส่วนงานวิศวกรรม
โครงสร้างเหล็ก

ส่วนงาน
สถืาปัติยกรรม

ส่วนงาน
วิศวกรรมโยธิา

ส่วนงาน
วิศวกรรมไฟฟ้า

ส่วนงานวิศวกรรม
เครื�อิงกล

แผนกควบคุม
คุณภาพั

แผนกบริการงานวิศวกรรม

แผนก Corporate 
Finance

ฝ่่ายนักลงทีุ่นสัมพัันธ์ิ

แผนกที่รัพัยากรบุคคล 

แผนกเที่คโนโลย่สารสนเที่ศ

แผนกรายงานบริหาร

• แผนกจีัดซึ่่�อจีัดจี้าง

• แผนกธุุรการกลาง
• แผนกบัญชั่ีทั�วไป

• แผนกบัญชั่ีต้นทุน

• แผนกบัญชั่ีการเงิน
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คัณะกรรมการบริษััที่

คัณะกรรมการบรหิารคัวามเส่�ยง

รอิงประธิานเจ้าหน้าที่่�
บริหารอิาวุโส 

สายงานพััฒนาธิุรกิจ

รอิงประธิานเจ้าหน้าที่่�บริหาร
กลุ่มพััฒนาธิุรกิจ

รอิงประธิานเจ้าหน้าที่่�บริหาร
สำนักประธิานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

แผ่นกติรวจสอบภายใน

คัณะกรรมการติรวจสอบ

แผนกเลขานุการบริษััที่

แผนกกฎหมาย

แผนกพััฒนาธิุรกิจ 1

แผนกกำกับดููแล

แผนกพััฒนาธิุรกิจ 2

แผนกเลขานุการ

แผนก Corporate 
Planning

Business 
Unit 1

Business 
Unit 2

Business 
Unit 3

มีผลบังคับใชั่้วันที� 17 พีฤษัภาคม 2565
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7.2.1 อิงค์ประกอิบขอิง 
   คณะกรรมการบริษััที่

คณะกรรมการข้องบริษััทประกอบด้วยกรรมการที�มีคุณสมบัติ
หลากหลาย ทั�งด้านทักษัะ ประสบการณ์ ความสามารถึ 
เฉพีาะด้านที�เป็นประโยชั่น์กับบริษััท โดยกรรมการล้วนเป็น 
ผู้มีประสบการณ์ในธุุรกิจีหร่ออุตสาหกรรมหลักที�บริษััท
ดำเนินกิจีการอยู่ โดยมีวาระการดำรงตำแหน่ง 3 ปี จีำนวน
ข้องกรรมการในคณะกรรมการบริษััทมีสัดส่วนที�สัมพีันธ์ุและ 
เหมาะสมกับข้นาดข้องกิจีการ และความซัึ่บซ้ึ่อนทางธุุรกิจี
ข้องบริษััท ปัจีจีุบัน คณะกรรมการบริษััทมีจีำนวน 10 ท่าน 
ประกอบด้วย
1. กรรมการที�เปน็ผูบ้รหิาร 1 ทา่น ปฏิิบตังิานเตม็เวลาเหมอ่น

พีนักงานประจีำข้องบริษััท
2. กรรมการที�ไม่ใชั่่ผู้บริหารจีำนวน 9 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 90 

ข้องคณะกรรมการทั�งคณะ
3. กรรมการอิสระจีำนวน 6 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 60 ข้อง 

คณะกรรมการทั�งคณะ โดยกรรมการอิสระ 4 ท่าน
จีากกรรมการอิสระทั�งหมดเป็นกรรมการตรวจีสอบ 
ทั�งนี� สัดส่วนและคุณสมบัติข้องกรรมการอิสระเป็นไป
ตามข้้อกำหนดข้องตลาดหลักทรัพีย์แห่งประเทศไทย 
และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพีย์และ
ตลาดหลักทรัพีย์

4. ประธุานกรรมการบริษััทเป็นบุคคลคนละคนกับประธุาน
เจี้าหน้าที�บริหาร เพี่�อสร้างดุลยภาพีระหว่างการบริหาร
และการกำกับดูแลกิจีการที�ดี

คณะกรรมการบริษััทได้กำหนดนโยบายการจีำกัดจีำนวน
การเข้้าไปดำรงตำแหน่งในบริษััทอ่�นที�เป็นบริษััทจีดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพีย์ฯ  ข้องกรรมการได้จีำนวนไม่ เกิน  
5 แห่ง ทั�งนี� ในปี 2565 กรรมการบริษััททั�ง 10 ท่าน ดำรง
ตำแหน่งในบริษััทอ่�นที�เป็นบริษััทจีดทะเบียน ไม่เกิน 5 แห่ง  
โดยรายละเอียดการดำรงตำแหน่งข้องกรรมการข้องบริษััทที�
บริษััทอ่�นปรากฏิในเอกสารแนบ 1

บริษััทมีนโยบายและวิธุีการปฏิิบัติที�ชัั่ดเจีน ในการให้ผู้บริหาร
ระดับสูง สามารถึรับตำแหน่งกรรมการที�บริษััทอ่�นได้ตาม 
ความจีำเป็น และไม่ทำให้มผีลกระทบต่อหน้าที�และความรับผดิชั่อบ 
ข้องบริษััท โดยต้องได้รับอนุมัติจีากคณะกรรมการบริษััทหร่อ 
ผู้มีอำนาจีอนุมัติก่อน

โครงสร้างคณะกรรมการข้องบริษััท ประกอบด้วยกรรมการ
อิสระเกินกว่ากึ�งหนึ�งข้องคณะกรรมการทั�งคณะ ซึึ่�งทำให้เกิด
การถ่ึวงดุลอำนาจีและการสอบทานการบริหารงานข้องบริษััท
ให้มีประสิทธุิภาพี และมีความโปร่งใส นอกจีากนี� บริษััทมีการ
กำหนดหน้าที�ความรับผิดชั่อบอย่างชั่ัดเจีน โดยไม่มีบุคคลใด
บุคคลหนึ�งมีอำนาจีอย่างไม่จีำกัด

บริษััทได้มีการกำหนดให้กรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหารอย่างน้อย  
1 คน จีะต้องมีความรู้และประสบการณ์การทำงานที�
เกี�ยวข้้องกับธุุรกิจีข้องบริษััท ทั�งนี� ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2565  
บริษััทมีกรรมการที�ไม่ได้ เป็นผู้บริหาร จีำนวน 9 ท่าน  
โดยบริษัทัมีกรรมการ จีำนวน 2 ทา่น ค่อ ดร. คำมณี อนิทร์ธิุราชั่ 
และ ดร.ชัั่ยยศ จีิรบวรกุล เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ 
การทำงานเกี�ยวข้้องกับธุุรกิจีข้องบริษััท (รายละเอียดและ
ประวัติปรากฏิในเอกสารแนบ 1)

คณะกรรมการชัุ่ดปัจีจีุบัน รวมทั�งประธุานเจี้าหนา้ที�บริหารเป็น
ผู้มปีระสบการณ ์มคุีณสมบติั และมทัีกษัะที�จีำเปน็ตามที�บรษิัทั
ต้องการครบถึ้วน

7.2		 คัณะกรรมการบริษััที่
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7.2.2  ข้อิมูลคณะกรรมการ
ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2565 คณะกรรมการบริษััทประกอบด้วยกรรมการจีำนวน 10 ท่าน โดยมีรายละเอียดดังนี�

รายละเอียดประวัติกรรมการปรากฏิในเอกสารแนบ 1

กรรมการผู้ม่อิำนาจลงนามแที่นบริษัทัี่ ม่ดูังน่�

นายแวน ฮวง ดาว และ นายเดวิด แวน ดาว ลงลายมอ่ชั่่�อร่วมกันและประทับตราสำคัญข้องบริษััท

ช่ื่�อ-นามส่กุล ตุำาแหน่ง ประเภที่กรรมการ

1. นายแวน  ฮวง ดาว ประธุานกรรมการบริษััท กรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหาร
กรรมการผู้มีอำนาจีลงนาม

2. นายเดวิด  แวน ดาว กรรมการบริษััท
ประธุานกรรมการบริหาร
กรรมการสรรหาและพิีจีารณาค่าตอบแทน
กรรมการบริหารความเสี�ยง

กรรมการที�เป็นผู้บริหาร
กรรมการผู้มีอำนาจีลงนาม

3. พีล.ต.อ.ดร.ชั่ัยวัฒน์ เกตุวรชั่ัย กรรมการบริษััท
ประธุานกรรมการตรวจีสอบ

กรรมการอิสระ
กรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหาร

4. ดร. คำมณี อินทร์ธุิราชั่ กรรมการบริษััท
ประธุานกรรมการบริหารความเสี�ยง
กรรมการตรวจีสอบ

กรรมการอิสระ
กรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหาร

5. ดร. สุพีรรณ แก้วมีชั่ัย กรรมการบริษััท
ประธุานกรรมการสรรหาและพีิจีารณาค่าตอบแทน

กรรมการอิสระ
กรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหาร

6. นายประภาส วิชั่ากูล กรรมการบริษััท 
กรรมการตรวจีสอบ

กรรมการอิสระ
กรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหาร

7. นายนพีดล อินทรลิบ กรรมการบริษััท
กรรมการสรรหาและพิีจีารณาค่าตอบแทน
กรรมการบริหารความเสี�ยง

กรรมการอิสระ
กรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหาร

8. ดร. ดามพี์ สุคนธุทรัพีย์ กรรมการบริษััท
กรรมการตรวจีสอบ

กรรมการอิสระ
กรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหาร

9. นายธุนา บุบผาวาณิชั่ย์ กรรมการบริษััท
กรรมการบริหาร

กรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหาร

10. ดร.ชั่ัยยศ จีิรบวรกุล กรรมการบริษััท
กรรมการบริหาร

กรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหาร

75บริษัิัท พีีเอสจี ีคอริป์อเริชั่ั�น จีำ�กััด (มห�ชั่น)      แบบ 56-1 One Report ปี 2565

สารประธานกรรมการ 
และประธานเจ้า้หน้าท่ี่�บรหิาร

การประกอบธรุกิจ้และ
ผลการดำำาเนินงาน 

การกำากับดููแล
กิจการ

รบัรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล 

เอกสารแนบงบการเงนิ



7.2.3 บที่บาที่หน้าที่่�ขอิง 
   คณะกรรมการ

บที่บาที่ หน้าที่่� และความรับผิดูชอิบขอิง
คณะกรรมการ
- คณะกรรมการบริษััทมีข้อบเข้ตและอำนาจีหน้าที� 

รบัผดิชั่อบภายใตห้ลกัเกณฑ์์ข้องกฎหมายและกฎระเบยีบ
ข้้อบังคับข้องบริษััทและหน่วยงานที�เกี�ยวข้้อง 

- มกีารกำหนดนโยบายการกำกบัดแูลกิจีการข้องบรษิัทัเปน็
ลายลกัษัณอ์กัษัร และมกีารทบทวนนโยบายดงักลา่วตาม
ความเหมาะสม

- มีการกำหนดข้้อพึีงปฏิิบัติเกี�ยวกับจีรรยาบรรณข้อง
คณะกรรมการ ฝ่่ายจัีดการและพีนักงาน เพ่ี�อให้ผู้ที�
เกี�ยวข้้องยึดถ่ึอเป็นแนวทางในการปฏิิบัติหน้าที�ตาม
ภารกิจีข้องบริษััท ด้วยความซ่ึ่�อสัตย์สุจีริตและเที�ยงธุรรม  
ทั� งการปฏิิบัติ ต่อบริษััทและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  
โดยผู้ที�เกี�ยวข้้องทุกคนได้ลงนามรับทราบและตกลงที�
จีะถ่ึอปฏิิบัติ และบริษััทได้มีการติดตามการปฏิิบัติตาม
แนวทางดงักลา่วอย่างสม�ำเสมอ พีร้อมทั�งไดมี้การกำหนด
บทลงโทษัทางวินัยไว้ด้วย

- มีหน้าที�พิีจีารณาความเหมาะสมข้องรายการที�มีความ 
ข้ัดแย้งทางผลประโยชั่น์และรายการที�เกี�ยวโยงกันอย่าง
มีเหตุมีผล อย่างเป็นอิสระภายในกรอบจีริยธุรรมที�ดี  
ตลอดจีนปฏิิบัติตามหลักเกณฑ์์ข้องตลาดหลักทรัพีย์ฯ 
ในด้านราคาและเง่�อนไข้เสม่อนทำกับบุคคลภายนอก 
(Arm’s Length Basis) และคณะกรรมการตรวจีสอบ 
มีหน้าที�พิีจีารณาให้ความเห็นรายการดังกล่าวและ 
เปดิเผยข้้อมลูในเร่�องดงักลา่วอยา่งเพียีงพีอ นอกจีากนี�ได้
จีดัใหม้กีารเปดิเผยข้้อมลูรายการระหวา่งกนัไวใ้นรายการ
ประจีำปีข้องบริษััทในหัวข้้อรายการที�ระหว่างกัน

- ใหค้วามสำคญัตอ่ระบบควบคมุภายในทั�งในระดบับรหิาร 
และระดับปฏิิบติังานที�มปีระสทิธุภิาพี โดยไดม้กีารกำหนด
ภาระหน้าที�ในเร่�องดังกล่าวเป็นลายลักษัณ์อักษัรไว้อย่าง
ชั่ัดเจีน มีการควบคุมดูแลการใช้ั่ทรัพีย์สินข้องบริษััทให้
เกิดประโยชั่น์ และมีการแบ่งแยกหน้าที�ผู้ปฏิิบัติงาน  
ผู้ติดตามควบคุมและประเมินผลออกจีากกัน เพี่�อให้เกิด
การถ่ึวงดุลและตรวจีสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม 
นอกจีากนี�ยังมีการควบคุมภายในเกี�ยวกับระบบการเงิน 
โดยบริษััทได้จัีดให้มีระบบรายงานทางการเงินเพี่�อเสนอ
ต่อผู้บริหารสายงานที�รับผิดชั่อบ

 ทั�งนี� บรษิัทัไดม้กีารวา่จีา้งบรษิัทัภายนอกซึ่ึ�งประกอบธุุรกิจี
ให้บริการตรวจีสอบภายใน และให้บริการวางระบบบัญชั่ี 

เพี่�อทำหน้าที�ในการตรวจีสอบความมีประสิทธุิภาพีข้อง
หน่วยงาน และการปฏิิบัติตามกฎเกณฑ์์และข้้อกำหนด
ต่าง ๆ ข้องบริษััท รวมถึึงให้คำแนะนำในการปรับปรุง
ระบบควบคุมภายในข้องบริษัทัให้มปีระสิทธิุภาพียิ�งข้ึ�นไป 
และรายงานผลการตรวจีสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการ 
ตรวจีสอบข้องบริษััท

- มีการกำหนดและประเมินความเสี�ยงข้องกิจีการ มีการ
กำหนดมาตรการป้องกันและจีัดการความเสี�ยง ซึ่ึ�งรวม
ถึึงความเสี�ยงที�มีผลต่อการดำเนินงานข้องบริษััท ทั�งให้มี
ระบบเตอ่นภัย (Early Warning System) กำกับดูแลการ
ปฏิิบัติตามกฎหมายและข้้อกำหนดที�เกี�ยวข้้อง และมีการ
จีัดทำรายงานบริหารความเสี�ยง

- เปิด เผยความเ ห็นข้องคณะกรรมการบริษััทและ 
คณะกรรมการตรวจีสอบเกี�ยวกับความเพีียงพีอข้องระบบ
ควบคุมภายในและการบริหารความเสี�ยง

ขอิบเขติและอิำนาจหน้าที่่�
ขอิงประธิานกรรมการบริษััที่
1) ประธุานในฐานะประธุานในที�ประชัุ่มทำหน้าที� เป็น 

ผู้ลงคะแนนออกเสียงชั่ี�ข้าดในกรณีที�ที�ประชัุ่มมีการลง
คะแนนเสียงเท่ากัน

2) เปน็ประธุานการประชั่มุคณะกรรมการบรษิัทั และควบคมุ
ดูแลให้การประชัุ่มเป็นไปอย่างมีประสิทธิุผล รวมถึึงการ
สนับสนุนให้กรรมการทุกท่านมีส่วนร่วมและแสดงความ
คิดเห็นอย่างเป็นอิสระ 

3) เป็นประธุานการประชัุ่มผู้ถ่ึอหุ้นข้องบริษััท ควบคุมดูแล
ให้การประชัุ่มเป็นไปตามกฎหมายและข้้อบังคับต่างๆ 
อย่างถึูกต้อง 

4) ปฏิบัิตหิน้าที�ด้วยความซ่ึ่�อสัตย์สุจีรติ และดูแลผลประโยชั่น์
ข้องบริษััท ผู้ถึ่อหุ้น รวมถึึง ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอ่�นๆ เพี่�อให้
เป็นไปโดยถึูกต้องตามกฎหมาย และบรรลุผลประโยชั่น์
สูงสุด

ขอิบเขติและอิำนาจหน้าที่่�
ขอิงคณะกรรมการบริษััที่
1) ปฏิิบัติหน้าที� ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถึุประสงค ์

ข้้อบังคับข้องบริษััท ตลอดจีนมติที�ประชัุ่มผู้ถ่ึอหุ้น เว้น
แต่ในเร่�องที�ต้องได้รับอนุมัติจีากที�ประชุั่มผู้ถ่ึอหุ้นก่อน 
การดำเนินการ เชั่่น เร่�องที�กำหนดให้ต้องได้รับมติที�
ประชัุ่มผู้ถ่ึอหุ้น การทำรายการที�เกี�ยวโยงกัน การได้มา
หรอ่จีำหนา่ยไปซึ่ึ�งสนิทรพัียแ์ละการซึ่่�อหรอ่ข้ายสนิทรพัียท์ี�
สำคญัตามกฎเกณฑ์ข์้องตลาดหลกัทรพัียแ์หง่ประเทศไทย
หร่อตามที�หน่วยงานราชั่การอ่�นกำหนด เป็นต้น
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2) กำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พีันธุกิจี กลยุทธุ์ เป้าหมาย  
และทิศทางการดำเนินงานข้องบริษััท และการกำกับดูแล 
ให้ฝ่่ายบริหารดำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายกลยุทธ์ุ  
และทศิทางที�กำหนดไว้อย่างมปีระสทิธุภิาพีและประสทิธุผิล  
เพ่ี�อเพิี�มมูลค่าทางเศรษัฐกิจีสูงสุดแก่ผูถ่้ึอหุน้และการเตบิโต
อย่างยั�งย่น 

3) จีัดให้มีระบบบัญชีั่ การรายงานทางการเงิน และการ 
สอบบญัชั่ทีี�เชั่่�อถ่ึอได้ ตลอดจีนดูแลให้มกีารควบคุมภายใน
ที�เพีียงพีอเหมาะสม และมีระบบการตรวจีสอบภายในที�มี
ประสิทธุิภาพีและประสิทธุิผล

4) กำหนดหรอ่เปลี�ยนแปลงชั่่�อผูม้อีำนาจีลงลายมอ่ชั่่�อผกูพีนั
บริษััท

5) กำหนดข้อ้บงัคบัหรอ่ระเบยีบภายในข้องบรษิัทัในเร่�องตา่ง ๆ
6) พีิจีารณาอนุมัติเร่�องที�มีสาระสำคัญ เชั่่น แผนธุุรกิจี  

งบประมาณ โครงการลงทุนข้นาดใหญ่ อำนาจีการบริหาร 
และรายการอ่�นใดที�กฎหมายกำหนด

7) พีิจีารณาอนุ มั ติ โครงส ร้างอง ค์กรและโครงส ร้าง 
การจีดัการ ตลอดจีนประเมนิผลการปฏิิบตังิานและกำหนด
ค่าตอบแทนข้องฝ่่ายบริหาร

8) พีิจีารณาอนุมัติ โครงสร้างการบริหารงาน แต่งตั�ง 
คณะกรรมการบริหาร ประธุานเจีา้หน้าที�บริหาร นอกจีากนี�  
คณะกรรมการอาจีมอบอำนาจีให้กรรมการคนหนึ�งหร่อ
หลายคนหร่อบุคคลอ่�นใดปฏิิบัติการอย่างหนึ�งอย่างใด
แทนคณะกรรมการได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมข้อง
คณะกรรมการหร่ออาจีมอบอำนาจีเพี่�อให้บุคคลดังกล่าว
มีอำนาจีตามที�คณะกรรมการเห็นสมควรและภายใน 
ระยะเวลาที�คณะกรรมการเห็นสมควร ซึึ่�งคณะกรรมการ
อาจียกเลิกเพีิกถึอนเปลี�ยนแปลงหร่อแก้ไข้บุคคลที�ได้รับ
มอบอำนาจีหร่ออำนาจีนั�น ๆ ได้เม่�อเห็นสมควร

 ทั�งนี�  การมอบอำนาจีนั�นต้องไม่มีลักษัณะเป็นการ 
มอบอำนาจีที�ทำให้คณะกรรมการบริหาร ประธุานเจ้ีาหน้าที� 
บริหาร หร่อกรรมการคนหนึ�งหร่อหลายคนหร่อบุคคล 
อ่�นใดซึ่ึ�งไดร้บัมอบอำนาจีใหป้ฏิบิตักิารอยา่งหนึ�งอยา่งใด
แทนคณะกรรมการสามารถึพีิจีารณาและอนุมัติรายการ 
ที�ผู้ รับมอบอำนาจีหร่อบุคคลที�อาจีมีความขั้ดแย้ง  
มีส่วนได้เสียหร่อมีความข้ัดแย้งทางผลประโยชั่น์อ่�นใด
ทำกับบริษััท ยกเว้นการอนุมัติรายที�เป็นรายการที�เป็น
ธุุรกิจีปกติและเป็นไปตามเง่�อนไข้การค้าทั�วไป ตามที� 
คณะกรรมการบริษััทได้กำหนดอำนาจีและ/หร่อวงเงินไว้  
โดยอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์์ เง่�อนไข้ และวิธุีการตาม
ที�กำหนดเกี�ยวกับรายการเกี�ยวโยงกัน และรายการ
ไ ด้ ม า ห ร่ อ จี ำ ห น่ า ย ไ ป ซึึ่� ง ท รั พี ย์ สิ น ที� ส ำ คั ญ ข้ อ ง 

บริษััทจีดทะเบียนตามหลักเกณฑ์์ข้องตลาดหลักทรัพีย์ 
แห่งประเทศไทย หร่อตามประกาศข้องสำนักงาน 
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพีย์และตลาดหลักทรัพีย์

 อนึ�ง การมอบอำนาจีดังกล่าวให้แก่คณะกรรมการ
บริษััทนั�น ต้องอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์์ข้องกฎหมายและ 
กฎระเบียบข้้อบังคับข้องบริษััท และหน่วยงานที�เกี�ยวข้้อง 
ได้แก่ ตลาดหลักทรัพีย์แห่งประเทศไทย และสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพีย์และตลาดหลักทรัพีย์  
และกำหนดให้กรรมการหร่อบุคคลที�อาจีมีความข้ัดแย้ง 
มีส่วนได้เสีย หร่ออาจีมีความขั้ดแย้งทางผลประโยชั่น์
ในลักษัณะอ่�นใดกับบริษััท หร่อบริษััทย่อยไม่มีสิทธิุ 
ออกเสียงลงคะแนนในเร่�องนั�น

9) รับผิดชั่อบต่อผลประกอบการและการปฏิิบัติงานข้อง 
ฝ่่ายบริหาร โดยมีความตั�งใจีและความระมัดระวังในการ
ปฏิิบัติงาน

10) ดูแลไม่ให้เกิดความข้ัดแย้งทางผลประโยชั่น์ระหว่าง 
ผู้มีส่วนได้เสียกับบริษััท

11) อำนาจีในการดำเนินการดังต่อไปนี�จีะกระทำได้ก็ต่อ
เม่�อได้รับอนุมัติจีากที�ประชุั่มผู้ถ่ึอหุ้นก่อน ทั�งนี� กำหนด
ให้รายการที�กรรมการหร่อบุคคลที�อาจีมีความข้ัดแย้ง  
มส่ีวนไดส่้วนเสยีในเร่�องนั�นไมม่สีทิธุลิงคะแนนในเร่�องนั�น  
และการดำเนนิการตามข้้อ ค.-ซึ่. จีะต้องได้รบัความเหน็ชั่อบ
จีากที�ประชัุ่มคณะกรรมการด้วยคะแนนเสียงข้้างมาก
ข้องกรรมการที�เข้้าร่วมประชัุ่ม และที�ประชัุ่มผู้ถ่ึอหุ้นด้วย
เสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ข้องจีำนวนเสียงทั�งหมดข้อง 
ผู้ถึอ่หุ้นที�เข้้าประชัุ่มและมีสิทธุิออกเสียงลงคะแนน
ก. เร่�องที�กฎหมายกำหนดให้ต้องได้มติที�ประชั่มุผูถ่้ึอหุน้
ข้. การทำรายการที�กรรมการมส่ีวนไดส่้วนเสียและอยู่ใน

ข่้ายที�กฎหมายหร่อข้้อกำหนดข้องตลาดหลักทรัพีย์ฯ 
ระบุให้ต้องได้มติที�ประชัุ่มผู้ถึอ่หุ้น

ค. การข้ายหรอ่โอนกจิีการข้องบรษิัทัทั�งหมดหรอ่บางส่วน 
ที�สำคัญให้แก่บุคคลอ่�น

ง. การซึ่่� อหร่ อรับ โอนกิจีการข้องบ ริษััทอ่� นหร่ อ 
บริษััทเอกชั่นมาเป็นข้องบริษััท

จี. การทำ แก้ไข้ หร่อเลิกสัญญาเกี�ยวกับการให้เช่ั่า
กิจีการข้องบริษััททั�งหมดหร่อบางส่วนที�สำคัญ การ
มอบหมายให้บุคคลอ่�นเข้้าจีัดการธุุรกิจีข้องบริษััท 
หร่อการรวมกิจีการกับบุคคลอ่�นโดยมีวัตถุึประสงค์
จีะแบ่งกำไรข้าดทุนกัน

ฉ. การแก้ไข้เพีิ�มเติมหนังสอ่บริคณห์สนธุิหร่อข้้อบังคับ
ชั่. การเพิี�มทุน ลดทุน การออกหุน้กู้ การควบหรอ่เลิกบริษััท
ซึ่. การอ่� นใดที�กำหนดไว้ภายใต้บทบัญญัติข้อง
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กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพีย์ และ/หร่อ ข้้อกำหนด 
ข้องตลาดหลักทรพัีย์แห่งประเทศไทยให้ต้องได้รบัความ
เห็นชั่อบจีากที�ประชัุ่มคณะกรรมการและที�ประชัุ่ม 
ผู้ถึ่อหุ้นด้วยคะแนนเสียงดังกล่าวข้้างต้น

12) กรรมการมีหน้าที�แจี้งให้บริษััททราบโดยทันที หากมี 
ส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหร่อโดยอ้อมในสัญญาที�บริษััท
ทำข้ึ�น หร่อมีการถ่ึอหุ้นหร่อหลักทรัพีย์อ่�นข้องบริษััท 
เพีิ�มข้ึ�นหร่อลดลง

13) รายงานความรับผิดชั่อบข้องคณะกรรมการบริษััทใน
การจีัดทำรายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับ
รายงานข้องผู้สอบบัญชีั่ไว้ในรายงานประจีำปี และ

ครอบคลุมเร่�องสำคัญต่างๆ ตามนโยบายข้้อพึีงปฏิิบัติ 
ที�ดีสำหรบักรรมการบริษัทัจีดทะเบียนข้องตลาดหลักทรพัีย ์
แห่งประเทศไทย

14) จีัดให้มีการทำงบดุลและงบกำไรข้าดทุนข้องบริษััท  
ณ วนัสิ�นสุดรอบระยะเวลาบญัชั่ขี้องบริษัทั ซึึ่�งผูส้อบบัญชั่ี 
ตรวจีสอบแล้ว และนำเสนอต่อที�ประชุั่มผู้ถ่ึอหุ้นเพ่ี�อ
พีิจีารณาและอนุมัติ

15) จีัดให้มีการประชัุ่มผู้ถึ่อหุ้นเป็นการประชัุ่มสามัญประจีำปี 
ภายใน 4 เด่อนนับแต่วันสิ�นสุดรอบระยะเวลาบัญชั่ีข้อง
บริษััท

16) จีัดให้มีการประชัุ่มคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เด่อน 
ต่อครั�ง

ช่ื่�อ-นามส่กุล จำานวนหุ�น
ณ 31 ธินัวาคำม 2565 สั่ดูส่่วนการถ่ือหุ�น

กรรมการบริษััที่

1. นายแวน ฮวง ดาว
(คูส่มรสและบุตรที�ไม่บรรลุนิติภาวะ)

-
-

-
-

2. นายเดวิด แวน ดาว
(คูส่มรสและบุตรที�ไม่บรรลุนิติภาวะ)

-
 51,994,000,000 

-
 80.00 

3. พีล.ต.อ.ดร.ชั่ัยวัฒน์ เกตุวรชั่ัย
(คูส่มรสและบุตรที�ไม่บรรลุนิติภาวะ)

 21,800,000 
-

 0.03 
-

4. ดร. คำมณี อินทร์ธุิราชั่
(คูส่มรสและบุตรที�ไม่บรรลุนิติภาวะ)

-
-

-
-

5. ดร. สุพีรรณ แก้วมีชั่ัย
(คูส่มรสและบุตรที�ไม่บรรลุนิติภาวะ)

-
-

-
-

6. นายประภาส วิชั่ากูล
(คูส่มรสและบุตรที�ไม่บรรลุนิติภาวะ)

-
-

-
-

7. นายนพีดล อินทรลิบ 
(คูส่มรสและบุตรที�ไม่บรรลุนิติภาวะ)

 25,000,000 
-

0.04
-

8. ดร. ดามพี์ สุคนธุทรัพีย์
(คูส่มรสและบุตรที�ไม่บรรลุนิติภาวะ)

-
-

-
-

9. นายธุนา บุบผาวาณิชั่ย์
(คูส่มรสและบุตรที�ไม่บรรลุนิติภาวะ)

-
-

-
-

10. ดร. ชั่ัยยศ จิีรบวรกุล
(คูส่มรสและบุตรที�ไม่บรรลุนิติภาวะ)

 238,493,700 
-

 0.37 
-

รายงานการถืือิหลักที่รัพัย์ขอิงกรรมการและผู้บริหาร
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ช่ื่�อ-นามส่กุล จำานวนหุ�น
ณ 31 ธินัวาคำม 2565 สั่ดูส่่วนการถ่ือหุ�น

ผู่้บริหาร

1. นางสาวสมฤดี ห์ลีละเมียร
(คู่สมรสและบุตรที�ไม่บรรลุนิติภาวะ)

-
-

-
-

2. นายรัศมี ยูพีานิชั่
(คู่สมรสและบุตรที�ไม่บรรลุนิติภาวะ)

-
-

-
-

3. นางสาวปัทมกร บูรณสิน
(คู่สมรสและบุตรที�ไม่บรรลุนิติภาวะ)

24,312,787  0.04 

4. นายนัฐพีงษั์ แพี่งสุภา
(คู่สมรสและบุตรที�ไม่บรรลุนิติภาวะ)

-
-

-
-

7.3.1  คณะกรรมการชุดูย่อิย

โครงสร้างกรรมการบริษัทั ประกอบด้วย คณะกรรมการทั�งหมด 
5 ชัุ่ด ได้แก่ คณะกรรมการบริษััท คณะกรรมการบริหาร  
คณะกรรมการตรวจีสอบ คณะกรรมการสรรหาและพีิจีารณา 
ค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 
- คณะกรรมการบริษััทได้แต่งตั�งคณะกรรมการบริหาร 

เพ่ี�อช่ั่วยในการกลั�นกรอง นโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ุใน
การทำธุุรกิจี โครงสร้างการบริหารงาน แผนธุุรกิจี และ 
งบประมาณประจีำปี ติดตามและกำกับการดำเนินการ 
แผนกลยุทธุ์ แผนงาน และโครงการที�อยู่ในแผนธุุรกิจี
ประจีำปีที�ได้รับอนุมัติจีากคณะกรรมการบริษััท ผลการ
ดำเนนิงานทางการเงินข้องบริษัทั การบริหารความเสี�ยง และ
ดำเนินการอ่�นๆ ตามที�คณะกรรมการบริษัทัมอบหมาย 

- คณะกรรมการบริษััทได้แต่งตั�งคณะกรรมการตรวจีสอบ 
เพ่ี�อชั่่วยในการกำกับดูแลและสนับสนุนการบริหารงาน
ข้องคณะกรรมการบริษััท ทั�งนี� คณะกรรมการตรวจีสอบ
ข้องบริษััทประกอบด้วยกรรมการ 4 ท่าน ซึึ่�งทุกท่านเป็น
กรรมการอิสระ โดยมีวาระการดำรงตำแหน่ง 3 ปี และ 
กรรมการตรวจีสอบอย่างน้อย 1 ท่าน ต้องเป็นผู้มีความรู ้
ทางด้านบัญชั่ีและการเงิน ทั�งนี� คณะกรรมการตรวจีสอบ
มีข้อบเข้ตอำนาจีหน้าที�รับผิดชั่อบตามที�ได้รับมอบหมาย 
จีากคณะกรรมการบริษััท โดยคณะกรรมการตรวจีสอบ 
จีะมีการประชัุ่มร่วมกับสำนักงานตรวจีสอบภายใน  
ผูต้รวจีสอบภายใน และฝ่่ายบรหิารข้องบรษิัทั อย่างสม�ำเสมอ
เพี่�อพิีจีารณาและตดิตามการดำเนินงานในเร่�องต่างๆ 

- บริษััทมีคณะกรรมการสรรหาและพิีจีารณาค่าตอบแทน
เพี่�อคัดเล่อกบุคคลที�จีะแต่งตั�งเข้้ามาดำรงตำแหน่งเป็น
กรรมการ อย่างไรก็ตาม บริษััทมีเกณฑ์์การสรรหาเพี่�อ 
คัดเล่อกผู้ที�มีความรู้  ความสามารถึ ประสบการณ์ 
คุณวุฒิ วิสัยทัศน์ และความเป็นอิสระในการตัดสินใจี 
เพ่ี�อดำรงตำแหน่งคณะกรรมการ เพ่ี�อประโยชั่น์สูงสุด
ข้องบริษััท และผู้ ถ่ึอหุ้นโดยรวม และเพี่�อพีิจีารณา 
หลักเกณฑ์์ในการจี่ายและรูปแบบค่าตอบแทนข้อง
กรรมการและผู้บริหารระดับสูง อย่างไรก็ตาม บริษััทมี
เกณฑ์์การกำหนดค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการสรรหา
และพีิจีารณาค่าตอบแทนเป็นผู้อนุมัติค่าตอบแทน 
ข้องผูบ้ริหารระดับสูง และที�ประชั่มุผูถ่้ึอหุ้นเป็นผูอ้นมุติัคา่
ตอบแทนข้องกรรมการทุกคณะ

- คณะกรรมการบริษััทได้แต่งตั�งคณะกรรมการบริหาร
ความเสี�ยง เพี่�อปฏิิบัติหน้าที�กำหนดนโยบายด้าน 
การบริหารความเสี�ยง ให้ครอบคลุมทั�งองค์กร รวมทั�ง
กำกับดูแลให้มีระบบหร่อกระบวนการบริหารจัีดการ 
ความเสี�ยง เพี่�อลดผลกระทบต่อธุุรกิจีข้องบริษััทอย่าง
เหมาะสม โดยได้กำหนดข้อบเข้ตอำนาจีหน้าที�และ 
ความรับผิดชั่อบ เพ่ี�อให้คณะกรรมการบริหารความ
เสี�ยงสามารถึปฏิิบัติหน้าที�ได้อย่างมีประสิทธิุผล ตามที� 
คณะกรรมการบริษััทได้มอบหมาย

7.3		 คัณะกรรมการชุุดูย่อย	
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7.3.2 รายชื�อิขอิงคณะกรรมการชดุูย่อิย

คณะกรรมการติรวจสอิบ  
ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2565 มีจีำนวน 4 ท่าน โดยเป็นกรรมการ
อิสระทั�งคณะ ดังนี�

บริษััทมี  ดร .ดามพี์  สุคนธุทรัพีย์  เ ป็นผู้มีความรู้และ 
ประสบการณ์เพีียงพีอที�จีะสามารถึทำหน้าที�ในการสอบทาน
ความน่าเชั่่�อถึ่อข้องงบการเงิน และนางสาวสมฤดี ห์ลีละเมียร  
รองประธุานเจ้ีาหน้าที�บริหารกลุ่มการเงิน ทำหน้าที�เป็น
เลข้านุการคณะกรรมการตรวจีสอบ

ขอิบเขติอิำนาจหน้าที่่�และความรับผิดูชอิบ
ขอิงคณะกรรมการติรวจสอิบ
1. ส อ บ ท า น ใ ห้ บ ริ ษัั ท มี ก า ร ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เ งิ น 

อย่างถึูกต้องและเปิดเผยอย่างเพีียงพีอ โดยการ 
ประสานงานกับผู้สอบบัญชีั่ภายนอกและผู้บริหาร 
ที�รบัผดิชั่อบจีดัทำรายงานทางการเงนิทั�งรายไตรมาสและ
ประจีำปี ทั�งนี� คณะกรรมการตรวจีสอบอาจีเสนอแนะให้
ผู้สอบบัญชีั่สอบทานหร่อตรวจีสอบรายการใดๆ ที�เห็นว่า
จีำเป็นและเป็นเร่�องสำคัญในระหว่างการตรวจีสอบบัญชั่ ี
ข้องบริษััทก็ได้

2. สอบทานให้บริษััทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal 
Control) และการตรวจีสอบภายใน (Internal Audit) 
ที� เหมาะสมและมีประสิทธิุผล โดยสอบทานร่วมกับ 
ผูส้อบบัญชั่ภีายนอกและผูต้รวจีสอบภายใน และพิีจีารณา 
ความเป็นอิสระข้องหน่วยงานตรวจีสอบภายใน ตลอดจีน
ให้ความเห็นชั่อบในการพีจิีารณาแต่งตั�ง โยกยา้ย เลิกจี้าง
หวัหน้าหน่วยงานตรวจีสอบภายใน หรอ่หน่วยงานอ่�นใดที�
รับผิดชั่อบเกี�ยวกับการตรวจีสอบภายใน

3. สอบทานการปฏิบิตังิานข้องบรษิัทัใหเ้ปน็ไปตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพีย์และตลาดหลักทรัพีย์ ข้้อกำหนดข้อง
ตลาดหลกัทรพัียแ์หง่ประเทศไทย หรอ่กฎหมายที�เกี�ยวข้้อง
กับธุุรกิจีข้องบริษััท

ช่ื่�อ-นามส่กุล ตุำาแหน่ง

 1. พีล.ต.อ.ดร.ชั่ัยวัฒน์ เกตุวรชั่ัย ประธุานกรรมการตรวจีสอบ

 2. นายประภาส วิชั่ากูล กรรมการตรวจีสอบ

 3. ดร.คำมณี  อินทร์ธุิราชั่ กรรมการตรวจีสอบ

 4. ดร.ดามพี์  สุคนธุทรัพีย์ กรรมการตรวจีสอบ

4. พีิจีารณาคัดเล่อก เสนอแต่งตั�ง และเลิกจี้างผู้สอบบัญชีั่ 
ข้องบริษััท รวมถึึงพีิจีารณาเสนอค่าตอบแทนข้อง 
ผู้สอบบัญชีั่ โดยคำนึงถึงึความน่าเช่ั่�อถ่ึอ ความเพีียงพีอข้อง 
ทรัพียากร และปริมาณงานตรวจีสอบข้องสำนักงาน 
ตรวจีสอบบญัชั่นัี�น รวมถึึงประสบการณ์ข้องบคุลากรที�ได้รบั 
มอบหมายให้ทำการตรวจีสอบบัญชีั่ข้องบริษััท ตลอดจีน
ความเปน็อิสระข้องผู้สอบบญัชั่ ีเพี่�อเสนอตอ่คณะกรรมการ
บริษััทเพี่�อข้อรับการอนุมัติแต่งตั�งจีากที�ประชัุ่มผู้ถ่ึอหุ้น 
และเข้้าร่วมประชัุ่มกับผู้สอบบัญชั่ีโดยไม่มีฝ่่ายจีัดการ 
เข้้าร่วมประชัุ่มอย่างน้อยปีละ 1 ครั�ง

5. พีิจีารณาการเปิดเผยข้้อมูลข้องบริษััท ในกรณีที�เกิด
รายการที�เกี�ยวโยงกันหร่อรายการที�อาจีมีความข้ัดแย้ง
ทางผลประโยชั่น์ให้มีความถูึกต้องและครบถ้ึวน รวมทั�ง
พีิจีารณาให้ความเห็นรายการดังกล่าวเพี่�อนำเสนอต่อ 
ที�ประชัุ่มคณะกรรมการบริษััท และ/หร่อที�ประชัุ่มผู้ถ่ึอหุ้น
ข้องบริษััทต่อไป

6. พีิจีารณาทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและ 
การบริหารความเสี�ยงตามที�คณะกรรมการบริษััท 
มอบหมายและคณะกรรมการตรวจีสอบเห็นชั่อบ

7. จีัดทำรายงานกิจีกรรมข้องคณะกรรมการตรวจีสอบโดย
เปิดเผยไว้ในรายงานประจีำปีข้องบริษััท ซึ่ึ�งรายงาน 
ดังกล่าวลงนามโดยประธุานกรรมการตรวจีสอบ รายการ
ดังกล่าวควรประกอบด้วยข้้อมูลดังต่อไปนี�
ก. ความเห็นเกี�ยวกับกระบวนการจัีดทำและการเปิด

เผยข้้อมูลในรายงานทางการเงินข้องบริษััทถึึงความ 
ถูึกต้อง ครบถ้ึวน เป็นที�เชั่่�อถึ่อได้

ข้. ความเ ห็น เ กี� ยวกับความเพีียงพีอข้องระบบ 
การควบคุมภายในข้องบริษััท

ค. เหตุผลที�เชั่่�อว่าผู้สอบบัญชั่ีข้องบริษััทเหมาะสมที�จีะ
ได้รับการแต่งตั�งต่อไปอีกวาระหนึ�ง

ง. ความเห็นเกี�ยวกับการปฏิิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพีย์และตลาดหลักทรัพีย์ ข้้อกำหนดข้อง
ตลาดหลักทรัพีย์ หร่อกฎหมายที�เกี�ยวข้้องกับธุุรกิจี
ข้องบริษััท

จี. ความเห็นเกี�ยวกับรายการที�อาจีมีความข้ัดแย้ง 
ทางผลประโยชั่น์

ฉ. จีำนวนการประชุั่มคณะกรรมการตรวจีสอบ และ 
การเข้้าร่วมประชุั่มข้องคณะกรรมการตรวจีสอบ
แต่ละท่าน

ชั่. ความเห็นหร่อข้้อสังเกตโดยรวมที�คณะกรรมการ 
ตรวจีสอบได้รับจีากการปฏิิบัติหน้าที�ตามกฎบัตร
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ซึ่. รายงานอ่�นใดที�เห็นว่าผู้ถ่ึอหุ้นและผู้ลงทุนทั�วไป 
ควรทราบ ภายใตข้้อบเข้ตหนา้ที�และความรบัผิดชั่อบ 
ที�ได้รับมอบหมายจีากคณะกรรมการบริษััท

8. รายงานการดำเนินงานข้องคณะกรรมการตรวจีสอบให้
คณะกรรมการบริษััททราบอย่างน้อยปีละหนึ�งครั�ง
ก. จีั ด ท ำ ร า ย ง า น ก า ร ก ำ กั บ ดู แ ล กิ จี ก า ร ข้ อ ง 

คณะกรรมการตรวจีสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงาน 
ประจีำปีข้องบริษััท โดยให้ประธุานคณะกรรมการ
ตรวจีสอบลงนามในรายงานดังกล่าว

ข้. ปฏิิ บัติการ อ่�นใดตามที�คณะกรรมการบริษััท 
มอบหมายด้วยความเห็นชั่อบข้องคณะกรรมการ
ตรวจีสอบ

 
 ในการปฏิิบตังิานตามข้อบเข้ต หนา้ที� และความรับผดิชั่อบ  

ให้คณะกรรมการตรวจีสอบมีอำนาจีเชั่ิญให้ฝ่่ายบริหาร  
ผูบ้รหิาร หรอ่พีนกังานข้องบริษัทัที�เกี�ยวข้อ้งมารายงาน ให้
ความเห็น รว่มประชุั่ม หรอ่ส่งเอกสารที�เห็นว่าเกี�ยวข้อ้งและ
จีำเป็น ทั�งนี� คณะกรรมการบริษััทมีอำนาจีในการแก้ไข้
เปลี�ยนแปลงข้อบเข้ตอำนาจีหน้าที�ข้องคณะกรรมการ
ตรวจีสอบได้ตามความจีำเป็นหร่อเห็นสมควร

 คณะกรรมการตรวจีสอบมีกำหนดการประชัุ่มอย่าง
สม�ำเสมอเป็นประจีำอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั�ง ทั�งนี� 
ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจีสอบมีการประชัุ่มรวม
ทั�งสิ�น 5 ครั�ง โดยประชุั่มร่วมกับผู้ตรวจีสอบบัญชีั่
ภายนอก ผู้ตรวจีสอบภายใน ฝ่่ายบริหาร และผู้บริหาร
ที�รับผิดชั่อบเกี�ยวกับบัญชีั่และการเงินเพี่�อสอบทาน 
งบการเงนิทกุไตรมาสและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทั

คณะกรรมการบริหาร  
ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2565 มีจีำนวน 4 ท่าน ดังนี�

ช่ื่�อ-นามส่กุล ตุำาแหน่ง

 1. นายเดวิด แวน ดาว ประธุานกรรมการบริหาร 

 2. นายธุนา บุบผาวาณิชั่ย์ กรรมการบริหาร

 3. ดร.ชั่ัยยศ จีิรบวรกุล กรรมการบริหาร

 4. นางสาวสมฤดี ห์ลีละเมียร สมาชั่ิกกรรมการบริหาร

ขอิบเขติอิำนาจหน้าที่่� และความรับผิดูชอิบ
ขอิงคณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริหารมีอำนาจี หน้าที� และความรับผิดชั่อบ
ในการบริหารงานในเร่�องเกี�ยวกับการดำเนินงานตามปกติ
ธุุรกิจีและงานบริหารข้องบริษััท กำหนดนโยบาย แผนธุุรกิจี 
งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และอำนาจีการบริหาร
ต่างๆ ข้องบริษััท หลักเกณฑ์์ในการดำเนินธุุรกิจีให้สอดคล้อง
กับสภาพีเศรษัฐกิจี เพี่�อเสนอให้ที�ประชัุ่มคณะกรรมการ
ข้องบริษััทพิีจีารณาและอนุมัติ และ/หร่อ ให้ความเห็นชั่อบ  
รวมถึึงการตรวจีสอบและติดตามผลการดำเนินงานข้อง
บริษััท ตามนโยบายที�กำหนด โดยสรุปอำนาจี หน้าที�และ 
ความรับผิดชั่อบที�สำคัญได้ดังนี�
1. กำหนดนโยบายธุุรกิจี วิสัยทัศน์ ภารกิจี คุณค่า กลยุทธุ ์

และเปา้หมายข้ององคก์ร รวมถึึงโครงสรา้งการบรหิารงาน  
และนำเสนอให้กบัคณะกรรมการบรษิัทัเพี่�อพีจิีารณาอนมุติั

2. จีัดทำแผนธุุรกิจี งบประมาณ และอำนาจีข้องฝ่่ายจัีดการ
ข้องบรษิัทั เพี่�อเสนอให้คณะกรรมการบรษิัทัพีจิีารณาอนมุติั

3. เพี่�อควบคุม สอบทาน และติดตาม ผลการดำเนินงานข้อง
บริษัทั ให้เป็นไปตามแผนธุุรกจิีและงบประมาณที�ได้รบัอนมุตัิ

4. พีิจีารณาอนุมัติโครงการข้องบริษััท และบริษััทย่อย และ
รายงานความค่บหน้าให้กับคณะกรรมการบริษััทรับทราบ

5. แต่งตั�งคณะทำงาน หร่อที�ปรึกษัาอิสระ เพี่�อให้คำปรึกษัา
และความชั่ว่ยเหล่อแกค่ณะกรรมการบรหิารในการตดัสนิ
ใจีในเร่�องต่างๆ

6. ปฏิิบัติหน้าที�อ่�นใดที�ได้รับมอบหมายจีากคณะกรรมการ
บรษิัทั หรอ่ที�กำหนดโดยกฎหมาย และ/หรอ่ กฎเกณฑ์์ข้อง
หน่วยงานที�เกี�ยวข้้อง

 
ทั�งนี� คณะกรรมการบริหารอาจีมอบอำนาจีช่ั่วงให้พีนักงาน
ระดับบริหารข้องบริษััท มีอำนาจีอนุมัติทางการเงินในเร่�องใด
เร่�องหนึ�งหร่อหลายเร่�องตามที�คณะกรรมการบริหารพีิจีารณา
เห็นสมควรก็ได้
 
อนึ�ง การอนุมัติรายการดังกล่าวข้้างต้นจีะต้องไม่มีลักษัณะ
เป็นการอนุมัติรายการที�ทำให้คณะกรรมการบริหารหร่อผู้รับ
มอบอำนาจีจีากคณะกรรมการบริหารสามารถึอนุมัติรายการ
ที�ตนหร่อบุคคลที�อาจีมีความขั้ดแย้ง มีส่วนได้เสีย หร่ออาจีมี
ความข้ัดแย้งทางผลประโยชั่น์อ่�นใดที�จีะทำขึ้�นกับบริษััทหร่อ
บริษััทย่อย ยกเว้นการอนุมัติรายที�เป็นรายการที�เป็นธุุรกิจีปกติ
และเปน็ไปตามเง่�อนไข้การคา้ทั�วไป ตามที�คณะกรรมการบรษิัทั 
ได้กำหนดอำนาจีและ/หร่อวงเงินไว้ โดยอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์์ 
เง่�อนไข้ และวิธุีการตามที�กำหนดเกี�ยวกับรายการเกี�ยวโยงกัน 
และรายการได้มาหร่อจีำหน่ายไปซึ่ึ�งทรัพีย์สินที�สำคัญข้อง
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บริษััทจีดทะเบียนตามหลักเกณฑ์์ข้องตลาดหลักทรัพีย์ 
แ ห่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  ห ร่ อ ต า ม ป ร ะ ก า ศ ข้ อ ง ส ำ นั ก ง า น 
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพีย์และตลาดหลักทรัพีย์ ทั�งนี�  
คณะกรรมการบริษััทมอีำนาจีในการแก้ไข้เปลี�ยนแปลงข้อบเข้ต
อำนาจีหนา้ที�ข้องคณะกรรมการบรหิารไดต้ามที�จีำเปน็หรอ่เหน็
สมควร

คณะกรรมการสรรหาและพัิจารณา
ค่าติอิบแที่น  
ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2565 มีจีำนวน 3 ท่าน ดังนี�

ขอิบเขติอิำนาจหน้าที่่� และความรับผิดูชอิบ
ขอิงคณะกรรมการสรรหาและพัิจารณา
ค่าติอิบแที่น
คณะกรรมการสรรหาและพิีจีารณาค่าตอบแทน ปฏิิบัติหน้าที�
ตามที�ได้รับมอบหมายจีากคณะกรรมการบริษััท โดยมีข้อบเข้ต
อำนาจีหน้าที�และความรับผิดชั่อบ ดังต่อไปนี�

การสรรหา

1. พีิจีารณาโครงสร้างข้องคณะกรรมการบริษััททั�งในเร่�อง
ข้องจีำนวนคณะกรรมการที�เหมาะสมกับข้นาด ประเภท 
และความซัึ่บซ้ึ่อนข้องธุุรกิจี คุณสมบัติข้องกรรมการ
แต่ละคนในด้านทักษัะ ประสบการณ์ ความสามารถึ 
เฉพีาะด้านที�เกี�ยวข้้องกับธุุรกิจีหร่ออุตสาหกรรมหลักที�
บริษััทดำเนินกิจีการอยู่

2. พีิจีารณาคุณสมบัติข้องบุคคลที�จีะมาเป็นกรรมการอิสระ 
ให้เหมาะสมกับลักษัณะเฉพีาะข้องบริษััท โดยความเป็น
อิสระอย่างน้อยต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์์ ที�สำนักงาน 
ก.ล.ต. กำหนด

3. กำหนดหลักเกณฑ์์และนโยบายในการสรรหากรรมการ
บรษิัทั และกรรมการชุั่ดย่อย รวมถึึง กำหนดคุณสมบัตขิ้อง
กรรมการ 

4. พีิจีารณาสรรหา คัดเล่อก และเสนอบุคคลที�เหมาะสม 
ให้ดำรงตำแหน่ง กรรมการบริษััทที�ครบวาระ และ/หร่อ  
มีตำแหน่งว่างลง และ/หรอ่ แต่งตั�งเพีิ�ม

ช่ื่�อ-นามส่กุล ตุำาแหน่ง

 1. ดร.สุพีรรณ แก้วมีชั่ัย ประธุานกรรมการ 
สรรหาและพีิจีารณา 
ค่าตอบแทน

 2. นายเดวิด แวน ดาว กรรมการสรรหาและ
พิีจีารณาค่าตอบแทน

 3. นายนพีดล อินทรลิบ กรรมการสรรหาและ
พิีจีารณาค่าตอบแทน

ช่ื่�อ-นามส่กุล ตุำาแหน่ง

 1. ดร.คำมณี อินทร์ธุิราชั่ ประธุานกรรมการบริหารความเสี�ยง

 2. นายเดวิด แวน ดาว กรรมการบริหารความเสี�ยง

 3. นายนพีดล อินทรลิบ กรรมการบริหารความเสี�ยง

5. ดำเนินการอ่�นใดเกี�ยวกับการสรรหาตามที�คณะกรรมการ
บริษััทมอบหมาย

6. ประเมนิผลการปฏิบิติังานข้องผูบ้รหิารข้องบรษิัทั เพ่ี�อเสนอ
ต่อที�ประชัุ่มคณะกรรมการบริษััทเพี่�อพีิจีารณาอนุมัติ

การกำหนดูค่าติอิบแที่น

1. จีัดทำหลักเกณฑ์์และนโยบายในการกำหนดค่าตอบแทน
ข้องคณะกรรมการบริษััทและกรรมการชุั่ดย่อย รวมถึึงผู้
บริหารข้องบริษััท

2. กำหนดค่าตอบแทนที�จีำเปน็และเหมาะสมทั�งที�เปน็ตัวเงิน
และมิใชั่่ตัวเงินข้องคณะกรรมการบริษััทเป็นรายบุคคล 
โดยการกำหนดค่าตอบแทนข้องคณะกรรมการบริษััทให้
พีิจีารณาความเหมาะสมกับภาระหน้าที� ความรับผิดชั่อบ 
ผลงาน และเปรียบเทียบกับบริษััทในธุุรกิจีที�คล้ายคลึงกัน 
และประโยชั่น์ที�คาดว่าจีะได้รับจีากกรรมการ

3. เปิดเผยนโยบายเกี�ยวกับการกำหนดค่าตอบแทน 
และเปิดเผยค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ รวมถึึงการ 
จีัดทำรายงานการกำหนดค่าตอบแทน และความเห็นข้อง 
คณะกรรมการสรรหาและพีิจีารณาค่าตอบแทนไว้ใน
รายงานประจีำปี

4. ปฏิิบัติการอ่�นใดที�เกี�ยวข้้องกับการกำหนดค่าตอบแทน 
ตามที�คณะกรรมการบริษััทมอบหมาย

ทั�งนี�  คณะกรรมการสรรหาและพีิจีารณาค่าตอบแทนมี 
หน้าที�รายงานผลการปฏิิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษััท และ
ในการปฏิิบติัหน้าที�ดังกลา่ว คณะกรรมการสรรหาและพีจิีารณา 
ค่าตอบแทนมีความรบัผิดชั่อบต่อคณะกรรมการบรษิัทัโดยตรง 

ในปี 2565 คณะกรรมการสรรหาและพิีจีารณาค่าตอบแทนมี
การประชั่มุ 2 ครั�ง เพ่ี�อสรรหาบคุคลที�เหมาะสมเพี่�อเสนอแต่งตั�ง 
เป็นกรรมการบริษััทแทนกรรมการที�พ้ีนตำแหน่งตามวาระ  
และพีิจีารณากลั�นกรองค่าตอบแทนกรรมการ ประจีำปี 2565 
และพีิจีารณาการประเมินผลการปฏิบิัติงานข้องผูบ้ริหาร

คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง  
ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2565 มีจีำนวน 3 ท่าน ดังนี�
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ขอิบเขติอิำนาจหน้าที่่� และความรับผิดูชอิบ
ขอิงคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง
คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงปฏิิบัติหน้าที�เพี่�อกำหนด
นโยบายด้านการบริหารความเสี�ยง ให้ครอบคลมุทั�งองค์กร รวม
ทั�งกำกับดูแลให้มีระบบหร่อกระบวนการบริหารจีัดการความ
เสี�ยง เพ่ี�อลดผลกระทบต่อธุุรกิจีข้องบริษััทอย่างเหมาะสม  
โดยได้กำหนดข้อบเข้ตอำนาจีหน้าที�และความรับผิดชั่อบ  
เพี่�อให้คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงสามารถึปฏิบิติัหน้าที�ได้
อย่างมีประสิทธุิภาพี ตามที�คณะกรรมการบริษััทได้มอบหมาย 
โดยมีข้อบเข้ตอำนาจีหน้าที�และความรับผิดชั่อบ ดังต่อไปนี�
1. กำหนดนโยบายและเสนอแนะแนวทางการบริหาร 

ความเสี�ยงต่างๆ ที�เกี�ยวกับการดำเนินธุุรกิจีข้องบริษััท
อย่างเหมาะสมและมีประสิทธุิภาพี

2. กำหนดแผนจัีดการความเสี�ยงและกระบวนการบริหาร
ความเสี�ยงทั�วทั�งองค์กร

3. ติดตามและประเมินผลการปฏิิบัติตามกรอบการบริหาร
ความเสี�ยงทั�วทั�งองค์กร

4. ปฏิบิัติหน้าที�อ่�นใดตามที�คณะกรรมการบริษััทมอบหมาย
5. รายงานผลการปฏิิบัติงานข้องคณะกรรมการบริหาร

ความเสี� ยงให้คณะกรรมการบริษััทรับทราบและ 
จีัดทำรายงานข้องคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงเพี่�อ 
เปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้้อมูลประจีำปี/รายงาน
ประจีำปีข้องบริษััท และลงนามโดยประธุานกรรมการ
บริหารความเสี�ยง

ในปี 2565 มีการประชุั่มคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง  
2 ครั�ง เพ่ี�อติดตามและประเมินผลการปฏิิบัติตามแผนงาน 
การบริหารความเสี�ยงข้องบริษััท 
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7.4		 ผู่บ้ริหาร

7.4.1  ผู้บริหาร

ณ วันที� 31 ธัุนวาคม 2565 ผู้บริหารข้องบริษััทตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ว่าด้วยการกำหนดบทนิยามในประกาศเกี�ยวกับ
การออกและเสนอข้ายหลักทรัพีย์ มีจีำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย

โดยรายละเอียดประวัติผู้บริหารปรากฏิในเอกสารแนบ 1

หมายเหตุ : 1ลาออกจีากบริษััทเม่�อวันที� 1 กุมภาพีันธุ์ 2566 โดยนายคุณากร บุณยานนท์ ดำรงตำแหน่งแทน เม่�อวันที� 16 กุมภาพีันธ์ุ 2566
  2เข้้าดำรงตำแหน่งเม่�อวันที� 1 กรกฎาคม 2565 แทนนางสาวโพีธุิดา รัตนโชั่ติ ที�ลาออกระหว่างปี

ประธุานเจ้าหน้าที่่�บริหาร	
นายเดูวิดู แวน ดูาว

รอิงประธิานเจ้าหน้าที่่�บริหารอิาวุโส
สายงานบริหารงานปฏิิบัติิการ

รอิงประธิานเจ้าหน้าที่่�บริหารอิาวุโส
สายงานพััฒนาธิุรกิจ

รอิงประธิานเจ้าหน้าที่่�บริหาร
กลุ่มพััฒนาธิุรกิจ

รอิงประธิานเจ้าหน้าที่่�บริหาร
กลุ่มวิศวกรรม

(นายรัศม่ ยูพัานิช)

รอิงประธิานเจ้าหน้าที่่�บริหาร
กลุ่มการเงิน

(นางสาวสมฤดู่ ห์ล่ละเม่ยร)

รอิงประธิานเจ้าหน้าที่่�บริหาร
กลุม่ปฏิิบัติิการ

(นายนัฐพังษั์ แพั่งสุภา)

รอิงประธิานเจ้าหน้าที่่�บริหาร
สำนักประธิานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

(นางสาวปัที่มกร บูรณสิน)

ช่ื่�อ-นามส่กุล ตุำาแหน่ง

1. นายเดวิด แวน ดาว ประธุานเจี้าหน้าที�บริหาร

2. นางสาวสมฤดี ห์ลีละเมียร รองประธุานเจี้าหน้าที�บริหาร กลุ่มการเงิน

3. นายรัศมี ยูพีานิชั่1 รองประธุานเจี้าหน้าที�บริหาร กลุ่มวิศวกรรม

4. นางสาวปัทมกร บูรณสิน รองประธุานเจี้าหน้าที�บริหาร สำนักประธุานเจี้าหน้าที�บริหาร

5. นายนัฐพีงษั์  แพี่งสุภา2 รองประธุานเจี้าหน้าที�บริหาร กลุ่มปฏิิบัติการ

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าติอิบแที่น 
   กรรมการบริหารและผู้บริหาร

(1) ค่าติอิบแที่นที่่�เป็นติัวเงิน
- กรรมการสรรหาและพิีจีารณาค่าตอบแทนจีะเป็น 

ผู้ประเมินผลและพีิจีารณากำหนดค่าตอบแทนข้อง
ประธุานเจ้ีาหน้าที�บริหาร และผูบ้ริหาร ตามความเหมาะสม 
และตามบรรทัดฐานที�ได้ตกลงกันล่วงหน้า ตามกฎเกณฑ์์
ที�เป็นรูปธุรรมเพี่�อประโยชั่น์สูงสุดข้องบริษััท

- กำหนดนโยบายค่าตอบแทนผู้บริหาร เป็นไปตาม 

หลักการและนโยบายที�คณะกรรมการบริษััทกำหนด ซึ่ึ�ง
เช่ั่�อมโยงกับผลการดำเนินงานข้องบริษััท และผลการ
ปฏิิบัติงานข้องผู้บริหารแต่ละท่าน โดยบริษััทใช้ั่การ
วัดผลการปฏิิบัติงานข้องผู้บริหารในรูปข้องดัชั่นีวัดผล  
(Key Performance Index : KPI) 

- ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร ประกอบด้วย ค่าเบี�ยประชุั่ม 
โดยที�กรรมการที�เป็นผู้บริหารที�ได้รับค่าตอบแทนเป็น 
เงินเด่อนจีะไม่ได้รับค่าเบี�ยประชัุ่มกรรมการบริหาร 

- ค่าตอบแทนผู้บริหาร ประกอบด้วย เงินเดอ่น โบนัส และ
สวัสดิการต่างๆ

84 บริษัิัท พีีเอสจี ีคอริป์อเริชั่ั�น จีำ�กััด (มห�ชั่น)      แบบ 56-1 One Report ปี 2565

สารประธานกรรมการ 
และประธานเจ้า้หน้าท่ี่�บรหิาร

การประกอบธรุกิจ้และ
ผลการดำำาเนินงาน 

การกำากับดููแล
กิจการ

รบัรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล 

เอกสารแนบงบการเงนิ



7.5	ข้อมูลเก่�ยวกับพนักงาน

หมายเหตุ :  - ในปี 2565 หลังจีากการเพีิ�มทุนบริษััทได้มีการปรับโครงสร้างองค์กรและปรับเปลี�ยนสายงานการดำเนินงาน
  - จีำนวนพีนักงานข้องบริษััท พีีเอสจีีซึ่ี (ลาว) จีำกัดผู้เดียว (บริษััทย่อย) มีจีำนวน 22 คน

(2) ค่าติอิบแที่นและสิที่ธิิประโยชน์อิื�น
- ค่าตอบแทนอ่�นข้องกรรมการบริหาร 
 -ไม่มี-

- ค่าตอบแทนอ่�นข้องผู้บริหาร ได้แก่ เงินกองทุนสำรอง
เลี�ยงชีั่พี โดยบริษััทได้จัีดให้มีกองทุนสำรองเลี�ยงชีั่พี ซึึ่�งเป็น 
คา่ตอบแทนระยะยาวเม่�อพ้ีนสภาพีจีากการเปน็พีนักงานบริษัทั
หร่อเม่�อเกษัียณอายุ 

7.4.3 ค่าติอิบแที่นรวมขอิงกรรมการ 
   บริหารและผู้บริหาร

(1) ค่าติอิบแที่นที่่�เป็นติัวเงิน
ในปี 2565 บริษััทได้จี่ายค่าเบี�ยประชัุ่มให้แก่กรรมการบริหาร 
เป็นจีำนวนเงินทั�งสิ�น 140,000 บาท โดยกรรมการบริหารที�
เป็นผู้บริหารจีะไม่ได้รับค่าเบี�ยประชัุ่ม และจี่ายค่าตอบแทน 
ให้แก่ผู้บริหาร เป็นจีำนวนรวมทั�งสิ�น 18,002,850 บาท  
(รวมค่าตอบแทนผู้บริหารที�ลาออกระหว่างปี) 

(2) ค่าติอิบแที่นอิื�น
ในปี 2565 บริษััทได้จี่ายเงินสมทบกองทุนสำรองเลี�ยงชั่ีพี
สำหรับผู้บริหาร 4 ท่าน เป็นจีำนวนเงินทั�งสิ�น 530,400 บาท  
รวมผู้บริหารที�ลาออกระหว่างปี (นับเฉพีาะผู้บริหารที�เป็น
สมาชั่ิก)

การเปล่�ยนแปลงจำนวนพันกังานอิยา่งมน่ยัสำคญัในระยะ

เวลา 3 ปีที่่�ผ่านมา

ในปี 2565 จีำนวนพีนักงานลดลงประมาณร้อยละ ร้อยละ 62 
เม่�อเทียบกับค่าเฉลี�ยจีำนวนพีนักงาน 3 ปีที�ผ่านมา (ปี 2564 
มีพีนักงาน 67 คน ปี 2563 มีพีนักงาน 84 คน และปี 2562 
มีพีนักงาน 265 คน) สาเหตุส่วนหนึ�งจีากการปรับโครงสร้าง
องค์กร ตั�งแต่ปี 2563 จีนถึึงกลางปี 2565 และการปรับระบบ
การทำงานในส่วนงานวิศวกรรม รวมถึึงการเปลี�ยนแปลงจีำนวน
ข้องพีนักงานรายวัน ในปี 2563 ซึึ่�งเป็นผลส่บเน่�องมาจีากการ
ปรับเปลี�ยนนโยบายการรับงาน 

ข้อิพัิพัาที่ดู้านแรงงานที่่�สำคัญในระยะเวลา 3 ปีที่่�ผ่านมา

-ไม่มี-

ส่ายงาน
จำานวนพนักงาน (คำน)

31 ธินัวาคำม 2565 31 ธินัวาคำม 2564 31 ธินัวาคำม 2563

1. กลุ่มการเงิน 7 3 6

2. กลุ่มวิศวกรรม 26 34 44

3. กลุ่มพีัฒนาธุุรกิจี 3

4. กลุ่มสำนักประธุานเจี้าหน้าที�บริหาร 2 - -

5. กลุ่มปฏิิบัติการ 11 15 20

- พีนักงานรายวัน - 15 14

รวมพนัักงานัที่ั�งสิ้ิ�นั 49 67 84
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ค่าติอิบแที่นพันักงาน 

ประเภที่ค่ำาตุอบแที่น
จำานวนเงนิ (หน่วย : ล�านบาที่)

ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

เงินเด่อน 48.1 43.1 43.9

โบนัส 7.3 2.3 -

เงินสมทบกองทุนสำรองเลี�ยงชั่ีพี 1.8 1.3 1.5

อ่�นๆ 4.6 1.7 5.8

รวม 61.8 48.4 51.2

กอิงทุี่นสำรอิงเล่�ยงช่พั

พีนักงานทุกระดับที�ผ่านการทดลองงานมีสิทธุิสมัครเข้้าเป็น
สมาชั่กิกองทนุสำรองเลี�ยงชั่พีี โดยสามารถึเลอ่กสะสมเปน็อตัรา
ร้อยละ 3-15 ข้องเงินเด่อน และบริษััทสมทบในอัตราสัดส่วน
ตามอายุงาน ร้อยละ 3-10 ข้องเงินเด่อนเข้้าเป็นเงินกองทุน  
โดยในปี 2565 พีนักงานที�ผ่านการทดลองงานได้เข้้าร่วมเป็น
สมาชั่ิกกองทุนสำรองเลี�ยงชีั่พี โดยสัดส่วนการเข้้าร่วมคิดเป็น
จีำนวนร้อยละ 98 ข้องพีนักงานทั�งหมดที�ผ่านการทดลองงาน

7.6		 ข้อมูลสำคััญอ่�นๆ
7.6.1  รายชื�อิบคุคลท่ี่�ไดู้รบัมอิบหมาย 

ผู้ควบคุมดููแลการที่ำบัญช่ 
บริษััทได้แต่งตั�งนางสาวสมฤดี ห์ลีละเมียร ดำรงตำแหน่ง  
รองประธุานเจ้ีาหน้าที�บริหารกลุ่มการเงิน ทำหน้าที�เป็น 
ผู้รับผิดชั่อบสู ง สุดในสายงานบัญชีั่และการ เ งิน  และ 
แต่งตั�งนางสาวศุกล หอมสุวรรณ ทำหน้าที�ให้เป็นผู้รับผิดชั่อบ 
ในการควบคุมดูแลการทำบัญชีั่ข้องบริษััท ตั� งแต่วันที�  
8 กรกฎาคม 2565 (แทนนางสาววิมลรตัน ์สริภิมูวิรรณกุล) ทั�งนี�  
รายละเอียดประวัติปรากฏิในเอกสารแนบ 1

เลขานุการบริษััที่ 
คณะกรรมการบรษิัทัได้มมีติแต่งตั�งให้นางสาวปัทมกร บรูณสนิ 
ดำรงตำแหน่งเป็นเลข้านุการบริษััท โดยคุณสมบัติข้องผู้ดำรง
ตำแหน่งเป็นเลข้านุการบริษััทปรากฏิในเอกสารแนบ 1

หน้าที�ความรบัผดิชั่อบข้องเลข้านกุารบรษิัทั มรีายละเอยีดดงันี�
• จีัดทำและเก็บรักษัาเอกสาร

- ทะเบียนกรรมการ
- หนังส่อนัดประชัุ่มกรรมการ รายงานการประชัุ่ม 

คณะกรรมการ และรายงานประจีำปี
- หนังส่อนัดประชัุ่มผู้ถ่ึอหุ้น และรายงานการประชัุ่ม

สามัญผู้ถึ่อหุ้น
- เก็บรักษัารายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียที�รายงาน 

โดยกรรมการหร่อผู้บริหาร
• ดำเนินการอ่�นๆ ตามที�คณะกรรมการกำกับตลาดทุน

ประกาศกำหนด
• จีดัสง่สำเนารายงานการมีสว่นได้เสียตามมาตรา 89/14 ให้

ประธุานกรรมการและประธุานกรรมการตรวจีสอบทราบ
ภายใน 7 วันทำการนับแต่วนัที�บรษิัทัได้รบัรายงานนั�น

• ติดต่อส่�อสารกับผู้ถ่ึอหุ้น รวมถึึงตลาดหลักทรัพีย์แห่ง
ประเทศไทย และหน่วยงานกำกับดูแลที�เกี�ยวข้้อง

หมายเหตุ:  ที�ประชัุ่มคณะกรรมการบริษััท ครั� งที�  4 /2565 ซึึ่� งประชัุ่ม 
 เม่�อวนัที� 17 พีฤษัภาคม 2565 ไดม้มีติแต่งตั�งนางสาวปทัมกร บรูณสิน 
 เป็นเลข้านุการบริษััท แทนนางสาวสมฤดี ห์ลีละเมียร โดยให้มีผล 
 ตั�งแต่วันที� 18 พีฤษัภาคม 2565 เป็นต้นไป

หัวหน้างานกำกับดููแลการปฏิิบัติิงาน
ขอิงบริษััที่ (Compliance) 
บริษััทมอบหมายให้นางสาวปัทมกร บูรณสิน ดำรงตำแหน่ง 
รองประธุานเจี้าหน้าที�บริหาร สำนักประธุานเจี้าหน้าที�บริหาร 
เพี่�อทำหน้าที�หัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิิบัติตามกฎเกณฑ์์
ข้องหน่วยงานทางการที�กำกบัดแูลการประกอบธุุรกจิีข้องบรษัิัท 
โดยรายละเอียดประวัติปรากฏิในเอกสารแนบ 3
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หัวหน้างานติรวจสอิบภายใน
ในปี  2565 คณะกรรมการตรวจีสอบได้แต่งตั� งบริษััท  
ตรวจีสอบภายในธุรรมนิติ จีำกัด ซึ่ึ�งเป็นบริษััทภายนอกให้
ปฏิิบัติหน้าที�เป็นผู้ตรวจีสอบภายในข้องบริษััท โดยปฏิิบัติงาน 
ควบคู่ไปกับหน่วยงานตรวจีสอบภายในข้องบริษััท และ
รายงานผลการตรวจีสอบภายในตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจีสอบ ทั�งนี� บริษััท ตรวจีสอบภายในธุรรมนิติ จีำกัด  
ได้มอบหมายให้นางสาวศมจีรีย์ แก้วข้อมดี ตำแหน่งกรรมการ
บริหาร และผู้จีัดการฝ่่ายตรวจีสอบภายใน เป็นผู้รับผิดชั่อบใน
การปฏิิบัติหน้าที�ผู้ตรวจีสอบภายใน โดยรายละเอียดประวัติ
ปรากฏิในเอกสารแนบ 3

7.6.2  หัวหน้างานนักลงทีุ่นสัมพัันธิ์  
    และข้อิมูลเพัื�อิการติิดูติ่อิ

บริษััทได้จีัดตั�งฝ่่ายนักลงทุนสัมพีันธุ์ และมอบหมายให ้
นายชั่าญเฉลิม ฌููกะวิโรจีน์ ทำหน้าที�ติดต่อส่�อสารกับผู้ลงทุน
สถึาบัน ผู้ถ่ึอหุ้น รวมทั�งนักวิเคราะห์และภาครัฐที�เกี�ยวข้้อง  
ซึ่ึ�งผู้ลงทุนสามารถึติดต่อข้อทราบข้้อมูลบริษััท ได้ทางโทรศัพีท์
หมายเลข้ 02-018-7190-8 หร่อ อีเมล์ ir@psgcorp.co.th 

7.6.3  ค่าติอิบแที่นผู้สอิบบัญช่
ในปี 2565 บริษััทได้แต่งตั�งบริษััท สำนักงาน อีวาย จีำกัด  
เป็นผู้สอบบัญชั่ีข้องบริษััท เป็นปีที� 1 โดยมีค่าตอบแทนดังนี� 

1 ค่าติอิบแที่นจากการสอิบบัญช่ 
ในปี 2565 บริษััทมีค่าสอบบัญชั่ีประจีำปีและค่าสอบทาน 
รายไตรมาสข้องบริษััทและบริษััทย่อย รายละเอียดดังนี� 
- ผู้สอบบัญชั่ีข้องบริษััท จีำนวน 3,360,000 บาท และมี 
ค่าใชั่้จี่ายอ่�นจีำนวน 1,685.0 บาท
- สำนักงานสอบบัญชีั่ที�ผู้สอบบัญชีั่สังกัด บุคคลหร่อ
กิจีการที�เกี�ยวข้้องกับผู้สอบบัญชีั่และสำนักงานสอบบัญชีั่ 
ที�ผู้สอบบัญชีั่สังกัด ในรอบปีบัญชีั่ที�ผ่านมา มีจีำนวนเงิน 
รวม 0.00 บาท

2 ค่าบริการอิื�นที่่�นอิกเหนือิจากงานสอิบบัญช่ 
(Non-audit fee)

 - ไม่มี –

ทั�งนี� ผู้สอบบัญชั่ีข้องบริษััทมีคุณสมบัติถึูกต้อง ตามประกาศ
ข้องตลาดหลักทรัพีย์แห่งประเทศไทยและได้รับความเห็นชั่อบ 
จี า ก ส ำ นั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ำ กั บ ห ลั ก ท รั พี ย์ แ ล ะ
ตลาดหลักทรัพีย์ รวมถึึง ไม่มีความสัมพีันธุ์หร่อส่วนได้เสียกับ
บริษััท บริษััทย่อย ผูบ้ริหาร ผู้ถึอ่หุ้นรายใหญ่ หร่อผู้ที�เกี�ยวข้้อง
กบับุคคลดังกล่าวแต่อย่างใด มคีวามเปน็อิสระในการตรวจีสอบ
และแสดงความเห็นต่องบการเงินข้องบริษััท
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8.	 	รายงานผ่ลการดูำเนินงานสำคััญ 
	 	ดู้านการกำกับดููแลกิจการ

8.1		 สรุปผ่ลการปฏิบิัติิหน้าที่่�ของคัณะกรรมการในรอบปีที่่� 
	 	 	 ผ่่านมา
ผลการปฏิิบัติหน้าที�ข้องคณะกรรมการในรอบปีที�ผ่านมา
สามารถึสรุปได้ดังนี�
• พีจิีารณาอนมุตัโิครงสรา้งองคก์รและโครงสรา้งการจีดัการ

เพี่�อให้สอดคล้องกับการดำเนินงาน 
• พีจิีารณาอนุมตักิารทบทวนวิสยัทัศน์ พีนัธุกิจี คา่นิยม และ

นโยบายคุณภาพีเพี่�อให้สอดคล้องกับการดำเนินงาน
• พีิจีารณาทบทวนกฎบัตรข้องคณะกรรมการชุั่ดต่างๆ รวม

ถึึงนโยบายการกำกับดูแลกิจีการที�ดีข้องกิจีการ
• พีิจีารณาอนุมัติงบประมาณบริษััท ประจีำปี 2565
• พีิจีารณาอนุมัติการจัีดตั�งบริษััทย่อย 
• พีิจีารณาให้ความเห็นชั่อบการคัดเล่อกและเสนอแต่งตั�ง

ผู้สอบบัญชีั่ และพิีจีารณาค่าตอบแทนที�เหมาะสมตามที�
คณะกรรมการตรวจีสอบนำเสนอ กอ่นนำเสนอต่อที�ประชั่มุ
ผู้ถึ่อหุ้นในการประชัุ่มสามัญประจีำปีเพี่�อพีิจีารณาอนุมัติ

• พีิจีารณาให้ความเห็นชั่อบการเสนอช่ั่�อกรรมการเดิม
ที�ครบรอบออกตามวาระให้กลับเข้้าเป็นกรรมการข้อง
บริษััทอีกวาระหนึ�ง และพิีจีารณาให้ความเห็นชั่อบ 
ค่าตอบแทนกรรมการที�เหมาะสมตามที�คณะกรรมการ
สรรหาและพีิจีารณาค่าตอบแทนนำเสนอ ก่อนนำเสนอ
ต่อที�ประชุั่มผู้ถ่ึอหุ้นในการประชัุ่มสามัญประจีำปีเพ่ี�อ
พิีจีารณาอนุมัติ

• พีิจีารณาอนุมัติรายงานการให้ความเห็นเร่�องความ 
เพีียงพีอ และเหมาะสมข้องระบบการควบคุมภายในข้อง
บรษิัทั ตามรายงานการตรวจีสอบภายใน สิ�นสุด ณ วนัที� 31  
ธุันวาคม 2564 ตามที�คณะกรรมการตรวจีสอบนำเสนอ 

• พีิจีารณางบการเงินและผลการดำเนินงาน ประจีำปี  
2 5 6 4  ต า ม ที� ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จี ส อ บ น ำ เ ส น อ  
ก่อนนำเสนอต่อที�ประชุั่มผู้ถ่ึอหุ้นในการประชัุ่มสามัญ
ประจีำปีเพี่�อพีิจีารณาอนุมัติ และพิีจีารณางบการเงิน
ประจีำไตรมาสที� 1-3 ข้องปี 2565

• พีิจีารณาอนมุติัการเข้้าประมลูงานและทำสญัญา Turnkey  
Contract for XPPL Expansion Phase 1 Project กับ 
Xekong Power Plant Company Limited

• พีิจีารณาอนุมัติการเข้้าลงนามบันทึกความเข้้าใจีแบบมี 
ผลผูกพีันระหว่างบริษััทและรัฐบาลข้อง สปป.ลาว  
เพี่�อศึกษัาความเป็นไปได้ในการพีัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า
พีลังน�ำแบบสูบกลับ (Pumped Storage Hydroelectric 
Power) ในสปป.ลาว 

• พีิจีารณาอนุมัติการเข้้าลงนามบันทึกความเข้้าใจีระหว่าง
บริษััทและ Keppel Energy Pte Ltd (“KE”) เพี่�อร่วม
กันศึกษัาความเป็นไปได้ในการส่งออกกระแสไฟฟ้า
ที�ผลิตจีากพีลังงานหมุนเวียน (Renewable Energy)  
จีากสาธุารณรัฐประชั่าธุปิไตยประชั่าชั่นลาว (“สปป. ลาว”) 
ไปยังสาธุารณรัฐสิงคโปร์
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8.1.1  การสรรหา พััฒนา และ      
    ประเมินผลการปฏิิบัติิหน้าที่่�   
    ขอิงคณะกรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิีจีารณา
สรรหาผู้มาดำรงตำแหน่งกรรมการบริษััท โดยกลั�นกรอง
บุคคลที�มีคุณสมบัติและไม่มีลักษัณะต้องห้ามตามที�กำหนด
ไว้ในพีระราชั่บัญญัติบริษััทมหาชั่นจีำกัด พี.ศ. 2535  
และพีระราชั่บัญญัติหลักท รัพีย์และตลาดหลักทรัพี ย์  
พี.ศ. 2535 รวมทั�งต้องไม่มีลักษัณะที�แสดงถึึงการข้าดความ
เหมาะสมที�ได้รับการไว้วางใจีให้บริหารกิจีการที�มหาชั่นเป็น 
ผู้ถ่ึอหุ้นตามประกาศข้องคณะกรรมการกำกับหลักทรัพีย์
และตลาดหลักทรัพีย์ เพี่�อสรรหาบุคคลที�มีความเหมาะสม 
ทั�งในด้านคุณวุฒิ ทักษัะ ประสบการณ์ทำงานที�เป็นประโยชั่น์
ต่อธุุรกิจีข้องบริษััท และสามารถึอุทิศเวลาได้อย่างเต็มที�ใน
การปฏิิบัติหน้าที�ตามความรับผิดชั่อบ ซึ่ึ�งจีะพีิจีารณาโดย 
ไม่จีำกัดเพีศ เชั่่�อชั่าติ ศาสนา อายุ และความสามารถึเฉพีาะ
ด้านอ่�นๆ เพ่ี�อเสนอต่อที�ประชุั่มคณะกรรมการบริษััทพีิจีารณา 
แตง่ตั�งหรอ่พีจิีารณากลั�นกรองเหน็ชั่อบเพี่�อเสนอตอ่ที�ประชั่มุผู้
ถึ่อหุ้นพีิจีารณาอนุมัติ แล้วแต่กรณี 

ทั�งนี� การสรรหา พีฒันา และประเมินผลการผลการปฏิบัิติหน้าที�
ข้องคณะกรรมการบริษััท มีความสำคัญต่อการกำกับดูแล 
กิจีการที�ดีข้องบริษััท คณะกรรมการบริษััทจึีงได้ปฏิิบัติหน้าที� 
ตามที�กำหนดไว้ในกฎบัตรข้องคณะกรรมการ ในเร่�องข้อง
การสรรหา พัีฒนา และประเมินผลการปฏิิบัติหน้าที�ข้อง 
คณะกรรมการ ซึึ่�งบริษััทระบุรายละเอียดอยู่ในหัวข้้อ 6.1.1 
นโยบายและแนวปฏิบัิตทิี�เกี�ยวกบัคณะกรรมการข้องแบบแสดง
รายการข้้อมูลประจีำปี / รายงานประจีำปีฉบับนี�

หลักเกณฑ์์การคัดูเลือิกกรรมการอิิสระ 
บริษััทกำหนดให้กรรมการอิสระต้องมีอย่างน้อย 1 ใน 3 
ข้องจีำนวนกรรมการทั�งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน 
ทั�งนี� คณะกรรมการสรรหาและพีิจีาณณาค่าตอบแทนเป็น 
ผู้พีิจีารณาสรรหาและคัดเล่อกกรรมการอิสระ เพี่�อเสนอต่อ
ที�ประชัุ่มคณะกรรมการบริษััทพีิจีารณาอนุมัติแต่งตั�งหร่อ
พีิจีารณากลั�นกรองเห็นชั่อบเพ่ี�อเสนอต่อที�ประชุั่มผู้ถ่ึอหุ้น
พีิจีารณาอนุมัติ แล้วแต่กรณี โดยจีะคำนึงถึึงข้้อกำหนด 
ทางกฎหมายและกฎบัตรคณะกรรมการบริษััท โดยจีะต้อง
เป็นผู้มีคุณสมบัติตามประกาศข้องคณะกรรมการกำกับ 
ห ลั ก ท รั พี ย์ แ ล ะ ต ล า ด ห ลั ก ท รั พี ย์  แ ล ะ ป ร ะ ก า ศ ข้ อ ง
ตลาดหลักทรัพีย์แห่งประเทศไทย ซึ่ึ�งบริษััทระบุรายละเอียด

คุณสมบัติข้องกรรมการอิสระอยู่ ในหัวข้้อ การสรรหา 
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจีสอบในแบบแสดงรายการ
ข้้อมูลประจีำปี / รายงานประจีำปีฉบับนี� 

ทั�งนี� บริษััทได้กำหนดคุณสมบัติข้องกรรมการอิสระและนิยาม
กรรมการอิสระบริษััทเท่ากับนิยามกรรมการอิสระที�สำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพีย์และตลาดหลักทรัพีย์ และ
ตลาดหลักทรัพีย์แห่งประเทศไทยกำหนด

การสรรหาประธิานเจ้าหน้าที่่�บริหาร 
และผู้บริหารระดูับสูง
คณะกรรมการสรรหาและพีจิีารณาคา่ตอบแทนเปน็ผู้พิีจีารณา
สรรหาและคัดเล่อกประธุานเจ้ีาหน้าที�บริหาร และผู้บริหาร
ระดับสูง เพี่�อเสนอต่อที�ประชัุ่มคณะกรรมการบริษััทพีิจีารณา
อนุมัติการแต่งตั�ง โดยพีิจีารณาบุคคลที�มีคุณสมบัติเหมาะสม 
เป็นผู้มีความรู้ความสามารถึ มีประสบการณ์ที�เป็นประโยชั่น์
ต่อการบริหารจีัดการให้บรรลุวัตถึุประสงค์ หร่อเป้าหมายที�
คณะกรรมการบริษััทกำหนดไว้ และมีความเข้้าใจีในธุุรกิจีข้อง
บริษััทเป็นอย่างดี 

ทั�งนี� บริษััทได้จีัดทำแผนส่บทอดตำแหน่ง (Succession 
Plan) ในระดับประธุานเจี้าหน้าที�บริหาร และผู้บริหารระดับสูง 
เพี่�อเป็นการวางแผนในด้านการสรรหาและการคัดเล่อก
บุคลากร (Successor) ที�จีะเข้้ามาดำรงตำแหน่ง ทดแทน
ตำแหน่งงานที�สำคัญที�อาจีว่างลงในอนาคตได้อย่างเหมาะสม 
โดยการคดัเลอ่กและพีฒันาบคุลากรใหม้คีวามรูค้วามสามารถึ
สอดคล้องกับทิศทางการบริหารเชั่ิงกลยุทธุ์ 

โดยสามารถึดูนโยบายการส่บทอดตำแหน่ง (Succession 
Policy) ฉบับเต็มได้ที� : www.psgcorp.co.th
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8.1.2  การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าติอิบแที่นคณะกรรมการรายบุคคล
การเข้้าร่วมประชัุ่มข้องกรรมการบริษััทและบริษััทย่อยในปี 2565 มีรายละเอียดการเข้้าประชัุ่มข้องคณะกรรมการบริษััท และคณะ
กรรมการชัุ่ดย่อย ดังนี�

ค่าติอิบแที่นกรรมการ
• ค่าตอบแทนกรรมการบริษััท ประกอบด้วย ค่าเบี�ยประชัุ่ม 
• ค่าตอบแทนอ่�นข้องกรรมการ -ไม่มี-
• ในปี 2565 ค่าตอบแทนรวมที�เป็นตัวเงินซึ่ึ�งเป็นค่าเบี�ยประชัุ่มข้องคณะกรรมการ รวมเป็นจีำนวนเงินทั�งสิ�น 2,858,000.00 บาท  

มีรายละเอียดดังนี�

ช่ื่�อ-นามส่กุล 

การเข้�าประชุื่ม/การประชุื่มทัี่�งหมดู (คำรั�ง)

กรรมการ
บรษัิัที่

(ปริะชุั่ม 6 คริั�ง)

กรรมการ
ตุรวจส่อบ

(ปริะชุั่ม 5 คริั�ง)

กรรมการ
บรหิาร

คำวามเส่่�ยง
(ปริะชุั่ม 2 คริั�ง)

กรรมการส่รรหา
และพิจารณา
ค่ำาตุอบแที่น

(ปริะชุั่ม 2 คริั�ง)

กรรมการ
บรหิาร

(ปริะชุั่ม 5 คริั�ง)

1. นายแวน ฮวง  ดาว    6/6

2. นายเดวิด แวน ดาว 6/6 2/2 2/2 5/5

3. พีล.ต.อ.ดร.ชั่ัยวัฒน์ เกตุวรชั่ัย 6/6 5/5

4. ดร. คำมณี อินทร์ธุิราชั่ 6/6 5/5 2/2

5. ดร. สุพีรรณ แก้วมีชั่ัย 6/6 2/2

6. นายประภาส วิชั่ากูล 6/6 5/5

7. นายนพีดล อินทรลิบ 5/6 2/2 2/2

8. ดร. ดามพี์ สุคนธุทรัพีย์ 6/6 5/5

9. นายธุนา บุบผาวาณิชั่ย์ 6/6 5/5

10. ดร. ชั่ัยยศ จีิรบวรกุล 6/6 5/5

หมายเหตุ * กรรมการที�ไม่ได้เข้้าร่วมประชัุ่มจีะไม่ได้รับค่าเบี�ยประชัุ่ม 
  ** กรรมการที�เป็นผู้บริหารที�ได้รับค่าตอบแทนเป็นเงินเดอ่นจีะไม่ได้รับค่าเบี�ยประชัุ่มกรรมการบริหาร    

ช่ื่�อ-นามส่กุล 

ค่ำาเบ่�ยประชุื่มกรรมการ (บาที่)*

กรรมการ
บรษัิัที่

กรรมการ
ตุรวจส่อบ

กรรมการ
บรหิาร

คำวามเส่่�ยง

กรรมการส่รรหา
และพิจารณา
ค่ำาตุอบแที่น

กรรมการ
บรหิาร

1. นายแวน ฮวง  ดาว     270,000.0  -    -    -    -   

2. นายเดวิด แวน ดาว  210,000.0  -    28,000.0  28,000.0  -   

3. พีล.ต.อ.ดร.ชั่ัยวัฒน์ เกตุวรชั่ัย  210,000.0  125,000.0  -    -    -   

4. ดร. คำมณี อินทร์ธุิราชั่  210,000.0  100,000.0  28,000.0  -    -   

5. ดร. สุพีรรณ แก้วมีชั่ัย  210,000.0  -    -    28,000.0  -   

6. นายประภาส วิชั่ากูล  210,000.0  100,000.0  -    -    -   

7. นายนพีดล อินทรลิบ  175,000.0  -    28,000.0  28,000.0  -   

8. ดร. ดามพี์ สุคนธุทรัพีย์  210,000.0  100,000.0  -    -    -   

9. นายธุนา บุบผาวาณิชั่ย์  210,000.0  -    -    -    70,000.0 

10. ดร. ชั่ัยยศ จีิรบวรกุล  210,000.0  -    -    -    70,000.0 

รวมที่ั�งสิ้ิ�นั 2,125,000.0 425,000.0 84,000.0 84,000.0 140,000.0
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8.1.3  การกำกับดููแลบริษััที่ย่อิยและ  
    บริษััที่ร่วม

คณะกรรมการบริษััทมีกลไกในการกำกับดูแลนโยบายและ 
การดำเนินงานข้องบริษััทย่อยให้ดำเนินงานตามแผนธุุรกิจี 
หลักข้องบริษััท รวมถึึงการกำกับดูแลให้บริษััทและบริษััทย่อย
ปฏิิบัติตามกฎระเบียบข้องตลาดหลักทรัพีย์แห่งประเทศไทย 
โดยมีรายละเอียดดังนี�
1. ตดิตามดแูลการดำเนนิงานข้องบริษัทัยอ่ยอยา่งสม�ำเสมอ
2. แตง่ตั�งตวัแทนไปดำรงตำแหน่งเปน็กรรมการหรอ่ผูบ้ริหาร

ในบริษััทย่อยตามสัดส่วนการถึ่อหุ้น เพี่�อดูแลการบริหาร
งานข้องบริษััทย่อยให้เป็นไปตามนโยบายข้องบริษััท 
อย่างมีประสิทธุิภาพีและประสิทธุิผล รวมถึึงกำหนด
ข้อบเข้ตอำนาจีหน้าที�และความรับผิดชั่อบข้องกรรมการ
และผู้บริหารที� เป็นตัวแทนข้องบริษััทในบริษััทย่อย 
ดังกล่าวในการควบคุมหร่อมีส่วนร่วมในการกำหนด
นโยบายที�สำคัญต่อการดำเนินธุุรกิจี ทั�งนี� ในการส่ง 
ตัวแทนดังกล่าวต้องได้รับมติเห็นชั่อบจีากที�ประชัุ่ม 
คณะกรรมการบริษััท

3. กำหนดแนวทางการกำกับดูแลบริษััทย่อยให้บริษััทย่อย
ถ่ึอปฏิิบัติ เพี่�อการดำเนินธุุรกิจีข้องบริษััทย่อยเป็นไปใน
แนวทางเดียวกันกับบริษััท 

4. ควบคุมดูแลการดำเนินธุุรกิจีข้องบริษััทย่อยให้เป็นไป 
ตามนโยบาย เป้าหมาย แผนการดำเนินงาน กลยุทธุ์ และ
งบประมาณตามที�มีการอนุมัติไว้

5. อนุมัติงบประมาณเพี่�อการลงทุน การทำรายการการ 
ได้มาหร่อจีำหน่ายไปซึึ่�งทรัพีย์สิน 

6. คณะกรรมการตรวจีสอบสอบทานความถึูกต้องเชั่่�อถึ่อได้
ข้องรายงานทางการเงิน การทำรายการเกี�ยวโยงกัน 

ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2565 บริษััทไม่มีบริษััทร่วม

ข้อ้ติกลังระหว่างบัริษัทัี่กับัผู้้ถ้ือืห้้นัอื�นัในัการบัริหารจัดัการ
บัริษััที่ย่่อย่ (shareholders’ agreement) ที่่�ม่นััย่สิ้ำคััญ 
ติ่อการดำเนัินังานัข้องกลั้่มบัริษััที่หรือติ่อการบัริหารงานั 
หรือม่การแบั่งผู้ลัติอบัแที่นั นัอกเหนัือจัากผู้ลัติอบัแที่นั
ติามสิ้ัดส่ิ้วนัการถืือห้้นัปกติิแติ่อย่่างใด
-ไม่มี-

โครงสร้างกรรมการบริษััที่ย่อิย
ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2565 คณะกรรมการข้องบริษััท พีีเอสจีีซึ่ี 
(ลาว) จีำกัดผู้เดียว (บริษััทย่อย) ประกอบด้วย
1) นายแวน ฮวง ดาว   ประธุานกรรมการ
2) นายเดวิด แวน ดาว  รองประธุานกรรมการ

8.1.4  การติดิูติามให้ม่การปฏิิบัติิ  
    ติามนโยบายและแนวปฏิบิัติ ิ
    ในการกำกับดููแลกิจการ

บริษััทให้ความสำคัญในเร่�องการกำกับดูแลกิจีการที�ด ี 
โดยได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิิบัติที� เกี�ยวข้้อง ไว้ใน
นโยบายการกำกับดูแลกิจีการข้องบริษัทัและจีรรยาบรรณธุุรกิจี  
พีร้อมทั�งส่งเสริมให้เกิดการปฏิิบัติอย่างแท้จีริงเพ่ี�อสร้างความ
เชั่่�อมั�นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุม่

นอกจีากนี� บริษััทติดตามเพี่�อให้เกิดการปฏิิบัติตามการกำกับ
ดูแลกิจีการที�ดีอีก 4 ประเด็น ดังนี�
(1) การป้อิงกันความขัดูแย้งที่างผลประโยชน์

 บริษััทได้กำหนดนโยบายว่าคณะกรรมการ ผู้บริหาร  
และพีนักงานจีะต้องปฏิิบัติหน้าที�เพี่�อผลประโยชั่น์สูงสุด
ข้องบริษัทั กรณีที�บคุคลใดมีสว่นได้เสียหรอ่มีสว่นเกี�ยวข้้อง
ในรายการที�พีิจีารณา บุคคลดังกล่าวจีะต้องแจี้งให้ 
หนว่ยงานที�ดแูลในเร่�องดงักลา่วทราบและไมร่ว่มพีจิีารณา
การทำธุุรกรรมดังกล่าว

 ในปีที�ผ่านมา บริษััทได้ตรวจีสอบกรณีที�อาจีก่อให้เกิด
ความขั้ดแย้งทางผลประโยชั่น์ โดยฝ่่ายตรวจีสอบภายใน
ได้ตรวจีสอบธุุรกรรมข้องบริษััทที�มีกับคู่ค้า ที�มีข้นาด
รายการตั�งแต่ 1 ล้านบาทข้ึ�นไป พีบว่าไม่มีรายการใดที�
มีส่วนเกี�ยวข้้องกับคณะกรรมการ ผู้บริหารและ พีนักงาน
ข้องบริษััท

(2) การใช้ข้อิมูลภายในเพัื�อิแสวงหาผลประโยชน์

 บริษััทได้กำหนดนโยบายการป้องกันการใช้ั่ข้้อมูลภายใน
เพ่ี�อแสวงหาผลประโยชั่น์ เพี่�อป้องกันการนำข้้อมูลไปใชั่้
เพี่�อการซึ่่�อข้ายหลักทรัพีย์ข้องบริษััท โดยกำหนดระยะ
เวลาห้ามซึ่่�อข้ายหุ้นบริษััทข้องบุคคลที�ล่วงรู้ข้้อมูลภายใน
ข้องบริษััท (Blackout Period) ให้กรรมการและผู้บริหาร  
รวมถึึงพีนักงานทุกระดับ  และส่� อสารผ่ านอี เมล์ 
ข้องบริษััท เพี่�อให้ทำการงดซึ่่�อข้ายหลักทรัพีย์ข้องบริษััท
เปน็ระยะเวลา 30 วนัลว่งหนา้กอ่นที�งบการเงนิจีะเผยแพีร่  
และสามารถึซึ่่�อข้ายไดภ้ายหลงัที�ไดเ้ผยแพีรแ่ลว้ 24 ชั่ั�วโมง 
รวมทั�งงดการซึ่่�อข้ายในชั่่วงที�ข้้อมูลสำคัญอ่�นที�กรรมการ
และผู้บริหารล่วงรู้ แต่ข้้อมูลนั�นยังไม่เผยแพีร่ต่อผู้ลงทุน 
ทั�งนี� ในปีที�ผ่านมาไม่พีบว่ากรรมการและผู้บริหารมีการ
ซึ่่�อข้ายหลักทรัพีย์ในชั่่วงที�บริษััทกำหนดให้งดการซึ่่�อข้าย 
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(3) การติ่อิติ้านทีุ่จริติคอิร์รัปชัน

 บริษััทได้มีการดำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายการ 
ต่อต้านทุจีริตและคอร์รัปชั่ัน ดังนี�

- บริษััทได้ส่�อสารไปทั�งระดับกรรมการ ผู้บริหาร และ
พีนกังาน โดยกำหนดใหก้ารดำเนนิการทกุกระบวนการอยู่
ในข้อบเข้ตกฎหมายอย่างเคร่งครัด หรอ่ถ้ึาเกิดข้อ้ผิดพีลาด 
ในกระบวนการดำเนินงาน เน่�องจีากความประมาท 
รู้เท่าไม่ถึึงการณ์ ก็ให้รับโทษัจีากภาครัฐโดยไม่มีการวิ�ง
เต้นให้พ้ีนผิด

- บริษััททบทวนแผนการบริหารความเสี�ยงด้านการทุจีริต
คอรร์ปัชัั่น รวมถึงึคูม่อ่ความเสี�ยงดา้นการทจุีริตคอรร์ปัชั่นั 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั�ง ทั�งนี� บริษััทมีการประเมินความ
เสี�ยงด้านการทุจีริตคอร์รัปชัั่น และติดตามการปฏิิบัติงาน
ตามกรอบการบริหารความเสี�ยงด้านการทุจีริตคอร์รัปชั่ัน 
เพี่�อเสนอต่อที�ประชัุ่มคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง
พิีจีารณารับรอง  

- บรษิัทัจีดัใหม้ชีั่อ่งทางในการรายงานหากมีการพีบเห็นการ
ฝ่า่ฝ่นืนโยบาย หรอ่พีบเหน็การกระทำทจุีรติคอรรั์ปชั่นั และ
มีมาตรการคุ้มครองให้แก่ผู้รายงาน

- คณะกรรมการบริษััทมีการทบทวนความเหมาะสม 
ข้ อ ง น โ ย บ า ย ต่ อ ต้ า น ก า ร ทุ จี ริ ต แ ล ะ ค อ ร์ รั ป ชั่ั น 
(Anti-Corruption Policy) อย่างน้อยปีละ 1 ครั�ง

 ทั�งนี� ปัจีจีบัุนบรษิัทัยังไม่ได้เข้้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิิบตั ิ
ข้องภาคเอกชั่นไทยในการต่อต้านทุจีริต (Thai Private 
Sector Collective Action Against Corruption : CAC) 
อย่างไรก็ดี คณะกรรมการบริษััทได้ให้ความสำคัญต่อ
ดำเนินธุุรกิจีตามนโยบายต่อตา้นการทุจีรติและคอร์รปัชั่นั 
(Anti-Corruption Policy) เพ่ี�อตอ่ตา้นการทุจีริตคอรร์ปัชั่นั
ในสังคม 

 ในปีที�ผ่านมา บริษััทไม่พีบกรณีทุจีริตภายในองค์กรและ

บริษััทไม่มีการกระทำผิดด้านการทุจีริตคอร์รัปชั่ัน หร่อ
กระทำผิดจีริยธุรรม โดยบริษััทได้เปิดเผยนโยบายต่อต้าน
การทุจีริตและคอร์รัปชั่ัน (Anti-Corruption Policy) ไว้ใน
เวบ็ไซึ่ตข์้องบรษิัทั www.psgcorp.co.th ภายใตหั้วข้อ้การ
กำกับดูแลกิจีการ

(4) การแจ้งเบาะแส

 บริษััทได้ เปิดชั่่องทางให้ผู้มี ส่วนได้ เ สีย  สามารถึ 
แจี้งเบาะแสและร้องเรียน ผ่านช่ั่องทางที�บริษััทจัีดไว้
ผ่าน E-mail และโทรศัพีท์ โดยมีคณะกรรมการตรวจีสอบ  
ซึ่ึ�งมีความเป็นอิสระจีากฝ่่ายจีัดการ เป็นผู้พิีจีารณา 
ข้้อร้องเรียนดังกล่าว 

 ในปีที�ผ่านมา ไม่พีบว่ามีการแจี้งเบาะแสและข้้อร้องเรียน
กรณีที�เกี�ยวข้้องกับการทุจีริต หร่อการละเมิดนโยบาย
การกำกับดูแลกิจีการข้องบริษััท เข้้ามาให้คณะกรรมการ 
ตรวจีสอบพีิจีารณา

 ทั�งนี�  บริษััทได้เปิดเผยนโยบายการแจ้ีงข้้อร้องเรียน
และแจี้งเบาะแส และมาตรการคุ้มครองผู้แจี้งข้้อร้อง
เรียนหร่อแจี้งเบาะแส (Whistle Blowing) ในนโยบาย 
ต่อตา้นการทจุีรติและคอรร์ปัชั่นั (Anti-Corruption Policy)  
ในเว็บไซึ่ต์ข้องบริษััท www.psgcorp.co.th ภายใต้หัวข้้อ
การกำกับดูแลกิจีการ
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8.2		 รายงานผ่ลการปฏิบิัติิ
	 	 	 หน้าที่่�ของ 
	 	 	 คัณะกรรมการ 
	 	 	 ติรวจสอบใน
	 	 	 รอบปีที่่�ผ่่านมา

8.2.1  ข้อิมูลการเข้าประชุมขอิง 
    คณะกรรมการติรวจสอิบ

โปรดดูข้้อมูลการเข้้าประชัุ่มข้องคณะกรรมการตรวจีสอบใน
ข้้อ 8.1.2

8.2.2 ผลการปฏิิบัติิหน้าที่่�ขอิง 
   คณะกรรมการติรวจสอิบ

โปรดดูรายงานข้องคณะกรรมการตรวจีสอบในเอกสารแนบ 6 
ข้องแบบแสดงรายการข้้อมลูประจีำป ี/ รายงานประจีำปฉีบบันี�

8.3		 สรุปผ่ลการปฏิิบัติิ 
	 	 	 หน้าที่่�ของ 
	 	 	 คัณะกรรมการ 
	 	 	 ชุุดูย่อยอ่�นๆ

8.3.1  ข้อิมูลการเข้าประชุมขอิง 
    คณะกรรมการชุดูย่อิย

โปรดดูข้้อมูลการเข้้าประชุั่มข้องคณะกรรมการชุั่ดย่อยใน 
ข้้อ 8.1.2

8.3.2  ผลการปฏิิบัติิหน้าที่่�ขอิง 
    คณะกรรมการชุดูย่อิย

คณะกรรมการสรรหาและพัิจารณา
ค่าติอิบแที่น
ในปี 2565 คณะกรรมการสรรหาและพีิจีารณาค่าตอบแทนได้
จีดัการประชุั่มรวม 2 ครั�ง โดยสามารถึสรุปผลการปฏิิบัติงานได้  
ดังนี�
1. การพีิจีารณาค่าตอบแทนข้องประธุานเจ้ีาหน้าที�บริหาร  

ใหข้้อ้เสนอแนะแกค่ณะกรรมการบรษิัทัเกี�ยวกบัโครงสรา้ง
ค่าตอบแทนข้องประธุานเจี้าหน้าที�บริหาร รวมถึึงประเมิน

 ผลการปฏิิบัติงานข้องผู้บริหาร เพ่ี�อเสนอต่อที�ประชุั่ม 
คณะกรรมการบริษััทอนุมัติ

2. พีิจีารณาอนุมัติการปรับเงินเด่อนและโบนัสประจีำปีข้อง 
ผู้บริหารระดับสูงและพีนักงาน

3. พีิจีารณาการเสนอชั่่�อกรรมการเดิมที�ครบรอบออก 
ตามวาระให้กลับเข้้าเป็นกรรมการข้องบริษััทอีกวาระหนึ�ง 
และพิีจีารณาค่าตอบแทนกรรมการที�เหมาะสมตามที� 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนนำเสนอ 
ก่อนนำเสนอต่อที�ประชัุ่มผู้ถ่ึอหุ้นในการประชัุ่มสามัญ
ประจีำปีเพี่�อพีิจีารณาอนุมัติ

4. การสรรหากรรมการ ให้ข้้อเสนอแนะแก่คณะกรรมการ
บริษััทในการพิีจีารณาผู้ที�เหมาะสมเพ่ี�อรับการแต่งตั�งเข้้า
เป็นกรรมการ แทนกรรมการที�ออกตามวาระข้องบริษััท 
หร่อแจี้งความประสงค์ที�จีะลาออกจีากการเป็นกรรมการ
ข้องบริษััท

5. โครงสร้างคณะกรรมการบริษััท ให้ข้้อเสนอแนะแก่ 
คณะกรรมการบรษิัทัเกี�ยวกบัโครงสรา้งข้องคณะกรรมการ
บริษััท และคณะกรรมการชัุ่ดย่อยข้องบริษััท

6. แผนส่บทอดตำแหน่ง ให้ข้้อเสนอแนะเกี�ยวกับการพีัฒนา
ผู้มีศักยภาพีสูงและการวางแผนหาผู้ส่บทอดตำแหน่ง 
ผู้บริหารระดับสูงข้องบริษััท

7. การประเมินการปฏิิบัติงาน ปรับปรุงแบบประเมินการ
ปฏิิบัติงานประจีำปีข้องคณะกรรมการบริษััท และให้ 
ข้้อเสนอแนะแก่คณะกรรมการบริษััทเกี�ยวกับผลการ
ประเมินการปฏิิบัติงานประจีำปีข้องกรรมการรายบุคคล 
และคณะกรรมการบริษััททั�งคณะ

คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง
ในปี 2565 คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงได้จีัดการประชุั่ม
รวม 2 ครั�ง ซึึ่�งกรรมการทุกท่านได้เข้้าร่วมประชัุ่มครบทุกครั�ง 
โดยสามารถึสรุปผลการปฏิิบัติงานได้ ดังนี�
1. กำหนดนโยบายและเสนอแนะแนวทางการบริหาร 

ความเสี�ยงต่างๆ ที�เกี�ยวกับการดำเนินธุุรกิจีข้องบริษััท 
อย่างเหมาะสมและมีประสิทธุิภาพี

2. แต่งตั�งคณะทำงานบริหารความเสี�ยง
3 . กำหนดแผนจัีดการความเสี�ยงและกระบวนการบริหาร

ความเสี�ยงองค์กร
4. รับรองผลการประเมินความเสี�ยงข้ององค์กร 
5. ติดตามและประเมินผลการปฏิิบัติตามกรอบการบริหาร

ความเสี�ยงองค์กร
6. กำหนดแผนการบริหารความเสี�ยงด้านการทุจีริตคอร์รปัชัั่น 

โดยกำหนดคู่ม่อความเสี�ยงด้านการทุจีริตคอร์รัปชัั่น และ
รับรองผลการประเมินความเสี�ยงด้านการทุจีริตคอร์รัปชัั่น 
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9.	 การคัวบคัุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1	การคัวบคุัมภายใน

ความเห็็นของคณะกรรมการบริษััท
เก่�ยวกับการควบคุมภายใน

คณะกรรมการบริษััทให้ความสำคัญต่อระบบการควบคุม
ภายในที�ดี ด้วยมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในที�ดี  
มีส่วนเอ่�อประโยชั่น์ในการบริหารงานข้องบริษััท ทำให้เกิด
ประสิทธุิภาพีและประสิทธุิผล เช่ั่�อถึอ่ได้ ถูึกต้องตามกฎหมาย
และกฎระเบียบที�เกี�ยวข้้องอีกทั�งการพัีฒนาระบบการควบคุม
ภายในให้ดีข้ึ�นจีะเป็นผลดีต่อระบบการบริหารงานข้องบริษััท
และเพี่�อใหเ้ป็นไปตามหลกัข้องการกำกบัดแูลกจิีการที�ดีบรษิัทั
จีึงปรับปรุงและพีัฒนาการควบคุมภายในให้ดีขึ้�นโดยบริษััทได้
ว่าจี้างบริษััทผู้ตรวจีสอบภายในจีากภายนอกซึึ่�งประกอบธุุรกิจี
ให้บริการตรวจีสอบภายในโดยเฉพีาะเพ่ี�อทำหน้าที�ตรวจีสอบ

ภายในและให้คำแนะนำในการปรับปรุงพีัฒนาระบบควบคุม
ภายในข้องบริษััทให้มีประสิทธุิภาพีมากข้ึ�นอีกทั�งบริษััทยัง
จีัดตั�งหน่วยงานตรวจีสอบภายในที�ทำหน้าที�ในการติดตาม
และพีัฒนาระบบงานให้มีการปฏิิบัติตามกฎเกณฑ์์และข้้อ
กำหนดต่าง ๆ ข้องบริษััทร่วมกับบริษััทที�ว่าจี้างจีากภายนอก 

ทั�งนี� ฝ่่ายบรหิารได้มอบหมายให้ผู้ตรวจีสอบภายใน (บริษััทจีาก
ภายนอก)ร่วมกับหน่วยงานตรวจีสอบภายในข้องบริษััทปฏิิบัติ
งานตรวจีสอบ ประเมินความเพีียงพีอ และความเหมาะสมข้อง
การควบคุมภายในอีกทั�ง คณะกรรมการบริษััทได้มอบหมาย
ให้คณะกรรมการตรวจีสอบเป็นผู้สอบทานและประเมินระบบ
การควบคมุภายในข้องบรษิัทัเพี่�อเสนอตอ่คณะกรรมการบรษิัทั
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9.1.1 ความเพั่ยงพัอิและความเหมาะสมขอิง
ระบบควบคุมภายใน

ในปี  2565 คณะกรรมการตรวจีสอบได้แต่งตั� งบริษััท  
ตรวจีสอบภายในธุรรมนิติ จีำกัด ซึ่ึ�งเป็นบริษััทภายนอก
ให้ปฏิิบัติหน้าที�ผู้ตรวจีสอบภายในข้องบริษััท โดยบริษััท  
ตรวจีสอบภายในธุรรมนิติ จีำกัดได้มอบหมายให้นางสาว 
ศมจีรีย์ แก้วข้อมดี ตำแหน่งกรรมการบริหารและผู้จีัดการ 
ฝ่่ายตรวจีสอบภายใน เป็นผู้รับผิดชั่อบในการปฏิิบัติหน้าที� 
ผู้ตรวจีสอบภายใน โดยปฏิิบัติงานควบคู่ ไปกับหน่วย
งานตรวจีสอบภายในข้องบริษััท ทั�งนี�  ผลการตรวจีสอบ
ภายในจีะรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจีสอบ ในการนี�  
บริษััทได้จีัดให้มีการประเมินตามแนวคิด COSO โดย 
องค์ประกอบทั�ง 5 มีดังนี�

1. การควบคุมภายในอิงค์กร (Control  

 Environment)

1) อ ง ค์ ก ร แ ส ด ง ถึึ ง ค ว า ม ยึ ด มั� น ใ น คุ ณ ค่ า ข้ อ ง 
ความซึ่่�อตรง (integrity) และจีริยธุรรม

2) คณะกรรมการมคีวามเปน็อสิระจีากฝ่า่ยบรหิาร และ
ทำหน้าที�กำกับดูแล (Oversight) และพัีฒนาการ
ดำเนินการด้านการควบคุมภายใน

3) ฝ่่ายบรหิารได้จีัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การ
กำหนดอำนาจีในการสั�งการและความรับผิดชั่อบ 
ที�เหมาะสมเพ่ี�อให้องค์กรบรรลุวัตถึุประสงค์ ภายใต้
การกำกับดูแล (Oversight) ข้องคณะกรรมการ

4) องค์กรแสดงถึึงความมุ่งมั�นในการจูีงใจี พีัฒนาและ
รักษัาบุคลากรที�มีความรูค้วามสามารถึ

5) องค์กรกำหนดให้บคุลากรมหีน้าที�และความรบัผดิชั่อบ 
ในการควบคุมภายใน เพี่�อให้บรรลุตามวัตถึุประสงค์
ข้ององค์กร

2. การประเมินความเส่�ยง (Risk Assessment)

1) องค์กรกำหนดวัตถึุประสงค์ไว้อย่างชั่ัดเจีนเพีียงพีอ 
เพ่ี�อให้สามารถึระบุและประเมินความเสี�ยงต่าง ๆ  
ที�เกี�ยวข้้องกับการบรรลุวัตถึุประสงค์ข้ององค์กร

2) องค์กรระบแุละวเิคราะหค์วามเสี�ยงทุกประเภทที�อาจี
กระทบต่อการบรรลุวัตถึุประสงค์ไว้อย่างครอบคลุม
ทั�วทั�งองค์กร

3) องค์กรได้พีิจีารณาถึึงโอกาสที�จีะเกิดการทุจีริต  
ในการประเมินความเสี�ยงที�จีะบรรลุวัตถุึประสงค์
ข้ององค์กร

4) องคก์รสามารถึระบแุละประเมนิความเปลี�ยนแปลงที�
อาจีมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน

3. การควบคุมการปฏิิบัติิงาน (Control Activities)

1) องค์กรมมีาตรการควบคุมที�ชั่ว่ยลดความเสี�ยงที�จีะไม่
บรรลวุตัถึปุระสงคข์้ององคก์ร ให้อยู่ในระดบัที�ยอมรบั
ได้

2) องค์กรเล่อกและพัีฒนากิจีกรรมการควบคุมทั�วไป
ด้วยระบบเทคโนโลยี เพ่ี�อชั่่วยสนับสนุนการบรรลุ
วัตถึุประสงค์

3) องค์กรจัีดให้มีกิจีกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย 
ซึ่ึ�งไดก้ำหนดสิ�งที�คาดหวงัและขั้�นตอนการปฏิบิติั เพี่�อ
ใหน้โยบายที�กำหนดไว้นั�นสามารถึนำไปสูก่ารปฏิิบัติ
ได้

4. ระบบสารสนเที่ศและการสื�อิสารข้อิมูล 

 (Information and Communication)

1) อ ง ค์ ก ร มี ข้้ อ มู ล ที� เ กี� ย ว ข้้ อ ง แ ล ะ มี คุ ณ ภ า พี  
เพี่�อสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถึดำเนิน
ไปได้ตามที�กำหนดไว้

2) องค์กรส่�อสารข้้อมูลภายในองค์กร ซึ่ึ� งรวมถึึง
วัตถึุประสงค์และความรับผิดชั่อบต่อการควบคุม
ภายในที�จีำเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคุม
ภายในสามารถึดำเนินไปได้ตามที�วางไว้

3) องค์กรได้ส่�อสารกับหน่วยงานภายนอก เกี�ยวกับ
ประเด็นที�อาจีมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน

5. ระบบการติิดูติาม (Monitoring Activities)

1) องค์กรตดิตามและประเมนิผลการควบคมุภายใน เพี่�อ
ให้มั�นใจีได้ว่าการควบคุมภายในยังดำเนินไปอย่าง
ครบถึ้วน เหมาะสม

2) องค์กรประเมินและส่�อสารข้้อบกพีร่องข้องการ
ควบคมุภายในอยา่งทนัเวลาตอ่บคุคลที�รบัผดิชั่อบ ซึ่ึ�ง
รวมถึึงผูบ้รหิารระดบัสูงและคณะกรรมการตามความ
เหมาะสม
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9.1.2 ข้อิบกพัร่อิงเก่�ยวกับระบบควบคุม
ภายในและการแก้ไข

ไม่พีบข้้อบกพีร่องจีากการตรวจีสอบโดยผู้ตรวจีสอบภายใน 
(บริษััทจีากภายนอก)

9.1.3 ความเห็นขอิงคณะกรรมการติรวจ
สอิบในกรณ่ที่่�ม่ความเห็นแติกต่ิางไป
จากคณะกรรมการบริษััที่ หรือิผู้สอิบ
บัญช่

ในการประชัุ่มคณะกรรมการบริษััทครั�งที� 1/2566 เม่�อวันที�  
24 กุมภาพีันธุ์  2566 คณะกรรมการตรวจีสอบซึ่ึ�งเป็น
กรรมการอิสระเข้้าร่วมประชัุ่มด้วย โดยคณะกรรมการ
บริษััทได้รับทราบรายงานผลการตรวจีสอบภายในปี 2565  
ข้องบรษิัทั โดยผ่านการพีจิีารณาจีากคณะกรรมการตรวจีสอบ  
ซึ่ึ�งตรวจีสอบ สอบทาน และประเมินโดยบริษััทตรวจีสอบ
ภายในธุรรมนิติ  จีำกัด ซึ่ึ�งเป็นบริษััทจีากภายนอกที�ทำ
หน้าที�เป็นผู้ตรวจีสอบภายในข้องบริษััท ทั�งนี� คณะกรรมการ
บริษััทและคณะกรรมการตรวจีสอบ มีความเห็นว่า จีาก 
ผลการประเมินความเพีียงพีอข้องระบบการควบคุมภายใน  
ปี 2565 บริษััทได้มีระบบการควบคุมภายในที�ดี เพีียงพีอและ
เหมาะสมกับการดำเนินการธุุรกิจี และมีระบบบริหารคุณภาพี  
(ISO 9001:2015) ที�จีะช่ั่วยเอ่�อประโยชั่น์ต่อระบบการควบคุม
ภายใน ทำให้เกิดความชัั่ดเจีน โปร่งใส มีมาตรฐานการทำงาน 
ที�เป็นระบบ น่าเช่ั่�อถึอ่ อีกทั�งยังมีการบริหารจีัดการความเสี�ยง
และมีการกำกับดูแลอย่างต่อเน่�อง เพ่ี�อให้การบริหารจัีดการ
ความเสี�ยงข้องบริษััทให้อยู่ในระดับที�เหมาะสม

9.1.4 ข้อิมูลหัวหน้างานติรวจสอิบภายใน
และหัวหน้างานกำกับดููแลการ 
ปฏิบิัติิงาน

ในปี 2565 คณะกรรมการบริษััทโดยผ่านการกลั�นกรอง 
จีากคณะกรรมการตรวจีสอบได้แต่งตั�งบริษััท ตรวจีสอบ
ภายในธุรรมนิติ จีำกัดซึ่ึ�งเป็นบริษััทจีากภายนอกให้ทำหน้าที�
เป็นผู้ตรวจีสอบภายในข้องบริษััท โดยได้มอบหมายให้ 
นางสาวศมจีรีย์ แก้วข้อมดีตำแหน่งกรรมการบริหาร และ 
ผู้จีัดการฝ่่ายตรวจีสอบภายในมีวุฒิบัตรด้านการตรวจีสอบ 
ภายใน (Certified Professional Internal Audit of  
Thailand (CPIAT)) จีากสมาคมผู้ตรวจีสอบภายในแห่ง
ประเทศไทยซึ่ึ�งมีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในการ
ปฏิิบตังิานด้านการตรวจีสอบภายในในธุุรกิจีและอตุสาหกรรม
ที�มีลักษัณะเดียวกันกับบริษััท ซึ่ึ�งคณะกรรมการตรวจีสอบ 
ได้พีจิีารณาแล้วเหน็ว่าผู้ตรวจีสอบภายในมคีวามเหมาะสมเพีียงพีอ 
กับการปฏิิบัติหน้าที�เป็นผู้รับผิดชั่อบหลักในการตรวจีสอบ
ภายใน สอบทานและประเมินระบบควบคุมภายในข้องบริษััท 

นอกจีากนี� บริษััทได้มอบหมายให้นายไชั่ยศักดิ� เนาว์สุวรรณ 
ซึ่ึ� งได้ รับแต่งตั�งให้ปฏิิบั ติหน้าที� เป็นผู้ตรวจีสอบภายใน 
ข้องบรษิัทั เพี่�อทำหน้าที�กำกับดแูลและควบคมุให้การปฏิบิติังาน 
ในทุกข้ั�นตอนข้องบรษิัทั เปน็ไปตามการควบคมุภายใน และการ
บริหารจีัดการความเสี�ยงอย่างเพีียงพีอ และเหมาะสม 

ทั�งนี� รายละเอียดประวัติข้องผู้ตรวจีสอบภายในปรากฏิใน
เอกสารแนบ 3

หัวหน้างานกำกับดููแลการปฏิิบัติิงาน
ขอิงบริษััที่ (Compliance) 
บริษััทมอบหมายให้นางสาวปัทมกร บูรณสิน ดำรงตำแหน่ง 
รองประธุานเจ้ีาหน้าที�บริหาร สำนักประธุานเจ้ีาหน้าที�
บริหาร เพี่�อทำหน้าที�หัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิิบัติตาม 
กฎเกณฑ์์ข้องหนว่ยงานทางการที�กำกบัดแูลการประกอบธุรุกจิี 
ข้องบริษััท โดยรายละเอียดประวัติปรากฏิในเอกสารแนบ 3
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9.2		 รายการระหว่างกัน

บริษััทได้ตระหนักและให้ความสำคัญเกี�ยวกับการกำกับดูแลกิจีการที�ดี จีึงได้กำหนดนโยบายในการทำรายการระหว่างกัน  
ซึ่ึ�งได้กำหนดข้อบเข้ตการทำรายการ นิยามข้องบุคคลที�เกี�ยวโยงกันประเภทข้องรายการที�เกี�ยวโยงกัน การคำนวณข้นาดรายการ 
และแนวทางดำเนินการ รวมถึึงการเปิดเผยข้้อมูลโดยให้เป็นไปตามระเบียบข้องตลาดหลักทรัพีย์แห่งประเทศไทย และสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพีย์และตลาดหลักทรัพีย์กำหนด และตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที� ทจี.21/2551  
เร่�องหลักเกณฑ์์ในการทำรายการที�เกี�ยวโยงกัน

9.2.1  กลุม่บุคคลที่่�อิาจม่ความขัดูแย้งกับบริษััที่
ในปี 2563-2565 บริษััทและบริษััทย่อยมีการทำรายการกับบุคคลที�เกี�ยวโยงกันประเภทรายการธุุรกิจีปกติและรายการสนับสนุน
ธุุรกิจีปกติ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี�

บุคำคำล/
นิติุบุคำคำล คำวามสั่มพันธิ์ ลักษัณะรายการ

มูลค่ำารายการระหวา่งกัน
คำวามจำาเป็น/เหตุุผล

2565 2564 2563

ราย่การที่่� 1
บริษััท พีอนสัก 
กรุ�ป จีำกัด

นิติบุคคลที�มี
ความเกี�ยวข้้องกับ
กรรมการบริษััท

ค่าใชั่้จี่ายดำเนินการ
เกี�ยวกับเร่�องวีซึ่่าและ
ใบอนุญาตการทำงาน 
(Work Permit)

0.50 0.07 - ค่าใชั่้จี่ายต่างๆ ที�เกี�ยวข้้องกับ
การดำเนินงานในการติดต่อ
ประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ 
ในสาธุารณรัฐประชั่าธุิปไตย
ประชั่าชั่นลาว เชั่่น ค่าธุรรมเนียม
ย่�นข้อ visa ใบอนุญาตทำงาน
ซึ่ึ�งให้เจี้าข้องโครงการเป็น
ผู้ดำเนินการ

ราย่การที่่� 2
บริษััท เดอะ ไวท์
สเปซึ่ จีำกัด

นิติบุคคลที�มี
ความเกี�ยวข้้องกับ
กรรมการบริษััท

ค่าใชั่้จี่ายเกี�ยวกับการ
จีัดหาเบอร์โทรศัพีท์และ
ค่าโทรศัพีท์
สำหรับผู้บริหารในเด่อน
พีฤศจีิกายน 2564

- 0.02 - เป็นเร่�องเฉพีาะคราวและไม่มี
ความต่อเน่�องในอนาคต

ราย่การที่่� 3
บริษััท มาสเตอร์
คาร์เร้นเทิ�ล จีำกัด1

นิติบุคคลที�มี
ความเกี�ยวข้้องกับ
กรรมการบริษััท 

การทำสัญญา 
เชั่่ารถึยนต์ข้องบริษััท

- 0.14 - เป็นการทำสัญญาก่อนที�จีะมีการ
เปลี�ยนแปลงคณะกรรมการ
ชัุ่ดใหม่ที�มีความเกี�ยวโยง และ
สิ�นสุดสถึานะรายการเกี�ยวโยง
ตั�งแต่เด่อน มีนาคม 2565

ราย่การที่่� 4
Xekong Power 
Plant Company 
Limited 
(“XPPL”) 

นิติบุคคลที�มี
ความเกี�ยวข้้องกับ
กรรมการบริษััท 

1. รายได้ตามสัญญา     
     ก่อสร้าง
2. ลูกหนี�การค้า
3. ค่าน�ำมันและค่า 
     สาธุารณูปโภค 
4. ค่าเชั่่าอุปกรณ์
5. เจี้าหนี�อ่�น

1,024.37

71.80
0.26

0.34
0.18

- - XPPL ว่าจี้างบริษััทให้ดำเนินการ
ก่อสร้างโครงการตามสัญญา

เพี่�ออำนวยความสะดวกและ
ให้บริการเกี�ยวกับสาธุารณูปโภค
และเคร่�องม่อเคร่�องใชั่้ต่างๆ  
อัตราที�เรียกเก็บเป็นอัตราปกติ
เทียบเคียงกับลูกค้าทั�วไป

หมายเหตุ: 1 เริ�มเป็นรายการระหว่างกันเม่�อวันที� 27 ตุลาคม 2564 

(หน่่วย: ล้้าน่บาท)
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บุคำคำล/
นิติุบุคำคำล คำวามสั่มพันธิ์ ลักษัณะรายการ

มูลค่ำารายการระหวา่งกัน
คำวามจำาเป็น/เหตุุผล

2565 2564 2563

ราย่การที่่� 5
PSGC (Lao) 
Sole Company 
Limited (“PSGC 
Lao”)

บริษััทย่อย  
ถึ่อหุ้น 100%

1. ค่าแรงจี้างเหมาชั่่วง
2. ค่าเชั่่ายานพีาหนะ
3. เจี้าหนี�การค้า
4. เจี้าหนี�อ่�น

333.07
0.56

44.09
0.09

- - บริษััทได้ว่าจี้าง PSGC Lao
เป็นผู้รับเหมาชั่่วงในการก่อสร้าง
โครงการตามสัญญา  

ราย่การที่่� 6
PT Sole 
Company  
Limited

นิติบุคคลที�มี
ความเกี�ยวข้้องกับ
กรรมการบริษััท 

ค่าเชั่่าสำนักงานและ 
ค่าสาธุารณูปโภค

0.28 - - PSGC Lao ได้เชั่่าพี่�นที�สำนักงาน 
ชั่ั�น 6 จีาก PT Sole Company 
Limited โดยอัตราค่าเชั่่าและ
ค่าสาธุารณูโภคเป็นอัตราปกติ
เทียบเคียงกับลูกค้าทั�วไป

9.2.2  ความจำเป็นและความสมเหติุ  
    สมผลขอิงการที่ำรายการ

     ระหว่างกัน
บริษััทและบริษััทย่อยมีการทำรายการระหว่างกันเฉพีาะที�มี
ความจีำเป็นและเป็นไปเพี่�อให้เกิดประโยชั่น์สูงสุดต่อบริษััท 
โดยคณะกรรมการตรวจีสอบได้ให้ความเห็นว่า เป็นธุุรกรรม
เพี่�อสนับสนุนธุุรกิจีปกติที�มีเง่�อนไข้การค้าทั�วไป เป็นธุรรมและ
ไม่ก่อให้เกิดการถ่ึายเทผลประโยชั่น์ โดยรายละเอียดรายการ
ระหว่างกันในปี 2565 มีดังนี�
- บริษััท พีอนสัก กรุ�ป จีำกัด  
 บริษััทชั่ำระค่าบริการให้แก่ บริษััท พีอนสัก กรุ�ป จีำกัด 

โดยเป็นค่าใช้ั่จี่ายต่างๆ ที�เกี�ยวข้้องกับการดำเนินการ
ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ในสาธุารณรัฐ
ประชั่าธุิปไตยประชั่าชั่นลาว เชั่่น ค่าธุรรมเนียมย่�นข้อ 
visa ใบอนุญาตทำงาน เป็นต้น ซึึ่�งเจ้ีาข้องโครงการจีะ
เป็นผู้ดำเนินการ ถึอ่เป็นรายการสนับสนุนธุุรกิจีปกติ และ
อตัราคา่บรกิารดงักลา่วมคีวามเหมาะสมและสมเหตสุมผล 
เน่�องจีากได้เทียบเคียงกับค่าบริการจีากผู้ประกอบการ 
รายอ่�นแล้ว

- Xekong Power Plant Company Limited (“XPPL”) 
 XPPL ได้ทำสัญญาว่าจี้างบริษััทให้ดำเนินการก่อสร้าง

โครงการตามสญัญา ราคาตามสญัญาเปน็ราคาที�มเีง่�อนไข้
ทางการค้าปกติทั�วไป นอกจีากนี� มีค่าน�ำมันที�ทางทีมงาน
ก่อสร้างข้องบริษััทซึ่่�อจีาก XPPL เพี่�อใช้ั่ในการทำงานที�
โครงการ เน่�องจีากสาธุารณรัฐประชั่าธิุปไตยประชั่าชั่นลาว

ประสบปญัหาในการจีดัหาน�ำมนัภายในประเทศ ประกอบ
กับแหล่งน�ำมันจีากที�อ่�นมีระยะทางไกลจีากโครงการ  
และราคาที�บริษััทซึ่่�อจีาก XPPL เป็นราคาตามตลาด  
ในชั่่วงเริ�มต้นข้องโครงการ บริษััทมีการเชั่่าอุปกรณ์ 
บางส่วนเพี่�อใชั่้สำหรับการดำเนินการก่อสร้างที�พีัก  
และอัตราที�เรียกเก็บเป็นอัตราที�มีความเหมาะสมและ 
สมเหตุสมผล เม่�อเทียบเคียงกับค่าบริการจีากผู้ประกอบ
การรายอ่�น

- PSGC (Lao) Sole Company Limited (“PSGC Lao”) 
 บริษััทได้ทำสัญญาว่าจี้าง PSGC Lao เป็นผู้รับเหมา 

ชั่่วงหลัก ให้ดำเนินการจัีดหาผู้รับเหมาเพ่ี�อดำเนินการ
ก่อสร้างโครงการตามสัญญา ราคาตามสัญญาเป็นราคา
ที�มีเง่�อนไข้ทางการค้าปกติทั�วไป นอกจีากนี� PSCG Lao  
ได้ชั่่วยอำนวยความสะดวกด้านยานพีาหนะเน่�องจีาก
สถึานที�ตั�งโครงการก่อสร้างอยู่ห่างไกล อัตราที�เรียกเก็บ
เป็นอัตราที�สมเหตุสมผลเพี่�อสนับสนุนธุุรกิจีปกติ

- PT Sole Company Limited (“PT Sole”) 
 PSGC Lao ได้เชั่่าพ่ี�นที�สำนักงาน ชั่ั�น 6 จีาก PT Sole  

โดยอัตราค่าเชั่่าและค่าสาธุารณูโภคเป็นอัตราที�มี 
ความเหมาะสมและสมเหตุสมผล เม่�อเทียบเคียงกับ 
ค่าบริการจีากผู้ประกอบการรายอ่�น
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9.2.3  มาติรการหรือิขั�นติอิน 
    การอินุมัติิการที่ำรายการ

     ระหว่างกัน
กรณี ที� ร ายการระหว่ าง กันข้องบริษััทห ร่อบ ริษััทย่ อย 
เกิดข้ึ�นกับบุคคลที�อาจีมีความขั้ดแย้งทางผลประโยชั่น์มส่ีวนได้ 
ส่วนเสีย หร่ออาจีมีความขั้ดแย้งทางผลประโยชั่น์ในอนาคต 
บริษััทมีแนวทางอนุมัติการทำรายการดังนี�
1. พีิจีารณาว่ารายการที�เกิดขึ้�นเป็นรายการที�เกี�ยวโยงกัน

ระหว่างบริษััท และ/หร่อ บริษััทย่อย กับบริษััท/บุคคลที�
อาจีมคีวามข้ดัแยง้ทางผลประโยชั่นห์รอ่มส่ีวนไดเ้สยี ตาม
นยิามบคุคลที�เกี�ยวโยงกนัตามที�สำนกังาน ก.ล.ต. กำหนด

2. กรณีที�เป็นรายการเกี�ยวโยงกัน คำนวณมูลค่ารายการ
ที� เ กี�ยวโยงกันและเปรียบเทียบกันสินทรัพีย์ ที�มี ตัว
ตนสุทธุิ (Net Tangible Asset: NTA) ข้องบริษััท 
เพี่�อพีจิีารณาข้นาดข้องรายการและพีจิีารณาประเภทข้อง
รายการที�เกี�ยวโยงกัน ตามที�สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนด  
ซึ่ึ�งแบ่งออกเป็น 5 ประเภท ได้แก่ 1) รายการธุุรกิจีปกติ
ข้องบริษััท 2) รายการสนับสนุนธุุรกิจีปกติ 3) รายการให้
เชั่่าอสังหาริมทรัพีย์ระยะสั�น  4) รายการเกี�ยวกับสินทรัพีย์
หร่อบริการ และ 5) รายการความช่ั่วยเหล่อทางการเงิน

3. กรณีรายการที� เ กี�ยวโยงกันประเภทธุุรกิจีปกติข้อง
บริษััทและรายการสนับสนุนธุุรกิจีปกติ คณะกรรมการ
บริษััทอนุมัติหลักการโดยกำหนดกรอบและวงเงินให้ 
ฝ่่ายบริหารพิีจีารณาดำเนินการ โดยรายการดังกล่าวต้อง
เป็นรายการตามเง่�อนไข้การค้าทั�วไป ค่อ เง่�อนไข้การค้าที�
มรีาคาเป็นธุรรม ไม่ก่อใหเ้กิดการถ่ึายเทผลประโยชั่น์ ทั�งนี� 
ฝ่า่ยบริหารจีะตอ้งจัีดรายงานสรุปรายการดังกลา่วนำเสนอ
ต่อคณะกรรมการตรวจีสอบและคณะกรรมการบริษััทรับ
ทราบเป็นรายไตรมาส

4. กรณีที�รายการเกี�ยวโยงกันประเภทอ่�น ๆ นอกเหน่อจีาก
ที�กล่าวไว้เกิดข้ึ�น บริษััทจีะดำเนินการตามมาตรการและ
ข้ั�นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน โดยเป็นการ
คำนึงถึึงผลประโยข้น์สูงสุดข้องบริษััทเสม่อนกับการ
ทำรายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis)  
เพ่ี�อให้เกิดความโปร่งใส ไม่ก่อให้เกิดความขั้ดแย้งทาง 
ผลประโยชั่น์และเป็นประโยชั่น์สงูสุดแก่บรษิัทัและผูถ่้ึอหุ้น   
โดยจีะพีิจีารณาข้นาดรายการและอำนาจีดำเนินการตาม
ที�สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนด นำเสนอให้คณะกรรมการ
ตรวจีสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี�ยวกับความจีำเป็นและ
ความเหมาะสมข้องรายการนั�น ในกรณีที�คณะกรรมการ
ตรวจีสอบไม่มีความชั่ำนาญในการพีิจีารณารายการ
ระหว่างกันที�อาจีเกิดขึ้�น บริษััทจีะจีัดให้มีผู้เชั่ี�ยวชั่าญ

อิสระหร่อผู้สอบบัญชีั่ข้องบริษััทเป็นผู้ให้ความเห็น 
เกี�ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพี่�อนำไปใช้ั่
ประกอบการตัดสินใจีข้องคณะกรรมการหร่อผู้ถ่ึอหุ้นตาม 
แต่กรณี โดยกรรมการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับรายการ
ระหว่างกันจีะไม่สามารถึอนุมัติหร่อออกเสียงเพี่�อลงมติ
ในเร่�องที�เกี�ยวข้้องได้

9.2.4  นโยบายหรือิแนวโน้มการที่ำ  
    รายการระหว่างกันในอินาคติ

บริษััทจีะพีิจีารณาการเข้้าทำรายการระหว่างกันเฉพีาะ 
ที�มีความจีำเป็นสำหรับการประกอบธุุรกิจี หร่อเป็นการ
สนับสนนุการประกอบธุุรกจิี โดยหลกัการกำหนดราคาระหว่างกนั 
จีะดำเนินตามหลักเกณฑ์์และแนวทางในการปฏิิบัติให้เป็น
ไปตามลักษัณะการค้าทั�วไป ซึ่ึ�งบริษััทจีะดำเนินการตาม
มาตรการและข้ั�นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน 
โดยจีะให้คณะกรรมการตรวจีสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี�ยวกับ
ความจีำเป็นและความเหมาะสมข้องรายการนั�น ในกรณีที�
คณะกรรมการตรวจีสอบไม่มีความชั่ำนาญในการพีิจีารณา
รายการระหว่างกันที�อาจีเกิดขึ้�น บริษััทจีะจีัดให้มีผู้เชั่ี�ยวชั่าญ
อิสระหร่อผู้สอบบัญชั่ีข้องบริษััทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี�ยวกับ
รายการระหว่างกันดังกล่าว เพี่�อนำไปใชั่้ประกอบการตัดสินใจี 
ข้องคณะกรรมการหร่อผู้ถึอ่หุน้ตามแต่กรณี

ทั�งนี� บริษััทมีนโยบายที�จีะปฏิิบัติตามประกาศ ข้้อบังคับ  
คำสั�ง ข้้อกำหนดข้องตลาดหลักทรัพีย์แห่งประเทศไทย และ
สำนกังานคณะกรรมการกำกบัหลกัทรพัียแ์ละตลาดหลกัทรพัีย ์ 
ตลอดจีนมาตรฐานการบญัชั่ทีี�กำหนดโดยสมาคมนักบญัชั่แีละ
ผู้สอบบัญชั่ีรับอนุญาตแห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด และ
จีะมีการเปิดเผยรายละเอียดรายการระหว่างกันในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินที�ได้รับการตรวจีสอบและสอบทานจีาก
ผู้สอบบัญชั่ีข้องบริษััท รวมถึึงในรายงานประจีำปีข้องบริษััท 
นอกจีากนี� บริษััท ไม่มีนโยบายในการใชั่้ตัวแทนในการกระทำ
การใดๆ แทนบริษััทในลักษัณะที�ไม่โปร่งใส
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รายงานความรับผิิดชอบ
ของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษััทได้้กำหนด้ให้มีการจััด้ทำงบการเงิน เพ่ื่�อแสด้งฐานะการเงินและผลการด้ำเนินงานของบริษััทประจัำปี 2565  
ตามขอ้กำหนด้ของกฎหมายตามที�ควรในสาระสำคัญ และตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน ทั�งนี� คณะกรรมการบริษัทัตระหนักถึงึ 
ภาระหน้าที�และความรับผิด้ชอบในฐานะกรรมการบริษััทจัด้ทะเบียน ในการเป็นผ้้รับผิด้ชอบต่องบการเงินของบริษััท รวมถึึงข้อม้ล
สารสนเทศทางการเงินที�ปรากฏในแบบแสด้งรายการข้อม้ลประจัำปี / รายงานประจัำปี 2565 ซึ่ึ�งงบการเงินดั้งกล่าวได้้ถึก้จััด้ทำขึ�น 
ตามมาตรฐานการบัญชีที�รับรองโด้ยทั�วไป โด้ยใช้นโยบายบัญชีที�เหมาะสมและถ่ึอปฏิบัติโด้ยสม�ำเสมอ ตลอด้จันใช้ดุ้ลยพื่ินิจั 
อย่างรอบคอบและสมเหตุสมผล ในการจััด้ทำงบการเงินของบริษััท รวมทั�งมีการเปิด้เผยข้อม้ลสำคัญอย่างเพื่ียงพื่อในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน เพื่่�อให้เป็นประโยชน์ต่อผ้้ถึอ่หุ้นและนักลงทุนทั�วไปอย่างโปร่งใส 

นอกจัากนั�น คณะกรรมการบริษัทัได้จ้ัดั้ให้มีและด้ำรงรักษัาไว้ซึ่ึ�งระบบการบริหารความเสี�ยง และระบบควบคุมภายในที�มปีระสทิธิผิล  
เพื่่�อให้มั�นใจัได้้อย่างสมเหตุสมผลว่า การบันทึกข้อม้ลทางบัญชีมีความถึ้กต้องครบถ้ึวน และเพื่ียงพื่อที�จัะด้ำรงรักษัาไว้ซึ่ึ�งทรัพื่ย์สิน
ของบริษััท และเพื่่�อป้องกันไม่ให้เกิด้การทุจัริต หรอ่การด้ำเนินการที�ผิด้ปกติอย่างมีสาระสำคัญ 

ในการนี� คณะกรรมการบริษััทได้้แต่งตั�งคณะกรรมการตรวจัสอบของบริษััท ซึ่ึ�งประกอบด้้วยกรรมการอิสระ ให้ทำหน้าที�สอบทาน 
เกี�ยวกับคุณภาพื่ของรายงานทางการเงิน และความเพื่ียงพื่อของระบบควบคุมภายใน โด้ยความเห็นของคณะกรรมการตรวจัสอบ 
เกี�ยวกับเร่�องนี� ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจัสอบ ซึ่ึ�งแสด้งไว้ในรายงานประจัำปีฉบับนี�แล้ว 

คณะกรรมการบริษััทมีความเห็นว่า ระบบควบคุมภายในของบริษััทโด้ยรวมอย่้ในระด้ับที�น่าพื่อใจั และสามารถึสร้างความเช่�อมั�น 
อย่างสมเหตุสมผลได้้ว่า งบการเงินของบริษััทสำหรับปีสิ�นสุด้ วันที� 31 ธิันวาคม 2565 งบแสด้งฐานะการเงิน ผลการด้ำเนินงาน  
และกระแสเงินสด้ ได้้ถึ้กจัดั้ทำอย่างถึ้กต้องตามที�ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

นายแวน ฮวง ดาว
ปริะธ�นกัริริมกั�ริบริษัิัท

และกัริริมกั�ริผู้้�มีอำ�น�จีลงน�ม

นายเดวิด แวน ดาว
ปริะธ�นเจี��หน��ที�บริหิ�ริ

และกัริริมกั�ริผู้้�มีอำ�น�จีลงน�ม
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั พีเอสจี คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน)  

ความเห็น 
ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษทั พีเอสจี คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย               
(กลุ่มบริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม 
งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั                                                            
และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม รวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั และไดต้รวจสอบ           
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษทั พีเอสจี คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขำ้พเจำ้เห็นวำ่งบกำรเงินขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสด 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั พีเอสจี คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพำะของบริษทั 
พีเอสจี คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรค                        
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระ   
จำกกลุ่มบริษทัตำมประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ          
ท่ีก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบญัชี (ประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบั         
กำรตรวจสอบงบกำรเงิน และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมควำมรับผิดชอบดำ้นจรรยำบรรณอ่ืน ๆ ตำมประมวล
จรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและ
เหมำะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

 

รายงานของผิ้�สอบบัญชีรับอนุญาต่

เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท พีีเอสจีี คอริ์ปอเริชัั่�น จีำกััด (มหุ้าชั่น)
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชำชีพของขำ้พเจำ้ใน
กำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบ                  
งบกำรเงินโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำก  
ส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ี  

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตำมควำมรับผิดชอบท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ                   
งบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมควำมรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้         
ไดร้วมวิธีกำรตรวจสอบท่ีออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ผลของวิธีกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมวิธีกำรตรวจสอบส ำหรับ
เร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินโดยรวม 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ พร้อมวิธีกำรตรวจสอบมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้จากสัญญาก่อสร้าง  

กลุ่มบริษทัไดเ้ปิดเผยนโยบำยกำรรับรู้รำยไดจ้ำกสัญญำก่อสร้ำง และประมำณกำรตน้ทุนโครงกำรก่อสร้ำง              
ไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 4 และขอ้ 5 ขำ้พเจำ้พิจำรณำวำ่ กำรรับรู้รำยไดจ้ำกสัญญำก่อสร้ำง                
เป็นควำมเส่ียงท่ีมีนยัส ำคญัในกำรตรวจสอบ เน่ืองจำกรำยไดจ้ำกสัญญำก่อสร้ำงท่ีกลุ่มบริษทัรับรู้ในแต่ละงวด                
มีจ ำนวนเงินท่ีมีสำระส ำคญัเม่ือเปรียบเทียบกบัรำยไดร้วมของกลุ่มบริษทั นอกจำกน้ี กระบวนกำรในกำรวดัมูลค่ำ
รวมถึงรอบระยะเวลำท่ีเหมำะสมในกำรรับรู้รำยไดเ้ป็นเร่ืองท่ีตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีมีนยัส ำคญัของผูบ้ริหำร                  
ในกำรประเมินขั้นควำมส ำเร็จของงำนก่อสร้ำง ซ่ึงท ำให้เกิดควำมเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่ำและระยะเวลำในกำรรับรู้รำยได้
จำกสัญญำก่อสร้ำง 
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ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบเร่ืองกำรรับรู้รำยไดจ้ำกสัญญำก่อสร้ำง โดยกำรสอบถำมผูรั้บผิดชอบ ท ำควำมเขำ้ใจขั้นตอน 
กำรปฏิบติังำนในกระบวนกำร กำรจดัซ้ือจดัจำ้ง กำรประมำณกำรและกำรปรับเปล่ียนตน้ทุนโครงกำรก่อสร้ำง      
กำรบนัทึกรับรู้รำยได ้และกำรประมำณกำรขั้นควำมส ำเร็จของงำน และผลขำดทุนท่ีอำจจะเกิดขึ้นจำกโครงกำร   
ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนสัญญำก่อสร้ำงเพื่อพิจำรณำเง่ือนไขต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวกบักำรรับรู้รำยได ้สอบถำมผูบ้ริหำร                
ท่ีรับผิดชอบและท ำควำมเขำ้ใจกระบวนกำรท่ีกลุ่มบริษทัใชใ้นกำรประเมินขั้นควำมส ำเร็จของงำนและกำรประมำณ
ตน้ทุนโครงกำรก่อสร้ำงตลอดทั้งโครงกำร ตรวจสอบประมำณกำรตน้ทุนโครงกำรก่อสร้ำงกบัแผนงบประมำณของ
โครงกำร ตรวจสอบตน้ทุนในกำรรับเหมำก่อสร้ำงท่ีเกิดขึ้นจริงกบัเอกสำรประกอบรำยกำร ทดสอบกำรค ำนวณ    
ขั้นควำมส ำเร็จของงำนจำกตน้ทุนก่อสร้ำงท่ีเกิดขึ้นจริง วิเครำะห์เปรียบเทียบอตัรำก ำไรขั้นตน้ของงำนก่อสร้ำง 
วิเครำะห์เปรียบเทียบขั้นควำมส ำเร็จของงำนท่ีประมำณโดยวิศวกรโครงกำรกบัขั้นควำมส ำเร็จของงำนท่ีเกิดจำก
ตน้ทุนก่อสร้ำงท่ีเกิดขึ้นจริง  

เร่ืองอ่ืน 
งบกำรเงินของบริษทั พีเอสจี คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 ท่ีแสดงเป็น
ขอ้มูลเปรียบเทียบ ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีอ่ืน ซ่ึงแสดงควำมเห็นอยำ่งไม่มีเง่ือนไข และไดใ้หข้อ้สังเกตเก่ียวกบั
คดีควำมฟ้องร้องจ ำนวน 3 คดี ตำมรำยงำนลงวนัท่ี 23 กุมภำพนัธ์ 2565 

ข้อมูลอ่ืน  
ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรำยงำนนั้น) ซ่ึงคำดวำ่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขำ้พเจำ้ภำยหลงั
วนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 

ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะกำรให ้ 
ควำมเช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำวำ่ขอ้มูลอ่ืนนั้น      
มีควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม่          
หรือปรำกฏวำ่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่  

เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทัตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้แลว้ และหำกสรุปไดว้ำ่มีกำรแสดงขอ้มูลท่ี
ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวใหผู้มี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลทรำบเพื่อให ้    
มีกำรด ำเนินกำรแกไ้ขท่ีเหมำะสมต่อไป 
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผิดชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำน       
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำว่ำจ ำเป็นเพื่อใหส้ำมำรถ
จดัท ำงบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลำด 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
กำรเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่ำว  และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับ
กิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถ
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของ                                            
กลุ่มบริษทั  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลวำ่งบกำรเงินโดยรวมปรำศจำก
กำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด และเสนอ
รำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยูด่ว้ย ควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมัน่ใน
ระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัวำ่กำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจพบ
ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอำจเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลำดและถือวำ่มีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์อยำ่งสมเหตุสมผลไดว้ำ่รำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรำยกำร
หรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงินเหล่ำน้ี 

ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ใชดุ้ลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยีย่ง                                       
ผูป้ระกอบวิชำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน            
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อ
ความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจาก    
การทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด        
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริง
หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 
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• ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ
ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ
การควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการ      
ทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัท า 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร 
และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการ
ด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้จะตอ้งให้
ขอ้สังเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงิน หรือหาก
เห็นวา่การเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้
ขึ้นอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม 
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ืองได้ 

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือ
ของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการ
ก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียง
ผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบ                                  
กำรควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลวำ่ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัควำมเป็นอิสระและไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกับดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึง
ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่มีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำวำ่กระทบต่อควำมเป็นอิสระ และกำรด ำเนินกำรเพื่อขจดั
อุปสรรคหรือมำตรกำรป้องกนัของขำ้พเจำ้ (ถำ้มี) 
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จำกเร่ืองทั้งหลำยท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพ้ิจำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดใน          
กำรตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ีไว้
ในรำยงำนของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัห้ำมไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดงักล่ำวต่อสำธำรณะ หรือใน
สถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดขึ้น ขำ้พเจำ้พิจำรณำวำ่ไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำรกระท ำ
ดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผลว่ำจะมีผลกระทบในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สีย
สำธำรณะจะไดจ้ำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ี 

ฉตัรชยั เกษมศรีธนำวฒัน์ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 5813 
 
บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
กรุงเทพฯ: 24 กุมภำพนัธ์ 2566 
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บริิษััท พีีเอสจีี คอริ์ปอเริชั่ั�น จีำกััด (มหุ้าชั่น) และบริิษััทย่่อย่
งบแสดงฐานะทางกัาริเงิน
ณ วัันที� 31 ธัันวัาคม 2565

บริษทั พีเอสจี คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงินรวม

หมายเหตุ 2565 2565 2564
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 616,022,046        528,359,726        1,061,092,029     
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6, 8 77,749,150          74,392,343          6,515,588            
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา 10 76,008,612          76,008,612          11,740,174          
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 43,967,467          43,967,467          496,680               
สินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน 11 802,727,760        802,727,760        -                           
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 4,136,678            4,118,671            1,085,299            
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,620,611,713     1,529,574,579     1,080,929,770     
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 9 15,501,500          15,501,500          18,191,500          
สินทรัพยท์างการเงินไมห่มนุเวียนอ่ืน 11 23,211,477          23,211,477          32,810,530          
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                           45,000,000          -                           
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 13 66,876,000          66,876,000          66,876,000          
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 26,904,044          25,139,569          20,208,789          
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 18 51,473,275          40,630,538          2,346,468            
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน 10 46,312,991          46,312,991          13,836,437          
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 615,101               598,356               1,449,568            
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 26 93,689                 50,310                 -                           
สินทรัพยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน 15 96,283,588          96,283,588          54,898,276          
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 327,271,665        359,604,329        210,617,568        
รวมสินทรัพย์ 1,947,883,378     1,889,178,908     1,291,547,338     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร
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บริิษััท พีีเอสจีี คอริ์ปอเริชั่ั�น จีำกััด (มหุ้าชั่น) และบริิษััทย่่อย่
งบแสดงฐานะทางกัาริเงิน
ณ วัันที� 31 ธัันวัาคม 2565

บริษทั พีเอสจี คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงินรวม

หมายเหตุ 2565 2565 2564
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวียน
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 6, 16 95,802,596          66,374,512          26,269,561          
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 18 13,231,740          10,574,661          733,311               
เงินกูย้ืมระยะสั้นอ่ืน 17 12,235,690          12,235,690          12,235,690          
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 2,640,747            -                           -                           
เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน 22,881,440          26,078,078          19,489,014          
ประมาณการหน้ีสินจากขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน
   จากงานก่อสร้างตามสญัญา -                           -                           482,579               
ประมาณการหน้ีสินส าหรับคา่ปรับจากความล่าชา้
   จากงานก่อสร้างตามสญัญา -                           -                           837,000               
ประมาณการหน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 800,334               800,334               772,020               
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 11,899,447          11,899,447          10,595,635          
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 159,491,994        127,962,722        71,414,810          
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 18 31,925,809          27,487,592          1,675,977            
ประมาณการหน้ีสินในการร้ือถอน 4,671,967            4,671,967            -                           
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 19 6,489,467            6,272,574            5,487,938            
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 26 -                           -                           5,023,935            
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลเสียหายจากคดีฟ้องร้อง 30.3 7,139,661            7,139,661            7,603,230            
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 50,226,904          45,571,794          19,791,080          
รวมหนีสิ้น 209,718,898        173,534,516        91,205,890          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร
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บริิษััท พีีเอสจีี คอริ์ปอเริชั่ั�น จีำกััด (มหุ้าชั่น) และบริิษััทย่่อย่
งบแสดงฐานะทางกัาริเงิน
ณ วัันที� 31 ธัันวัาคม 2565

บริษทั พีเอสจี คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงินรวม

2565 2565 2564
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
   ทุนจดทะเบียน
      หุ้นสามญั 64,992,438,156 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท 64,992,438,156    64,992,438,156    64,992,438,156    
   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มลูคา่แลว้
      หุ้นสามญั 64,992,438,156 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท 21 64,992,438,156 64,992,438,156 64,992,438,156
ส่วนต ่ากว่ามลูคา่หุ้นสามญั 23 (62,272,362,796) (62,272,362,796) (62,272,362,796)
ส่วนเกินทุนจากใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นหมดอายุ 24 7,859,252            7,859,252            7,859,252            
ก าไร (ขาดทุน) สะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 22 5,526,839            5,526,839            5,526,839            
   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร (ขาดทุน) (1,006,614,297)    (1,023,999,256)    (1,546,748,469)    
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 11,317,326          6,182,197            13,628,466          
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,738,164,480     1,715,644,392     1,200,341,448     
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,947,883,378     1,889,178,908     1,291,547,338     

-                           -                           -                           
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร
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บริิษััท พีีเอสจีี คอริ์ปอเริชั่ั�น จีำกััด (มหุ้าชั่น) และบริิษััทย่่อย่
งบกัำไริขาดท้นเบ็ดเสริ็จี
ณ วัันที� 31 ธัันวัาคม 2565

บริษทั พเีอสจี คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2565

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงินรวม

หมายเหตุ 2565 2565 2564
ก ำไรขำดทุน:
รำยได้
รายไดต้ามสญัญาก่อสร้าง 6 1,029,748,212      1,029,748,212      18,493,885          
รายไดอ่ื้น 20,550,445          20,550,269          26,088,220          
รวมรำยได้ 1,050,298,657      1,050,298,481      44,582,105          
ค่ำใช้จ่ำย
ตน้ทนุก่อสร้างตามสญัญา 6 336,619,984         377,898,880         20,031,681          
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 122,983,679         113,149,499         84,619,585          
ขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียน 27,741,302          16,850,435          -                           
รวมค่ำใช้จ่ำย 487,344,965         507,898,814         104,651,266         
ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรด ำเนนิงำน 562,953,692         542,399,667         (60,069,161)         
ตน้ทนุทางการเงิน (3,433,702)           (2,890,422)           (1,734,247)           
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษเีงินได้ 559,519,990         539,509,245         (61,803,408)         
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 26 (19,063,516)         (16,437,730)         (1,325,600)           
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี 540,456,474         523,071,515         (63,129,008)         

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลัง
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน
   ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 5,135,129            -                           -                           
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรขาดทนุในภายหลัง
ผลก าไร (ขาดทนุ) จากการเปล่ียนแปลงมูลค่าของเงินลงทนุในตราสารทนุ
   ท่ีก  าหนดใหว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน (9,599,054)           (9,599,054)           19,297,090          
บวก: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 2,152,785            2,152,785            -
ผลก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 121,645               121,645               961,695               
หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ (443,947)              (443,947)              -                           
การเปล่ียนแปลงในส่วนเกินทนุจากการตีราคาสินทรัพย์ -                           -                           (530,000)              
บวก: ผลกระทบของภาษีเงินได้ -                           -                           106,000               
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี (2,633,442)           (7,768,571)           19,834,785          

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 537,823,032         515,302,944         (43,294,223)         

ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้น 27
ก าไร (ขาดทนุ) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน/ก าไร (ขาดทนุ) ต่อหุ้นปรับลด 0.0083                 0.0080                 (0.0030)                

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริิษััท พีีเอสจีี คอริ์ปอเริชั่ั�น จีำกััด (มหุ้าชั่น) และบริิษััทย่่อย่
งบกัริะแสเงินสด
ณ วัันที� 31 ธัันวัาคม 2565

บริษทั พีเอสจี คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2565

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงินรวม

2565 2565 2564
กระแสเงินสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษี 559,519,990     539,509,245     (61,803,408)      
รายการปรับกระทบยอดก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 
   จากกิจกรรมด าเนินงาน 
   คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 15,393,360       14,032,469       3,458,283         
   คา่เผ่ือการดอ้ยคา่ของสินทรัพย์ 108,000            108,000            -                       
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 1,123,174         906,281            481,140            
   กลบัรายการเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (119,171)          (119,171)          (4,705,618)       
   ประมาณการหน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 82,573              82,573              10,341              
   ประมาณการหน้ีสินจากขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน
      จากงานก่อสร้างตามสญัญา (กลบัรายการ) (482,579)          (482,579)          482,579            
   ประมาณการหน้ีสินส าหรับคา่ปรับจากความล่าชา้
      จากงานก่อสร้างตามสญัญา (กลบัรายการ) (837,000)          (837,000)          837,000            
   ตดัจ าหน่ายรายการสินทรัพยท์างการเงิน -                       -                       61,433              
   ตดัจ าหน่ายเงินค ้าประกนั -                       -                       205,188            
   กลบัรายการคา่เผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน -                       -                       (43,822)            
   กลบัรายการเจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน (183,619)          (183,619)          (1,733,575)       
   กลบัรายการประมาณการหน้ีสินส าหรับผลเสียหายจากคดีฟ้องร้อง (463,569)          (463,569)          (9,559)              
   มลูคา่ยติุธรรมของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนเพ่ิมข้ึน -                       -                       (6,628,000)       
   ขาดทุน (ก าไร) จากการจ าหน่ายอุปกรณ์ (6,198,422)       (6,198,422)       14,758              
   ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 4,357,132         4,357,132         -                       
   ก าไรจากการปรับมลูคา่ยติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน (2,727,760)       (2,727,760)       -                       
   รายไดด้อกเบ้ีย (436,190)          (436,190)          (268,039)          
   คา่ธรรมเนียมธนาคาร 860,609            860,609            528,046            
   คา่ใชจ่้ายดอกเบ้ีย 2,573,093         2,029,813         1,206,201         
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
   และหน้ีสินด าเนินงาน 572,569,621     550,437,812     (67,907,052)      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร
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บริิษััท พีีเอสจีี คอริ์ปอเริชั่ั�น จีำกััด (มหุ้าชั่น) และบริิษััทย่่อย่
งบกัริะแสเงินสด
ณ วัันที� 31 ธัันวัาคม 2565

บริษทั พีเอสจี คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2565

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงินรวม

2565 2565 2564
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (72,063,547)      (68,706,740)      10,361,183       
   สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา (64,268,438)      (64,268,438)      (8,711,234)       
   สินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน (800,000,000)    (800,000,000)    4,466,080         
   สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน (3,051,379)       (3,033,372)       2,761,992         
   ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน (35,394,498)      (35,394,498)      23,083,073       
   สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (15,338,632)      (15,338,632)      (2,963,086)       
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 70,164,587       40,271,412       (15,467,507)      
   เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน 4,430,547         7,627,185         (14,308,963)      
   ประมาณการหน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน (54,259)            (54,259)            (1,752,466)       
   หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 1,303,812         1,303,812         (420,759)          
   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน -                       -                       (731,093)          
เงินสดใชไ้ปในกิจกรรมด าเนินงาน (341,702,186)    (387,155,718)    (71,589,832)      
   รับดอกเบ้ีย 475,583            475,583            256,860            
   จ่ายคา่ธรรมเนียมธนาคาร (861,034)          (861,034)          (527,622)          
   รับคืนภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย -                       -                       25,720,597       
   จ่ายภาษีเงินได้ (65,361,717)      (65,361,717)      (496,680)          
เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมด ำเนินงำน (407,449,354)    (452,902,886)    (46,636,677)      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

115บริษัิัท พีีเอสจี ีคอริป์อเริชั่ั�น จีำ�กััด (มห�ชั่น)      แบบ 56-1 One Report ปี 2565

สารประธานกรรมการ 
และประธานเจ้า้หน้าท่ี่�บรหิาร

การประกอบธรุกิจ้และ
ผลการดำำาเนินงาน 

การกำากับดำูแล
กิจ้การ

รบัรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล 

เอกสารแนบงบการเงนิ



บริิษััท พีีเอสจีี คอริ์ปอเริชั่ั�น จีำกััด (มหุ้าชั่น) และบริิษััทย่่อย่
งบกัริะแสเงินสด
ณ วัันที� 31 ธัันวัาคม 2565

บริษทั พีเอสจี คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2565

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงินรวม

2565 2565 2564
กระแสเงินสดจำกกจิกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนัลดลง (เพ่ิมข้ึน) 2,690,000         2,690,000         (2,330,000)       
เงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพยท์างการเงินไมห่มนุเวียนอ่ืน -                       -                       14,864,660       
เงินสดจ่ายเพ่ือเงินทดรองจ่ายส าหรับโครงการในอนาคต (25,550,000)      (25,550,000)      -                       
เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ 10,169,873       10,169,873       -                       
เงินสดจ่ายเพ่ือต่อเติมส่วนปรับปรุงอาคารและซ้ืออุปกรณ์ (14,894,880)      (12,987,214)      (3,363,350)       
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (18,835)            -                       -                       
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 12) -                       (45,000,000)      -                       
เงินสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (27,603,842)      (70,677,341)      9,171,310         
กระแสเงินสดจำกกจิกรรมจัดหำเงิน
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคาร -                       -                       30,000,000       
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคาร -                       -                       (30,000,000)      
เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (12,426,901)      (7,327,007)       (714,619)          
เงินสดรับจากการเพ่ิมทุนหุ้นสามญั -                       -                       1,080,880,000  
จ่ายดอกเบ้ีย (2,368,349)       (1,825,069)       (678,579)          
เงินสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหำเงิน (14,795,250)      (9,152,076)       1,079,486,802  
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินเพิ่มขึน้ 4,778,463         -                       -                       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ (445,069,983)    (532,732,303)    1,042,021,435  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 1,061,092,029  1,061,092,029  19,070,594       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดปลำยปี 616,022,046     528,359,726     1,061,092,029  

-                       -                       
ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเตมิ 
รายการท่ีมิใช่เงินสด 
   ซ้ืออุปกรณ์ท่ียงัไมจ่่ายช าระ 41,150              41,150              -                       
   สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พ่ิมข้ึนจากหน้ีสินตามสญัญาเช่า 55,288,992       42,979,972       -                       
   สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พ่ิมข้ึนจากประมาณการหน้ีสินในการร้ือถอน 4,467,223         4,467,223         -                       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร
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บริษัท พเีอสจี คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 

1. ข้อมูลท่ัวไป 

1.1 ข้อมูลท่ัวไปของบริษัทฯ 

บริษทั พีเอสจี คอร์ปอเรชั่น จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหำชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิล ำเนำใน
ประเทศไทย ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงโครงกำรแบบครบวงจรและงำนรับเหมำ
ก่อสร้ำงตำมแบบในโครงกำรขนำดใหญ่ 

ในเดือนเมษำยน 2565 บริษทัฯไดย้ำ้ยสถำนประกอบกำรและเปล่ียนแปลงท่ีอยู่ตำมท่ีจดทะเบียน จำกเดิม                                       
อยู่ท่ี 242 และ 244 ถนนกรุงธนบุรี แขวงคลองตน้ไทร เขตคลองสำน กรุงเทพมหำนคร ไปยงัเลขท่ี 11/1 
อำคำรเอไอเอ สำทรทำวเวอร์ ชั้น 21 ถนนสำทรใต ้แขวงยำนนำวำ เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร 

1.2 กำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 บริษัทฯมีขำดทุนสะสมจ ำนวน 1,024.4 ล้ำนบำท (2564: 1,546.7 ล้ำนบำท)                 

ซ่ึงบริษทัฯมีผลขำดทุนสะสมท่ีลดลงจำกส้ินปี 2564 จ ำนวน 522.3 ลำ้นบำท ทั้งน้ี ผูบ้ริหำรของบริษทัฯเช่ือ
วำ่กำรจดัท ำงบกำรเงินตำมเกณฑก์ำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองยงัมีควำมเหมำะสม เน่ืองจำกสำเหตุดงัต่อไปน้ี 

 บริษทัฯยงัคงด ำเนินธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงและมีแผนกำรท่ีจะขยำยธุรกิจเพื่อไปประมูลงำนในประเทศ
ใกลเ้คียง ซ่ึงอำจท ำใหมี้ช่องทำง โอกำสทำงธุรกิจและผลก ำไรท่ีสูงขึ้นเน่ืองจำกกำรแข่งขนัในธุรกิจรับเหมำ
ก่อสร้ำงในประเทศใกลเ้คียงไม่สูงเท่ำกบักำรแข่งขนัภำยในประเทศ นอกจำกน้ี บริษทัฯยงัมีควำมสนใจท่ี
จะเขำ้ร่วมประมูลโครงกำรขนำดใหญ่ขึ้น เน่ืองจำกมีศกัยภำพท่ีสูงขึ้นจำกกำรมีแหล่งเงินทุนท่ีเพียงพอ 
นอกเหนือไปจำกควำมเช่ียวชำญในธุรกิจอนัยำวนำน 

 ทั้งน้ี เม่ือวนัท่ี 12 มกรำคม 2565 บริษทัฯไดแ้จง้ต่อตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเร่ือง ผลกำรประมูล
งำนก่อสร้ำง โดยบริษทัฯได้รับกำรคัดเลือกให้เป็นผูช้นะกำรประมูลงำนก่อสร้ำงมูลค่ำโครงกำร 264                
ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่ำ 8,895 ลำ้นบำท โครงกำรดงักล่ำวมีระยะเวลำด ำเนินงำนประมำณ 32 เดือน 
โดยบริษทัฯไดเ้ขำ้ลงนำมในสัญญำก่อสร้ำงเม่ือวนัท่ี 1 เมษำยน 2565 และปัจจุบนับริษทัฯอยู่ในระหว่ำง 
กำรด ำเนินกำรก่อสร้ำงโครงกำรดงักล่ำวซ่ึงมีควำมคืบหนำ้เป็นไปตำมแผนงำนท่ีก ำหนด ส่งผลให้บริษทัฯ
มีผลกำรด ำเนินงำนและควำมมัน่คงทำงสถำนะทำงกำรเงินท่ีดีขึ้น 
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2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 

2.1 งบกำรเงินน้ีจัดท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบัญญัติวิชำชีพบัญชี              
พ.ศ. 2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ออกตำมควำม
ในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับท่ีบริษทัฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบับ  
ภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 

ก) งบกำรเงินรวมน้ีจัดท ำขึ้นโดยรวมงบกำรเงินของบริษทั พีเอสจี คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) (ซ่ึง
ต่อไปน้ีเรียกวำ่ “บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวำ่ “บริษทัยอ่ย”) (รวมเรียกวำ่ “กลุ่มบริษทั”) 
โดยในระหวำ่งปีมีกำรเปล่ียนแปลงโครงสร้ำงของกลุ่มบริษทั ดงัต่อไปน้ี 

- กำรจดัตั้งบริษทัย่อยแห่งใหม่ (บริษทั พีเอสจีซี (ลำว) จ ำกัดผูเ้ดียว) ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินขอ้ 12 

ข) บริษทัฯจะถือว่ำมีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือ            
มีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเข้ำไปลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรมท่ี
ส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค)  บริษทัฯน ำงบกำรเงินของบริษทัย่อยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ ำนำจใน
กำรควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น   

ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตำมงบกำรเงินของบริษทัย่อยซ่ึงจดัตั้งในต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้
อตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ส่วนรำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้
อตัรำแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียรำยเดือน ผลต่ำงซ่ึงเกิดขึ้นจำกกำรแปลงค่ำดงักล่ำวไดแ้สดงไวเ้ป็นรำยกำร 
“ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ” ในงบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของ                    
ผูถื้อหุน้   

ฉ) ยอดคงคำ้งระหว่ำงกลุ่มบริษทั รำยกำรคำ้ระหว่ำงกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงินรวม                    
น้ีแลว้  

2.3 บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมวิธีรำคำทุน 
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3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่  
3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  

ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินฉบบัปรับปรุงจ ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมใน
หรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2565 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุง
หรือจดัใหมี้ขึ้นเพื่อใหมี้เน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่
เป็นกำรอธิบำยให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทำงกำรบัญชีและกำรให้แนวปฏิบัติทำงกำรบัญ ชีกับผูใ้ช้
มำตรฐำน  

กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อ           
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั  

3.2  มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลงัวันท่ี 1 มกรำคม 2566 
สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบั
ใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2566 มำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อใหมี้เน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรให้
แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน  

ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัเช่ือว่ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อ              
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 

4 นโยบำยกำรบัญชีท่ีส ำคัญ  
4.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

รายได้จากสัญญาก่อสร้าง 

กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำสัญญำก่อสร้ำงโดยส่วนใหญ่มีภำระท่ีตอ้งปฏิบติัภำระเดียว กลุ่มบริษทัรับรู้รำยได้
จำกกำรก่อสร้ำงตลอดช่วงเวลำท่ีก่อสร้ำง โดยใช้วิธีปัจจัยน ำเข้ำในกำรวัดขั้นควำมส ำเร็จของงำน                       
ซ่ึงค ำนวณโดยกำรเปรียบเทียบตน้ทุนงำนก่อสร้ำงท่ีเกิดขึ้นแลว้จนถึงวนัส้ินงวดกบัตน้ทุนงำนก่อสร้ำง
ทั้งหมดท่ีคำดวำ่จะใชใ้นกำรก่อสร้ำงตำมสัญญำ 
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กลุ่มบริษัทจะพิจำรณำควำมน่ำจะเป็นในกำรรับรู้รำยได้ท่ี เ กิดจำกกำรเปล่ียนแปลงของสัญญำ                             
กำรเรียกร้องควำมเสียหำย ควำมล่ำชำ้ในกำรส่งมอบงำน และค่ำปรับตำมสัญญำ โดยจะรับรู้รำยไดเ้ฉพำะ
ในกรณีท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ในระดบัสูงมำกว่ำจะไม่มีกำรกลบัรำยกำรท่ีมีนยัส ำคญัของจ ำนวน
รำยไดท่ี้รับรู้สะสม 

เม่ือมูลค่ำและควำมส ำเร็จของงำนตำมสัญญำไม่สำมำรถวดัได้อย่ำงสมเหตุสมผล รำยได้จะรับรู้ไดต้ำม
ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนเท่ำนั้น 

รายได้ดอกเบีย้  

รำยไดด้อกเบ้ียรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  โดยจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย์
ทำงกำรเงินมำคูณกับอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีเกิดกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตใน
ภำยหลงั ท่ีจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน (สุทธิจำกค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำด
วำ่จะเกิดขึ้น) มำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

ต้นทุนทางการเงิน 

ค่ำใช้จ่ำยดอกเบ้ียจำกหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงและรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 

เงินปันผลรับ 

เงินปันผลรับถือเป็นรำยไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 

4.2 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภำพ
คล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนับจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกดัในกำร
เบิกใช ้

4.3 สินทรัพย์ท่ีเกดิจำกสัญญำ/หนีสิ้นท่ีเกดิจำกสัญญำ และลูกหนีเ้งินประกนัผลงำน 
สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา 
กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำเม่ือมีรำยไดท่ี้รับรู้สะสมท่ีเกินกว่ำจ ำนวนเงินท่ีเรียกเก็บจำกลูกคำ้
จนถึงปัจจุบนั สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำจะจดัประเภทเป็นลูกหน้ีกำรคำ้เม่ือกิจกำรมีสิทธิท่ีจะไดรั้บช ำระ
โดยปรำศจำกเง่ือนไข เช่น เม่ือกิจกำรไดใ้หบ้ริกำรเสร็จส้ินและลูกคำ้รับมอบงำน 
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หนีสิ้นท่ีเกิดจากสัญญา 

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำเม่ือจ ำนวนเงินท่ีเรียกเก็บจำกลูกคำ้จนถึงปัจจุบนัท่ีเกินกว่ำรำยไดท่ี้
รับรู้สะสม โดยกิจกำรยงัมีภำระท่ีตอ้งโอนสินคำ้หรือบริกำรใหก้บัลูกคำ้ หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำจะรับรู้เป็น
รำยไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัตำมภำระท่ีระบุไวใ้นสัญญำเสร็จส้ิน 

ลูกหน้ีเงินประกนัผลงำนเป็นเงินประกนัตำมสัญญำก่อสร้ำงซ่ึงไม่มีดอกเบ้ียและไม่มีหลกัประกนั ลูกหน้ี
เงินประกนัผลงำนจะถูกจดัประเภทเป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนตำมเง่ือนไขของสัญญำ โดยลูกคำ้หักเงิน
ประกนัผลงำนไวจ้ำกเงินค่ำจำ้งท่ีจ่ำยให้แก่กลุ่มบริษทัในอตัรำตำมท่ีตกลงร่วมกนัในสัญญำและจะได้รับ
คืนเม่ือกลุ่มบริษทัปฏิบติัตำมภำระและเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญำ 

4.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อย  
เงินลงทุนในบริษทัย่อย ท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวิธีรำคำทุนหักค่ำเผื่อผล
ขำดทุนจำกเงินลงทุน 

4.5 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนในรำคำทุนซ่ึงรวมตน้ทุนกำรท ำรำยกำร 
หลงัจำกนั้น กลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่ำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนด้วยมูลค่ำยุติธรรม กลุ่มบริษทัรับรู้ผล
ก ำไรหรือขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนในส่วน
ของก ำไรหรือขำดทุนในปีท่ีเกิดขึ้น 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่ำงระหว่ำงจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจำกกำรจ ำหน่ำยกบัมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยใ์น
ส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในปีท่ีตดัรำยกำรอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนออกจำกบญัชี 

4.6 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 
ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำท่ีตีใหม่ อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม และ
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี)  

กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของท่ีดินในรำคำทุน ณ วนัท่ีไดสิ้นทรัพยม์ำ หลงัจำกนั้นกลุ่มบริษทัจดัให้มี
กำรประเมินรำคำท่ีดินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระและบันทึกสินทรัพย์ดังกล่ำวในรำคำท่ีตีใหม่ ทั้ งน้ี          
กลุ่มบริษทัจดัให้มีกำรประเมินรำคำสินทรัพยด์งักล่ำวเป็นคร้ังครำวเพื่อมิให้รำคำตำมบญัชี ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลำรำยงำนแตกต่ำงจำกมูลค่ำยติุธรรมอยำ่งมีสำระส ำคญั 
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กลุ่มบริษทับนัทึกส่วนต่ำงซ่ึงเกิดจำกกำรตีรำคำสินทรัพยด์งัต่อไปน้ี  
- กลุ่มบริษทับนัทึกรำคำตำมบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มขึ้นจำกกำรตีรำคำใหม่ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

และรับรู้จ ำนวนสะสมในบญัชี “ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย”์ ในส่วนของผูถื้อหุ้น อย่ำงไรก็
ตำม หำกสินทรัพยน์ั้นเคยมีกำรตีรำคำลดลงและกลุ่มบริษทัไดรั้บรู้รำคำท่ีลดลงในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนแลว้ ส่วนท่ีเพิ่มจำกกำรตีรำคำใหม่น้ีจะถูกรับรู้เป็นรำยไดไ้ม่เกินจ ำนวนท่ีเคยลดลงซ่ึงรับรู้เป็น
ค่ำใชจ่้ำยปีก่อนแลว้ 

- กลุ่มบริษทับนัทึกรำคำตำมบญัชีของสินทรัพยท่ี์ลดลงจำกกำรตีรำคำใหม่ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
อย่ำงไรก็ตำม หำกสินทรัพยน์ั้นเคยมีกำรตีรำคำเพิ่มขึ้นและยงัมียอดคงคำ้งของบญัชี “ส่วนเกินทุนจำก
กำรตีรำคำสินทรัพย”์ อยูใ่นส่วนของผูถื้อหุน้ ส่วนท่ีลดลงจำกกำรตีรำคำใหม่จะถูกรับรู้ในก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จอ่ืนในจ ำนวนท่ีไม่เกินยอดคงเหลือของบญัชี “ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย”์       

ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณดงัน้ี 
  อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร  5 - 20  ปี 
  เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  3 - 20  ปี 
  เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง และเคร่ืองใชส้ ำนกังำน   5  ปี 
  ยำนพำหนะ   5  ปี 
ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 
ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดิน 
กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ ออกจำกบญัชี เม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดวำ่จะไม่ไดรั้บ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำก
กำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้นออกจำก
บญัชี 

4.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี) 
ของสินทรัพยน์ั้น 
กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกัดโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่ำ
สินทรัพยน์ั้นเกิดกำรด้อยค่ำ กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลำกำรตดัจ ำหน่ำยและวิธีกำรตดัจ ำหน่ำยของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดังกล่ำวทุกส้ินปีเป็นอย่ำงน้อย ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกดัของกลุ่มบริษทั คือ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซ่ึงมีอำยุกำร
ใหป้ระโยชน์ 5 ปี 
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4.8 สัญญำเช่ำ 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัจะประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำหรือไม่ 
โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ก็ต่อเม่ือสัญญำนั้นมีกำรใหสิ้ทธิในกำรควบคุมกำรใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพื่อเป็นกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 
กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีกำรบญัชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ เวน้แต่สัญญำ
เช่ำระยะสั้นและสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิง
พร้อมใช้งำน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ซ่ึงแสดงสิทธิในกำรใชสิ้นทรัพยอ์ำ้งอิงและหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ  
สินทรัพย์สิทธิการใช้  
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม และ
ปรับปรุงดว้ยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชป้ระกอบดว้ย
จ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จ ำนวนเงินท่ีจ่ำย
ช ำระตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล ประมำณกำรตน้ทุนในกำร
ร้ือถอนและกำรขนยำ้ยสินทรัพยอ์ำ้งอิง หรือกำรบูรณะสินทรัพยอ์ำ้งอิงหรือสถำนท่ีตั้งของสินทรัพยอ์ำ้งอิง 
และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำท่ีไดรั้บ 

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้  ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุสัญญำเช่ำห รืออำยุกำร
ใหป้ระโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ลว้แต่ระยะเวลำใดจะสั้นกวำ่ ดงัน้ี 

  อำคำรและส่วนปรับปรุง      4  ปี 
  ยำนพำหนะ 3 - 4  ปี 

หำกควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยอ์ำ้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอำยุสัญญำเช่ำหรือรำคำทุนของ
สินทรัพย์ดังกล่ำวได้รวมถึงกำรใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่ำเส่ือมรำคำจะค ำนวณจำกอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณของสินทรัพย ์

หนี้สินตามสัญญาเช่า 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ ค่ำเช่ำผนัแปรท่ี
ขึ้นอยูก่บัดชันีหรืออตัรำ จ ำนวนเงินท่ีคำดวำ่จะจ่ำยภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ รวมถึงรำคำใชสิ้ทธิ
ของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น และกำรจ่ำยค่ำปรับเพื่อ
กำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดของสัญญำเช่ำแสดงให้เห็นว่ำกลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิในกำรยกเลิก
สัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัรำเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดท่ีเหตุกำรณ์
หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระนั้นไดเ้กิดขึ้น  
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กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำดว้ยอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำ
เช่ำหรืออตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล มูลค่ำตำมบญัชีของ
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะเพิ่มขึ้นจำกดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำ นอกจำกน้ี มูลค่ำตำมบัญชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะถูกวัดมูลค่ำใหม่เม่ือมีกำร
เปล่ียนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ กำรเปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ หรือกำรเปล่ียนแปลงในกำร
ประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 
สัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำนับตั้งแต่วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หรือสัญญำเช่ำซ่ึง
สินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ จะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

4.9 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกันกบักลุ่มบริษทัหมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมกลุ่มบริษทั                      
หรือถูกกลุ่มบริษทัควบคุมไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบั                       
กลุ่มบริษทั 

นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิออก
เสียงโดยทำงตรงหรือทำงออ้มซ่ึงท ำใหมี้อิทธิพลอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหำรส ำคญั กรรมกำร
หรือพนกังำนของกลุ่มบริษทัท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั 

4.10 เงินตรำต่ำงประเทศ 
บริษทัฯแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในกำร
ด ำเนินงำนของบริษทัฯ รำยกำรต่ำง ๆ ของแต่ละกิจกำรท่ีรวมอยูใ่นงบกำรเงินรวมวดัมูลค่ำดว้ยสกุลเงินท่ีใช้
ในกำรด ำเนินงำนของแต่ละกิจกำรนั้น 

รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศได้แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำ
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอตัรำแลกเปลี่ยนไดร้วมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

  

124 บริษัิัท พีีเอสจี ีคอริป์อเริชั่ั�น จีำ�กััด (มห�ชั่น)      แบบ 56-1 One Report ปี 2565

สารประธานกรรมการ 
และประธานเจ้า้หน้าท่ี่�บรหิาร

การประกอบธรุกิจ้และ
ผลการดำำาเนินงาน 

การกำากับดำูแล
กิจ้การ

รบัรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล 

เอกสารแนบงบการเงนิ



บริิษััท พีีเอสจีี คอริ์ปอเริชั่ั�น จีำกััด (มหาชั่น) และบริิษััทย่่อย่
หมาย่เหตุุปริะกัอบงบกัาริเงินริวม 
สำหริับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธัันวาคม 2565

 

9 

4.11 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ เงินลงทุนในบริษทัย่อย อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตน
ของกลุ่มบริษทัหำกมีขอ้บ่งช้ีว่ำสินทรัพยด์งักล่ำวอำจด้อยค่ำ กลุ่มบริษทัรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเม่ือ
มูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดวำ่
จะได้รับคืนหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนในกำรขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพย์
แลว้แต่รำคำใดจะสูงกวำ่  

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน ยกเวน้ในกรณีท่ีท่ีดินซ่ึง
ใชว้ิธีกำรตีรำคำใหม่และไดบ้นัทึกส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำใหม่ไวใ้นส่วนของผูถื้อหุ้น ขำดทุนจำกกำร
ดอ้ยค่ำจะรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้ไม่เกินไปกวำ่ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำท่ีเคยบนัทึกไว ้

4.12 ผลประโยชน์ของพนักงำน 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำน 

โครงการสมทบเงิน 
กลุ่มบริษทัและพนักงำนของกลุ่มบริษทัได้ร่วมกันจดัตั้ งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบด้วยเงินท่ี
พนกังำนจ่ำยสะสมและเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพได้
แยกออกจำกสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัท เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบันทึกเป็น
ค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิดรำยกำร 

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 
กลุ่มบริษัทมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำนซ่ึง                                    
กลุ่มบริษทัถือวำ่เงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน  

กลุ่มบริษทัค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละ
หน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระได้ท ำกำรประเมินภำระ
ผกูพนัดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั  

ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  
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4.13 ประมำณกำรหนีสิ้น 
กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้
เกิดขึ้นแลว้ และมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนว่ำกลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลด
เปล้ืองภำระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ  

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกค่ำเผื่อผลขำดทุนส ำหรับโครงกำรทั้งจ ำนวนเม่ือทรำบแน่ชดัว่ำโครงกำรนั้นจะประสบ
ผลขำดทุน 

4.14 ภำษีเงินได้  
ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 
กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดปั้จจุบนัตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กับหน่วยงำนจดัเก็บภำษีของรัฐ โดย
ค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกับฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะ
ใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำ
รำยงำนและจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มบริษทัจะไม่
มีก ำไรทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้หำกภำษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้งกบั
รำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  
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4.15 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนกำรท ำ
รำยกำรเฉพำะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 
อย่ำงไรก็ตำม ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกบักำรจดัหำเงินท่ีมีนัยส ำคญั กลุ่มบริษทัจะ
รับรู้สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวดว้ยรำคำของรำยกำร  ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นนโยบำยกำรบญัชีเร่ืองกำรรับรู้
รำยได ้ 

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัที่รับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินที่
วดัมูลค่ำในภำยหลังด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย สินทรัพยท์ำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยติุธรรม
ผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน และ
ลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์ำง
กำรเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดท่ีเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินต้นและดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินต้นในวนัท่ีระบุไว้
เท่ำนั้น  
สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำววดัมูลค่ำในภำยหลงัโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีกำรประเมินกำร
ด้อยค่ำ ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตัดรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพยด์งักล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน    
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการก าหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (ตราสารทุน)  

ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรวนัแรก กลุ่มบริษทัสำมำรถเลือกจดัประเภทเงินลงทุนในตรำสำรทุนซ่ึงไม่ไดถื้อไวเ้พื่อ
คำ้ เป็นตรำสำรทุนท่ีก ำหนดให้วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน โดยไม่สำมำรถ
เปล่ียนกำรจดัประเภทในภำยหลงัได ้ทั้งน้ี กำรจดัประเภทรำยกำรจะพิจำรณำเป็นรำยตรำสำร  
ผลก ำไรและขำดทุนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของสินทรัพยท์ำงกำรเงินน้ีจะไม่สำมำรถโอนไป
รับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนไดใ้นภำยหลงั  
เงินปันผลรับจำกเงินลงทุนดงักล่ำวถือเป็นรำยไดอ่ื้นในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน เวน้แต่ในกรณีท่ีเป็นกำร
ไดรั้บคืนของตน้ทุนกำรลงทุนในสินทรัพยท์ำงกำรเงินอย่ำงชดัเจน กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรนั้นในก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  
นอกจำกน้ี เงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีก ำหนดให้วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
ไม่มีขอ้ก ำหนดใหป้ระเมินกำรดอ้ยค่ำ  
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สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน จะแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน
ดว้ยมูลค่ำยติุธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ำยติุธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

ทั้งน้ี สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำว หมำยควำมรวมถึง เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อคำ้ และสินทรัพย์
ทำงกำรเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

เงินปันผลรับจำกเงินลงทุนในตรำสำรทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรำยได้อ่ืนในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน  

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนกำรท ำรำยกำร 
และจดัประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
โดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินและกำร
ตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน โดยกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตดั
จ ำหน่ำยค ำนึงถึงค่ำธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่ำตดั
จ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทำงกำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

กำรซ้ือหรือกำรขำยสินทรัพย์ทำงกำรเงินตำมวิธีปกติ 
กำรซ้ือหรือกำรขำยสินทรัพยท์ำงกำรเงินตำมวิธีปกติท่ีมีเง่ือนไขกำรส่งมอบสินทรัพยภ์ำยในระยะเวลำท่ี
ก ำหนดขึ้นจำกหลกัเกณฑห์รือวิธีปฏิบติัโดยทัว่ไปของตลำด จะรับรู้ ณ วนัซ้ือขำยซ่ึงเป็นวนัท่ีกิจกำรมีขอ้
ผกูมดัท่ีจะซ้ือหรือขำยสินทรัพยน์ั้น 

กำรตัดรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้กำรโอนควำมเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น  

กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือไดมี้กำรปฏิบติัตำมภำระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีกำร
ยกเลิกภำระผกูพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมี
อยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จำกผูใ้ห้กู ้รำยเดียวกันซ่ึงมีข้อก ำหนดท่ีแตกต่ำงกันอย่ำงมำก หรือมีกำรแก้ไข
ขอ้ก ำหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคญั จะถือว่ำเป็นกำรตดัรำยกำรหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  
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กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของตรำสำรหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ย
มูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นค ำนวณจำกผลต่ำงของกระแส
เงินสดท่ีจะครบก ำหนดช ำระตำมสัญญำกบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคำดวำ่จะไดรั้บช ำระ และคิด
ลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมำณของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีไดม้ำ  

ในกรณีท่ีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ่มขึ้นอยำ่งมีนยัส ำคญันบัตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก 
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นโดยพิจำรณำจำกกำรผิดสัญญำท่ีอำจจะเกิดขึ้น
ใน 12 เดือนขำ้งหนำ้ ในขณะท่ีหำกควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ่มขึ้นอยำ่งมีนยัส ำคญันบัตั้งแต่กำร
รับรู้รำยกำรเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนดว้ยจ ำนวนเงินท่ีเท่ำกบัผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะ
เกิดขึ้นตลอดอำยท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทำงกำรเงิน  

กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำควำมเส่ียงดำ้นเครดิตจะเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนยัส ำคญั เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำม
สัญญำเกินกว่ำ 30 วนั และพิจำรณำว่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตหรือมีกำรผิดสัญญำ 
เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำมสัญญำเกินกว่ำ 120 วนั อยำ่งไรก็ตำม ในบำงกรณี กลุ่มบริษทัอำจพิจำรณำ
วำ่สินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรเพิ่มขึ้นของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตอยำ่งมีนยัส ำคญัและมีกำรผิดสัญญำ โดย
พิจำรณำจำกขอ้มูลภำยในหรือขอ้มูลภำยนอกอ่ืน เช่น อนัดบัควำมน่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตของผูอ้อกตรำสำร  

กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีกำรอย่ำงง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้
และสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีกำรติดตำมกำร
เปล่ียนแปลงของควำมเส่ียงทำงดำ้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอด
อำยขุองลูกหน้ีกำรคำ้และสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ  

กำรค ำนวณผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นขำ้งต้นอำ้งอิงจำกข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำก
ประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภำพแวดลอ้ม
ทำงดำ้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชี เม่ือกิจกำรคำดว่ำจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตำม
สัญญำอีกต่อไป  

กำรหักกลบของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินจะน ำมำหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐำนะ
กำรเงิน ก็ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ำมกฎหมำยอยูแ่ลว้ในกำรหกักลบจ ำนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจกำรมี
ควำมตั้งใจท่ีจะช ำระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช ำระหน้ีสินพร้อมกนั 
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4.16 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 
มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะได้รับจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อโอน
หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดขึ้นในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมใน
ตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ กลุ่มบริษทัใชร้ำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวข้องก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำ
ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำยติุธรรมโดยใชเ้ทคนิค
กำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใชข้อ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบั
สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  
ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 
ระดบั 1 ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 
ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นข้อมูลทำงตรงหรือ

ทำงออ้ม 
ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณขึ้น  
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้น
ของมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำ
ยติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ ำ 

5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีท่ีส ำคัญ 
ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและกำร
ประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดังกล่ำวน้ีส่งผล
กระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลท่ี
เกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 
รำยได้จำกสัญญำก่อสร้ำง  

 กลุ่มบริษัทรับรู้รำยได้จำกสัญญำก่อสร้ำงตลอดช่วงเวลำท่ีก่อสร้ำง ฝ่ำยบริหำรใช้วิธีปัจจัยน ำเข้ำใน                                     
กำรวดัขั้นควำมส ำเร็จของงำนเพื่อใหส้ะทอ้นถึงผลกำรปฏิบติังำนของกิจกำรตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัให้เสร็จ
ส้ิน ซ่ึงค ำนวณโดยกำรเปรียบเทียบตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นแลว้จนถึงวนัส้ินงวดกบัตน้ทุนทั้งหมดท่ีคำดวำ่จะใชใ้น
กำรปฏิบติัตำมสัญญำ ทั้งน้ี ฝ่ำยบริหำรไดใ้ช้ดุลยพินิจท่ีส ำคญัในกำรประเมินตน้ทุนกำรก่อสร้ำงท่ีเกิดขึ้น
จริงของงำนท่ีท ำเสร็จจนถึงปัจจุบนั กำรประมำณกำรรำยไดจ้ำกสัญญำและตน้ทุนกำรก่อสร้ำงทั้งหมดตำม
สัญญำ ตน้ทุนจริงท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืน รวมถึงกำรประเมินส่วนหักรำยไดท่ี้เกิดจำกกำรส่งมอบงำนล่ำชำ้ 
หรือค่ำปรับตำมสัญญำ โดยอำศยัประสบกำรณ์และขอ้มูลในอดีต รวมถึงขอ้มูลจำกวิศวกรโครงกำรหรือ
ผลงำนของผูเ้ช่ียวชำญ (ถำ้มี) 
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ประมำณกำรต้นทุนโครงกำรก่อสร้ำง  
 กลุ่มบริษทัประมำณกำรตน้ทุนกำรก่อสร้ำงของแต่ละโครงกำรจำกรำยละเอียดของแบบก่อสร้ำงและน ำมำ

ค ำนวณจ ำนวนและมูลค่ำวสัดุก่อสร้ำงท่ีตอ้งใชใ้นโครงกำรดงักล่ำว รวมถึงค่ำแรง ค่ำโสหุย้ ท่ีตอ้งใชใ้นกำร
ให้บริกำรก่อสร้ำงจนเสร็จ ประกอบกบักำรพิจำรณำถึงแนวโน้มของกำรเปล่ียนแปลงรำคำวสัดุก่อสร้ำง 
ค่ำแรง และค่ำใช้ จ่ำย อ่ืน ๆ กลุ่มบริษัทจะท ำกำรทบทวนประมำณกำรต้นทุนอย่ำงสม ่ ำ เสมอ                           
และทุกครำวท่ีตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงแตกต่ำงจำกประมำณกำรตน้ทุนอยำ่งเป็นสำระส ำคญั  

 ค่ำเผ่ือผลขำดทุนส ำหรับโครงกำรก่อสร้ำง 
 ฝ่ำยบริหำรได้ใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนจำกโครงกำรก่อสร้ำงแต่ละ

โครงกำรจำกประมำณกำรตน้ทุนท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น โดยพิจำรณำจำกควำมคืบหนำ้ของกำรก่อสร้ำง ตน้ทุน
ท่ีเกิดขึ้นจริง ประกอบกบักำรเปล่ียนแปลงของรำคำวสัดุก่อสร้ำง ค่ำแรง และสภำวกำรณ์ปัจจุบนั 

 ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกดิขึน้ของลูกหนีก้ำรค้ำและสินทรัพย์ท่ีเกดิจำกสัญญำ 
 ในกำรประมำณค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีกำรคำ้และสินทรัพยท่ี์เกิดจำก

สัญญำ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจำก
ลูกหน้ีแต่ละรำย โดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต อำยุของหน้ีท่ีคงคำ้งและสภำวะเศรษฐกิจท่ี
คำดกำรณ์ไวข้องกลุ่มลูกคำ้ท่ีมีควำมเส่ียงด้ำนเครดิตท่ีคลำ้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขำดทุนดำ้น
เครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีตและกำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอำจไม่ได้บ่งบอกถึง        
กำรผิดสัญญำของลูกคำ้ท่ีเกิดขึ้นจริงในอนำคต  

อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
กลุ่มบริษทัแสดงอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนดว้ยมูลค่ำยุติธรรมซ่ึงประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระและ
รับรู้กำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำยุติธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน ผูป้ระเมินรำคำอิสระประเมินมูลค่ำ
ยติุธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนโดยใชว้ิธีเปรียบเทียบรำคำตลำดส ำหรับสินทรัพยป์ระเภทท่ีดิน 
ซ่ึงกำรประเมินมูลค่ำดงักล่ำวตอ้งอำศยักำรประมำณกำรบำงประกำร 

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์และค่ำเส่ือมรำคำ 
ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องท ำกำรประมำณอำยุกำรให้
ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใชง้ำนของอำคำรและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์
และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

กลุ่มบริษทัแสดงมูลค่ำของท่ีดินดว้ยรำคำท่ีตีใหม่ ซ่ึงรำคำท่ีตีใหม่น้ีไดป้ระเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระ 
โดยใช้วิธีเปรียบเทียบรำคำตลำดส ำหรับสินทรัพยป์ระเภทท่ีดิน ซ่ึงกำรประเมินมูลค่ำดงักล่ำวตอ้งอำศยั  
กำรประมำณกำรบำงประกำร 
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นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำและ
บนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 
ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวข้องกับกำรคำดกำรณ์รำยได้และค่ำใช้จ่ำยในอนำคต             
ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใช้หักภำษีและขำดทุน
ทำงภำษีท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะ
ใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวและขำดทุนนั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรว่ำกลุ่ม
บริษทัควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไร
ทำงภำษีท่ีคำดวำ่จะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 

6. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
 ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั รำยกำรธุรกิจดงักล่ำว

เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้และเกณฑต์ำมท่ีตกลงกนัระหวำ่งกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้ง
กนัเหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจโดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
 2565 2565 2564  
รำยกำรธุรกิจกบับริษัทย่อย      
(ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้)      
ตน้ทุนผูรั้บเหมำช่วง - 334 - รำคำตำมสัญญำ 
รำยกำรธุรกิจกบักิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน      
รำยไดต้ำมสัญญำก่อสร้ำง 1,024 1,024 - รำคำตำมสัญญำ 
ค่ำใชจ้่ำยอื่น 1 1 - รำคำตำมสัญญำและ                    

รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 

ยอดคงค้ำงระหว่ำงกลุ่มบริษัทและบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วนัท่ี  31 ธันวำคม 2565 และ                                      
2564 มีรำยละเอียดดงัน้ี  

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2565 2564 

ลูกหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 8)    
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั) 71,797 71,797 - 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 71,797 71,797 - 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2565 2564 

เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน    
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรทีเ่กี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 16)    
บริษทัยอ่ย - 44,088 - 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 44,088 - 
เจ้ำหนีอ่ื้น - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 16)    
บริษทัยอ่ย - 95 - 
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั) 179 179 - 
รวมเจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 179 274 - 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 179 44,362 - 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 
ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีค่ำใชจ่้ำยส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน
ของกรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2565 2564 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 21,253 18,533 11,698 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 602 454 20 
ค่ำตอบแทนกรรมกำร 2,858 2,858 4,327 
รวม 24,713 21,845 16,045 

7. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2565 2564 
เงินสด 271 185 15 
เงินฝำกธนำคำร 615,751 528,175 1,061,077 
รวม 616,022 528,360 1,061,092 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 เงินฝำกออมทรัพย ์และเงินฝำกประจ ำมีอตัรำดอกเบ้ียระหว่ำงร้อยละ 0.15 ถึง 
0.53 ต่อปี (2564: ร้อยละ 0.05 ถึง 0.38 ต่อปี) 
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8. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2565 2564 
ลูกหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 6)    
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ    
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 71,797 71,797 - 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 71,797 71,797 - 
ลูกหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรที่ไม่เกี่ยวข้องกัน    
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ    
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ - - - 
คำ้งช ำระ    
ไม่เกิน 3 เดือน - - - 
3 - 6 เดือน - - - 
6 - 12 เดือน - - - 
มำกกวำ่ 12 เดือน 144,532 144,532 144,532 

รวม 144,532 144,532 144,532 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น (144,532) (144,532) (144,532) 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ - - - 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - สุทธิ 71,797 71,797 - 
ลูกหนีอ่ื้น    
ลูกหน้ีอ่ืน 5,435 5,435 5,550 
ลูกหน้ีกรมสรรพำกร 5,716 2,371 2,985 
เงินทดรองจ่ำย - - 178 
ค่ำใชจ่้ำยจ่ำยล่วงหนำ้ 215 203 941 
เงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำก่อสร้ำง - - 2,276 
รวมลูกหน้ีอ่ืน 11,366 8,009 11,930 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น (5,414) (5,414) (5,414) 
รวมลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 5,952 2,595 6,516 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 77,749 74,392 6,516 

ระยะเวลำกำรใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคำ้โดยปกติมีระยะเวลำ 30 วนั 
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9. เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ำ้ประกนั 
 ยอดคงเหลือดังกล่ำวเป็นบัญชีเงินฝำกธนำคำร ซ่ึงได้น ำไปวำงไวก้ับธนำคำรเพื่อค ้ ำประกันกำรออก

หนงัสือค ้ำประกนัธนำคำรส ำหรับกำรประกนักำรปฏิบติังำนตำมสัญญำก่อสร้ำง และค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือ
ของกลุ่มบริษทั 

10. สินทรัพย์ท่ีเกดิจำกสัญญำ / ลูกหนีเ้งินประกนัผลงำน 
10.1 ยอดคงเหลือตำมสัญญำ 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2565 2564 
สินทรัพย์ที่เกิดจำกสัญญำ    
รำยไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช ำระ 114,327 114,327 50,058 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น (38,318) (38,318) (38,318) 
สินทรัพย์ที่เกิดจำกสัญญำ - สุทธิ 76,009 76,009 11,740 
    
ลูกหนีเ้งินประกันผลงำน 94,349 94,349 61,872 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น (48,036) (48,036) (48,036) 
ลูกหนีเ้งินประกันผลงำน - สุทธิ 46,313 46,313 13,836 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 บริษทัฯมียอดคงเหลือของรำยได้ท่ียงัไม่ไดเ้รียกช ำระจ ำนวน 76.0 ลำ้นบำท 
(2564: จ ำนวน 11.7 ลำ้นบำท) ท่ีคำดวำ่จะเรียกช ำภำยในหน่ึงปี 

10.2 รำยได้ท่ีรับรู้ท่ีเกีย่วข้องกบัยอดคงเหลือตำมสัญญำ 
(หน่วย: พนับำท) 

 
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2565 2564 
รำยไดท่ี้รับรู้จำกกำรเปล่ียนแปลงของส่ิงตอบแทน                             
ผนัแปรท่ีเก่ียวเน่ืองกบัภำระท่ีไดป้ฏิบติัไปแลว้
ในปีก่อน 691 691 (94) 
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10.3 รำยได้ท่ีคำดว่ำจะรับรู้ส ำหรับภำระท่ียังปฏิบัติไม่เสร็จส้ิน 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 กลุ่มบริษทัคำดว่ำจะมีรำยไดท่ี้รับรู้ในอนำคตส ำหรับภำระท่ียงัปฏิบติัไม่เสร็จส้ิน                                      

(หรือยงัไม่เสร็จส้ินบำงส่วน) ของสัญญำท่ีท ำกับลูกคำ้จ ำนวน 211.1 ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่ำ 
7,347.7 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: 211.1 ลำ้นเหรียญสหรัฐหรือเทียบเท่ำ 7,347.7 ลำ้นบำท (2564: 4.9 ลำ้นบำท)) 
กลุ่มบริษทัคำดว่ำจะปฏิบติัตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัของสัญญำดงักล่ำวเสร็จส้ินภำยใน 2 ปี (เฉพำะบริษทัฯ:  
2 ปี (2564: 1 ปี)) 

11. สินทรัพย์ทำงกำรเงินอ่ืน 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2565 2564 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน    
ตรำสำรหนี้ท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม          
ผ่ำนก ำไรขำดทุน 

   

เงินลงทุนในกองทุนเปิดตรำสำรหน้ี 802,728 802,728 - 
รวมสินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 802,728 802,728 - 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน    
ตรำสำรทุนท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม          
ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  

  

ตรำสำรทุนของบริษทัจดทะเบียน 23,211 23,211 32,811 
รวมสินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 23,211 23,211 32,811 

ในปี 2564 บริษทัฯไดมี้กำรขำยเงินลงทุนในตรำสำรทุนของบริษทัจดทะเบียน บำงส่วนซ่ึงมูลค่ำยุติธรรม       
ณ วนัท่ีขำย มีจ ำนวน 14.9 ลำ้นบำท และผลสะสมของขำดทุนท่ีเคยรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนจ ำนวน 
6.1 ลำ้นบำท ไดโ้อนเขำ้ไปรับรู้ในก ำไรสะสมแลว้ 

12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย  
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี  
  (หน่วย: พนับำท) 

ช่ือบริษทั ทุนเรียกช ำระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 
 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)   
บริษทั พีเอสจีซี (ลำว) จ ำกดัผูเ้ดียว 45,000 - 100 - 45,000 - 
รวม     45,000 - 
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 เม่ือวนัท่ี 23 กุมภำพนัธ์ 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯคร้ังท่ี 3/2565 มีมติอนุมติัใหจ้ดทะเบียนจดัตั้ง 
บริษทั พีเอสจีซี (ลำว) จ ำกัดผูเ้ดียว ซ่ึงประกอบธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงโรงงำนและอำคำร และบริกำร                                                
ท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืนๆ โดยไดด้ ำเนินกำรจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งขึ้นในประเทศสำธำรณรัฐประชำธิปไตย
ประชำชนลำวดว้ยทุนจดทะเบียนจ ำนวน 16,000 ลำ้นกีบ หรือเทียบเท่ำ 45 ลำ้นบำท และบริษทัฯไดช้ ำระ                                  
ค่ำหุน้เรียบร้อยแลว้เม่ือวนัท่ี 11 พฤษภำคม 2565 

13. อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน  

กำรกระทบยอดมูลค่ำตำมบญัชีของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนส ำหรับปี 2565 และ 2564 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2565 2564 

มูลค่ำตำมบญัชีตน้ปี 66,876 66,876 60,248 
ผลก ำไรสุทธิจำกกำรตีรำคำเป็นมูลค่ำยติุธรรม - - 6,628 
มูลค่ำตำมบญัชีปลำยปี* 66,876 66,876 66,876 

 * มูลค่ำยติุธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 มีจ ำนวนท่ีไม่แตกต่ำงกนั
อยำ่งมีนยัส ำคญั กลุ่มบริษทัจึงพิจำรณำไม่รับรู้กำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยติุธรรมดงักล่ำว 

 อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนของกลุ่มบริษทัเป็นท่ีดินท่ีไม่ไดใ้ชใ้นกำรด ำเนินงำน  

 กลุ่มบริษทัแสดงอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนดว้ยมูลค่ำยุติธรรมซ่ึงประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระ                                     
โดยใชว้ิธีเปรียบเทียบรำคำตลำด (Market Approach) 
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14. ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 

รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 
สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 สินทรัพยซ่ึ์ง

แสดงมูลค่ำตำม
รำคำท่ีตีใหม่ สินทรัพยซ่ึ์งแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน  

 

ท่ีดิน 

อำคำรและ              
ส่วนปรับปรุง

อำคำร 
เคร่ืองจกัรและ

อุปกรณ ์

เคร่ืองตกแต่ง
และเคร่ืองใช้
ส ำนกังำน ยำนพำหนะ รวม 

รำคำทุน / รำคำที่ตีใหม่       
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2565 12,190 4,734 32,893 13,505 13,593 76,915 
ซ้ือเพ่ิม - 2,909 8,064 3,963 - 14,936 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (31,364) (2,982) (10,305) (44,651) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน - - - (58) - (58) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 12,190 7,643 9,593 14,428 3,288 47,142 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม       
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2565 - 2,953 29,147 11,783 12,823 56,706 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 871 2,340 893    2 4,106 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย 

 
- 

 
- 

 
(27,710) 

 
(2,929) 

 
(10,041) 

 
(40,680) 

ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน - - - (2) - (2) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 - 3,824 3,777 9,745 2,784 20,130 
ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ       
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2565 - - - - - - 
เพ่ิมขึ้นระหว่ำงปี - - - - 108 108 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 - - - - 108 108 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี       
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 12,190 3,819 5,816 4,683 396 26,904 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี     
2565 (2.5 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนก่อสร้ำงตำมสัญญำ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร) 4,106 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 สินทรัพยซ่ึ์ง

แสดงมูลค่ำตำม
รำคำท่ีตีใหม่ สินทรัพยซ่ึ์งแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน  

 

ท่ีดิน 

อำคำรและ              
ส่วนปรับปรุง

อำคำร 
เคร่ืองจกัรและ

อุปกรณ ์

เคร่ืองตกแต่ง
และเคร่ืองใช้
ส ำนกังำน ยำนพำหนะ รวม 

รำคำทุน / รำคำที่ตีใหม่       
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2564 12,720 4,287 32,842 12,100 13,593 75,542 
ซ้ือเพ่ิม - 1,652 52 1,660 - 3,364 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - (1,205) (1) (255) - (1,461) 
ตีรำคำ (530) - - - - (530) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 12,190 4,734 32,893 13,505 13,593 76,915 
ซ้ือเพ่ิม - 2,257 8,063 2,708 - 13,028 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (31,364) (2,982) (10,305) (44,651) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 12,190 6,991 9,592 13,231 3,288 45,292 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม       
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2564 - 3,640 28,394 11,499 12,816 56,349 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 518 754 525 7 1,804 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย 

 
- 

 
(1,205) 

 
(1) 

 
(241) 

 
- 

 
(1,447) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 - 2,953 29,147 11,783 12,823 56,706 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 870 2,340 806 2 4,018 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย 

 
- 

 
- 

 
(27,710) 

 
(2,929) 

 
(10,041) 

 
(40,680) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 - 3,823 3,777 9,660 2,784 20,044 
ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ       
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 - - - - - - 
เพ่ิมขึ้นระหว่ำงปี - - - - 108 108 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 - - - - 108 108 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี       
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 12,190 1,781 3,746 1,722 770 20,209 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 12,190 3,168 5,815 3,571 396 25,140 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี     
2564 (0.6 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนก่อสร้ำงตำมสัญญำ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร) 1,804 
2565 (2.5 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนก่อสร้ำงตำมสัญญำ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร) 4,018 
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กลุ่มบริษทัได้จัดให้มีกำรประเมินรำคำยุติธรรมของท่ีดินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระในปี 2564 ซ่ึงใช้วิธี
เปรียบเทียบรำคำตลำด (Market Approach)  

หำกบริษทัฯแสดงมูลค่ำของท่ีดินดงักล่ำวดว้ยวิธีรำคำทุน มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 
และ 2564 จะเป็นดงัน้ี  

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2565 2564 

ท่ีดิน 3,984 3,984 3,984 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 กลุ่มบริษทัมีอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำหมดแลว้แต่ยงัใช้
งำนอยู่ มูลค่ำตำมบญัชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมของสินทรัพยด์งักล่ำวมีจ ำนวนเงินประมำณ 13.8 ลำ้นบำท 
(เฉพำะบริษทัฯ: 13.8 ลำ้นบำท (2564: 49.4 ลำ้นบำท)) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 บริษทัฯไดน้ ำท่ีดินและอำคำรมูลค่ำสุทธิตำมบญัชี จ ำนวนประมำณ 13.5 ลำ้นบำท 
ไปเป็นหลกัประกนัสัญญำประกนัเพื่องดกำรบงัคบัคดีตำมค ำพิพำกษำศำลอุทธรณ์ ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินขอ้ 30.3 (2564: 14.0 ลำ้นบำท) 

15. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2565 2564 
เงินทดรองจ่ำยส ำหรับโครงกำรในอนำคต 25,550 25,550 - 
เงินประกนัและเงินมดัจ ำ 18,376 18,376 3,037 
ภำษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่ำย 52,358 52,358 51,861 
รวม 96,284 96,284 54,898 
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16. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2565 2564 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 6) - 44,088 - 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 82,430 9,330 16,202 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 6) 179 274 - 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 8,113 7,640 6,116 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย 5,081 5,043 3,952 
รวม 95,803 66,375 26,270 

17. เงินกู้ยืมระยะส้ันอ่ืน 
เงินกูย้ืมดงักล่ำวเป็นเงินกูย้ืมจำกอดีตกรรมกำรของบริษทัฯ โดยไม่มีกำรท ำสัญญำเงินกูย้ืมเป็นลำยลกัษณ์
อักษร ไม่มีหลักประกัน และมีก ำหนดช ำระคืนเม่ือถูกทวงถำม  มีกำรคิดดอกเบ้ียโดยอ้ำงอิงจำกอัตรำ
ดอกเบ้ียเงินกูย้มื MLR 

18. สัญญำเช่ำ  
 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 

กลุ่มบริษทัท ำสัญญำเช่ำสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั โดยมีอำยสุัญญำระหวำ่ง 3 - 4 ปี  

ก) สินทรัพย์สิทธิกำรใช้  
รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 
สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 อำคำรและ                
ส่วนปรับปรุง ยำนพำหนะ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 - 2,346 2,346 
เพิ่มขึ้น 47,447 12,309 59,756 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (8,402) (2,032) (10,434) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน - (195) (195) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 39,045 12,428 51,473 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 อำคำรและส่วน
ปรับปรุง ยำนพำหนะ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 - 78 78 
เพิ่มขึ้น - 3,044 3,044 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - (776) (776) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 - 2,346 2,346 
เพิ่มขึ้น 47,447 - 47,447 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (8,402) (761) (9,163) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 39,045 1,585 40,630 

ข) หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2565 2564 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำ 50,293 42,088 2,644 
หกั: ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (5,135) (4,026) (235) 
รวม 45,158 38,062 2,409 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (13,232) (10,575) (733) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ีถึง
ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 31,926 27,487 1,676 
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กำรเปล่ียนแปลงของบัญชีหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564                    
มีรำยละเอียดดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2565 2564 
ยอดคงเหลือตน้ปี 2,409 2,409 80 
เพิ่มขึ้น 55,289 42,980 3,044 
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ 2,368 1,825 151 
จ่ำยค่ำเช่ำ (14,795) (9,152) (866) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (113) - - 
ยอดคงเหลือปลำยปี 45,158 38,062 2,409 

กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำเปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินขอ้ 32.1 ภำยใตห้วัขอ้ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง  

ค) ค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัสัญญำเช่ำท่ีรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2565 2564 
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 10,434 9,163 698 
ดอกเบ้ียจ่ำยของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 2,368 1,825 151 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบัสัญญำเช่ำระยะสั้น 356 956 549 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบัสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพย ์             
อำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ 165 165 180 

ง) อ่ืน ๆ  
กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดของสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 จ ำนวน 
12.0 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: 10.2 ลำ้นบำท (2564: 0.7 ลำ้นบำท)) ซ่ึงรวมถึงกระแสเงินสดจ่ำยของ
สัญญำเช่ำระยะสั้น และสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ 
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19. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน  
จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังำนเม่ือออกจำกงำนแสดงได้
ดงัน้ี   
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2565 2564 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนต้นปี 5,488 5,488 6,700 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:    
ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั  1,018 801 405 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 105 105 76 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จอื่น:    
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์
ประกนัภยั    
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน  (206) (206) (257) 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ 85 85 (705) 

ผลประโยชนท่ี์จ่ำยในระหว่ำงปี - - (731) 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนปลำยปี 6,490 6,273 5,488 

กลุ่มบริษทัคำดวำ่จะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนภำยใน 1 ปีขำ้งหนำ้ เป็นจ ำนวนประมำณ 
1.7 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: 1.7 ลำ้นบำท (2564: ไม่มี)) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน
ของกลุ่มบริษทัประมำณ 9 - 16 ปี (เฉพำะบริษทัฯ: ประมำณ 9 ปี (2564: ประมำณ 9 ปี)) 

สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2565 2564 
อตัรำคิดลด 2.5 - 3.5 2.5 1.9 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน 3.0 3.0 3.0 
อตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน 2.9 - 34.4 10.2 - 34.4 10.0 - 34.0 
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ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี  

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด (0.35) 0.39 (0.32) 0.35 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน 0.38 (0.35) 0.35 (0.32) 
 เพิ่มขึ้น 20% ลดลง 20% เพิ่มขึ้น 20% ลดลง 20% 
อตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (0.77) 0.97 (0.75) 0.94 

 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด (0.33) 0.36 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน 0.35 (0.33) 
 เพิ่มขึ้น 20% ลดลง 20% 
อตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (0.75) 0.94 

20. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ  
 กลุ่มบริษทัและพนักงำนของกลุ่มบริษทัได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพขึ้นตำมพระรำชบัญญัติ

กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัจะจ่ำยสมทบกองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ 3 ถึง 10 
ของเงินเดือน และพนักงำนจะจ่ำยสมทบกองทุนเป็นรำยเดือนในอัตรำร้อยละ 3 ถึง 15 ของเงินเดือน 
กองทุนส ำรองเล้ียงชีพเหล่ำน้ีบริหำรโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุน 2 แห่ง และจะจ่ำยใหแ้ก่พนกังำน
เม่ือพนกังำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั ในระหว่ำงปี 2565 กลุ่มบริษทัรับรู้
เงินสมทบดงักล่ำวเป็นค่ำใชจ่้ำยจ ำนวนเงิน 2.3 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: 2.3 ลำ้นบำท (2564: 1.3 ลำ้นบำท)) 

  

145บริษัิัท พีีเอสจี ีคอริป์อเริชั่ั�น จีำ�กััด (มห�ชั่น)      แบบ 56-1 One Report ปี 2565

สารประธานกรรมการ 
และประธานเจ้า้หน้าท่ี่�บรหิาร

การประกอบธรุกิจ้และ
ผลการดำำาเนินงาน 

การกำากับดำูแล
กิจ้การ

รบัรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล 

เอกสารแนบงบการเงนิ



บริิษััท พีีเอสจีี คอริ์ปอเริชั่ั�น จีำกััด (มหาชั่น) และบริิษััทย่่อย่
หมาย่เหตุุปริะกัอบงบกัาริเงินริวม 
สำหริับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธัันวาคม 2565

 

30 

21. ทุนเรือนหุ้น 
21.1 เม่ือวันท่ี 28 เมษำยน 2564 ท่ีประชุมสำมัญผู ้ถือหุ้น  บริษัทฯมีมติอนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียนจำกเดิม 

12,826,431,971 บำท เป็นทุนจดทะเบียนจ ำนวน 10,948,438,156 บำท โดยลดทุนจดทะเบียนท่ีย ังไม่ได้
ออกจ ำหน่ำยจ ำนวน 1,877,993,815 หุ้น มูลค่ำตรำไวหุ้้นละ 1 บำท ซ่ึงเป็นผลมำจำกกำรยกเลิกกำรจองซ้ือและ
ช ำระเงินค่ำจองซ้ือของหุ้นสำมญัเพิ่มทุนท่ีจดัสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น (Rights Offering) 
จ ำนวน 1,011,493,815 หุ้น และส่วนท่ีจัดสรรให้แก่บุคคลในวงจ ำกัดจ ำนวน 866,500,000 หุ้น บริษัทฯได้                   
จดทะเบียนลดทุนจดทะเบียนกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 19 พฤษภำคม 2564 

21.2 เม่ือวนัท่ี 12 ตุลำคม 2564 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้น บริษทัฯมีมติอนุมติักำรเพิ่มทุนจดทะเบียนจำกจ ำนวน 
10,948,438,156 บำท เป็น 64,992,438,156 บำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัใหม่จ ำนวน 54,044,000,000 หุ้น มูล
ค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท เพื่อเสนอขำยต่อบุคคลในวงจ ำกดั ในรำคำหุ้นละ 0.02 บำท เป็นจ ำนวน 1,080.88 
ลำ้นบำท โดยบริษทัไดรั้บช ำระเงินเพิ่มทุนดงักล่ำวทั้งจ ำนวนในวนัท่ี 26 ตุลำคม 2564 และจดทะเบียนเพิ่ม
ทุนช ำระแลว้ดงักล่ำวกบักรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้เม่ือวนัท่ี 27 ตุลำคม 2564 

22. ส ำรองตำมกฎหมำย 
 ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วยยอด
ขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกว่ำทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ำรอง
ตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได ้ 

23. ส่วนต ่ำกว่ำมูลค่ำหุ้นสำมัญ  
 ตำมบทบญัญติัแห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ .ศ. 2535 มำตรำ 52 บริษทัซ่ึงด ำเนินกำรมำแลว้               

ไม่นอ้ยว่ำ 1 ปี ถำ้ปรำกฏว่ำมีกำรขำดทุนจะเสนอขำยหุ้นต ่ำกว่ำมูลค่ำหุ้นท่ีจดทะเบียนไวก้็ไดแ้ต่ตอ้งได้รับ
ควำมเห็นชอบจำกท่ีประชุมผูถื้อหุน้และก ำหนดอตัรำส่วนลดไวแ้น่นอนและระบุไวใ้นหนงัสือช้ีชวนดว้ย 

24. ใบส ำคัญแสดงสิทธิ 
ท่ีประชุมสำมัญผูถื้อหุ้นเม่ือวนัท่ี 25 เมษำยน 2556 ได้มีมติให้ออกใบส ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือคร้ังท่ี 1 
(TIES-WA) จ ำนวน 22,000,000 หน่วยให้แก่ผูบ้ริหำรและพนักงำนของบริษทั และท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อ
หุ้นเม่ือวนัท่ี 17 พฤศจิกำยน 2557 ไดมี้มติออกและเสนอขำยหุ้นสำมญัเพิ่มทุนของบริษทัให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม
ตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น ซ่ึงบริษทัตอ้งปรับรำคำกำรใชสิ้ทธิและอตัรำกำรใชสิ้ทธิเม่ือมีกำรจ ำหน่ำยหุน้สำมญั 
ผูถื้อใบส ำคญัแสดงสิทธิสำมำรถใช้สิทธิแปลงเป็นหุ้นสำมญัในทุก  ๆ วนัท ำกำรสุดทำ้ยของเดือนมีนำคม 
มิถุนำยน กนัยำยน และธนัวำคมตลอดอำยุของใบส ำคญัแสดงสิทธิ โดยมีใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ียงัไม่ไดใ้ช้
สิทธิ ณ วนัท่ี 14 พฤษภำคม 2561 ซ่ึงเป็นวนัใชสิ้ทธิคร้ังสุดทำ้ย จ ำนวนรวม 8,140,000 หน่วย และบริษทัฯโอน
ส่วนทุนจำกกำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ท่ีหมดอำยุจ ำนวน 7.86 ลำ้นบำท ไปเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกภำยใต้
ในงบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้น  

146 บริษัิัท พีีเอสจี ีคอริป์อเริชั่ั�น จีำ�กััด (มห�ชั่น)      แบบ 56-1 One Report ปี 2565

สารประธานกรรมการ 
และประธานเจ้า้หน้าท่ี่�บรหิาร

การประกอบธรุกิจ้และ
ผลการดำำาเนินงาน 

การกำากับดำูแล
กิจ้การ

รบัรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล 

เอกสารแนบงบการเงนิ



บริิษััท พีีเอสจีี คอริ์ปอเริชั่ั�น จีำกััด (มหาชั่น) และบริิษััทย่่อย่
หมาย่เหตุุปริะกัอบงบกัาริเงินริวม 
สำหริับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธัันวาคม 2565

 

31 

25. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2565 2564 
ตน้ทุนรับเหมำช่วง 320,261 360,979 9,593 
เงินเดือนและค่ำแรงและผลประโยชน์อ่ืนของ
พนกังำน 

 
85,104 

 
78,669 

 
54,907 

ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 15,393 14,032 3,458 
ค่ำธรรมเนียมวิชำชีพและค่ำท่ีปรึกษำ 11,709 11,709 14,963 
ค่ำควำมเสียหำยจำกคดีควำม 7,370 7,370 - 

26. ภำษีเงินได้  
 ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2565 2564 
ภำษีเงินได้ปัจจุบัน:    
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี 22,472 19,803 - 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี:     
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำง
ชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำง
ชัว่ครำว (3,408) (3,365) 1,326 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในก ำไรขำดทุน 19,064 16,438 1,326 
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 จ ำนวนภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี  
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2565 2564 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบั    

ขำดทุนจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำของเงินลงทุน
ในตรำสำรทุนท่ีก ำหนดใหว้ดัมูลค่ำดว้ย 
มูลค่ำยติุธรรม (2,153) (2,153) - 

ขำดทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย ์ - - (106) 
ก ำไรจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์

ประกนัภยั 444 444 - 
 (1,709) (1,709) (106) 

รำยกำรกระทบยอดระหวำ่งก ำไรทำงบญัชีกบัค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดมี้ดงัน้ี 
   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2565 2564 
ก ำไร (ขำดทุน) ทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 559,520 539,509 (61,803) 
    
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบคุคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ก ำไร (ขำดทุน) ทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัรำภำษ ี 111,904 107,902 (12,361) 
ผลขำดทนุทำงภำษท่ีีไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์ำษีเงินได ้                

รอกำรตดับญัชี - - 15,426 
ผลขำดทนุทำงภำษท่ีียงัไม่ไดรั้บรู้ในงวดก่อนซ่ึงน ำมำใชล้ด

ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดปั้จจุบนั  (88,105) (88,105) - 
รับรู้สินทรัพยภ์ำษเีงินไดร้อกำรตดับญัชีของงวดก่อน (2,661) (2,661) - 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:    
ค่ำใชจ้่ำยตอ้งห้ำม 322 322 - 
รำยไดท่ี้ไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินได ้ (1,376) - (1,739) 
ค่ำใชจ้่ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมขึ้น (568) (568) - 
อื่น ๆ (452) (452) - 

รวม (2,074) (698) (1,739) 
ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นก ำไรขำดทุน 19,064 16,438 1,326 
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ประกอบดว้ย
รำยกำรดงัต่อไปน้ี 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2565 2564 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี   - 
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์ 22 22 - 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 1,298 1,254 - 
ขำดทุนท่ียงัไม่เกิดขึ้นจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำยติุธรรม
ของเงินลงทุน 

 
1,607 

 
1,607 

 
- 

ประมำณกำรหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 160 160 - 
ประมำณกำรหน้ีสินในกำรร้ือถอน 1,135 1,135 - 
ประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับผลเสียหำยจำกคดีฟ้องร้อง 1,428 1,428 - 

รวม 5,650 5,606 - 
 
หนีสิ้นภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี    
ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย ์ (5,024) (5,024) (5,024) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ (532) (532) - 

รวม (5,556) (5,556) (5,024) 
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ 94 50 (5,024) 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2564 บริษัทฯมีรำยกำรผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ได้ใช้จ ำนวน 88.0 ล้ำนบำท                
ท่ีบริษทัฯไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี เน่ืองจำกบริษทัฯพิจำรณำแลว้เห็นว่ำบริษทัฯ  
อำจไม่มีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะน ำผลขำดทุนทำงภำษีมำใชป้ระโยชน์ได ้ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 กลุ่มบริษทัไม่มีผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ได้ใช้ (เฉพำะบริษทัฯ : ไม่มี (2564: 
440.1 ลำ้นบำท))  
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27. ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้น 
ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรับปี (ไม่รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ย
จ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุน้สำมญัท่ีออกอยูใ่นระหวำ่งปี 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2565 2564 
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี (พนับำท) 540,456 523,072 (63,129) 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั (พนัหุน้) 64,992,438 64,992,438 20,868,844 
ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุน้ขั้นพื้นฐำน (บำทต่อหุน้) 0.0083 0.0080 (0.0030) 

ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นปรับลดค ำนวณโดยหำรก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี (ไม่รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) 
ด้วยผลรวมของจ ำนวนถัวเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักของหุ้นสำมัญท่ีออกอยู่ในระหว่ำงปีกับจ ำนวนถัวเฉล่ีย           
ถ่วงน ้ ำหนักของหุ้นสำมัญท่ีบริษัทฯอำจต้องออกเพื่อแปลงหุ้นสำมัญเทียบเท่ำปรับลดทั้ งส้ินให้เป็น               
หุน้สำมญั อยำ่งไรก็ตำม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 บริษทัฯไม่มีใบส ำคญัแสดงสิทธิ
ท่ีสำมำรถใชสิ้ทธิแปลงเป็นหุ้นสำมญัแลว้ ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นปรับลดจึงเท่ำกบัก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้น
ขั้นพื้นฐำน 

28. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 
ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกับรำยงำนภำยในของกลุ่มบริษทัท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจ
สูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนไดรั้บและสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใชใ้นกำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรัพยำกร
ให้กับส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน ทั้ งน้ี ผูมี้อ ำนำจตัดสินใจสูงสุดด้ำนกำร
ด ำเนินงำนของบริษทัฯคือ ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 

กลุ่มบริษทัด ำเนินกิจกำรหลกัในดำ้นธุรกิจก่อสร้ำง และด ำเนินธุรกิจในส่วนงำนหลกัทำงภูมิศำสตร์สอง
แห่งคือในประเทศไทย และสำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว 

กลุ่มบริษทัประเมินผลกำรปฏิบติังำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนซ่ึง
วดัมูลค่ำโดยใช้เกณฑ์เดียวกับท่ีใช้ในกำรวดัก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนในงบกำรเงิน ดังนั้น 
รำยได ้ก ำไร (ขำดทุน) และสินทรัพยจ์ำกกำรด ำเนินงำน ท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงิน จึงถือเป็นกำรรำยงำนตำม
ส่วนงำนด ำเนินงำนแลว้  
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ขอ้มูลเก่ียวกบัเขตภูมิศำสตร์ 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2565 
รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอกก ำหนดขึ้นตำมสถำนท่ีตั้งของลูกคำ้  
ประเทศไทย 6 
สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว 1,024 
รวม 1,030 
  

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2565 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน*  
ประเทศไทย 230 
สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว 12 
รวม 242 

*ไม่รวมเคร่ืองมือทำงกำรเงินและสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี  

ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคำ้รำยใหญ่ 

ในปี 2565 กลุ่มบริษทัมีรำยไดจ้ำกงำนรับเหมำก่อสร้ำงจำกลูกคำ้รำยใหญ่จ ำนวนหน่ึงรำย เป็นจ ำนวนเงิน
ประมำณ 1,024.4 ลำ้นบำท (ปี 2564 มีรำยไดจ้ำกงำนรับเหมำก่อสร้ำงจำกลูกคำ้รำยใหญ่จ ำนวนหน่ึงรำย 
เป็นจ ำนวนเงินประมำณ 18.5 ลำ้นบำท) 

29. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอำจเกดิขึน้ 
29.1 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำเช่ำ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 กลุ่มบริษทัมีจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำยในอนำคตภำยใตส้ัญญำเช่ำระยะสั้นและ
สัญญำเช่ำท่ีสินทรัพย์อำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำเป็นจ ำนวน 0.3 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: จ ำนวน 0.7 ลำ้นบำท 
(2564: 0.7 ลำ้นบำท)) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 บริษทัฯมีจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยในอนำคตส ำหรับสัญญำเช่ำอำคำรส ำนกังำนและ
สัญญำบริกำรจำกผูใ้หเ้ช่ำรำยหน่ึง มีระยะเวลำเช่ำ 3 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 16 เมษำยน 2565 ถึง 15 เมษำยน 2568 
โดยภำระผกูพนัท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำดงักล่ำวเป็นจ ำนวน 35 ลำ้นบำท 
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29.2 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำบริกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 กลุ่มบริษทัมีภำระผกูพนัเก่ียวกบัสัญญำบริกำรดงัต่อไปน้ี 

(1) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 กลุ่มบริษทัมีภำระผูกพนัเก่ียวกบัค่ำก่อสร้ำงโครงกำร ซ่ึงกลุ่มบริษทัไดท้ ำ
สัญญำไวแ้ลว้เป็นจ ำนวน 12.8 ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่ำ 447 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ:   
17.3 ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่ำ 602 ลำ้นบำท) 

(2) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 บริษทัฯมีภำระผกูพนัเก่ียวกบัค่ำท่ีปรึกษำส ำหรับกำรศึกษำควำมเป็นไปได้
ในกำรพฒันำโครงกำร ซ่ึงบริษทัฯได้ท ำสัญญำไวแ้ล้วเป็นจ ำนวน  0.5 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ หรือ
เทียบเท่ำ 17.4 ลำ้นบำท 

29.3 กำรค ำ้ประกนัและเร่ืองอ่ืน ๆ 
(1) ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 บริษทัฯมีหนังสือค ้ำประกันท่ีออกโดยธนำคำรในนำมบริษทัฯเหลืออยู่

จ  ำนวน 13.5 ลำ้นบำท ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภำระผกูพนัทำงปฏิบติัตำมปกติธุรกิจของบริษทั  
(2) ในระหว่ำงปี 2564 บริษทัฯไดเ้ขำ้ท ำสัญญำกูเ้งินกบัสถำบนักำรเงินแห่งหน่ึงเพื่อเสริมสภำพคล่อง 

โดยมีท่ีดินของบริษทัฯเป็นหลกัประกนัและบริษทัฯไดช้ ำระคืนเงินกูย้ืมดงักล่ำวเต็มจ ำนวนในเดือน
ธันวำคมปี 2564 ต่อมำเม่ือวนัท่ี 25 กุมภำพนัธ์ 2565 บริษทัฯได้ด ำเนินกำรไถ่ถอนหลักประกัน
ดงักล่ำวเสร็จส้ินแลว้ 

(3) ในระหว่ำงปี 2561 บริษทัฯไดย้ื่นประมูลงำนก่อสร้ำงกบับริษทัแห่งหน่ึงในประเทศและไดรั้บเลือก
ให้ชนะกำรประมูลดงักล่ำว อย่ำงไรก็ตำม บริษทัฯไม่สำมำรถเขำ้ลงนำมสัญญำกบับริษทัดงักล่ำว
ภำยในเวลำท่ีก ำหนด ต่อมำบริษทัดังกล่ำวประกำศเปล่ียนแปลงรำยช่ือผูช้นะกำรประมูล และได้
ด ำเนินงำนก่อสร้ำงดงักล่ำวแลว้เสร็จในเดือนพฤษภำคม 2563 ต่อมำบริษทัฯไดรั้บหนงัสือค ำสั่งจำก
กรมบญัชีกลำง กระทรวงกำรคลงั แจ้งว่ำบริษทัฯเป็นผูทิ้้งงำน และบริษทัฯได้ยื่นอุทธรณ์คดัคำ้น
ค ำสั่งดงักล่ำวในวนัท่ี 25 กุมภำพนัธ์ 2565 ซ่ึงกรมบญัชีกลำงกระทรวงกำรคลงัแจง้ผลกำรพิจำรณำยก
ค ำอุทธรณ์มำยงับริษทัฯ เป็นหนังสือฉบบัลงวนัท่ี 17 พฤษภำคม 2565 อย่ำงไรก็ตำม ผูบ้ริหำรของ
บริษทัฯเช่ือวำ่จะไม่มีผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงิน 

30. คดีฟ้องร้อง 
30.1 เม่ือวนัท่ี 24 กรกฎำคม 2555 บริษทัฯไดฟ้้องร้องด ำเนินคดีบริษทัอ่ืน (“ผูว้่ำจำ้ง”) ฐำนผิดสัญญำจำ้งเหมำ

ก่อสร้ำงดว้ยจ ำนวนทุนทรัพย ์100.2 ลำ้นบำท และบริษทัอ่ืนไดฟ้้องแยง้บริษทัฯในคดีเดียวกนัจ ำนวนทุน
ทรัพย ์281.02 ลำ้นบำท อย่ำงไรก็ตำม ตำมท่ีบริษทัฯได้เปิดเผยขอ้มูลต่อตลำดหลกัทรัพยผ์่ำนระบบส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ (ELCID) ศำลฎีกำไดมี้ค ำพิพำกษำให้คดีดงักล่ำวถึงท่ีสุดแลว้ โดยผูว้่ำจำ้งตอ้งจ่ำยเงินใหก้บั
บริษทัฯเป็นจ ำนวนสุทธิ 65.0 ลำ้นบำท พร้อมดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 7.5 ต่อปีนบัถดัจำกวนัฟ้องจนกว่ำจะ
ช ำระครบถว้นเต็มจ ำนวน และให้ผูว้่ำจำ้งคืนตน้ฉบบัหนงัสือค ้ำประกนั (หลกัประกนัสัญญำ) และหนงัสือ
ค ้ ำประกันกำรช ำระเงินล่วงหน้ำ รวมทั้งส้ิน 4 ฉบับ แก่บริษทัฯ ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่ำงบังคับคดีโดยเจ้ำ
พนกังำนบงัคบัคดี 
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30.2 เม่ือวนัท่ี 27 กรกฎำคม 2560 บริษทัฯถูกผูรั้บเหมำช่วง 2 รำย ฟ้องร้องด ำเนินคดีเก่ียวกับกำรผิดสัญญำ
ก่อสร้ำงและสัญญำค ้ำประกนั เน่ืองจำกกำรบอกเลิกสัญญำของบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 13 กรกฎำคม 2560 โดยมี
ทุนทรัพย ์14.1 ลำ้นบำท ต่อมำเม่ือวนัท่ี 11 ตุลำคม 2560 บริษทัฯไดย้ื่นค ำให้กำรและฟ้องแยง้โจทกท์ั้งสอง 
โดยมีทุนทรัพยฟ้์องแยง้ 11.4 ลำ้นบำท และในวนัท่ี 27 พฤศจิกำยน 2561 ศำลชั้นตน้มีค ำพิพำกษำใหบ้ริษทัฯ
ช ำระเงินกบัผูรั้บเหมำช่วงและคืนหนงัสือค ้ำประกนั 

 ต่อมำในเดือนพฤษภำคม 2562 บริษทัฯไดรั้บหมำยแจง้กำรอำยดัสิทธิเรียกร้องจำกกรมบงัคบัคดีแจง้อำยดั
สิทธิเรียกร้องในบญัชีเงินฝำกธนำคำรบำงส่วนของบริษทัฯเป็นจ ำนวน 1.0 ลำ้นบำท และธนำคำรไดน้ ำส่ง
เงินจ ำนวนดงักล่ำวให้แก่กรมบงัคบัคดี ต่อมำเม่ือวนัท่ี 26 พฤษภำคม 2563 ศำลอุทธรณ์ไดก้ลบัค ำพิพำกษำ
ของศำลชั้นตน้โดยใหผู้รั้บเหมำช่วงตอ้งจ่ำยเงินใหก้บับริษทัฯเป็นจ ำนวนเงิน 11.4 ลำ้นบำท พร้อมดอกเบ้ีย
ในอตัรำร้อยละ 7.5 ต่อปีนบัถดัจำกวนัฟ้องจนกวำ่จะช ำระครบถว้นเตม็จ ำนวน 

 เม่ือวนัท่ี 25 มิถุนำยน 2563 บริษทัฯไดย้ื่นค ำร้องถอนกำรบงัคบัคดีตำมค ำพิพำกษำศำลชั้นตน้ โดยในวนัท่ี 
1 กรกฎำคม 2563 ศำลมีค ำสั่งถอนบงัคบัคดี และในวนัท่ี 21 กรกฎำคม 2563 บริษทัฯไดรั้บเงินท่ีถูกอำยดั
คืนจำกกรมบงัคบัคดีแลว้ 

 ต่อมำเม่ือวนัท่ี 8 พฤศจิกำยน 2565 ศำลแพ่งกรุงเทพใตไ้ดอ่้ำนค ำพิพำกษำของศำลฎีกำ ผลปรำกฏว่ำศำล
ฎีกำได้มีค  ำพิพำกษำให้บริษทัฯช ำระเงินให้กับผูรั้บเหมำช่วงเป็นจ ำนวนเงิน 5.9 ลำ้นบำท พร้อมอัตรำ
ดอกเบ้ียตำมประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณิชย ์นบัถดัจำกวนัฟ้องจนกว่ำจะช ำระครบถว้นเต็มจ ำนวนรวม
เป็นเงินทั้งส้ิน 7.9 ลำ้นบำท และคืนหนงัสือค ้ำประกนั ทั้งน้ี เน่ืองจำกบริษทัฯไดบ้นัทึกประมำณกำรหน้ีสิน
ส ำหรับผลเสียหำยจำกคดีฟ้องร้องดงักล่ำวไวแ้ลว้จ ำนวน 2.3 ลำ้นบำท และหน้ีสินในบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งแลว้
ในจ ำนวน 2.4 ลำ้นบำท บริษทัฯจึงบนัทึกค่ำใช้จ่ำยส ำหรับผลเสียหำยจำกคดีฟ้องร้องเพิ่มเติมจ ำนวน 3.2 
ลำ้นบำท ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนส ำหรับปีปัจจุบนั โดยบริษทัฯได้ช ำระเงินให้กับผูรั้บเหมำช่วง
ส ำหรับค่ำเสียหำยจำกคดีฟ้องร้องดงักล่ำวเรียบร้อยแลว้เม่ือวนัท่ี 11 พฤศจิกำยน 2565 

30.3 บริษทัฯถูกฟ้องร้องด ำเนินคดีเก่ียวกบักำรกูย้ืมโดยมีทุนทรัพยร์วมจ ำนวน 17.6 ลำ้นบำท คดีดงักล่ำวอยู่ใน
ระหวำ่งกำรพิจำรณำคดีของศำลฎีกำ ทั้งน้ีบริษทัฯไดน้ ำท่ีดินและอำคำรของบริษทัฯ (หมำยเหตุขอ้ 14) และ
เงินสดจ ำนวน 15.3 ลำ้นบำท ไปเป็นหลกัประกนัสัญญำประกนัเพื่องดกำรบงัคบัคดีตำมค ำพิพำกษำของ
ศำลอุทธรณ์ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 บริษทัฯมียอดประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับผลเสียหำยจำกคดีฟ้องร้องดังกล่ำว
จ ำนวน 7.1 ล้ำนบำท และมีหน้ีสินในบัญชีท่ีเก่ียวข้องในจ ำนวน 12.2 ล้ำนบำท โดยบริษทัฯได้บันทึก
ประมำณกำรหน้ีสินดงักล่ำวไวค้รบถว้นแลว้ 
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31. ล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหรือ
เปิดเผยมูลค่ำยติุธรรมโดยแยกแสดงตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี  

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม  
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม
ผำ่นก ำไรหรือขำดทุน      
เงินลงทุนในกองทนุเปิดตรำสำรหน้ี - 802,728 - 802,728 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม
ผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอืน่     
ตรำสำรทุนของบริษทัจดทะเบียน 23,211 - - 23,211 

ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ - 12,190 - 12,190 
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทนุ - 66,876 - 66,876 

 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม  
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม
ผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอืน่     
ตรำสำรทุนของบริษทัจดทะเบียน 32,811 - - 32,811 

ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ - 12,190 - 12,190 
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทนุ - 66,876 - 66,876 
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32. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
32.1 วัตถุประสงค์และนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน  
 เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบด้วย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ี

กำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน  เจำ้หน้ี
กำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน เงินกูย้ืมระยะสั้นอ่ืน และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงทำงกำรเงินท่ี
เก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง ดงัน้ี 

ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบั ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ
และเงินฝำกกบัธนำคำรและสถำบนักำรเงิน โดยจ ำนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรให้
สินเช่ือคือมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงิน  

ลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ท่ีเกดิจากสัญญา 
 กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงดำ้นกำรให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรคำ้และสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ         

โดยสัญญำก่อสร้ำงส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจะท ำกบับริษทัเอกชนรำยใหญ่ ซ่ึงมีควำมน่ำเช่ือถือและมีควำม
เส่ียงดำ้นกำรใชสิ้นเช่ืออยู่ในระดบัต ่ำ ส ำหรับลูกหน้ีอ่ืน กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำเป็นกิจกำรท่ีมีควำมเส่ียง
ดำ้นเครดิตต ่ำและมีควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ี อีกทั้ง กลุ่มบริษทัไดมี้กำรติดตำมควำมเป็นไปได้ของ
กำรช ำระเงินจำกคู่สัญญำอย่ำงสม ่ำเสมอ ดังนั้นกลุ่มบริษทัจึงไม่คำดว่ำจะได้รับควำมเสียหำยท่ีเป็น
สำระส ำคญัจำกกำรให้สินเช่ือกบัลูกหน้ีเหล่ำน้ี นอกเหนือจำกส่วนท่ีไดต้ั้งค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ี
คำดวำ่จะเกิดขึ้นไวแ้ลว้ 

 เงินฝากธนาคารและเงินลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหน้ี 
 กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงด้ำนเครดิตของเงินฝำกธนำคำรและเงินลงทุนในกองทุนเปิดตรำสำรหน้ี                                       

โดยจะลงทุนกับคู่สัญญำเป็นธนำคำรและสถำบนักำรเงินท่ีมีอันดับควำมน่ำเช่ือถือด้ำนเครดิตท่ีอยู่ ใน
ระดบัสูงซ่ึงประเมินโดยสถำบนัจดัอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตระหวำ่งประเทศ  

 ควำมเส่ียงด้ำนตลำด 

 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นตลำด 2 ประเภท ไดแ้ก่ ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน และควำมเส่ียงจำก
อตัรำดอกเบ้ีย 
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 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองจำกสัญญำก่อสร้ำงและตน้ทุนรับเหมำช่วง

เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ 

 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศ ดงัน้ี 
  งบกำรเงินรวม  

สกุลเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  

หน้ีสินทำงกำรเงิน                                 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

อตัรำแลกเปล่ียนเฉล่ีย                            
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

 2565 2565 2565 
 (ลำ้น) (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 19.8 2.7 34.5624 
    
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

สกุลเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

หน้ีสินทำงกำรเงิน                                 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

อตัรำแลกเปล่ียนเฉล่ีย                            
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
 (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 18.3 - 1.7 - 34.5624 33.4199 

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน 

ตำรำงต่อไปน้ีแสดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีของกลุ่มบริษทัจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีอำจเกิดขึ้น
อยำ่งสมเหตุสมผลของอตัรำแลกเปลี่ยนสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกำ โดยก ำหนดใหต้วัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ี 
ทั้งน้ี ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีน้ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ี
เป็นตวัเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2565 2564 
ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีเงินได้    
เงินบำทต่อเหรียญสหรัฐอเมริกำ    
- เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 29,414 28,547 - 
- ลดลงร้อยละ 5 (29,414) (28,547) - 

ทั้งน้ี ขอ้มูลน้ีไม่ใช่กำรคำดกำรณ์หรือพยำกรณ์สภำวะตลำดในอนำคต และควรใชด้ว้ยควำมระมดัระวงั 
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ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝำกธนำคำร สินทรัพยท์ำงกำรเงินอ่ืน 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั เงินกูย้มืระยะสั้นอ่ืนและหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ สินทรัพยท์ำงกำรเงินและ
หน้ีสินทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทัส่วนใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตำมอตัรำตลำด หรือมีอตัรำดอกเบ้ีย
คงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำม
ประเภทอตัรำดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำม
วนัท่ีครบก ำหนด หรือวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ถึง
ก่อน) ไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 

  
อตัรำ
ดอกเบ้ีย    

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี ปรับขึ้นลง ไม่มี   

 
ภำยใน             

1 ปี 1-5 ปี เกิน 5 ปี 
ตำมรำคำ
ตลำด 

อตัรำ
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัรำดอกเบ้ีย                   
ท่ีแทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - 527 89 616 0.15 - 0.53 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 78 78 - 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั 16 - - - - 16 0.35 - 0.53 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินอื่น - - - - 826 826 - 
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงำน - - - - 46 46 - 
 16 - - 527 1,039 1,582  
หน้ีสินทำงกำรเงิน        
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 96 96 - 
เงินกูยื้มระยะส้ันอ่ืน - - - 12 - 12 MLR 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 13 32 - - - 45 5.99 - 12.00 
เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน - - - - 23 23 - 
 13 32 - 12 119 176  

 

157บริษัิัท พีีเอสจี ีคอริป์อเริชั่ั�น จีำ�กััด (มห�ชั่น)      แบบ 56-1 One Report ปี 2565

สารประธานกรรมการ 
และประธานเจ้า้หน้าท่ี่�บรหิาร

การประกอบธรุกิจ้และ
ผลการดำำาเนินงาน 

การกำากับดำูแล
กิจ้การ

รบัรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล 

เอกสารแนบงบการเงนิ



บริิษััท พีีเอสจีี คอริ์ปอเริชั่ั�น จีำกััด (มหาชั่น) และบริิษััทย่่อย่
หมาย่เหตุุปริะกัอบงบกัาริเงินริวม 
สำหริับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธัันวาคม 2565

 

42 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 

  
อตัรำ
ดอกเบ้ีย    

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี ปรับขึ้นลง ไม่มี   

 
ภำยใน               

1 ปี 1-5 ปี เกิน 5 ปี 
ตำมรำคำ
ตลำด 

อตัรำ
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัรำดอกเบ้ีย                   
ท่ีแทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - 527 1 528 0.15 - 0.53 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 74 74 - 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั 16 - - - - 16 0.35 - 0.53 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินอื่น - - - - 826 826 - 
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงำน - - - - 46 46 - 
 16 - - 527 947 1,490  
        
หน้ีสินทำงกำรเงิน        
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 66 66 - 
เงินกูยื้มระยะส้ันอ่ืน - - - 12 - 12 MLR 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 11 27 - - - 38 5.99 
เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน - - - - 26 26 - 
 11 27 - 12 92 142  
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 

  
อตัรำ
ดอกเบ้ีย    

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี ปรับขึ้นลง ไม่มี   

 
ภำยใน                

1 ปี 1-5 ปี เกิน 5 ปี 
ตำมรำคำ
ตลำด 

อตัรำ
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัรำดอกเบ้ีย                   
ท่ีแทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - 1,061 - 1,061 0.05 - 0.38 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 7 7 - 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั 18 - - - - 18 0.05 - 0.38 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินอื่น - - - - 33 33 - 
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงำน - - - - 14 14 - 
 18 - - 1,061 54 1,133  
หน้ีสินทำงกำรเงิน        
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 26 26 - 
เงินกูยื้มระยะส้ันอ่ืน - - - 12 - 12 MLR 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 1 1 - - - 2 5.99 
เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน - - - - 19 19 - 
 1 1 - 12 45 59  

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบีย้  

กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำผลกระทบต่อก ำไร (ขำดทุน) ก่อนภำษีของกลุ่มบริษทัจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีอำจ
เกิดขึ้นอย่ำงสมเหตุสมผลของอตัรำดอกเบ้ียของเงินกูย้ืมท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตำมอตัรำตลำด ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 มีจ ำนวนเงินท่ีไม่เป็นสำระส ำคญั 

ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง  
กลุ่มบริษทัให้ควำมส ำคญักบักำรรักษำสภำพคล่อง โดยคงเงินสดและเงินฝำกธนำคำร ตลอดจนหลกัทรัพย ์                                     
ท่ีมีสภำพคล่องในระดับท่ีเหมำะสม อีกทั้ งจัดสรรวงเงินเครดิตกับสถำบันกำรเงินอย่ำงเพียงพอ และ                                
กลุ่มบริษทัมีควำมสำมำรถในกำรเขำ้ถึงแหล่งของเงินทุนท่ีหลำกหลำย กลุ่มบริษทัประเมินควำมเพียงพอ
ของสภำพคล่องอยำ่งสม ่ำเสมอและปรับเปล่ียนกลยทุธ์กำรบริหำรสภำพคล่องอยำ่งทนัเวลำ 
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รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี   
31 ธันวำคม 2565 และ 2564 ซ่ึงพิจำรณำจำกกระแสเงินสดตำมสัญญำท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนั 
สำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 

 
เม่ือทวงถำม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มำกกว่ำ  
5 ปี รวม 

รำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์      
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 95,803 - - 95,803 
เงินกูยื้มระยะส้ันอ่ืน 19,375 - - - 19,375 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 15,923 34,370 - 50,293 
เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน 12,110 - 10,771 - 22,881 
รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 31,485 111,726 45,141 - 188,352 

 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 

 
เม่ือทวงถำม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มำกกว่ำ  
5 ปี รวม 

รำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์      
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 66,375 - - 66,375 
เงินกูยื้มระยะส้ันอ่ืน 19,375 - - - 19,375 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 12,568 29,520 - 42,088 
เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน 12,110 - 13,968 - 26,078 
รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 31,485 78,943 43,488 - 153,916 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 

 
เม่ือทวงถำม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มำกกว่ำ  
5 ปี รวม 

รำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์      
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 26,270 - - 26,270 
เงินกูยื้มระยะส้ันอ่ืน 17,581 - - - 17,581 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 858 1,787 - 2,645 
เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน 11,606 7,883 - - 19,489 
รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 29,187 35,011 1,787 - 65,985 

32.2 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยูใ่นประเภทระยะสั้นหรือมีอตัรำดอกเบ้ียใกลเ้คียง

กบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด กลุ่มบริษทัจึงประมำณมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่ำ
ตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

33. กำรบริหำรจัดกำรทุน  
วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั  คือ กำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสม
เพื่อสนบัสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุน้ใหก้บัผูถื้อหุน้  

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2565 กลุ่มบริษัทมีอัตรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกับ 0.14:1 และเฉพำะบริษัทฯมี
อตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 0.12:1 (2564: 0.08:1)  
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34. กำรจัดประเภทรำยกำรในงบกำรเงิน 
 บริษทัฯไดจ้ดัประเภทรำยกำรในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 1 มกรำคม 2564 

เพื่อให้สอดคลอ้งกับกำรจดัประเภทรำยกำรบญัชีในปีปัจจุบนั โดยไม่มีผลกระทบต่อขำดทุนสุทธิหรือ                                             
ส่วนของผูถื้อหุน้ตำมท่ีเคยรำยงำนไว ้ดงัต่อไปน้ี 
  (หน่วย: พนับำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 
 ตำมท่ีจดัประเภทใหม ่ ตำมท่ีเคยรำยงำนไว ้ ตำมท่ีจดัประเภทใหม ่ ตำมยอดยกมำเดิม 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 6,516 - 16,883 - 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ี

หมุนเวียนอืน่ - 4,164 - 14,585 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ี                  

ไม่หมุนเวียนอื่น - 2,352 - 2,298 
สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ 11,740 - 3,029 - 
สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ

หมุนเวียน - 11,740 - 3,029 
สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ                   

ไม่หมุนเวียน - - - - 
เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน 19,489 - 35,531 - 
เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน

หมุนเวียน - 11,576 - 22,340 
เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน                  

ไม่หมุนเวียน - 7,913 - 13,191 

35. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 
 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัให้ออกโดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 24 กุมภำพนัธ์ 2566 
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รับัรัองความถูกูต้้องของขอ้มูล
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การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล

บริิษััทได้้สอบทานข้้อมููลในแบบแสด้งริายการิข้้อมููลปริะจำปี/ริายงานปริะจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) ฉบับน้�แล้ว 
ด้้วยความูริะมัูด้ริะวัง บริิษััทข้อรัิบริองว่า ข้้อมููลดั้งกล่าวถููกต้้องคริบถู้วน ไมู่เป็นเท็จ ไมู่ทำให้้ผูู้้อ่�นสำคัญผิู้ด้ ห้ริ่อไมู่ข้าด้ข้้อมููล 
ท้�ควริต้้องแจ้งในสาริะสำคัญ นอกจากน้� บริิษััทข้อริับริองว่า
 (1) งบการิเงินและข้้อมููลทางการิเงินท้�สริุปมูาในแบบแสด้งริายการิข้้อมููลปริะจำปี /  ริายงานปริะจำปี 2565  
  (แบบ 56-1 One Report) ได้้แสด้งข้้อมููลอย่างถููกต้้องคริบถู้วนในสาริะสำคัญเก้�ยวกับฐานะการิเงิน ผู้ลการิด้ำเนินงาน  
  และกริะแสเงินสด้ข้องบริิษััทแล้ว
 (2) บริิษััทได้้จัด้ให้้มู้ริะบบการิเปิด้เผู้ยข้้อมููลท้�ด้้ เพ่ื่�อให้้แน่ใจว่าบริิษััทได้้เปิด้เผู้ยข้้อมููลในส่วนท้�เป็นสาริะสำคัญข้องบริิษััท 
  อย่างถููกต้้องคริบถู้วนแล้ว ริวมูทั�งควบคุมูดู้แลให้มู้้การิปฏิิบัต้ิต้ามูริะบบด้ังกล่าว
 (3) บริิษััทได้้จัด้ให้มู้้ริะบบการิควบคุมูภายในท้�ด้้ และควบคุมูดู้แลให้มู้้การิปฏิิบัต้ิต้ามูริะบบด้ังกล่าว และบริิษััทได้้แจ้งข้้อมููล 
  การิปริะเมูินริะบบการิควบคุมูภายใน ณ วันท้� 24 กุมูภาพื่ันธ์์ 2566 ต้่อผูู้้สอบบัญชี้ และกริริมูการิต้ริวจสอบข้องบริิษััทแล้ว  
  ซึ่่�งคริอบคลุมูถู่งข้้อบกพื่ริ่อง และการิเปล้�ยนแปลงท้�สำคัญข้องริะบบการิควบคุมูภายใน ริวมูทั�งการิกริะทำท้�มูิชีอบ ท้�อาจ 
  มู้ผู้ลกริะทบต้่อการิจัด้ทำริายงานทางการิเงินข้องบริิษััท

ในการิน้� เพ่ื่�อเป็นห้ลักฐานว่าเอกสาริทั�งห้มูด้เป็นเอกสาริชุีด้เด้้ยวกันกับท้�บริิษััทได้้รัิบริองความูถููกต้้องแล้ว บริิษััทได้้มูอบห้มูาย 
ให้น้างสาวปัทมูกริ บรูิณสนิ เปน็ผูู้ล้งลายมูอ่ช่ี�อกำกบัเอกสาริน้�ไว้ทกุห้น้าด้ว้ย ห้ากเอกสาริใด้ไมู่มูล้ายมูอ่ช่ี�อข้อง นางสาวปทัมูกริ บรูิณสนิ  
กำกับไว้ บริิษััทจะถู่อว่าไมู่ใชี่ข้้อมููลท้�บริิษััทได้้ริับริองความูถููกต้้องข้องข้้อมููลแล้วด้ังกล่าวข้้างต้้น

นายแวน ฮวง ดาว
ปริะธ�นกัริริมกั�ริบริษัิัท

และกัริริมกั�ริผู้้�มีอำ�น�จีลงน�ม

นายเดวิด แวน ดาว
ปริะธ�นเจี��หน��ที�บริหิ�ริ

และกัริริมกั�ริผู้้�มีอำ�น�จีลงน�ม

นางส่าวปััที่มกรั บูรัณสิ่น
ริองปริะธ�นเจี��หน��ที�บริหิ�ริ

สำ�นักัปริะธ�นเจี��หน��ที�บริหิ�ริ

ผูู้้รับมอบอำนาจ
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เอกส่ารแนบ

165บริษัิัท พีีเอสจี ีคอริป์อเริชั่ั�น จีำ�กััด (มห�ชั่น)      แบบ 56-1 One Report ปี 2565

สารประธานกรรมการ 
และประธานเจ้า้หน้าท่ี่�บรหิาร

การประกอบธรุกิจ้และ
ผลการดำำาเนินงาน 
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เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการ
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และประธานเจ้า้หน้าท่ี่�บรหิาร

การประกอบธรุกิจ้และ
ผลการดำำาเนินงาน 

การกำากับดำูแล
กิจ้การ

รบัรองความถููกต้้อง
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มีีคุุณสมีบััติติิามีกฎหมีาย และไม่ีมีีลักษณะ 

ขาดคุวามีน่่าไว้วางใจติามีประกาศของ

คุณะกรรมีการกำกับัติลาดทุุน่ 
-ใช่่-

การดำรงติำแหน่่งใน่กิจการทุี�แข่งขัน่หรือเกี�ยวเน่ื�อง

กับัธุุรกิจบัริษัทุทุี�อาจทุำให้เกิดคุวามีขัดแย้ง

ทุางผลประโยชน์่ติ่อบัริษัทุ 
-ไม่่ม่ี-

ประวัติิการศึกษา
• General,  Atlanta Technical School, GA, USA 

ประวัติิการอบัรมี

-ไม่่ม่ี-

ประสบัการณ์ทุำงาน่
การดำรงติำแหน่่งใน่บัริษัทุจดทุะเบัียน่อื�น่

• 2559 - 2563  กรรม่การ 
   บริษััท ซีีเค พาวเวอร์ จำกัด  
   (ม่หาช่น)

การดำรงติำแหน่่งใน่บัริษัทุอื�น่ทุี�ไมี่ใช่บัริษัทุจดทุะเบัียน่

• 2561 - ปััจจุบัน   กรรม่การ  
   บรษิัทั หลวงพระบาง  
   พาวเวอร์ จำกัด

• 2555 - ปััจจุบัน  กรรม่การ   
   บริษััท ลาว โคคา  
   โคลา บอทลิ�ง จำกัด

• 2551 - ปััจจุบัน  ปัระธานกรรม่การ 
   บริษััท พีที จำกัดผู้้�เดียว

• 2553 - 2563  กรรม่การ 
•    บริษััท ไซียะบุรี  

   พาวเวอร์ จำกัด
• 2551 - 2563  กรรม่การ  

   บรษิัทั ไฟฟ้านำ้งมึ่ 2 จำกัด 
• 2551 - 2563   กรรม่การ 

   บริษััท เซีาท์อีสท์ เอเช่ีย  
   เอ็นเนอร์จี จำกัด

ติำแหน่่งปัจจุบััน่     ปัระธานกรรม่การ / 
       กรรม่การผู้้�ม่ีอำนาจลงนาม่
วัน่ทุี�ดำรงติำแหน่่ง     วันที� 27 ตุุลาคม่ 2564
อายุ        63 ปัี
สัดส่วน่การถืือหุ้น่ใน่บัริษัทุ (%)   -
(ณ 31 ธันวาคม่ 2565)

คุวามีสัมีพััน่ธ์ุทุางคุรอบัคุรัว  บิดา นายเดวิด แวน ดาว
ระหว่างกรรมีการและผ้้บัริหาร       

น่ายแวน่ ฮวง ดาว
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ติำแหน่่งปัจจุบันั่     กรรม่การ / 
       ปัระธานกรรม่การบริหาร / 
       กรรม่การบริหารความ่เสี�ยง /  
       กรรม่การสรรหา
       และพิจารณาค่าตุอบแทน /  
       กรรม่การผู้้�ม่ีอำนาจลงนาม่ / 
       ปัระธานเจ�าหน�าที�บริหาร /  
วัน่ทุี�ดำรงติำแหน่่ง     วันที� 27 ตุุลาคม่ 2564
อายุ        39 ปัี 
สัดส่วน่การถืือหุ้น่ใน่บัริษัทุ (%)   -
(31 ธันวาคม่ 2565)

คุวามีสัมีพััน่ธ์ุทุางคุรอบัคุรัว  บุตุร นายแวน ฮวง ดาว
ระหว่างกรรมีการและผ้้บัริหาร     

น่ายเดวิด แวน่ ดาว

มีีคุุณสมีบััติติิามีกฎหมีาย และไมี่มีีลักษณะ 

ขาดคุวามีน่่าไว้วางใจติามีประกาศของ

คุณะกรรมีการกำกับัติลาดทุุน่ 
-ใช่่-

การดำรงติำแหน่่งใน่กิจการทุี�แข่งขัน่หรือเกี�ยวเน่ื�อง

กับัธุุรกิจบัริษัทุทุี�อาจทุำให้เกิดคุวามีขัดแย้ง

ทุางผลประโยชน่์ติ่อบัริษัทุ 
-ไม่่ม่ี-

ประวัติิการศึกษา

ปริญญาติรี

• สาขาเศรษัฐศาสตุร์ ม่หาวิทยาลัยเอม่อรี�  
ม่ลรัฐจอร์เจีย ปัระเทศสหรัฐอเม่ริกา

ประวัติิการอบัรมี
• Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่นที� 173/2563 (หลักส้ตุรภาษัาอังกฤษั)    
สม่าคม่ส่งเสริม่สถาบันกรรม่การบริษััทไทย (IOD)

ประสบัการณ์ทุำงาน่

การดำรงติำแหน่่งใน่บัริษัทุจดทุะเบัียน่อื�น่

• 2563 - ปััจจุบัน  กรรม่การ  
   บริษััท ซีีเค พาวเวอร์ จำกัด  
   (ม่หาช่น) 

การดำรงติำแหน่่งใน่บัริษัทุอื�น่ทุี�ไมี่ใช่บัริษัทุจดทุะเบัียน่

• 2563 - ปััจจุบัน  กรรม่การ และกรรม่การบรหิาร  
   บริษััท ไฟฟ้าน้ำงึม่ 2 จำกัด 

• 2563 - ปััจจุบัน  กรรม่การ และกรรม่การบรหิาร  
   บริษััท เซีาท์อีสท์ เอเช่ีย  
   เอนเนอร์จี จำกัด

• 2563 - ปััจจุบัน   กรรม่การบริหาร
• 2562 - ปััจจุบัน   กรรม่การ 
• 2561 - 2563  กรรม่การผู้้�จัดการ  

   บริษััท หลวงพระบาง  
   พาวเวอร์ จำกัด

• 2558 - ปััจจุบัน   กรรม่การ  
   บริษััท ลาว โคคาโคลา  
   บอทลิ�ง จำกัด

• 2553 - ปััจจุบัน  ปัระธานเจ�าหน�าที�บริหาร  
   บริษััท พีที จำกัดผู้้�เดียว 

• 2563 - 2564  กรรม่การ และกรรม่การบริหาร  
   บริษััท ไซียะบุรี  
   พาวเวอร์ จำกัด
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การประกอบธรุกิจ้และ
ผลการดำำาเนินงาน 

การกำากับดำูแล
กิจ้การ
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พัล.ติ.อ.ดร.ชัยวัฒน่์ เกติุวรชัย

ติำแหน่่งปัจจุบััน่     กรรม่การอิสระ / 
       ปัระธานกรรม่การตุรวจสอบ
วัน่ทุี�ดำรงติำแหน่่ง     วันที� 27 ตุุลาคม่ 2564
อายุ        62 ปัี
สัดส่วน่การถืือหุ้น่ใน่บัริษัทุ (%)   0.03
(ณ 31 ธันวาคม่ 2565)

คุวามีสัมีพััน่ธ์ุทุางคุรอบัคุรัว  -
ระหว่างกรรมีการและผ้้บัริหาร       

มีีคุุณสมีบััติติิามีกฎหมีาย และไม่ีมีีลักษณะ 

ขาดคุวามีน่่าไว้วางใจติามีประกาศของ

คุณะกรรมีการกำกับัติลาดทุุน่ 
-ใช่่-

การดำรงติำแหน่่งใน่กิจการทุี�แข่งขัน่หรือเกี�ยวเน่ื�อง

กับัธุุรกิจบัริษัทุทุี�อาจทุำให้เกิดคุวามีขัดแย้ง

ทุางผลประโยชน์่ติ่อบัริษัทุ 
-ไม่่ม่ี-

ประวัติิการศึกษา

ปริญญาเอก

• ปัรัช่ญาดุษัฎีบีัณฑิิตุ (การบริหารงานยุตุิธรรม่และสังคม่) 
ม่หาวิทยาลัยราช่ภัฏสวนดุสิตุ

ปริญญาโทุ

• ศิลปัศาสตุรม่หาบัณฑิิตุ (รัฐศาสตุร์รุ่นที� 2) ม่หาวิทยาลัย
ราม่คำแหง 

ปริญญาติรี

• รัฐปัระศาสนศาสตุร์บัณฑิิตุ (นรตุ.36) โรงเรียนนายร�อย
ตุำรวจ

ประวัติิการอบัรมี
• Director Certification Program (DCP) ปัี 2552  

สม่าคม่ส่งเสริม่สถาบันกรรม่การบริษััทไทย (IOD)

ประสบัการณ์ทุำงาน่ 
การดำรงติำแหน่่งใน่บัริษัทุจดทุะเบัียน่อื�น่

-ไม่ม่่ี-

การดำรงติำแหน่่งใน่บัริษัทุอื�น่ทุี�ไมี่ใช่บัริษัทุจดทุะเบัียน่

• ม่.ค. 2565 - ปััจจุบัน ปัระธานกรรม่การ 
   สรรหาและพิจารณา 
   ค่าตุอบแทน 
   บริษััท ม่ิลเลนเนียม่ กรุ�ปั  
   คอร์ปัอเรช่ั�น (เอเช่ีย) จำกัด  
   (ม่หาช่น)

• ธ.ค. 2564 - ปััจจุบัน กรรม่การ  
   บริษััท ม่ิลเลนเนียม่ กรุ�ปั  
   คอร์ปัอเรช่ั�น (เอเช่ีย) จำกัด  
   (ม่หาช่น) 

• ก.ค. 2560 - ปััจจุบัน กรรม่การผู้้�ทรงคุณวุฒิิ   
   ในคณะกรรม่การบริหาร 
   กองทุนวิจัยและพัฒินากิจการ 
   กระจายเสียง กิจการโทรทัศน์  
   และกิจการโทรคม่นาคม่  
   เพ่�อปัระโยช่น์สาธารณะ

• 2561 - 2563   รอง ผู้บ.ตุร. 
   สำนักงานตุำรวจแห่งช่าตุิ

• 2559 - 2561   ผู้้�ช่่วย ผู้บ.ตุร.  
   สำนักงานตุำรวจแห่งช่าตุิ

• 2558 - 2559   ผู้บช่.ภ.1  
   สำนักงานตุำรวจแห่งช่าตุิ
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ติำแหน่่งปัจจุบััน่     กรรม่การอิสระ / 
       ปัระธานกรรม่การบรหิารความ่เสี�ยง 
       / กรรม่การตุรวจสอบ
วัน่ทุี�ดำรงติำแหน่่ง     วันที� 27 ตุุลาคม่ 2564
อายุ        67 ปัี
สัดส่วน่การถืือหุ้น่ใน่บัริษัทุ (%)   -
(ณ 31 ธันวาคม่ 2565)

คุวามีสัมีพันั่ธุ์ทุางคุรอบัคุรัว  -
ระหว่างกรรมีการและผ้้บัริหาร       

ดร. คุำมีณี อิน่ทุร์ธุิราช

มีีคุุณสมีบััติติิามีกฎหมีาย และไมี่มีีลักษณะ 

ขาดคุวามีน่่าไว้วางใจติามีประกาศของ

คุณะกรรมีการกำกับัติลาดทุุน่ 
-ใช่่-

การดำรงติำแหน่่งใน่กิจการทุี�แข่งขัน่หรือเกี�ยวเน่ื�อง

กับัธุุรกิจบัริษัทุทุี�อาจทุำให้เกิดคุวามีขัดแย้ง

ทุางผลประโยชน่์ติ่อบัริษัทุ 

-ไม่่ม่ี-

ประวัติิการศึกษา

ปริญญาเอก

• Doctor of Development Economics  
(Investment Economics), National Economics  
University of the Socialist Republic of Vietnam

ปริญญาโทุ

• Master of Electrical Engineering, Krasnodar  
University,  Soviet Union Former

ประวัติิการอบัรมี

-ไม่่ม่ี-

ประสบัการณ์ทุำงาน่

การดำรงติำแหน่่งใน่บัริษัทุจดทุะเบัียน่อื�น่

-ไม่ม่่ี-

การดำรงติำแหน่่งใน่บัริษัทุอื�น่ทุี�ไมี่ใช่บัริษัทุจดทุะเบัียน่

• 2558 - 2564  รัฐม่นตุรีว่าการกระทรวง 
   พลังงานและบ่อแร่  
   สาธารณรัฐปัระช่าธิปัไตุย 
   ปัระช่าช่นลาว

• 2554 - 2558  ผู้้�ช่่วยรัฐม่นตุรีว่าการกระทรวง 
   พลังงานและบ่อแร่  
   สาธารณรัฐปัระช่าธิปัไตุย 
   ปัระช่าช่นลาว

• 2552 - 2554  กรรม่การผู้้�จัดการ   
   EDL-Generation Public  
   Company

• 2550 - 2552  รักษัาการ กรรม่การผู้้�จัดการ  
   EDL-Generation Public  
   Company

• 2549 – 2550  รองผู้้�จัดการ 
   EDL-Generation Public  
   Company
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ติำแหน่่งปัจจุบันั่     กรรม่การอิสระ / 
       ปัระธานกรรม่การสรรหาและ 
       พิจารณาค่าตุอบแทน
วัน่ทุี�ดำรงติำแหน่่ง     วันที� 27 ตุุลาคม่ 2564
อายุ        71 ปัี
สัดส่วน่การถืือหุ้น่ใน่บัริษัทุ (%)   -
(ณ 31 ธันวาคม่ 2565)

คุวามีสัมีพััน่ธ์ุทุางคุรอบัคุรัว  -
ระหว่างกรรมีการและผ้้บัริหาร       

ดร. สุพัรรณ แก้วมีีชัย

มีีคุุณสมีบััติติิามีกฎหมีาย และไมี่มีีลักษณะ 

ขาดคุวามีน่่าไว้วางใจติามีประกาศของ

คุณะกรรมีการกำกับัติลาดทุุน่ 
-ใช่่-

การดำรงติำแหน่่งใน่กิจการทุี�แข่งขัน่หรือเกี�ยวเน่ื�อง

กับัธุุรกิจบัริษัทุทุี�อาจทุำให้เกิดคุวามีขัดแย้ง

ทุางผลประโยชน่์ติ่อบัริษัทุ 

-ไม่่ม่ี-

ประวัติิการศึกษา

ปริญญาเอก

• Ph.D. in Economics, Social-Science  
Academy of Moscow, USSR

ปริญญาโทุ

• Master in economics, University of Donetsk, USSR

ประวัติิการอบัรมี

-ไม่่ม่ี-

ประสบัการณ์ทุำงาน่

การดำรงติำแหน่่งใน่บัริษัทุจดทุะเบัียน่อื�น่

-ไม่่ม่ี-

การดำรงติำแหน่่งใน่บัริษัทุอื�น่ทุี�ไมี่ใช่บัริษัทุจดทุะเบัียน่

• 2559 -2563  รัฐม่นตุรีว่าการกระทรวง 
   แผู้นการและการลงทุน  
   สาธารณรัฐปัระช่าธิปัไตุย 
   ปัระช่าช่นลาว

• 2553 - 2559  ผู้้�ว่าราช่การ 
   แขวงสะหวันนะเขตุ 
   สาธารณรัฐปัระช่าธิปัไตุย 
   ปัระช่าช่นลาว

• 2548 - 2553  รองผู้้�ว่าราช่การ 
   แขวงสะหวันนะเขตุ 
   สาธารณรัฐปัระช่าธิปัไตุย 
   ปัระช่าช่นลาว
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มีีคุุณสมีบััติิติามีกฎหมีาย และไมี่มีีลักษณะ 

ขาดคุวามีน่่าไว้วางใจติามีประกาศของ

คุณะกรรมีการกำกับัติลาดทุุน่ 
-ใช่่-

การดำรงติำแหน่่งใน่กิจการทุี�แข่งขัน่หรือเกี�ยวเน่ื�อง

กับัธุุรกิจบัริษัทุทุี�อาจทุำให้เกิดคุวามีขัดแย้ง

ทุางผลประโยชน์่ติ่อบัริษัทุ 

-ไม่่ม่ี-

ประวัติิการศึกษา

ปริญญาโทุ

• วิทยาศาสตุรม่หาบัณฑิิตุ (ธรณีวิทยา) New Mexico 
Institute of Mining and  Technology (New Mexico, 
USA)

ปริญญาติรี

• วิทยาศาสตุรบัณฑิิตุ (ธรณีวิทยา)  
จุฬาลงกรณ์ม่หาวิทยาลัย

ประวัติิการอบัรมี
• Director Certification Program (DCP)  

รุ่นที� 186/2557  สม่าคม่ส่งเสริม่สถาบันกรรม่การ 
บริษััทไทย (IOD)

ประสบัการณ์ทุำงาน่

การดำรงติำแหน่่งใน่บัริษัทุจดทุะเบัียน่อื�น่

• 2561 - ปััจจุบัน  กรรม่การอิสระ   
   บริษััท สหกลอิควิปัเม่นท  
   จำกัด (ม่หาช่น)

การดำรงติำแหน่่งใน่บัริษัทุอื�น่ทุี�ไมี่ใช่บัริษัทุจดทุะเบัียน่

-ไม่่ม่ี-

ติำแหน่่งปัจจุบััน่     กรรม่การอิสระ / 
       กรรม่การตุรวจสอบ
วัน่ทุี�ดำรงติำแหน่่ง     วันที� 27 ตุุลาคม่ 2564
อายุ        67 ปัี
สัดส่วน่การถืือหุ้น่ใน่บัริษัทุ (%)   -
(ณ 31 ธันวาคม่ 2565)

คุวามีสัมีพััน่ธ์ุทุางคุรอบัคุรัว  -
ระหว่างกรรมีการและผ้้บัริหาร       

น่ายประภาส วิชาก้ล
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น่ายน่พัดล อิน่ทุรลิบั

ติำแหน่่งปัจจุบััน่     กรรม่การอิสระ / 
       กรรม่การสรรหาและพิจารณา
       ค่าตุอบแทน / 
       กรรม่การบริหารความ่เสี�ยง
วัน่ทุี�ดำรงติำแหน่่ง     วันที� 9 พฤศจิกายน 2564
อายุ        73 ปัี
สัดส่วน่การถืือหุ้น่ใน่บัริษัทุ (%)   0.04
(ณ 31 ธันวาคม่ 2565)

คุวามีสัมีพััน่ธ์ุทุางคุรอบัคุรัว  -
ระหว่างกรรมีการและผ้้บัริหาร       

มีีคุุณสมีบััติติิามีกฎหมีาย และไมี่มีีลักษณะ 

ขาดคุวามีน่่าไว้วางใจติามีประกาศของ

คุณะกรรมีการกำกับัติลาดทุุน่ 
-ใช่่-

การดำรงติำแหน่่งใน่กิจการทุี�แข่งขัน่หรือเกี�ยวเน่ื�อง

กับัธุุรกิจบัริษัทุทุี�อาจทุำให้เกิดคุวามีขัดแย้ง

ทุางผลประโยชน่์ติ่อบัริษัทุ 

-ไม่่ม่ี-

ประวัติิการศึกษา

ปริญญาโทุ

• เนตุิบัณฑิิตุอังกฤษั (Gray’s Inn) กรุงลอนดอน  
ปัระเทศอังกฤษั

• เนตุิบัณฑิิตุไทย แห่งเนตุิบัณฑิิตุยสภา

ปริญญาติรี

• คณะนิตุิศาสตุร์ จุฬาลงกรณ์ม่หาวิทยาลัย (เกียรตุินิยม่)

ประวัติิการอบัรมี

-ไม่่ม่ี-

ประสบัการณ์ทุำงาน่

การดำรงติำแหน่่งใน่บัริษัทุจดทุะเบัียน่อื�น่

-ไม่ม่่ี-

การดำรงติำแหน่่งใน่บัริษัทุอื�น่ทุี�ไมี่ใช่บัริษัทุจดทุะเบัียน่

• 2546 - ปััจจุบัน  ทนายความ่ 
   กรรม่การผู้้�จัดการ  
   และหุ�นส่วน 
   บริษััท เดอะ ลีจิสท์ กรุ�ปั จำกัด

• 2532 - ปััจจุบัน   ผู้้�เช่ี�ยวช่าญของศาลยุติุธรรม่ 
   ด�านล่าม่และการแปัลเอกสาร

• ปััจจุบัน  กรรม่การ  
   บริษััท ช่ม่ิดท์ อิเล็กทรอนิกส์  
   (ปัระเทศไทย) จำกัด 
   บริษััท ช่ม่ิดท์ ไบโอเม่ดเทค  
   (ปัระเทศไทย) จำกัด 
   บริษััท พ�อตุเตุอร์ส  
   (ปัระเทศไทย) จำกัด 
   บริษััท อีทีพี เซีอร์วิสเซีส จำกัด 
   บริษััท อีพีจี (ปัระเทศไทย)  
   จำกัด 
   บริษััท เอสเอ็ม่เคที  
   (ปัระเทศไทย) จำกัด 
   บริษััท เอโรเซีอร์วิซีิส  
   (ปัระเทศไทย) จำกัด 
   บริษััท เอ็ม่ฮาร์ท เทคโนโลยีส์  
   (ปัระเทศไทย) จำกัด 
   บรษิัทั แบลค แอนด์ เดก็ค์เคอร์  
   (ปัระเทศไทย) จำกัด
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สารประธานกรรมการ 
และประธานเจ้า้หน้าท่ี่�บรหิาร

การประกอบธรุกิจ้และ
ผลการดำำาเนินงาน 

การกำากับดำูแล
กิจ้การ

รบัรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล 

เอกสารแนบงบการเงนิ



ติำแหน่่งปัจจุบันั่     กรรม่การอิสระ / กรรม่การตุรวจสอบ
วัน่ทุี�ดำรงติำแหน่่ง     วันที� 9 พฤศจิกายน 2564
อายุ        65 ปัี
สัดส่วน่การถืือหุ้น่ใน่บัริษัทุ (%)   -
(ณ 31 ธันวาคม่ 2565)

คุวามีสัมีพััน่ธ์ุทุางคุรอบัคุรัว  -
ระหว่างกรรมีการและผ้้บัริหาร       

ดร.ดามีพั์ สุคุน่ธุทุรัพัย์

มีีคุุณสมีบััติติิามีกฎหมีาย และไมี่มีีลักษณะ 
ขาดคุวามีน่่าไว้วางใจติามีประกาศของ
คุณะกรรมีการกำกับัติลาดทุุน่
-ใช่่-

การดำรงติำแหน่่งใน่กิจการทุี�แข่งขัน่หรือเกี�ยวเน่ื�อง
กับัธุุรกิจบัริษัทุทุี�อาจทุำให้เกิดคุวามีขัดแย้ง
ทุางผลประโยชน่์ติ่อบัริษัทุ
-ไม่่ม่ี-

ประวัติิการศึกษา
ปริญญาเอก
• ด�านกฎีหม่ายระหว่างปัระเทศและการท้ตุ 

จาก The Fletcher School, ม่หาวิทยาลัย  
Tufts สหรัฐอเม่ริกา (ทุน Fulbright)

ปริญญาโทุ
• ด�านกฎีหม่ายระหว่างปัระเทศและการท้ตุ 

จาก The Fletcher School, ม่หาวิทยาลัย  
Tufts สหรัฐอเม่ริกา (ทุน Fulbright)

ปริญญาติรี
• คณะรัฐศาสตุร์, จุฬาลงกรณ์ม่หาวิทยาลัย

ประกาศน่ียบััติร
• หลักส้ตุรการป้ัองกันราช่อาณาจักรภาครัฐ 

ร่วม่เอกช่น รุ่นที� 23/2553 (วปัอ.53) วิทยาลัยปั้องกัน 
ราช่อาณาจักร สถาบันวิช่าป้ัองกันปัระเทศ

• หลักส้ตุรการบริหารธุรกิจระหว่างปัระเทศ สำหรับ 
ผู้้�บริหารระดับส้ง (Managing Global Business  
Program for Senior Executives)  
จากสถาบัน INSEAD ปัระเทศฝรั�งเศส

ประวัติิการอบัรมี
• หลักส้ตุรการกำกับด้แลกิจการสำหรับกรรม่การและ 

ผู้้�บริหารระดับส้งขององค์กรกำกับด้แล (Regulator)  
รัฐ วิสาหกิจ และองค์การม่หาช่น (PDI)  สถาบัน 
พระปักเกล�า (รุ่นที� 21/2562)

• หลักส้ตุร Financial Statements for Directors 
(FSD) รุ่นที� 39/2562 สม่าคม่ส่งเสริม่สถาบันกรรม่การ
บริษััทไทย (IOD)

• หลกัสตุ้ร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที� 
153/2561 สม่าคม่ส่งเสริม่สถาบันกรรม่การบริษััทไทย 
(IOD)

• หลักส้ตุร IT Governance and Cyber Resilience  
Program รุ่นที� 8/2561 สม่าคม่ส่งเสริม่สถาบันกรรม่การ
บริษััทไทย

ประสบัการณ์ทุำงาน่
การดำรงติำแหน่่งใน่บัริษัทุจดทุะเบัียน่อื�น่
• 2566-ปััจจุบัน  กรรม่การ และปัระธาน 

   กรรม่การบริหาร 
   บริษััท กรุงเทพโสภณ  
   จำกัด (ม่หาช่น)

• 2560   กรรม่การ และปัระธาน 
   เจ�าหน�าที�บริหาร    
   บริษััท แคปัิตุอล เอนจิเนียริ�ง  
   เน็ตุเวอร์ค จำกัด (ม่หาช่น)

การดำรงติำแหน่่งใน่บัริษัทุอื�น่ทุี�ไมี่ใช่บัริษัทุจดทุะเบัียน่
• 2562 - ปััจจุบัน  กรรม่การผู้้�ทรงคุณวุฒิ ิ  

   สถาบันระหว่างปัระเทศ 
   เพ่�อการค�าและการพัฒินา  
   (ITD) องค์การม่หาช่น 
   ภายใตุ�กระทรวงพาณิช่ย์

• 2550 - ปััจจุบัน  ปัระธานกรรม่การ  
   บริษััท แบล็ค อิ้งค์ กรุ�ปั 
    (ไทยแลนด์) จำกัด

• 2560-2565  กรรม่การ และปัระธาน 
   กรรม่การบริหาร 
   ธนาคารเพ่�อการส่งออก 
   และนำเข�าแห่งปัระเทศไทย  
   (Exim Bank)

174 บริษัิัท พีีเอสจี ีคอริป์อเริชั่ั�น จีำ�กััด (มห�ชั่น)      แบบ 56-1 One Report ปี 2565

สารประธานกรรมการ 
และประธานเจ้า้หน้าท่ี่�บรหิาร

การประกอบธรุกิจ้และ
ผลการดำำาเนินงาน 

การกำากับดำูแล
กิจ้การ

รบัรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล 

เอกสารแนบงบการเงนิ



ติำแหน่่งปัจจุบันั่     กรรม่การ / กรรม่การบริหาร
วัน่ทุี�ดำรงติำแหน่่ง     วันที� 27 ตุุลาคม่ 2564
อายุ        55 ปัี
สัดส่วน่การถืือหุ้น่ใน่บัริษัทุ (%)   -
(ณ 31 ธันวาคม่ 2565)

คุวามีสัมีพััน่ธ์ุทุางคุรอบัคุรัว  -
ระหว่างกรรมีการและผ้้บัริหาร       

น่ายธุน่า บุับัผาวาณิชย์

มีีคุุณสมีบััติติิามีกฎหมีาย และไมี่มีีลักษณะ 
ขาดคุวามีน่่าไว้วางใจติามีประกาศของ
คุณะกรรมีการกำกับัติลาดทุุน่
-ใช่่-

การดำรงติำแหน่่งใน่กิจการทุี�แข่งขัน่หรือเกี�ยวเน่ื�อง
กับัธุุรกิจบัริษัทุทุี�อาจทุำให้เกิดคุวามีขัดแย้ง
ทุางผลประโยชน์่ติ่อบัริษัทุ
-ไม่่ม่ี-

ประวัติิการศึกษา
ปริญญาโทุ

• สาขาการเงิน, Pace University (USA)

ปริญญาติรี

• คณะพาณิช่ยศาสตุร์และการบัญช่ี, ม่หาวิทยาลัย
ธรรม่ศาสตุร์

ประวัติิการอบัรมี
• Director Accreditation Program (DAP) ปัี 2554   

สม่าคม่ส่งเสริม่สถาบันกรรม่การบริษััทไทย (IOD)

ประสบัการณ์ทุำงาน่
การดำรงติำแหน่่งใน่บัริษัทุจดทุะเบัียน่อื�น่

• 2558 - ปััจจุบัน  กรรม่การอิสระและกรรม่การ 
   ตุรวจสอบ 
   บริษััท เสริม่สร�าง พาวเวอร์  
   คอร์ปัอเรช่ั�น จำกัด (ม่หาช่น)

• 2565 - ปััจจุบัน  กรรม่การสรรหา 
   และพิจารณาค่าตุอบแทน 
   บริษััท เสริม่สร�าง พาวเวอร์  
   คอร์ปัอเรช่ั�น จำกัด (ม่หาช่น)

• 2560 - 2561  รองกรรม่การผู้้�จัดการใหญ่  
   (สายการเงิน) 
   บริษััท กุลธรเคอร์บี้ จำกัด  
   (ม่หาช่น)

• 2561    กรรม่การ  
   บริษััท กุลธรเคอร์บี้ จำกัด  
   (ม่หาช่น)

การดำรงติำแหน่่งใน่บัริษัทุอื�น่ทุี�ไมี่ใช่บัริษัทุจดทุะเบัียน่

• 2565 - ปััจจุบัน  ผู้้�ช่่วยกรรม่การ 
   ผู้้�จัดการอาวุโส - การเงิน  
   บริษััท ไทยน้ำทิพย์  
   คอร์ปัอเรช่ั�น จำกัด

• 2561 - 2565  ผู้้�ช่่วยกรรม่การ 
   ผู้้�จัดการอาวุโส - การเงิน  
   บริษััท ไทยน้ำทิพย์ จำกัด

• 2554 - 2565  กรรม่การ  
   บรษิัทั ม่าสเตุอร์คาร์เร�นเทลิ จำกดั

• 2558 - 2564  กรรม่การ 
   บริษััท เดอะ ไวท์สเปัซี จำกัด

• 2560 - 2561  กรรม่การ  
   บริษััท กุลธรพรีเม่ียร์ จำกัด 
   บรษิัทั กลุธรเคอร์บีเ้ฟาร์ดรี� จำกดั 
   บริษััท กุลธรสตีุล จำกัด 
   บริษััท กุลธรแม่ททีเรียลล์  
   แอนด์คอนโทรลล์ จำกัด 
   บรษิัทั กลุธรเม่ททลัโปัรดกัส์ จำกดั 
   บรษิัทั กุลธรวจิยัและพฒัินา จำกดั

• 2559 - 2560  กรรม่การ  
   บริษััท เบฟโปัร เอเช่ีย จำกัด

175บริษัิัท พีีเอสจี ีคอริป์อเริชั่ั�น จีำ�กััด (มห�ชั่น)      แบบ 56-1 One Report ปี 2565

สารประธานกรรมการ 
และประธานเจ้า้หน้าท่ี่�บรหิาร

การประกอบธรุกิจ้และ
ผลการดำำาเนินงาน 

การกำากับดำูแล
กิจ้การ

รบัรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล 

เอกสารแนบงบการเงนิ



ติำแหน่่งปัจจุบััน่     กรรม่การ / กรรม่การบริหาร 
วัน่ทุี�ดำรงติำแหน่่ง     วันที� 27 ตุุลาคม่ 2564
อายุ        55 ปัี
สัดส่วน่การถืือหุ้น่ใน่บัริษัทุ (%)   0.37 
(ณ 31 ธันวาคม่ 2565)

คุวามีสัมีพััน่ธุ์ทุางคุรอบัคุรัว  -
ระหว่างกรรมีการและผ้้บัริหาร       

ดร. ชัยยศ จิรบัวรกุล

มีีคุุณสมีบััติติิามีกฎหมีาย และไมี่มีีลักษณะ 

ขาดคุวามีน่่าไว้วางใจติามีประกาศของ

คุณะกรรมีการกำกับัติลาดทุุน่ 
-ใช่่-

การดำรงติำแหน่่งใน่กิจการทุี�แข่งขัน่หรือเกี�ยวเน่ื�อง

กับัธุุรกิจบัริษัทุทุี�อาจทุำให้เกิดคุวามีขัดแย้ง

ทุางผลประโยชน่์ติ่อบัริษัทุ 

-ไม่่ม่ี-

ประวัติิการศึกษา

ปริญญาเอก

• ปัรัช่ญาดุษัฎีีบัณฑิิตุสาขาวิช่าบริหารธุรกิจ ม่หาวิทยาลัย
เกษัตุรศาสตุร์

ปริญญาโทุ

• วิทยาศาสตุรม่หาบัณฑิิตุ (การจัดการวิศวกรรม่) Univer-
sity of Missouri-Rolla (Missouri, USA)

• วิทยาศาสตุรม่หาบณัฑิติุ (วศิวกรรม่ไฟฟ้า) Louisiana  
State University (Louisiana, USA)

ปริญญาติรี

• วิศวกรรม่ศาสตุรบัณฑิิตุ (วิศวกรรม่ไฟฟ้า) จุฬาลงกรณ์
ม่หาวิทยาลัย

ประวัติิการอบัรมี
• Director Certification Program (DCP) ปัี 2556,  

สม่าคม่ส่งเสริม่สถาบันกรรม่การบริษััทไทย (IOD)
• วิทยาลัยปั้องกันราช่อาณาจักร ปัี 2561
• วิทยาลัยตุลาดทุน (รุ่น 20) ปัี 2558

ประสบัการณ์ทุำงาน่

การดำรงติำแหน่่งใน่บัริษัทุจดทุะเบัียน่อื�น่

• 2554 - 2558  รองปัระธานเจ�าหน�าที�บริหาร 
   กลุ่ม่ลก้ค�า (Chief  
   Customer Officer) 

• 2550 - 2558  กรรม่การบรหิาร   
   บรษิัทั โทเทิ�ล แอ็คเซี็ส  
   คอม่ม่้นิเคช่ั�น จำกัด (ม่หาช่น)

การดำรงติำแหน่่งใน่บัริษัทุอื�น่ทุี�ไมี่ใช่บัริษัทุจดทุะเบัียน่

• 2558 - ปััจจุบัน  กรรม่การ  
• 2558 - 2564  ปัระธานเจ�าหน�าที�บริหาร  

   บริษััท เดอะไวท์สเปัซี จำกัด

176 บริษัิัท พีีเอสจี ีคอริป์อเริชั่ั�น จีำ�กััด (มห�ชั่น)      แบบ 56-1 One Report ปี 2565

สารประธานกรรมการ 
และประธานเจ้า้หน้าท่ี่�บรหิาร

การประกอบธรุกิจ้และ
ผลการดำำาเนินงาน 

การกำากับดำูแล
กิจ้การ

รบัรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล 

เอกสารแนบงบการเงนิ



เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเกี�ยวกับผู้้�บริหาร

177บริษัิัท พีีเอสจี ีคอริป์อเริชั่ั�น จีำ�กััด (มห�ชั่น)      แบบ 56-1 One Report ปี 2565

สารประธานกรรมการ 
และประธานเจ้า้หน้าท่ี่�บรหิาร

การประกอบธรุกิจ้และ
ผลการดำำาเนินงาน 

การกำากับดำูแล
กิจ้การ

รบัรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล 

เอกสารแนบงบการเงนิ



น่ายเดวิด แวน่ ดาว

ติำแหน่่งปัจจุบันั่     กรรม่การ / 
       ปัระธานกรรม่การบริหาร / 
       กรรม่การบริหารความ่เสี�ยง /  
       กรรม่การสรรหา
       และพิจารณาค่าตุอบแทน /  
       กรรม่การผู้้�ม่ีอำนาจลงนาม่ / 
       ปัระธานเจ�าหน�าที�บริหาร /  
วัน่ทุี�ดำรงติำแหน่่ง     วันที� 27 ตุุลาคม่ 2564
อายุ        39 ปัี 
สัดส่วน่การถืือหุ้น่ใน่บัริษัทุ (%)   -
(31 ธันวาคม่ 2565)

คุวามีสัมีพััน่ธ์ุทุางคุรอบัคุรัว  บุตุร นายแวน ฮวง ดาว
ระหว่างกรรมีการและผ้้บัริหาร     

มีีคุุณสมีบััติิติามีกฎหมีาย และไมี่มีีลักษณะ 

ขาดคุวามีน่่าไว้วางใจติามีประกาศของ

คุณะกรรมีการกำกับัติลาดทุุน่ 
-ใช่่-

การดำรงติำแหน่่งใน่กิจการทุี�แข่งขัน่หรือเกี�ยวเน่ื�อง

กับัธุุรกิจบัริษัทุทุี�อาจทุำให้เกิดคุวามีขัดแย้ง

ทุางผลประโยชน์่ติ่อบัริษัทุ 
-ไม่่ม่ี-

ประวัติิการศึกษา

ปริญญาติรี

• สาขาเศรษัฐศาสตุร์ ม่หาวิทยาลัยเอม่อรี�  
ม่ลรัฐจอร์เจีย ปัระเทศสหรัฐอเม่ริกา

ประวัติิการอบัรมี
• Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่นที� 173/2563 (หลักส้ตุรภาษัาอังกฤษั)    
สม่าคม่ส่งเสริม่สถาบันกรรม่การบริษััทไทย (IOD)

ประสบัการณ์ทุำงาน่

การดำรงติำแหน่่งใน่บัริษัทุจดทุะเบัียน่อื�น่

• 2563 - ปััจจุบัน  กรรม่การ  
   บริษััท ซีีเค พาวเวอร์ จำกัด  
   (ม่หาช่น) 

การดำรงติำแหน่่งใน่บัริษัทุอื�น่ทุี�ไมี่ใช่บัริษัทุจดทุะเบัียน่

• 2563 - ปััจจุบัน  กรรม่การ และกรรม่การบรหิาร  
   บริษััท ไฟฟ้าน้ำงึม่ 2 จำกัด 

• 2563 - ปััจจุบัน  กรรม่การ และกรรม่การบรหิาร  
   บริษััท เซีาท์อีสท์ เอเช่ีย  
   เอนเนอร์จี จำกัด

• 2563 - ปััจจุบัน   กรรม่การบริหาร
• 2562 - ปััจจุบัน   กรรม่การ 
• 2561 - 2563  กรรม่การผู้้�จัดการ  

   บริษััท หลวงพระบาง  
   พาวเวอร์ จำกัด

• 2558 - ปััจจุบัน   กรรม่การ  
   บริษััท ลาว โคคาโคลา  
   บอทลิ�ง จำกัด

• 2553 - ปััจจุบัน  ปัระธานเจ�าหน�าที�บริหาร  
   บริษััท พีที จำกัดผู้้�เดียว 

• 2563 - 2564  กรรม่การ และกรรม่การบริหาร  
   บริษััท ไซียะบุรี  
   พาวเวอร์ จำกัด
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สารประธานกรรมการ 
และประธานเจ้า้หน้าท่ี่�บรหิาร

การประกอบธรุกิจ้และ
ผลการดำำาเนินงาน 

การกำากับดำูแล
กิจ้การ

รบัรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล 

เอกสารแนบงบการเงนิ



น่างสาวสมีฤดี ห์ลีละเมีียร

ติำแหน่่งปัจจุบันั่     รองปัระธานเจ�าหน�าที�
       บริหารกลุ่ม่การเงิน / 
       สม่าช่ิกกรรม่การบริหาร 
วัน่ทุี�ดำรงติำแหน่่ง     วันที� 27 ตุุลาคม่ 2564
อายุ        52 ปัี
สัดส่วน่การถืือหุ้น่ใน่บัริษัทุ (%)   -
(ณ 31 ธันวาคม่ 2565)

คุวามีสัมีพััน่ธ์ุทุางคุรอบัคุรัว  -
ระหว่างกรรมีการและผ้้บัริหาร       

มีีคุุณสมีบััติติิามีกฎหมีาย และไมี่มีีลักษณะ 

ขาดคุวามีน่่าไว้วางใจติามีประกาศของ

คุณะกรรมีการกำกับัติลาดทุุน่ 
-ใช่่-

การดำรงติำแหน่่งใน่กิจการทุี�แข่งขัน่หรือเกี�ยวเน่ื�อง

กับัธุุรกิจบัริษัทุทุี�อาจทุำให้เกิดคุวามีขัดแย้ง

ทุางผลประโยชน่์ติ่อบัริษัทุ 

-ไม่่ม่ี-

ประวัติิการศึกษา

ปริญญาโทุ

• Master of Finance, ม่หาวิทยาลัยโคโรลาโด,  
ปัระเทศสหรัฐอเม่ริกา

ปริญญาติรี

• ปัริญญาตุรี สถิตุิศาสตุร์ คณะพาณิช่ยศาสตุร ์
และการบัญช่ี จุฬาลงกรณ์ม่หาวิทยาลัย 

ประวัติิการอบัรมี
• หลักส้ตุร Company Secretary Program (CSP)  

รุ่น 125/2022
•  หลักส้ตุร CFO Refresher 2022, ตุลาดหลักทรัพย ์

แห่งปัระเทศไทย
• ใบอนุญาตุที�ปัรึกษัาการเงิน (Financial Advisor  

License) ผู้่านการทดสอบความ่ร้�ทางการเงินและการ
ลงทุน (CFA) ระดับ 1  

ประสบัการณ์ทุำงาน่

การดำรงติำแหน่่งใน่บัริษัทุจดทุะเบัียน่อื�น่

• 2561 - 2562  SVP, Finance & Business  
   Development  
   บริษััท พฤกษัา เรียลเอสเตุท  
   จำกัด (ม่หาช่น) 

การดำรงติำแหน่่งใน่บัริษัทุอื�น่ทุี�ไมี่ใช่บัริษัทุจดทุะเบัียน่

• 2561 - 2562  กรรม่การบริษััท  
   โรงพยาบาลวิมุ่ตุ  
   อินเตุอร์เนช่ั�นแนล จำกัด

• 2559 - 2560  Head of Corporate  
   Finance and Business  
   Development (SEA)  
   บริษััท เอก-ช่ัย ดิสทริบิวช่ั�น  
   ซีิสเท็ม่ จำกัด
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สารประธานกรรมการ 
และประธานเจ้า้หน้าท่ี่�บรหิาร

การประกอบธรุกิจ้และ
ผลการดำำาเนินงาน 

การกำากับดำูแล
กิจ้การ

รบัรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล 

เอกสารแนบงบการเงนิ



น่ายรัศมีี ย้พัาน่ิช

ติำแหน่่งปัจจุบััน่     รองปัระธานเจ�าหน�าที�
       บริหารกลุ่ม่วิศวกรรม่
วัน่ทุี�ดำรงติำแหน่่ง     วันที� 27 ตุุลาคม่ 2564 
อายุ        62 ปัี
สัดส่วน่การถืือหุ้น่ใน่บัริษัทุ (%)   -
(ณ 31 ธันวาคม่ 2565)

คุวามีสัมีพััน่ธ์ุทุางคุรอบัคุรัว  -
ระหว่างกรรมีการและผ้้บัริหาร       

มีีคุุณสมีบััติติิามีกฎหมีาย และไมี่มีีลักษณะ 

ขาดคุวามีน่่าไว้วางใจติามีประกาศของ

คุณะกรรมีการกำกับัติลาดทุุน่ 
-ใช่่-

การดำรงติำแหน่่งใน่กิจการทุี�แข่งขัน่หรือเกี�ยวเน่ื�อง

กับัธุุรกิจบัริษัทุทุี�อาจทุำให้เกิดคุวามีขัดแย้ง

ทุางผลประโยชน่์ติ่อบัริษัทุ 

-ไม่่ม่ี-

ประวัติิการศึกษา

ปริญญาติรี

• วิศวกรรม่ศาสตุรบัณฑิิตุ (วิศวกรรม่ไฟฟ้า-ไฟฟ้ากำลัง), 
วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาช่ีวศึกษัา

ประวัติิการอบัรมี

-ไม่่ม่ี-

ประสบัการณ์ทุำงาน่

การดำรงติำแหน่่งใน่บัริษัทุจดทุะเบัียน่อื�น่

-ไม่่ม่ี-

การดำรงติำแหน่่งใน่บัริษัทุอื�น่ทุี�ไมี่ใช่บัริษัทุจดทุะเบัียน่

• ส.ค. - ตุ.ค. 2564 ที�ปัรึกษัาด�านเทคนิค  
   บรษิัทั พีที จำกดั  ผู้้�เดียว

• ม่.ค. 2563 - ม่.ค. 2564 ที�ปัรึกษัาด�านเทคนิค  
   บริษััท ไฟฟ้าหงสา จำกัด

• 2559 - 2563  ฝ่ายปัฏิบัตุิการและ   
   ซ่ีอม่บำรุง 
   บริษััท ไฟฟ้าหงสา จำกัด

• 2554 - 2559  ฝ่ายงานก่อสร�าง  
   บริษััท ไฟฟ้าหงสา จำกัด
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สารประธานกรรมการ 
และประธานเจ้า้หน้าท่ี่�บรหิาร

การประกอบธรุกิจ้และ
ผลการดำำาเนินงาน 

การกำากับดำูแล
กิจ้การ

รบัรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล 

เอกสารแนบงบการเงนิ



ติำแหน่่งปัจจุบััน่     รองปัระธานเจ�าหน�าที�
       บริหารกลุ่ม่สำนักปัระธาน
       เจ�าหน�าที�บริหาร / 
       เลขานุการบริษััท
วัน่ทุี�ดำรงติำแหน่่ง     วันที� 19 พฤศจิกายน 2564
อายุ        42 ปัี
สัดส่วน่การถืือหุ้น่ใน่บัริษัทุ (%)   0.04
(ณ 31 ธันวาคม่ 2565)

คุวามีสัมีพััน่ธ์ุทุางคุรอบัคุรัว  -
ระหว่างกรรมีการและผ้้บัริหาร       

น่างสาวปัทุมีกร บัร้ณสิน่

มีีคุุณสมีบััติิติามีกฎหมีาย และไมี่มีีลักษณะ 
ขาดคุวามีน่่าไว้วางใจติามีประกาศของ
คุณะกรรมีการกำกับัติลาดทุุน่ 
-ใช่่-

การดำรงติำแหน่่งใน่กิจการทุี�แข่งขัน่หรือเกี�ยวเน่ื�อง
กับัธุุรกิจบัริษัทุทุี�อาจทุำให้เกิดคุวามีขัดแย้ง
ทุางผลประโยชน์่ติ่อบัริษัทุ 
-ไม่่ม่ี-

ประวัติิการศึกษา
ปริญญาโทุ

• Master of Law (LLM) in International and  
Comparative law, The George Washington  
University, U.S.A.

ปริญญาติรี

• นิตุิศาสตุร์บัณฑิติุ (เกียรตุินิยม่อันดับสอง)  
จุฬาลงกรณ์ม่หาวิทยาลัย

ประวัติิการอบัรมี
• สำนักอบรม่ศึกษัากฎีหม่ายแห่งเนตุิบัณฑิิตุยสภา  

เนตุิบัณฑิิตุ
• Director Certification Program (DCP)  

รุ่นที� 220/2559 สม่าคม่ส่งเสริม่สถาบันกรรม่ 
การบริษััทไทย (IOD)

• Ultra Wealth Program รุ่นที� 2  
โดย Ultra Wealth Co., Ltd.

• หลักส้ตุร Digital Transformation for CEO  
รุ่นที� 2 โดย เนช่ั�นกรุ�ปั

ประสบัการณ์ทุำงาน่
การดำรงติำแหน่่งใน่บัริษัทุจดทุะเบัียน่อื�น่

• 2558 - พ.ย. 2564 กรรม่การ / กรรม่การบริหาร
• ม่ี.ค. – พ.ย. 2564 กรรม่การผู้้�จัดการ
• 2558 - ม่ี.ค. 2564 รองกรรม่การผู้้�จัดการฝ่าย 

   บริหารกลาง
• 2559 - พ.ย. 2564 เลขานุการบริษััท 

   บริษััท ที เอ็นจิเนียร์ริ�ง คอร ์
   เปัอร์เรช่ั�น จำกัด (ม่หาช่น)  
   (ปััจจุบันคอ่ “บริษััท พีเอสจี  
   คอร์ปัอเรช่ั�น จำกัด (ม่หาช่น)”

การดำรงติำแหน่่งใน่บัริษัทุอื�น่ทุี�ไมี่ใช่บัริษัทุจดทุะเบัียน่

• 2560 - 2561  กรรม่การ  
   บริษััท ที แอสเซีท แม่เนจเม่�นท์  
   จำกัด

• 2552 - 2558  ที�ปัรึกษัากฎีหม่าย  
   บริษััท วีระวงค์, ชิ่นวัฒิน์  
   และเพียงพนอ จำกัด
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สารประธานกรรมการ 
และประธานเจ้า้หน้าท่ี่�บรหิาร

การประกอบธรุกิจ้และ
ผลการดำำาเนินงาน 

การกำากับดำูแล
กิจ้การ

รบัรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล 

เอกสารแนบงบการเงนิ



น่ายน่ัฐพังษ์ แพั่งสุภา

ติำแหน่่งปัจจุบันั่     รองปัระธานเจ�าหน�าที�บริหาร 
       กลุ่ม่ปัฏิบัติุการ
วัน่ทุี�ดำรงติำแหน่่ง     วันที� 1 กรกฎีาคม่ 2565    
อายุ        39 ปัี
สัดส่วน่การถืือหุ้น่ใน่บัริษัทุ (%)   -
(ณ 31 ธันวาคม่ 2565)

คุวามีสัมีพััน่ธ์ุทุางคุรอบัคุรัว  -
ระหว่างกรรมีการและผ้้บัริหาร       

มีีคุุณสมีบััติติิามีกฎหมีาย และไม่ีมีีลักษณะ 

ขาดคุวามีน่่าไว้วางใจติามีประกาศของ

คุณะกรรมีการกำกับัติลาดทุุน่ 
-ใช่่-

การดำรงติำแหน่่งใน่กิจการทุี�แข่งขัน่หรือเกี�ยวเน่ื�อง

กับัธุุรกิจบัริษัทุทุี�อาจทุำให้เกิดคุวามีขัดแย้ง

ทุางผลประโยชน์่ติ่อบัริษัทุ 

-ไม่่ม่ี-

ประวัติิการศึกษา

ปริญญาโทุ

• ปัริญญาโท สาขาบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ สถาบัน
บัณฑิติุพัฒินบริหาร

ปริญญาติรี

• ปัริญญาตุรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาคอม่พิวเตุอร์ธุรกิจ 
ม่หาวิทยาลัยนเรศวร

ประวัติิการอบัรมี
• Climate & Sustainability Program, BCG Leadership 

Institute
• โครงการพัฒินาการบริหารความ่เสี�ยงและควบคุม่

ภายใน, สม่าคม่บริษััทจดทะเบียนไทย 

ประสบัการณ์ทุำงาน่

การดำรงติำแหน่่งใน่บัริษัทุจดทุะเบัียน่อื�น่

-ไม่ม่่ี-

การดำรงติำแหน่่งใน่บัริษัทุอื�น่ทุี�ไมี่ใช่บัริษัทุจดทุะเบัียน่

• 2563 – 2565  FAVP Audit Strategy  
   and Development 
   บริษััท กรุงศรี คอนซี้ม่เม่อร์  
   จำกัด 

• 2560 - 2563  ผู้้�จัดการ New Business  
   Management 
   บริษััท ไทยน้ำทิพย์ จำกัด

182 บริษัิัท พีีเอสจี ีคอริป์อเริชั่ั�น จีำ�กััด (มห�ชั่น)      แบบ 56-1 One Report ปี 2565

สารประธานกรรมการ 
และประธานเจ้า้หน้าท่ี่�บรหิาร

การประกอบธรุกิจ้และ
ผลการดำำาเนินงาน 

การกำากับดำูแล
กิจ้การ

รบัรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล 

เอกสารแนบงบการเงนิ



น่างสาวโพัธุิดา รัติน่โชติิ

ติำแหน่่งปัจจุบััน่     รองปัระธานเจ�าหน�าที�บรหิารกลุม่่ปัฏบิตัุกิาร
วัน่ทุี�ดำรงติำแหน่่ง     วันที� 27 ตุุลาคม่ 2564
       (ลาออกเม่่�อวันที� 31 ม่ีนาคม่ 2565)
อายุ        54 ปัี
สัดส่วน่การถืือหุ้น่ใน่บัริษัทุ (%)   -
(ณ 31 ธันวาคม่ 2565)

คุวามีสัมีพััน่ธ์ุทุางคุรอบัคุรัว  -
ระหว่างกรรมีการและผ้้บัริหาร       

มีีคุุณสมีบััติติิามีกฎหมีาย และไมี่มีีลักษณะ 

ขาดคุวามีน่่าไว้วางใจติามีประกาศของ

คุณะกรรมีการกำกับัติลาดทุุน่ 
-ใช่่-

การดำรงติำแหน่่งใน่กิจการทุี�แข่งขัน่หรือเกี�ยวเน่ื�อง

กับัธุุรกิจบัริษัทุทุี�อาจทุำให้เกิดคุวามีขัดแย้ง

ทุางผลประโยชน่์ติ่อบัริษัทุ 

-ไม่่ม่ี-

ประวัติิการศึกษา

ปริญญาโทุ

• Master of Finance, ม่หาวิทยาลัยโคโรลาโด, ปัระเทศ
สหรัฐอเม่ริกา

ปริญญาติรี

• สาขาการบัญช่ี, ม่หาวิทยาลัยธรรม่ศาสตุร์

ประวัติิการอบัรมี

-ไม่่ม่ี-

ประสบัการณ์ทุำงาน่

การดำรงติำแหน่่งใน่บัริษัทุจดทุะเบัียน่อื�น่

• ก.ค. 2555 - ม่ี.ค. 2564  ผู้้�อำนวยการอาวโุส  
    ฝ่าย Business  
    Operation  
    บรษิัทั โทเทิ�ล แอค็เซ็ีส  
    คอม่ม่นิ้ เคช่ั�น จำกดั  
    (ม่หาช่น) 

การดำรงติำแหน่่งใน่บัริษัทุอื�น่ทุี�ไมี่ใช่บัริษัทุจดทุะเบัียน่

-ไม่่ม่ี-

รายชื�อผ้้บัริหารทุี�ลาออกระหว่างปี

183บริษัิัท พีีเอสจี ีคอริป์อเริชั่ั�น จีำ�กััด (มห�ชั่น)      แบบ 56-1 One Report ปี 2565

สารประธานกรรมการ 
และประธานเจ้า้หน้าท่ี่�บรหิาร

การประกอบธรุกิจ้และ
ผลการดำำาเนินงาน 

การกำากับดำูแล
กิจ้การ

รบัรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล 

เอกสารแนบงบการเงนิ



น่างสาวศุกล  หอมีสุวรรณ 

ติำแหน่่งปัจจุบััน่     ผู้้�อำนวยการอาวุโสฝ่ายบัญช่ีและการเงิน 
วัน่ทุี�ดำรงติำแหน่่ง     วันที� 10 ม่กราคม่ 2565
วัน่ทุี�ได้รับัมีอบัหมีาย     วันที� 8 กรกฎีาคม่ 2565
ใน่การคุวบัคุุมีด้แลการทุําบััญชี    

อายุ        49 ปัี
สัดส่วน่การถืือหุ้น่ใน่บัริษัทุ (%)   -
(ณ 31 ธันวาคม่ 2565)

คุวามีสัมีพััน่ธ์ุทุางคุรอบัคุรัว  -
ระหว่างกรรมีการและผ้้บัริหาร       

มีีคุุณสมีบััติติิามีกฎหมีาย และไมี่มีีลักษณะ 

ขาดคุวามีน่่าไว้วางใจติามีประกาศของ

คุณะกรรมีการกำกับัติลาดทุุน่ 
-ใช่่-

การดำรงติำแหน่่งใน่กิจการทุี�แข่งขัน่หรือเกี�ยวเน่ื�อง

กับัธุุรกิจบัริษัทุทุี�อาจทุำให้เกิดคุวามีขัดแย้ง

ทุางผลประโยชน่์ติ่อบัริษัทุ 

-ไม่่ม่ี-

ประวัติิการศึกษา

ปริญญาโทุ

• คณะบริหารธุรกิจ ม่หาวิทยาลัยอัสสัม่ชั่ญ

ปริญญาติรี

• คณะบัญช่ี ม่หาวิทยาลัยหอการค�าไทย 

ประวัติิการอบัรมี
• ความ่ท�าทายของ CFO กับรายงานทางการเงินในยุค

ผู้ันผู้วนของปััจจัยด�านเศรษัฐกิจ
• Digital Transformation สำหรับนักบัญช่ี
• การรวม่ธุรกิจและการจัดทำงบการเงินรวม่ขัน้ส้งเช่ิง

ปัฏิบัตุิการความ่เข�าใจหลักการพ่้นฐานของ TFRS 9 
• สรุปัการเปัลี�ยนแปัลง และปัระเด็นที��สำคัญ ของTFRS 

(ฉบับปัรับปัรุุง 2564)
• หลักส้ตุร Director Accreditation Program 

(DAP89/2011)

• หลักส้ตุร Company Secretary Program 
(CSP115/2021) 

• ผู้้�สอบบัญช่ีรับอนุญาตุ (Certified Public Accountant)
• ใบอนุญาตุที�ปัรึกษัาการเงิน (Financial Advisor  

License)

ประสบัการณ์ทุำงาน่

การดำรงติำแหน่่งใน่บัริษัทุจดทุะเบัียน่อื�น่

• 2563 - 2564  ปัระธานเจ�าหน�าที� 
   สายงานปัฏบัิติุการ  
   บรษิัทั ที ควิ อาร์  จำกัด  
   (ม่หาช่น)

การดำรงติำแหน่่งใน่บัริษัทุอื�น่ทุี�ไมี่ใช่บัริษัทุจดทุะเบัียน่

• 2553 - 2563  กรรม่การฝ่ายบญัช่ี 
   และการเงนิ  
   บรษิัทั จาร์ดีน ลอยด์  
   ทอม่ป์ัสัน จำกดั

รายละเอียดเกี�ยวกับัผ้้รับัผิดชอบัโดยติรงใน่การคุวบัคุมุีด้แลการทุําบััญชี

184 บริษัิัท พีีเอสจี ีคอริป์อเริชั่ั�น จีำ�กััด (มห�ชั่น)      แบบ 56-1 One Report ปี 2565

สารประธานกรรมการ 
และประธานเจ้า้หน้าท่ี่�บรหิาร

การประกอบธรุกิจ้และ
ผลการดำำาเนินงาน 

การกำากับดำูแล
กิจ้การ

รบัรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล 

เอกสารแนบงบการเงนิ



เอกสารแนบ 2  
รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการของบริษััทย่อย

185บริษัิัท พีีเอสจี ีคอริป์อเริชั่ั�น จีำ�กััด (มห�ชั่น)      แบบ 56-1 One Report ปี 2565

สารประธานกรรมการ 
และประธานเจ้า้หน้าท่ี่�บรหิาร

การประกอบธรุกิจ้และ
ผลการดำำาเนินงาน 

การกำากับดำูแล
กิจ้การ

รบัรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล 

เอกสารแนบงบการเงนิ



ณ วันที� 31 ธันวาคม่ 2565 รายละเอียดเกี�ยวกับกรรม่การของบริษััทที�ดำรงตุำแหน่งในบริษััทย่อย

ช่ื่�อบรษัิัที่ย่่อย่ ช่ื่�อกรรมการ ตำำาแหน่งในบรษัิัที่ย่่อย่

บริษััท พีเอสจีซีี (ลาว) จำกัดผู้้�เดียว 1. นายแวน ฮวง ดาว ปัระธานกรรม่การ

2. นายเดวิด แวน ดาว รองปัระธานกรรม่การ

186 บริษัิัท พีีเอสจี ีคอริป์อเริชั่ั�น จีำ�กััด (มห�ชั่น)      แบบ 56-1 One Report ปี 2565

สารประธานกรรมการ 
และประธานเจ้า้หน้าท่ี่�บรหิาร

การประกอบธรุกิจ้และ
ผลการดำำาเนินงาน 

การกำากับดำูแล
กิจ้การ

รบัรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล 

เอกสารแนบงบการเงนิ



เอกสารแนบ 3  
รายละเอียดเกี�ยวกับหัวหน�างานตรวจสอบภายใน 
และหัวหน�างานกำกับด้แลการปฏิิบัติงาน
ของบริษััท (compliance)

187บริษัิัท พีีเอสจี ีคอริป์อเริชั่ั�น จีำ�กััด (มห�ชั่น)      แบบ 56-1 One Report ปี 2565

สารประธานกรรมการ 
และประธานเจ้า้หน้าท่ี่�บรหิาร

การประกอบธรุกิจ้และ
ผลการดำำาเนินงาน 

การกำากับดำูแล
กิจ้การ

รบัรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล 

เอกสารแนบงบการเงนิ



น่างสาวศมีจรีย์ แก้วขอมีดี  
Certified Professional Internal Audit of Thailand (CPIAT)

ติำแหน่่งปัจจุบััน่  กัริริมกั�ริบริหิ�ริ และผู้้�จีดักั�ริฝ่่�ยตริวจีสอบภ�ยใน 
     บริษััท ตุรวจสอบภายในธรรม่นิติุ จำกัด (ให�บริการตุรวจสอบภายใน)
การศึกษา 

• ปัริญญาตุรี คณะม่นุษัยศาสตุร์และสังคม่ศาสตุร์ เอกการบัญช่ี ม่หาวิทยาลัยบ้รพา (บัญช่ี บัณฑิิตุ)

ประสบัการณ์การทุํางาน่

• 2549 - 2551  : ตุรวจสอบภายใน  บริษััท สอบบัญช่ีธรรม่นิติุ จำกัด  
    (ให�บริการตุรวจสอบบัญช่ีและตุรวจสอบภายใน)

• 2552 - 2553  : ผู้้�ตุรวจสอบภายในอาวุโส บริษััท สอบบัญช่ีธรรม่นิติุ จำกัด  
    (ให�บริการตุรวจสอบบัญช่ีและตุรวจสอบภายใน)

• 2554 - ม่ิ.ย. 2559 : ผู้้�ช่่วยผู้้�จัดการ บริษััท สอบบัญช่ีธรรม่นิตุิ จำกัด 
    (ให�บริการตุรวจสอบบัญช่ีและตุรวจสอบภายใน)

• ม่ิ.ย. 2559 - ปััจจุบัน : กรรม่การบริหารและบริษััท ตุรวจสอบภายในธรรม่นิตุิ จำกัด  
    ผู้้�จัดการฝ่ายตุรวจสอบภายใน (ให�บริการตุรวจสอบภายใน)

ประวัติิการอบัรมี

หน่้าทุี�คุวามีรับัผิดชอบัของหัวหน่้างาน่ติรวจสอบัภายใน่

• หลักส้ตุร ผู้้�ตุรวจสอบภายใน รุ่น 1-2
• หลักส้ตุร การปัระเม่ินความ่เสี�ยง
• หลักส้ตุร COSO 2013 ภาคทฤษัฎีีและปัฏิบัตุิ
• โครงการดำรงและปัรับปัรุงคุณภาพงานตุรวจสอบภายในของหน่วยงาน
• แบบปัระเม่ินตุนเองเกี�ยวกับม่าตุรการตุ่อตุ�านการคอร์รัปัช่ั�น
• แนวทางการส่บสวน สอบสวน การทุจริตุ
• ม่าตุรฐานสากลการปัฏิบัตุิงานวิช่าช่ีพการตุรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal 

Auditing)
• อบรม่เตุรียม่ตุัวสอบ CIA Part II สภาวิช่าชี่พบัญชี่
• โครงการอบรม่ การตุรวจสอบภายใน เพ่�อเตุรียม่ตุวัเป็ัน ผู้้�ตุรวจสอบภายในรับอนุญาตุสากล (Pre CIA) จุฬาลงกรณ์ม่หาวทิยาลยั
• Asian Confederation of Institutes of Internal Auditors Conference 2018 (ม่าเลเซีีย)
• Agile Auditing

1.  จัดสรรผู้้�ตุรวจสอบภายในของทีม่ โดยแบ่งแยกงานความ่รับผิู้ดช่อบตุาม่เร่�องที�เข�าตุรวจสอบ
2.  สอบทานและควบคุม่ม่าตุรฐานการปัฏิบัตุิงานของผู้้�ตุรวจสอบภายใน ว่าได�ปัฏิบัติุตุาม่ม่าตุรฐานที�วางไว�
3.  จัดทำแผู้นการตุรวจสอบปัระจำปัี เพ่�อพิจารณาเสนอและขอความ่เห็นช่อบจากคณะกรรม่การตุรวจสอบ
4.  จัดทำข�อม่้ลในการแจ�งเข�าตุรวจสอบ การนัดหม่ายผู้้�รับการตุรวจสอบ และการแจ�งขอข�อม่้ลตุ่างๆ
5.  สอบทานแนวทางการตุรวจสอบ (Audit Program) ของแตุ่ละเร่�องที�เข�าทำการตุรวจสอบตุาม่แผู้นการตุรวจสอบ
 ปัระจำปัี เพ่�อให�เปั็นไปัตุาม่วัตุถุปัระสงค์ในการตุรวจสอบ รวม่ทั้งให�สอดคล�องกับแนวทางและเปั้าหม่ายขององค์กร
6.  ปัระเม่ินความ่เพียงพอ ความ่เช่่�อถ่อได�และความ่ถ้กตุ�องทันกาล ของระบบการควบคุม่ภายในของบริษััท
7.  สอบทานรายงานผู้ลการตุรวจสอบและตุิดตุาม่ผู้ลการปัฏิบัตุิงานตุาม่ข�อเสนอแนะ
8.  จัดทำรายงานผู้ลการตุรวจสอบเสนอฝ่ายบริหาร และคณะกรรม่การตุรวจสอบ
9.  พัฒินาทีม่ผู้้�ตุรวจสอบภายในทุกระดับให�ม่ีความ่ร้�ความ่สาม่ารถและปัระเม่ินผู้ลการปัฏิบัตุิงานของผู้้�ตุรวจสอบ
10.  ให�คำปัรึกษัา แนะนำ เกี�ยวกับระบบการควบคุม่ภายในและความ่เสี�ยงกับหน่วยงานตุ่างๆ

รายละเอียดประวัติิของผ้้ติรวจสอบัภายใน่ทุี�ว่าจ้างจากภายน่อก

188 บริษัิัท พีีเอสจี ีคอริป์อเริชั่ั�น จีำ�กััด (มห�ชั่น)      แบบ 56-1 One Report ปี 2565

สารประธานกรรมการ 
และประธานเจ้า้หน้าท่ี่�บรหิาร

การประกอบธรุกิจ้และ
ผลการดำำาเนินงาน 

การกำากับดำูแล
กิจ้การ

รบัรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล 

เอกสารแนบงบการเงนิ



น่ายไชยศักดิ� เน่าว์สุวรรณ

ติำแหน่่งปัจจุบััน่  เจ�าหน�าที�ตุรวจสอบภายในอาวุโส, ผู้้�ช่่วยตุัวแทนฝ่ายบริหารคุณภาพ 

การศึกษา 

• ปัริญญาตุรี คณะบริหารธุรกิจ เอกการเงินและการธนาคาร ม่หาวิทยาลัยราม่คำแหง

ประสบัการณ์การทุํางาน่

• 2560 - 2561  : พนักงานคลังพัสดุอาวุโส
• 2561 - ปััจจุบัน  : เจ�าหน�าที�ตุรวจสอบภายในอาวุโส, ผู้้�ช่่วยตุัวแทนฝ่ายบริหารคุณภาพ 

ประวัติิการอบัรมี

• Requirement and Interpretation of ISO 9001:2015 
• Internal Quality Audit ISO 9001:2015 
• Quality Management System : Instructor and Consultant ISO9001:2015  
• Interpretation Requirement ISO 9001:2015, IATF 16949:2016 
• Interpretation Risk Assessment ISO 9001:2015, IATF 16949:2016 
• Interpretation IQA and MRW ISO 9001:2015 & IATF 16949:2016 
• Statistical Process Control (SPC) 
• Failure Mode and Effects Analysis (FMEA) 
• Product Part Approval Process (PPAP) 
• Advance Product Quality Planning (APQP) 
• Measurement System Analysis (MSA) 
• QMS Lead Auditor ISO 9001:2015 CQI and IRCA Certified 

รายละเอียดประวัติิของผ้้รับัผิดชอบังาน่ติรวจสอบัภายใน่ของบัริษัทุ
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รายละเอียดประวัติิของหัวหน่้างาน่กำกับัดแ้ลการปฏิิบััติิงาน่ของบัริษัทุ (compliance)

ติำแหน่่งปัจจุบััน่     รองปัระธานเจ�าหน�าที�
       บริหารกลุ่ม่สำนักปัระธาน
       เจ�าหน�าที�บริหาร / 
       เลขานุการบริษััท
วัน่ทุี�ดำรงติำแหน่่ง     วันที� 19 พฤศจิกายน 2564
อายุ        42 ปัี
สัดส่วน่การถืือหุ้น่ใน่บัริษัทุ (%)   0.04
(ณ 31 ธันวาคม่ 2565)

คุวามีสัมีพััน่ธ์ุทุางคุรอบัคุรัว  -
ระหว่างกรรมีการและผ้้บัริหาร       

น่างสาวปัทุมีกร บัร้ณสิน่

มีีคุุณสมีบััติติิามีกฎหมีาย และไมี่มีีลักษณะ 
ขาดคุวามีน่่าไว้วางใจติามีประกาศของ
คุณะกรรมีการกำกับัติลาดทุุน่ 
-ใช่่-

การดำรงติำแหน่่งใน่กิจการทุี�แข่งขัน่หรือเกี�ยวเน่ื�อง
กับัธุุรกิจบัริษัทุทุี�อาจทุำให้เกิดคุวามีขัดแย้ง
ทุางผลประโยชน่์ติ่อบัริษัทุ 
-ไม่่ม่ี-

ประวัติิการศึกษา
ปริญญาโทุ

• Master of Law (LLM) in International and  
Comparative law, The George Washington  
University, U.S.A.

ปริญญาติรี

• นิตุิศาสตุร์บัณฑิิตุ (เกียรตุินิยม่อันดับสอง)  
จุฬาลงกรณ์ม่หาวิทยาลัย

ประวัติิการอบัรมี
• สำนักอบรม่ศึกษัากฎีหม่ายแห่งเนตุิบัณฑิิตุยสภา  

เนตุิบัณฑิิตุ
• Director Certification Program (DCP)  

รุ่นที� 220/2559 สม่าคม่ส่งเสริม่สถาบันกรรม่ 
การบริษััทไทย (IOD)

• Ultra Wealth Program รุ่นที� 2  
โดย Ultra Wealth Co., Ltd.

• หลักส้ตุร Digital Transformation for CEO  
รุ่นที� 2 โดย เนช่ั�นกรุ�ปั

ประสบัการณ์ทุำงาน่
การดำรงติำแหน่่งใน่บัริษัทุจดทุะเบัียน่อื�น่

• 2558 - พ.ย. 2564 กรรม่การ / กรรม่การบริหาร
• ม่ี.ค. – พ.ย. 2564 กรรม่การผู้้�จัดการ
• 2558 - ม่ี.ค. 2564 รองกรรม่การผู้้�จัดการฝ่าย 

   บริหารกลาง
• 2559 - พ.ย. 2564 เลขานุการบริษััท 

   บริษััท ที เอ็นจิเนียร์ริ�ง คอร ์
   เปัอร์เรช่ั�น จำกัด (ม่หาช่น)  
   (ปััจจุบันคอ่ “บริษััท พีเอสจี  
   คอร์ปัอเรช่ั�น จำกัด (ม่หาช่น)”

การดำรงติำแหน่่งใน่บัริษัทุอื�น่ทุี�ไมี่ใช่บัริษัทุจดทุะเบัียน่

• 2560 - 2561  กรรม่การ  
   บริษััท ที แอสเซีท แม่เนจเม่�นท์  
   จำกัด

• 2552 - 2558  ที�ปัรึกษัากฎีหม่าย  
   บริษััท วีระวงค์, ชิ่นวัฒิน์  
   และเพียงพนอ จำกัด
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เอกสารแนบ 4  
ทรัพย์สินที�ใช้�ในการประกอบธุุรกิจ
และรายละเอียดที�เกี�ยวกับรายการ
ประเมินราคาทรัพย์สิน
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ทุรัพัย์สิน่ทุี�ใช้ใน่การประกอบัธุุรกิจ

ทุรัพัย์สิน่หลักของบัริษัทุ

สินทรัพย์ที�สำคัญของบริษััท และบริษััทย่อย ม่ีรายละเอียดตุาม่ม่้ลค่าทางบัญช่ีสุทธิ ณ วันที� 31 ธันวาคม่ 2565 ดังตุ่อไปันี้

กลุม่่บริษัทัทำสญัญาเช่า่สินทรัพย์เพ่�อใช่�ในการดำเนินงานของกลุม่่บริษัทั โดยม่อีายุสัญญาระหว่าง 1-4 ปั ีและบรษิัทัได�ย�ายสำนักงาน
ใหญ่ม่าอย้่ที�อาคาร เอไอเอ ทาวเวอร์ ถนนสาทรใตุ� เม่่�อเดอ่นเม่ษัายน 2565

อสังหาริมีทุรัพัย์เพัื�อการลงทุุน่

อสังหาริม่ทรัพย์เพ่�อการลงทุนบริษััท และบริษััทย่อย ม่ีรายละเอียดตุาม่ม่้ลค่าทางบัญช่ีสุทธิ ณ วันที� 31 ธันวาคม่ 2565 ดังตุ่อไปันี้

น่โยบัายการลงทุุน่ใน่บัริษัทุย่อยและบัริษัทุร่วมี

บรษิัทัมี่นโยบายการลงทุนในบริษัทัย่อย โดยพิจารณาการลงทุนจากหลายปัจัจัยปัระกอบกันเพ่�อเป็ันการสนับสนุนและส่งเสริม่ธุรกิจ
ที�เกี�ยวเน่�องกับธุรกิจหลักของบริษััทเปั็นหลัก 

ทัง้นี้ ณ วันที� 31 ธันวาคม่ 2565 บริษััทไม่่มี่บริษััทร่วม่

หม�ยเหตุ:  บริษัิัทได�ตีริ�ค�ที�ดินใหม่โดยใชั่�ริ�ค�ปริะเมินจี�กัผู้้�ปริะเมินริ�ค�อสิริะ ต�มริ�ยง�นกั�ริปริะเมินสินทริพัีย์ลงวนัที� 19 สิงห�คม 2564

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

ราคาทุี่น มูลค่าสุ่ที่ธิิ ราคาทุี่น มูลค่าสุ่ที่ธิิ

1.    ที�ดิน 12.2 12.2 12.2 12.2

2.    อ�ค�ริและส่วนปริบัปริงุอ�ค�ริเช่ั่� 7.6 3.8 7.0 3.2

3.    เคริ่�องจีกััริและอุปกัริณ์์ 9.6 5.8 8.6 5.8

4.    เคริ่�องตกัแต่งและอุปกัริณ์์สำ�นักัง�น 14.4 4.7 13.2 3.6

5.    ย�นพี�หนะ 3.3 0.4 3.3 0.4

6.    สินทริพัีย์สิทธิกิั�ริใชั่� 62.8 51.5 50.5 40.6

รวม 109.9 78.4 95.8 65.8

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

มูลค่า มูลค่า

ที�ดิน 50.0 50.0

ส่วนตีริ�ค�เพิี�ม 16.9 16.9

รวม 66.9 66.9

(หน่่วย: ล้้าน่บาท)

(หน่่วย: ล้้าน่บาท)
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เอกสารแนบ 5 
นโยบายและแนวปฏิิบัติการกำกับด้แลกิจการ  
และจรรยาบรรณธุุรกิจ ฉบับเต็มที�บริษััทได�จัดทำ 
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บริษััทม่ีการเปัิดเผู้ยนโยบายการกำกับด้แลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ 
บนเว็บไซีตุ์ของบริษััท (www.psgcorp.co.th) ภายใตุ�หัวข�อ “การกำกับด้แลกิจการ”

ข�อม่้ล นโยบายการกำกับด้แลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับเตุ็ม่
https://www.psgcorp.co.th/TH/corporate_governance.html#corporate1

QR Code 
นโยบายการกำกับดููแลกิจการ
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เอกสารแนบ 6 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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คณะกรรม่การบริษััทได�แตุ่งตุั้งคณะกรรม่การตุรวจสอบ ปัระกอบด�วยกรรม่การอิสระ 4 ท่าน เป็ันผู้้�ทรงคุณวุฒิิและม่ีปัระสบการณ์
ความ่ร้�ความ่เช่ี�ยวช่าญในลกัษัณะธรุกจิของบรษิัทัหลายด�าน โดยม่อีงคป์ัระกอบและคณุสม่บติัุตุาม่ข�อกำหนดของตุลาดหลกัทรพัย์
แห่งปัระเทศไทย (ตุลท.) ปัระกอบด�วย 
 1.  พล.ตุ.อ.ดร.ชั่ยวัฒิน์ เกตุุวรช่ัย   ปัระธานกรรม่การตุรวจสอบ 
 2.  นายปัระภาส วิช่าก้ล    กรรม่การตุรวจสอบ 
 3.  ดร.คำม่ณี  อินทร์ธิราช่    กรรม่การตุรวจสอบ 
 4.  ดร.ดาม่พ์  สุคนธทรัพย์    กรรม่การตุรวจสอบ 
 
โดยนางสาวสม่ฤดี ห์ลีละเม่ียร รองปัระธานเจ�าหน�าที�บริหารกลุ่ม่การเงิน ทำหน�าที�เปั็นเลขานุการคณะกรรม่การตุรวจสอบ
คณะกรรม่การตุรวจสอบได�ปัฏิบัตุิหน�าที�อย่างเปั็นอิสระตุาม่ขอบเขตุความ่รับผู้ิดช่อบที�ระบุไว�ในขอบเขตุอำนาจหน�าที� และ 
ความ่รบัผู้ดิช่อบของคณะกรรม่การตุรวจสอบ เพ่�อให�บรษิัทัม่กีารดำเนินงานที�มี่ความ่โปัรง่ใส สจุรติุ และเที�ยงธรรม่ ม่หีลักการกำกบั
ด้แลกิจการที�ดี และเปั็นปัระโยช่น์ส้งสุดตุ่อผู้้�ถ่อหุ�น 

สรุปสาระสำคุัญใน่การปฏิิบััติิหน่้าทุี�ของคุณะกรรมีการติรวจสอบั 

การสอบัทุาน่งบัการเงิน่

คณะกรรม่การตุรวจสอบได�สอบทานงบการเงินรายไตุรม่าสและงบการเงินของบริษััท ปัระจำปัี 2565 พบว่ามี่ความ่ถ้กตุ�อง 
เปั็นไปัตุาม่ข�อกำหนดของกฎีหม่าย ตุาม่ที�ควรในสาระสำคัญ และตุาม่ม่าตุรฐานรายงานทางการเงิน รวม่ถึง ม่ีการเปัิดเผู้ย
ข�อม่้ลในงบการเงิน หม่ายเหตุุปัระกอบงบการเงินครบถ�วน เพียงพอ และทันเวลา ซีึ�งเปั็นปัระโยช่น์ตุ่อผู้้�ถ่อหุ�นและผู้้�ใช่�งบการเงิน  
โดยคณะกรรม่การตุรวจสอบได�ปัระชุ่ม่ร่วม่กับผู้้�สอบบัญชี่ ซีึ�งในการปัระชุ่ม่กรรม่การตุรวจสอบทุกท่านมี่ความ่เป็ันอิสระ 
ในการแสดงความ่คิดเห็น และได�ปัฏิบตัุติุาม่หน�าที�และความ่รับผิู้ดช่อบ และสอบทานให�บริษัทัมี่การรายงานทางการเงินอย่างถ้กตุ�อง 
และเปัิดเผู้ยอย่างเพียงพอ  
 
การสอบัทุาน่ประสิทุธุิผลของระบับัการคุวบัคุุมีภายใน่ 

คณะกรรม่การตุรวจสอบได�สอบทานและทบทวนความ่เพียงพอและความ่เหม่าะสม่ของระบบการควบคุม่ภายในของบริษััท  
โดยพิจารณาจากรายงานผู้ลการตุรวจสอบของผู้้�ตุรวจสอบภายใน พบว่าการควบคุม่ภายในของบริษััทม่ีปัระสิทธิภาพเหม่าะสม่
เพียงพอกับสภาพการดำเนินธุรกิจ  โดยพิจารณาจากรายงานผู้ลการตุรวจสอบของผู้้�ตุรวจสอบภายในแตุ่ละไตุรม่าส เพ่�อปัระเม่ิน
ระบบการควบคุม่ภายใน การบริหารความ่เสี�ยง ความ่เช่่�อถ่อได�ของรายงานทางการเงิน รวม่ถึงการรับทราบรายงานผู้ลการ 
ตุรวจสอบตุิดตุาม่การปัรับปัรุงแก�ไขตุาม่ข�อเสนอแนะเพ่�อให�บริษััทสาม่ารถแก�ไขปััญหาได�ทันเวลา ตุลอดจนส่งเสริม่ 
การพัฒินาปัรับปัรุงคุณภาพงานตุรวจสอบ ให�ข�อเสนอแนะที�เป็ันปัระโยช่น์ตุ่อการเพิ�ม่ปัระสิทธิภาพของระบบการตุรวจสอบภายใน  
รวม่ทัง้ติุดตุาม่ผู้ลการตุรวจสอบอย่างสม่�ำเสม่อ 

ช่ื่�อ-นามส่กุล ตำำาแหน่ง จำานวนครั�งท่ี่�เข้้าประชุื่ม

1. พล.ตุ.อ.ดร.ช่ัยวัฒิน์ เกตุุวรชั่ย ปัระธานกรรม่การตุรวจสอบ 5/5

2.  นายปัระภาส วิช่ากล้ กรรม่การตุรวจสอบ 5/5

3.  ดร.คำม่ณี  อินทร์ธิราช่ กรรม่การตุรวจสอบ 5/5

4.  ดร.ดาม่พ์ สุคนธทรัพย์ กรรม่การตุรวจสอบ 5/5

ในรอบปัี 2565 คณะกรรม่การตุรวจสอบได�มี่การปัระชุ่ม่รวม่ 5 ครั้ง โดยในการปัระชุ่ม่ได�มี่การปัระชุ่ม่ร่วม่กับผู้้�ตุรวจสอบภายใน 
ผู้้�สอบบัญช่ีภายนอก ผู้้�บริหารฝ่ายบัญช่ีและการเงิน และผู้้�บริหารทุกฝ่ายที�เกี�ยวข�อง เพ่�อแลกเปัลี�ยนและเสนอแนะข�อคิดเห็น  
รวม่ถงึ ได�รายงานผู้ลการดำเนนิงานตุอ่คณะกรรม่การบรษิัทัเปัน็ปัระจำทกุไตุรม่าส ทัง้นี ้การเข�าปัระช่มุ่คณะกรรม่การตุรวจสอบของ
กรรม่การตุรวจสอบแตุ่ละท่านมี่รายละเอียดดังนี้ 

196 บริษัิัท พีีเอสจี ีคอริป์อเริชั่ั�น จีำ�กััด (มห�ชั่น)      แบบ 56-1 One Report ปี 2565
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