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วิิสััยทััศน์์ พันัธกิิจ 
คณะกรรมการบริิษััท ได้้กำหนดวิิสััยทััศน์์ วััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมาย 
ของบริิษััท บนพื้้�นฐานของความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจและสร้้างคุุณค่า
ให้้แก่ก่ิจิการอย่า่งยั่่�งยืืน โดยคำนึงึถึงึการเพิ่่�มขีดีความสามารถในการแข่ง่ขันั
ของบริิษััท เพ่ื่�อให้้มีผลประกอบการทีีดีี ประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม 
เคารพสิิทธิิและมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกภาคส่่วน รวมถึึงสามารถปรัับตััวได้้ดีีภายใต้้ปััจจััยการ
เปลี่่�ยนแปลงต่่างๆ โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

เติิมเต็็มคุุณภาพชีวีิติ และเป็็นหนึ่่�งในบริิษััทชั้้�นนำของอาเซียีน  
ด้้วยความเป็็นเลิิศด้้านบริิการก่่อสร้้างและวิิศวกรรม

มุ่่�งสร้้างองค์์กรท่ี่�ยั่่�งยืืนจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น ด้้วยธรรมาภิิบาลอัันเข้้มแข็็ง  
บนพื้้�นฐานของคุุณธรรม จริิยธรรม และความเข้้าอกเข้้าใจ
1.	 ให้้บริิการด้้านงานก่่อสร้้างอย่่างผู้้�ชำนาญการ ด้้วย

คุุณภาพและประสิิทธิิภาพ
2.	 ใช้้นวััตกรรมทางด้้านวิิศวกรรม และทำงานร่่วมกัับที่่�

ปรึึกษาระดัับโลกอัันหลากหลายซึ่่�งล้้วนเป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญ
ในสาขาของตน

3.	 ยึึดหลัักธรรมาภิิบาลท่ี่�ดีี ดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์
สุุจริิตและรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียและสัังคม
โดยรวม

วิสัิัยทััศน์์

พัันธกิิจ

02 บริษัิัท พีีเอสจี ีคอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)      แบบ 56-1 One Report ปีี 256502 บริษัิัท พีีเอสจี ีคอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)      แบบ 56-1 One Report ปีี 2565



เราจดจ่่อมุ่่�งมั่่�นกัับงานในมืือ และส่่งมอบผลงาน
ตามที่่�สััญญาไว้้กัับพัันธมิิตรและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
ของเรา

เราเป็็นนัักคิิดเชิิงวิิเคราะห์์ และหาข้้อสรุุปโดยอาศััย
ประสบการณ์์ และความรู้้�เกี่่�ยวกัับภููมิทััศน์์ทางธุุรกิิจ 
และวิิสััยทััศน์์ท่ี่�มองไปข้้างหน้้าของเรา

เราเชี่่�ยวชาญและมีีความยืืดหยุ่่�นเพ่ื่�อตอบสนอง 
ต่่อสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา

เราทำและยึึดมั่่�นในสิ่่�งที่่�พููด  
ด้้วยคำมั่่�นสััญญาของเรา

เราใช้้เทคโนโลยีีและเครื่่�องจัักรที่่�ล้้ำสมััย และทำงาน
ร่่วมกัับท่ี่�ปรึึกษาระดัับโลกอัันหลากหลายซึ่่�งล้้วนเป็็น
ผู้้�เชี่่�ยวชาญในสาขาของตน

คุุณค่่าองค์์กร

วางเป้้าหมายท่ี่�ชััดเจน 

คิิดวิเิคราะห์ ์

คล่่องแคล่่วว่อ่งไว 

ซ่ื่�อสััตย์์ 

สร้า้งสรรค์์นวัตักรรม
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สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

บริิษััท พีีเอสจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน) (“PSGC”) 
สามารถบรรลุุเป้้าหมายที่่�สำคััญในปีี 2565 แม้้สภาพสัังคม
และเศรษฐกิิจในปีีที่่�ผ่่านมาจะมีีความท้้าทายเป็็นอย่่างมาก 
ถืือเป็็นปีีที่่�บริิษัทัสามารถที่่�พลิกิฟ้ื้�นกลับัมา โดยบริิษัทัสามารถ
ส่ง่มอบงานก่อ่สร้้างได้้อย่า่งต่อ่เนื่่�อง อันัส่ง่ผลให้้บริษิัทัสามารถ
รัับรู้้�รายได้้ท่ี่�ค่่อนข้้างมากในระยะเวลาอัันสั้้�น ส่่งผลให้้กระแส
เงิินสดเป็็นบวกและมีีกำไรจากการดำเนิินงาน นอกจากนี้้� 
บริิษััทยังสามารถจัดการกัับคดีีฟ้้องร้้องทางกฎหมายและ
ปััญหาการเงิินซึ่่�งเป็็นประเด็็นก่่อนหน้้านี้้�ได้้เกืือบทั้้�งหมด  
อีีกทั้้�ง บริิษััทได้้วางรากฐานท่ี่�มั่่�นคงเพื่่�อก้้าวไปสู่่�บทใหม่่ใน
อนาคต ภายใต้้การปรัับทิิศทางการดำเนิินธุุรกิิจใหม่่ บริิษััทจะ
ยัังคงมุ่่�งมั่่�นพััฒนาทั้้�งในเชิิงกลยุุทธ์์ระดัับองค์์กร (corporate 
level) และเชิิงกลยุุทธ์์ระดัับธุุรกิิจ (business level) ต่่อไป 

ในเชิิงกลยุุทธ์ระดัับองค์์กร บริิษััทได้้ปรัับนโยบายใหม่่ 
เกี่่�ยวกัับค่่าตอบแทนและสวััสดิิการของพนัักงาน ส่่งผลให้้
บริิษััทมีระบบการบริิหารบุุคลากร (employee eco-system) 
ท่ี่�ดีีและรอบด้้านมากขึ้้�น กำหนดมาตรการเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับ 
การฝึกึอบรมและเพิ่่�มพููนทักัษะให้้พนักังานของเรา ประกอบกับั
มุ่่�งสรรหาบุุคลากรเชิิงรุกุ เพื่่�อสรรหาบุุคลากรท่ี่�มีีความสามารถ 
ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อนำทััศนวิิสััยและโอกาสใหม่่ๆ บริิษััทจะยัังคงปรัับปรุุง
การควบคุมุภายในให้้เข้้มงวด เพื่่�อรัับรองว่า่บริษิัทัใส่ใ่จในเรื่่�อง
ภาระหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบและความโปร่่งใส

ในเชิิงกลยุุทธ์ระดัับธุุรกิิจ แม้้ว่่างานก่่อสร้้างและงาน 
ด้้านวิิศวกรรมจะอยู่่�ใน DNA ของบริิษััทมาโดยตลอด  
แต่เ่ป็น็ที่่�ชัดัว่่ารููปแบบการดำเนิินธุรุกิิจแบบเก่่าของเราล้้าสมััย
ไปแล้้ว เน่ื่�องจากบริิษััทมีอััตรากำไรท่ี่�ถดถอยอัันเกิิดจากการ
แข่่งขัันที่่�เข้้มข้้นรุุนแรง และการยึึดครองส่่วนแบ่่งการตลาด 
โดยผู้้�ประกอบการรายใหญ่ ่โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งในประเทศไทย  
ด้้วยเหตุุนี้้� บริิษััทจึงมองหาโอกาสทางธุุรกิิจใหม่่ๆ ด้้วยการ
ขยายการดำเนิินธุุรกิิจไปยัังประเทศเพื่่�อนบ้้าน นอกจากนั้้�น  

ทางผู้้�บริิหารยัังได้้ตั้้�งเป้้าหมายท่ี่�จะกระจายการลงทุุนไปสู่่�
อุตุสาหกรรมอื่่�นๆ โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�ง ธุุรกิจิที่่�เกี่่�ยวกัับพลังังาน
หมุุนเวีียน (renewable energy) การเปลี่่�ยนแปลงของ 
สภาพอากาศเป็็นอีีกหนึ่่�งความท้้าทายท่ี่�สำคััญท่ี่�สุุดในยุุค
สมััยของเรา และการเปลี่่�ยนถ่่ายท่ี่�รวดเร็็วไปสู่่�พลัังงาน
หมุนุเวีียน ถืือเป็น็การแก้้ไขปััญหาระดัับโลก การเปลี่่�ยนแปลง 
อย่่างรวดเร็็วดัังกล่่าวสร้้างโอกาสการเจริิญเติิบโตทางธุุรกิิจ
อย่่างมาก บริิษััทเล็็งเห็็นประโยชน์์จากการเปลี่่�ยนแปลง 
ในระดัับภููมิภาค จากการใช้้พลัังงานเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล  
ไปสู่่�การใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้เข้้าลงนามบัันทึึก 
ความเข้้าใจ (MOU) กัับรััฐบาลของ สปป. ลาว เพื่่�อร่่วมกััน
ศึึกษาความเป็็นไปได้้ด้้วยการพััฒนาโรงไฟฟ้าพลัังงานน้้ำ 
แบบสููบกลัับ (PSH) โดยใช้้กระแสไฟฟ้าพลัังงานน้้ำ 
แบบสููบกลัับท่ี่�มีีต้้นทุุนต่่ำ มีีความสามารถในการกัักเก็็บ
พลัังงานในระดัับสููง ผสมผสานกัับพลัังงานหมุุนเวีียน  
หรืือพลัังงานทดแทนรููปแบบอ่ื่�นๆ ท่ี่�ขาดความเสถีียร  
บริิษััทจะสามารถนำส่่งพลัังงานที่่�สะอาด และที่่�สำคััญคืือมีี
ความเสถีียร สู่่�ตลาดในภููมิิภาคที่่�ต้้องการเลิิกใช้้ฟฟ้้าพลัังงาน
เชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล

แม้้ว่่าบริิษััทจะได้้ประโยชน์์จากการเปลี่่�ยนแปลงรููปแบบ
พลัังงานหมุุนเวีียนในระดัับภููมิภาคในระยะยาว แต่่เราก็็
ตระหนัักดีีว่่าการพััฒนาดัังกล่่าวใช้้ระยะเวลาพอสมควร  
ในช่่วงระยะกลางนี้้� เพ่ื่�อให้้บริิษััทสามารถขยายขนาดและ
เพิ่่�มผลตอบแทนแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้อย่่างรวดเร็็ว ผู้้�บริิหาร
ได้้พิิจารณาถึึงการควบรวมและการเข้้าซื้้�อกิิจการ (M&A) 
ด้้วย โดยขอให้้ทุกท่่านมั่่�นใจว่่า บริิษััทจะพิิจารณาดำเนิินการ
เกี่่�ยวกัับการควบรวมและการซื้้�อกิิจการ (M&A) อย่่างละเอีียด 
รอบคอบ และสอดคล้้องเป็็นไปตามกฎระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง
ทั้้�งหมด
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สุุดท้้ายนี้้� เราใคร่ข่อแสดงความขอบคุุณอย่่างจริงิใจ 
และขอให้ค้ำำ�มั่่�นต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทั้้�งหมดว่า่เราจะมุ่่�งมั่่�นนำำ�พาบริษัิัทไปสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนมั่่�นคง
และมีีศัักยภาพระยะยาว และเรารู้้ �สึกตื่่�นเต้้นเป็็นอย่่างมากที่่�จะได้้ร่ว่มเดิินทางไปในเส้้นทางนี้้�ด้้วยกััน 

เพื่่�อเริ่่�มบทใหม่่ที่่�น่่าตื่่�นเต้้นของบริษัิัท พีีเอสจี ีคอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

นายแวน ฮวง ดาว
ประธานกรรมการบริษัิัท

และกรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนาม

นายเดวิิด แวน ดาว
ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร

และกรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนาม

05บริษัิัท พีีเอสจี ีคอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)      แบบ 56-1 One Report ปีี 2565

สารประธานกรรมการ 
และประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร

การประกอบธุรุกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน	

การกำำ�กับดููแล
กิิจการ

รับัรองความถููกต้้อง
ของข้้อมููล	

เอกสารแนบงบการเงินิ



คณะกรรมการบริิษััท

นายแวน ฮวง ดาว

•	 ประธานคณะกรรมการ

พล.ต.อ.ดร.ชัยัวััฒน์์ เกตุวุรชัยั

•	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

ดร.คำมณีี อิินทร์์ธิิราช

•	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานกรรมการบริิหาร 

ความเสี่่�ยง
•	 กรรมการตรวจสอบ

นายเดวิิด แวน ดาว

•	 กรรมการ
•	 ประธานกรรมการบริิหาร
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณา 

ค่่าตอบแทน
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
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นายประภาส วิิชากููล

•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ

ดร. สุุพรรณ แก้้วมีีชััย

•	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานกรรมการสรรหา 

และพิิจารณาค่่าตอบแทน

ดร. ดามพ์์ สุุคนธทรััพย์์

•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ

นายธนา บุุบผาวาณิิชย์์

•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร

ดร. ชััยยศ จิิรบวรกุุล

•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร

นายนพดล อิินทรลิิบ

•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการสรรหา 

และพิิจารณาค่่าตอบแทน
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
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ผลการดำเนิินงาน
ที่่�สำคััญในปีี 2565

1,050.3 ล้้านบาท 540.5 ล้้านบาท

0.0083 บาท/หุ้้�น 36.8 %

15 สิิงหาคม 2565 

1,947.9 ล้้านบาท 33.4 %

รายได้้ กำไรสำหรัับปีี

กำไรต่่อหุ้้�น อััตราผลตอบแทน
ต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ปลดเครื่่�องหมาย “C”

สิินทรััพย์์ อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์

รายได้้เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน  24 เท่่า
ประกอบด้้วยรายได้้ตามสััญญาก่่อสร้้าง 

1,029.8 ล้้านบาท

รายได้้อื่่�นจำนวน  20.5 ล้้านบาท

มีีผลกำไรในรอบ 7 ปีี

ปีี 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีกำไร  540.5 ล้้านบาท

และ บริิษััทมีีกำไร  523.1 ล้้านบาท

สำหรัับปีี 2564 บริิษััทมีีผลขาดทุุน 63.1 ล้้านบาท

บริิษัทัสามารถดำเนิินการแก้้ไข ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
จนมีีมููลค่่าเพิ่่�มขึ้้�น เกิินกว่่า 50% ของทุุนชำระแล้้ว
ในไตรมาส 2 ปีี 2565 ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
จึึงปลดเครื่่�องหมาย C จากหลัักทรััพย์์ของบริิษััท
เมื่่�อ 15 สิิงหาคม 2565

ปีี 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีกำไร  

0.0083 ล้้านบาท

ในขณะท่ี่�ปีี 2564บริิษัทัมีีผลขาดทุุน 

0.003 บาท/หุ้้�น

ปีี 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 1,738.2 ล้้านบาท

ปีี 2564 บริิษััทมีีผลขาดทุุน 63.1 ล้้านบาท

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 1,200.3 ล้้านบาท

อััตราผลตอบแทนที่่�ดีีขึ้้�นเป็็นไปตามผลกำไรท่ี่�มากขึ้้�น

โดยส่่วนใหญ่่เพิ่่�มจากสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 
อาทิิ ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 
สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสิิทธิิตามสััญญาเช่่า 
และสิินทรััพย์์ทางการเงิินหมนุุเวีียนอื่่�น 

ปีี 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีสิินทรััพย์์ 1,947.9 ล้้านบาท

ปีี 2564 บริิษััทมีีสิินทรััพย์์ 1,291.5 ล้้านบาท  
อััตราผลตอบแทนที่่�ดีีขึ้้�นเป็็นไปตามผลกำไรท่ี่�มากขึ้้�น
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FINANCIAL
HIGHLIGHTS

ปีี 2563

ปีี 2564

ปีี 2565 (งบการเงิินรวม)

รายได้้ (หน่่วย: ล้้านบาท)

80.3

44.6

1,050.3

ปีี 2563

ปีี 2564

ปีี 2565 (งบการเงิินรวม)

กำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ (หน่่วย: ล้้านบาท)

-22.7

-63.1

540.5

งบแสดงฐานะการเงิิน (หน่่วย: ล้้านบาท)

สิินทรััพย์์

หนี้้�สิิน

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ปีี 2565 (งบการเงิินรวม)

1,947.9

1,738.2

209.7

ปีี 2564

1,291.5

1,200.3

91.2

ปีี 2563

288.2

162.8

125.4
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ส่่วนท่ี่� 1

การประกอบธุรุกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน
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1.	 โครงสร้้างและการดำเนิินงาน
	 ของกลุ่่�มบริิษััท
1.1	นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

บริิษััท พีีเอสจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน) เดิิมช่ื่�อ “บริิษััท  
ทีี เอ็็นจิิเนีียร์์ริ่่�ง คอร์์เปอร์์เรช่ั่�น จำกััด (มหาชน)” (“บริิษััท”)  
ให้้บริกิารรับัเหมาก่อ่สร้า้งโครงการแบบครบวงจร (Engineering  
Procurement Construction - EPC หรืือ Lump Sum  
Turn Key - LSTK) และงานรัับเหมาก่่อสร้้างตามแบบใน
โครงการขนาดใหญ่่ ครอบคลุุมงานวิิศวกรรมโครงสร้้างงาน
โครงเหล็็กรููปพรรณขนาดใหญ่่ (Superstructure) งานติิดตั้้�ง 
และงานระบบวิิศวกรรมต่่างๆ มานานกว่่า 40 ปีี เช่่น อาคาร

โรงงาน คลัังสิินค้้า อาคารสำนัักงาน ห้้างสรรพสิินค้้า อาคาร  
ที่่�พัักอาศััย คอนโดมิิเนีียม โรงพยาบาล รวมถึึงงานระบบ
ประกอบอาคาร งานสาธารณููปโภค และงานติิดตั้้�งเคร่ื่�องจัักร
ต่่างๆ ซ่ึ่�งต้้องอาศััยความชำนาญและเทคโนโลยีีชั้้�นสููง 
 โดยบริษิัทัมีีผลงานเป็็นที่่�ยอมรัับทั้้�งในด้้านคุุณภาพของงานที่่�ดีี 
และได้้รัับรองมาตรฐาน ISO 9001 : 2015 จากสถาบัันรัับรอง
มาตรฐานไอเอสโอ (MASCI)
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การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำคััญ

บริิษััทก่่อตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 10 เมษายน 2524 ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 
1 ล้า้นบาท เพ่ื่�อดำเนินิธุุรกิจรับเหมาก่่อสร้้างงานอาคารโรงงาน 
และการติิดตั้้�งงานระบบต่่างๆ 

บริิษััทได้้เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ และ 
เมื่่�อวัันที่่�  28 กัันยายน 2549 ได้้มีีการเริ่่�มทำการซื้้�อขาย
หลัักทรััพย์์เป็็นวัันแรกโดยมีีราคา IPO 2.80 บาท และ 
ราคาพาร์์ 1 บาท และบริิษััทได้้ขยายการให้้บริิการรัับเหมา
ก่่อสร้้างครอบคลุุมโครงการก่่อสร้้างประเภทอื่่�นๆ 

2549 

บริิษััทได้้ทำการปรัับปรุุงการจัดการคุณภาพให้้เป็็นไปตาม
ระบบการจััดการคุุณภาพ (ISO 9001:2008) ทำให้้สามารถ
ควบคุุมการทำงาน และวััดผลการปฏิิบััติิของหน่่วยงานภายใน
และภายนอกได้้อย่า่งมีปีระสิิทธิิภาพและประสิิทธิผิลได้ด้ียีิ่่�งขึ้้�น 

2552

บริิษััทได้้แก้้ไขเพิ่่�มเติิมวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท จากเดิิม  
18 ข้อ้ เป็น็ 39 ข้อ้ โดยมีสีาระสำคัญัเพื่่�อเป็น็การรองรับัการขยาย
ประเภทการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต 
โดยเฉพาะในเรื่่�องของธุุรกิิจพลัังงาน ธุุรกิิจโรงไฟฟ้้า และธุุรกิิจ
นาโนไฟแนนซ์์ และบริิษััทได้้เปลี่่�ยนแปลงช่ื่�อย่่อหลัักทรััพย์  
จากเดิิม “TIES” เปลี่่�ยนเป็็น “T” 

2558

บริิษััทได้้เปลี่่�ยนช่ื่�อบริิษััทเป็็น “บริิษััท ทีี เอ็็นจิิเนีียร์์ริ่่�ง 
คอร์์เปอร์์เรชั่่�น จำกััด (มหาชน)” 

2560
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บริษิัทัได้จ้ดทะเบียีนเปลี่่�ยนชื่่�อบริษิัทั จาก “บริษิัทั ที ีเอ็น็จิเินียีร์ร์ิ่่�ง  
คอร์์เปอร์์เรช่ั่�น จำกััด (มหาชน)” เป็็น “บริษิัทั พีีเอสจี ีคอร์์ปอเรชั่่�น 
จำกััด (มหาชน)” รวมถึึงเปลี่่�ยนแปลงตราสััญลัักษณ์์และ 
ตราประทัับของบริิษััท

และเมื่่�อวัันที่่� 2 พฤศจิิกายน 2564 บริิษััทได้้เปลี่่�ยนชื่่�อย่่อ
หลัักทรััพย์ที่่�ใช้้ซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์ mai จากเดิิม “T” 
 เป็็น “PSG”

2564
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การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำคััญ ปีี 2565

•	 เม่ื่�อวัันท่ี่�  1 เมษายน 2565 บริิษััทได้้ทำการย้าย 
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ จากเดิิมตั้้�งอยู่่� เลขที่่� 242, 244 
ถนนกรุงธนบุุรีี  แขวงคลองต้้นไทร เขตคลองสาน 
กรุุงเทพฯ 10600 ไปยััง เลขที่่�  11/1 อาคารเอไอเอ  
สาทร ทาวเวอร์์ ชั้้�น 21 ถนนสาทรใต้้ แขวงยานนาวา  
เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120

•	 เมื่่�อวัันท่ี่� 1 เมษายน 2565 บริิษััทได้้เข้้าลงนามใน
สััญญาก่่อสร้้างโครงการ XPPL Expansion Phase 1  
กัับ Xekong Power Plant Company Limited มูลูค่า่โครงการ  
264.0 ล้้านเหรีียญสหรััฐฯ หรืือเทีียบเท่่า 8,895.0  
ล้้านบาท เพื่่�อดำเนิินงานก่่อสร้้างแบบ Turnkey 
Construction ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงการสร้้างและปรัับปรุุง 
เส้้นทาง logistic การก่อสร้้างอาคารและสิ่่�งอำนวย 
ความสะดวก เพ่ื่�อรองรัับการขยายกำลัังการผลิิตถ่่านหิิน 
จากขนาดประมาณ 2.9 ล้้านตัันต่่อปีี เป็็นขนาด 15.0  
ล้้านตันัต่่อปีี ที่่�จังัหวัดัเซกอง สปป.ลาว มีีระยะเวลาดำเนินิงาน 
ประมาณ 32 เดืือน ปัจัจุบุันับริษิัทัอยู่่�ในระหว่่างการดำเนิิน
การก่่อสร้้างโครงการ

•	 เม่ื่�อวัันท่ี่�  22 มิิถุุนายน 2565  บริิษััทและรััฐบาล 
ของ สปป.ลาว โดยกระทรวงแผนการและการลงทุุน  
กรมส่่งเสริิมการลงทุุน (Ministry of Planning and  
Investment, Investment Promotion Department)  
ได้้ร่่วมกัันลงนามบัันทึึกความเข้้าใจแบบมีีผลผููกพััน  
เกี่่�ยวกัับการศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการพััฒนาโครงการ
โรงไฟฟ้้าน้้ำตกแบบสููบหมุุนเวีียน (Pumped Storage  
Hydroelectric Power) ในสปป.ลาว ทั้้�งนี้้�  บัันทึึก 
ความเข้้าใจดัังกล่่าวให้้สิิทธิิบริิษััทแต่่เพีียงผู้้�เดีียวในการ
ศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการพััฒนาโครงการโรงไฟฟ้้า
น้้ำตกแบบสูบูหมุนุเวียีน (Pumped Storage Hydroelectric  
Power) ในแหล่่งพื้้�นที่่�ศัักยภาพของสปป.ลาว จำนวน 
214 แห่่ง 

•	 เม่ื่�อวัันท่ี่� 25 ตุุลาคม 2565 บริิษััทและ Keppel  
Energy Pte Ltd (“KE”) ได้้ลงนามในบัันทึึกความเข้้าใจ 
เพื่่�อร่่วมกัันศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการส่งออกพลังงาน
หมุุนเวีียน (Renewable Energy) จาก สปป.ลาว  
ไปยัังสาธารณรััฐสิิงคโปร์์  โดยการลงนามบัันทึึก 
ความเข้้าใจฉบัับนี้้�เป็็นไปตามบัันทึึกความเข้้าใจทวิิภาคีี
เกี่่�ยวกัับความร่่วมมืือด้้านพลังงานระหว่่าง สปป.ลาว 
และสาธารณรััฐสิิงคโปร์์ ซึ่่� งลงนามไปก่่อนหน้้านี้้� 
เมื่่�อวัันที่่� 28 กัันยายน 2565 ทั้้�งนี้้� บริิษััทและ KE ได้้รัับ
การแต่่งตั้้�ง/สนัับสนุุนอย่่างเป็็นทางการจากรัฐบาลของ  
สปป. ลาวและสาธารณรััฐสิิงคโปร์์ตามลำดัับ เพื่่�อทำการ
ศึึกษาสำหรัับการพัฒนาและการดำเนิินการเกี่่�ยวกัับ
การส่งออกพลังงานหมุุนเวีียน (Renewable Energy) 
ที่่�ผลิิตใน สปป.ลาวจากโครงการโรงไฟฟ้้าพลังงานน้้ำ 
Pumped Storage Hydroelectric และโครงการโรงไฟฟ้้า
พลัังงานแสงอาทิิตย์์ที่่�ผ่่านการคััดเลืือก เพื่่�อส่่งออกไปยััง 
สาธารณรััฐสิิงคโปร์์ ซึ่่�งการดำเนิินการดังกล่่าวส่่งผล
ให้้เกิิดการค้้าขายไฟฟ้้าข้้ามพรมแดน ถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�ง 
ของความร่่วมมืือทวิิภาคด้้านพลัังงาน ระหว่่าง สปป.ลาว
และสาธารณรััฐสิิงคโปร์์ 
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ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทได้้มีีการใช้้เงิินเพิ่่�มทุุนตามวััตถุุประสงค์์ที่่�เปิิดเผยในสารสนเทศที่่�เกี่่�ยวกัับการเสนอขายหุ้้�นสามััญ
ที่่�ออกใหม่่ให้้แก่่บุุคคลในวงจำกััด ดัังนี้้�

 การใช้้เงิินจากการระดมทุุน 

วัตัถุุประสงค์์ในการใช้้เงินิ
จำำ�นวนเงินิท่ี่�ได้้รับั

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 
(ยอดยกมา)

จำำ�นวนเงินิท่ี่�ใช้ไ้ป  
ถึึงวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565

จำำ�นวนเงินิคงเหลืือ
ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565

1.1  เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนสำหรัับงานโครงการ
       รัับเหมาก่่อสร้้างในปีี 2564 - 2566

970,000,000 94,936,157 875,063,843

1.2  เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนสำหรัับ
       การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท

80,590,058 80,590,058 -

รวม 1,050,590,058 175,526,215 875,063,843
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1.2		 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

ในปีี 2565 บริิษััทมีีรายได้้รวมทั้้�งสิ้้�น 1,050.3 ล้้านบาท โดยมีีรายได้้ตามลัักษณะโครงการ ดัังนี้้�

1.2.1			  โครงสร้้างรายได้้

1.2.2			  ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์

รายได้้
2565 2564 2563

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

รวมรายได้้จากการรัับเหมาก่่อสร้้างทั้้�งหมด 1,029.8 98.0 18.5 41.5 60.8 75.7

รายได้้อื่่�น ๆ 20.5 2.0 26.1 58.5 19.5 24.3

รายได้้รวม 1,050.3 100.0 44.6 100.0 80.3 100.0

(1)	  ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ
บริิษััท พีีเอสจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำกััด (มหาชน) (“บริิษััท”)   
ให้้บริิการรัับ เหมาก่่อสร้้างโครงการแบบครบวงจร  
(Engineering Procurement Construction - EPC หรืือ Lump 
Sum Turnkey - LSTK) และงานรัับเหมาก่่อสร้้างตามแบบ
ในโครงการขนาดใหญ่่ ครอบคลุุมงานวิิศวกรรมโครงสร้้าง 
งานโครงเหล็็กรููปพรรณขนาดใหญ่่ (Superstructure)  
งานติิดตั้้�ง และงานระบบวิิศวกรรมต่่างๆ ซ่ึ่�งบริิษััทสามารถ 
รัับงานได้้ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศในแถบภููมิิภาค
อาเซีียน โดยธุุรกิิจของบริิษััทสามารถแบ่่งได้้เป็็น 2 ประเภท
หลัักดัังนี้้�

1.1	 งานโครงการแบบครบวงจร  
	 (Engineering Procurement 
	 Construction – EPC) 

บริิษััทให้้บริิการงานโครงการแบบครบวงจร (Engineering 
Procurement Construction - EPCหรืือ Lump Sum Turn 
Key - LSTK ) ตั้้�งแต่่งานออกแบบเบื้้�องต้้น งานออกแบบ 
รายละเอีียดในทางวิิศวกรรม จััดหาวััสดุุเคร่ื่�องมืือเครื่่�องจัักร 
การก่อสร้้างจนแล้้วเสร็็จรวมถึึงการทดสอบก่่อนนำส่่งให้้
ลูกูค้า้ โดยบริษิัทัให้บ้ริกิารด้า้นโรงงานอุตุสาหกรรม โรงไฟฟ้า้ 
โรงงานปิิโตรเคมีี อาคารขนาดใหญ่่ รวมถึึงงานโครงสร้้าง
พื้้�นฐานต่่างๆ เช่่น ถนน สะพาน ระบบจ่่ายไฟฟ้้า ระบบน้้ำ
ประปา เป็็นต้้น

1.2	 งานโครงการประเภทรัับเหมา			    
	ก่ ่อสร้้างตามแบบ 

บริิษััทใ ห้้บริิ การงาน ก่่อสร้้ า ง โครงการประ เภท รัับ
เหมาก่่อสร้้างตามแบบ ซ่ึ่�งเป็็นที่่�ยอมรัับของลููกค้าใน 
หลายกลุ่่�มธุุรกิิจ เช่่น โรงงานอุุตสาหกรรม โรงงานปิิโตรเคมีี 
โรงพยาบาล เป็็นต้้น โดยบริิษััทให้้ความสำคััญเป็็นอย่่าง
สููงในเรื่่�องคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ที่่�ส่่งมอบลููกค้า, เวลาการ 
ส่่งมอบงาน, รวมถึึงระบบบริิหารโครงการก่อสร้้าง ซ่ึ่�งผ่่าน
การรับัรองระบบการให้บ้ริกิารตามมาตรฐาน ISO9001:2015 
เป็็นที่่�พอใจของลููกค้าเสมอมา 

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2565 บริิษััทมีีการปรัับเปลี่่�ยนทิิศทางในการ
ดำเนิินธุุรกิจ โดยขยายการรับงานโครงการก่่อสร้้างไปยััง
ตลาดประเทศเพ่ื่�อนบ้้านในภููมิิภาคอาเซีียนเพิ่่�มขึ้้�นจาก
เดิิมที่่�ดำเนิินธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างในประเทศมาโดยตลอด   
ซึ่่�งในไตรมาสที่่� 2 ปี ี2565 บริษิัทัได้้เริ่่�มทยอยรัับรู้้�รายได้้จาก
งานก่่อสร้้างโครงการในต่่างประเทศดัังกล่าว และบริิษััทได้้
ดำเนินิการจัดัตั้้�งบริษิัทัย่อ่ย ใน สปป.ลาว เพื่่�อช่ว่ยสนับัสนุนุ
งานธุุรกิจหลัักของบริษิัทั นอกจากนี้้� บริษิัทัมีีความสนใจที่่�จะ
ขยายโอกาสในการดำเนิินธุุรกิจไปยัังธุุรกิจใหม่่ๆ ซึ่่�งรวมถึึง
ธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพลังงานสะอาด (Renewable Energy)  
เพื่่�อเพิ่่�มช่่องทางการสร้้างรายได้้ให้้กัับบริิษััทในอนาคต  
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(2)	 การตลาด และการแข่่งขััน

2.1	 กลยุุทธ์์การแข่่งขััน
กลยุุทธ์์การแข่่งขัันและนโยบายการดำเนิินธุุรกิิจ

ของบริิษััท สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

•	 ความสามารถและประสบการณ์ข์องผู้้�บริหิาร บริษิัทั 
มีีทีีมผู้้�บริิหารซ่ึ่�งประกอบด้้วยผู้้�ที่่�มประสบการณ์การ
ทำงานทั้้�งด้้านวิิศวกรรมและธุุรกิิจอื่�นที่่�หลากหลาย  
มีีความรู้้�ความสามารถ ความชำนาญ และเข้้าใจใน
ธุุรกิจเป็็นอย่่างดีี และมีีสายสััมพัันธ์์อัันดีีกัับกลุ่่�มคู่่�ค้า/
ลููกค้าในหลากหลายธุุรกิจ ซ่ึ่�งเป็็นปััจจัยสำคััญที่่�จะ 
พลิิกฟื้�นและแสวงหาโอกาสทางธุุรกิจใหม่่ๆ ให้้กัับ
บริิษััท

•	 ความสามารถของทีีมบุคลากร บริิษััทมีีทีีมงาน
ก่่อสร้้างที่่�มีีคุุณภาพและประสบการณ์มากกว่่า 40 ปีี  
และมีีนโยบายส่่งเสริิมและพััฒนาบุุคลากร โดยได้้
กำหนดให้้มีีการฝึึกอบรม เพื่่�อพััฒนาขีีดความสามารถ 
และสร้้างจิิตสำนึึกทางด้้านคุุณภาพให้้กัับบุุคลากร
ในระดัับต่่างๆ เพื่่�อให้้สามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ อีีกทั้้�งมีีนโยบายการจัดระเบีียบการ
จัดัการในการทำงานเป็น็ทีมี เพื่่�อให้ม้ีกีารบริหิารจัดัการ
ไปในทิิศทางเดีียวกััน

•	 การให้้บริิการที่่�มีีคุณภาพและได้้มาตรฐาน 
ISO 9001:2015 บริิษััทคำนึึงถึึงการรักษามาตรฐาน 
ด้้านคุุณภาพงานเป็็นสำคััญ โดยบริิษััทได้้จััดให้้
มีีระบบการตรวจสอบคุุณภาพของงานระหว่่าง 
ทำก่่อนส่่งมอบงานให้้กัับลููกค้าอย่่างสม่่ำเสมอ  
โดยมีหีน่ว่ยงานที่่�ทำหน้า้ที่่�ตรวจสอบคุณุภาพ (Quality  
Control, Quality Assurance and Quality System)  
ทำการตรวจสอบคุุณภาพตั้้� งแต่่ขั้้�นตอนเริ่่�ม ต้้น
การ เ ขีียนแบบ จน ถึึงขั้้� นตอน ก่่อนส่่ งมอบแก่่
ลููกค้้า ซึ่่�งกลยุุทธ์์ทางด้้านการให้้บริิการดัังกล่่าว  
สร้้างความพึึงพอใจให้้กัับลููกค้า และเสริิมสร้้าง 
ความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีในระยะยาว ดัังเห็็นได้้จากลููกค้าเดิิม
ได้้กลัับมาใช้้บริกิารของทางบริิษััท 

	 บริิษััทได้้ รัับการรัับรองระบบการให้้บริิการตาม
มาตรฐานอุุตสาหกรรม ISO 9001:2015 (MASCI)  
ซึ่่�งมีีการควบคุุมคุุณภาพทั้้�งกระบวนการผลิิต และ 
ลดขั้้�นตอนการทำงานที่่�ซ้้ำซ้้อน ส่่งผลให้้บริิษััทมีีอััตรา
การแก้้ไขงานที่่�พบข้้อบกพร่่องอยู่่�ในระดัับต่่ำ และใน 

ปี ี2561 บริษิัทัได้้ทำการปรัับปรุุงการจัดการคุณภาพให้้
เป็็นไปตามระบบการจััดการคุณภาพ ISO 9001:2015  
ที่่�มีีขอบข่่ายครอบคลุุมการให้้บริิการงานรัับเหมา
ก่่อสร้้างงานอาคารโรงงาน อาคารคลัังสิินค้้า อาคาร
ที่่�พัักอาศััย อาคารโรงพยาบาล และงานระบบ
สาธารณูปโภค ทำให้้สามารถควบคุุมการทำงาน
และวััดผลการปฏิิบััติิได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิิผล ครอบคลุุมทั้้�งหน่่วยงานภายในและ 
หน่่วยงานภายนอกได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งนี้้�บริิษััทจััดให้้มีีการ 
บริิการที่่�รวดเร็็วโดยส่่งมอบงานที่่�ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ
ตรงต่่อเวลาและความต้้องการของลููกค้า ซึ่่�งบริิษััท
ได้้มีีการวางแผนที่่�มีีประสิิทธิิภาพตั้้�งแต่่การดำเนิิน
การเสนอราคา การดำเนิินการก่่อสร้้าง การส่่งมอบ
งาน และการดำเนิินการทบทวนข้้อกำหนดของงาน
และความต้้องการของลููกค้้า นอกจากนี้้�ทางบริิษััท 
ยัังจััดให้้มีีบริิการให้้คำปรึึกษาและคำแนะนำต่่างๆ  
แก่่ลููกค้า ตั้้�งแต่่การออกแบบโครงการ การเลืือกใช้้
วััสดุุก่่อสร้้างที่่�เหมาะสม ตลอดจนการบริิการหลัังการ 
ส่่งมอบงานแก่่ลููกค้าในกรณีีที่่�เกิิดปััญหาขึ้้�น

•	 การมีีระบบการจััดซ้ื้�อจััดจ้าง ปฏิิบััติิงานและการ
บริหิารทรัพัยากรอย่า่งมีีประสิทิธิิภาพ บริษิัทัมีรีะบบ
การจัดซื้้�อจััดจ้้างที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โดยมีีขั้้�นตอนการ 
จััดซื้้�อและจััดจ้้างที่่�โปร่่งใส สร้้างการแข่่งขัันระหว่่าง 
ผู้้�จััดจำหน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง และผู้้�รัับเหมาช่่วงต่่างๆ  
เพื่่�อเป็็นการรับประกัันว่่า ต้้นทุุนของบริิษััทอยู่่�ในระดัับ
ที่่�เหมาะสม

	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทได้้มีีการพััฒนาปรัับปรุุงระบบการจััดการ
และบริิหารทรััพยากรที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โดยได้้นำระบบ 
Mango ERP (Enterprise Resource Planning) 
for Construction ซึ่่�งเป็น็ระบบสารสนเทศเชิงิปฏิิบัตัิกิาร 
สำหรัับธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้าง มาช่่วยในการบริิหาร
จัดัการตั้้�งแต่่เริ่่�มประมูลูโครงการ ไปจนกระทั่่�งประเมินิผล 
เพื่่�อปิิดโครงการ

•	 กลยุทุธ์ท์างด้า้นการตลาดและประชาสััมพันัธ์ ์บริษิัทั
มีีนโยบายด้้านการตลาดในการรัักษาฐานลููกค้้าเดิิมให้้
คงอยู่่�กัับบริษิัทั และขยายการให้บ้ริกิารไปยังัลูกูค้า้ใหม่่  
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งฐานลููกค้้าซึ่่�งอยู่่�ในภาคธุุรกิิจที่่�มีี
ศักัยภาพในการเติิบโตที่่�ดี ีโดยทีมีงานของบริษิัทักำหนด
นโยบายทางการตลาด โดยคำนึึงถึึงความสััมพัันธ์์อัันดีี
กัับลููกค้้าในระยะยาวเป็็นสำคััญ ทั้้�งนี้้� ได้้มีีแผนในการ
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สารประธานกรรมการ 
และประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร

การประกอบธุรุกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน	

การกำำ�กับดููแล
กิิจการ

รับัรองความถููกต้้อง
ของข้้อมููล	

เอกสารแนบงบการเงินิ



ดููแลความต้้องการของลููกค้้าในด้้านต่่าง ๆ เพื่่�อบริิหาร 
ความสััมพัันธ์์อัันดีีต่่อลููกค้้า(Customer Relationship  
Management: CRM) อาทิิ การสอบถามความพอใจ 
ในคุณุภาพของงานที่่�ส่ง่มอบต่อ่ลูกูค้า้ โดยบริษิัทัเชื่่�อมั่่�น 
ว่่าคุุณภาพงานคืือกุุญแจสำคััญในความสำเ ร็็จ 
และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและทำให้้ลููกค้าไว้้วางใจ 
โดยที่่�ผ่่านมาทางบริิษััทมีีผลงานอัันเป็็นที่่�ยอมรัับ 
และสร้้างความพึึงพอใจให้้กัับลููกค้้า ทำให้้ลููกค้้า 
อยากกลัับมาใช้้บริิการของบริิษััทอีีก รวมทั้้�งแนะนำ
ต่่อไปยัังลููกค้าเป้้าหมายกลุ่่�มอ่ื่�นๆ ของบริิษััทอีีก
ด้้วย ทำให้้บริิษััทมีีโอกาสขยายขอบเขตการบริิการ 
คลอบคลุุมโครงการขนาดกลางและขนาดใหญ่่มากขึ้้�น 

2.2	 นโยบายการกำหนดราคา
สำหรัับงานโครงการประเภท EPC บริิษััทจะศึึกษาจาก 
รายละเอีียดและรููปแบบงานจากเอกสาร Front End  
Engineering Design (FEED) เพื่่�อนำมาออกแบบงาน 
และให้้ทีีมวิิศวกรรมของบริิษััทนำมาประเมิินปริิมาณงาน
ก่่อสร้้าง และในส่่วนงานโครงการประเภทรัับเหมาก่่อสร้้าง
ตามแบบ บริิษััทจะศึึกษาจากแบบก่่อสร้้างและข้้อกำหนด
จากลูกูค้า้ ประกอบกัับการสำรวจจากสถานที่่�จริงิเป็น็สำคัญั 
เพื่่�อประเมิินปริิมาณงานก่่อสร้้าง 

ทั้้�งนี้้� ภายหลัังจากทราบปริิมาณการก่อสร้้างแล้้ว บริิษััทจะ
ทำการตรวจสอบราคาวััสดุุก่่อสร้้าง พร้้อมทั้้�งให้้ผู้้�รับเหมา 
ช่่วงในแต่่ละส่่วนของโครงการก่อสร้้าง ทำการเสนอราคา
เบื้้�องต้้นเพื่่�อพิิจารณามููลค่่าการก่อสร้้าง ก่่อนจะรวบรวม
ข้้อมููล และจััดทำใบเสนอราคา เพื่่�อเสนอให้้แก่่ลููกค้าต่่อไป 
(โปรดดููรายละเอีียดใน “การจัดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ”)

อย่่างไรก็็ตาม ในช่่วงที่่�ราคาวััสดุุก่่อสร้้างมีีความผัันผวน
อย่่างมีีนััยสำคััญ บริิษััทจะทำเร่ื่�องเสนอขอปรัับปรุุงราคา 
หรืือเจรจาให้้ลููกค้้าเป็็นผู้้�รับผิิดชอบการจััดซื้้�อวััสดุุก่่อสร้้าง
ในบางโครงการตามความเหมาะสม ทั้้�งนี้้� บริษิัทัไม่่มีนีโยบาย
ในการแข่่งขัันทางด้้านการเสนอราคาต่่ำเพื่่�อให้้ได้้รัับงาน 
เนื่่�องจากบริิษััทมีีเป้้าหมายในการรัักษาคุุณภาพของงาน
ก่อ่สร้า้งที่่�ได้ม้าตรฐาน และประโยชน์ต่อ่การดำเนินิธุรุกิจิของ
ลููกค้้าเป็็นสำคััญ โดยการกำหนดราคาให้้มีีความเป็็นธรรม
และเหมาะสม เพื่่�อรัักษาความสััมพัันธ์์อัันดีีในระยะยาวกัับ
ลูกูค้า้ และเพื่่�อให้บ้ริษิัทัสามารถดำเนินิธุรุกิจิได้ใ้นระยะยาว

2.3	 กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย 
		  และช่่องทางการจััดจำหน่่าย		
กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย 

ปััจจุุบัันบริิษััทมีีการปรัับเปลี่่�ยนทิิศทางในการดำเนิินธุุรกิิจ 
โดยขยายการรับงานโครงการก่อสร้้างไปยัังตลาดประเทศ
เพื่่�อนบ้้านในภููมิิภาคอาเซีียนเพิ่่�มขึ้้�น โดยมุ่่�งเน้้นกลุ่่�มลููกค้้า 
ต่่างประเทศในงานโครงการประเภท EPC หรืือ Lump Sum 
Turn Key (LSTK) ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงโรงงานอุุตสาหกรรม  
โรงไฟฟ้้า โรงงานปิิโตรเคมีี อาคารขนาดใหญ่่ รวมถึึงงาน
โครงสร้้างพื้้�นฐานต่่างๆ เช่่น ถนน สะพาน ระบบจ่่ายไฟฟ้้า  
ระบบน้้ำประปา เป็น็ต้น้ อย่า่งไรก็ด็ี ีสำหรับัลูกูค้า้ในประเทศ
บริิษััทยัังคงงานรัับเหมาก่่อสร้้างตามแบบในโครงการ 
ขนาดใหญ่่ทั่่�วไป ขอบเขตการให้บ้ริกิารของบริษิัทัครอบคลุมุ
กลุ่่�มลููกค้าเอกชนในหลายภาคธุุรกิิจ  เช่่น อาคารสููงสำหรัับ 
พัักอาศััยสำนัักงาน ศููนย์์การค้้า โรงพยาบาล และกลุ่่�ม
ปิิโตรเคมีี เป็็นต้้น 

นอกจากนี้้� บริษิัทัมีนีโยบายที่่�จะขยายโอกาสการดำเนินิงาน
ไปสู่่�ธุรุกิจิใหม่่ๆ  ตามศักัยภาพการเติบิโตของภาคธุรุกิจิ และ
สภาวะเศรษฐกิิจ

ขั้้�นตอนการดำเนิินงานของบริิษััท 

โดยเม่ื่�อบริิษััทได้้รัับเอกสารเชิิญเข้้าร่่วมประมููลงาน หรืือมีี
ความสนใจที่่�จะเข้้าร่่วมประมููล ฝ่่ายบริิการงานวิิศวกรรม 
ของบริิษััทจะทำการติดต่่อกัับทางลููกค้้า เพ่ื่�อประสานงาน
ด้้านเอกสาร พร้้อมทั้้�งรัับทราบข้้อกำหนดต่่างๆ ในการ 
เข้้าร่่วมประมููล รวมถึึงติิดต่่อขอรัับเอกสาร Front End 
Engineering Design (FEED) หรืือเอกสารแบบก่่อสร้้าง
ต่่างๆ ตามลัักษณะของงาน เพื่่�อประเมิินปริิมาณงานและ
มููลค่่าก่่อสร้้าง 

ทั้้�งนี้้� สััญญาก่่อสร้้างนั้้�นจะเป็็นสััญญาเหมาจ่่ายที่่�มีีตาราง
ระยะเวลาโครงการกำหนดไว้้ล่่วงหน้้า โดยมีีข้้อกำหนด 
ด้า้นการชำระเงินิล่่วงหน้้า และการชำระเงินิโดยประเมินิจาก
ความคืืบหน้้าของงานเป็็นครั้้�งคราวหรืือรายเดืือน 

ตามข้้อกำหนดโดยทั่่�วไป เจ้้าของโครงการจะเรีียกหนัังสืือ 
ค้้ำประกัันเงิินประกัันผลงาน (Retention Bond) ซ่ึ่�งโดย
ทั่่�วไปจะมีีมููลค่่าวงเงิินค้้ำประกัันคิิดเป็็นร้้อยละ 5 ของราคา 
ตามสััญญาก่อ่สร้้าง ซ่ึ่�งเจ้า้ของโครงการจะถืือครองไว้้ตลอด
ระยะเวลารัับประกััน ซึ่่�งโดยปกติจะประมาณ 12 - 24 เดืือน 
นัับจากวันที่่�ได้้รัับหนัังสืือรัับรองความสำเร็็จของงาน
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2.4	ภ าพรวมอุุตสาหกรรม
ในปีี 2565 ผลิิตภััณฑ์์มวลรวมประชาชาติิ (GDP) มีีอััตรา
การเติิบโตอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 2.6 ปรัับตััวดีีขึ้้�นจากการขยายตััว 
ร้้อยละ 1.5 ในปีี 2564 ตามการฟื้้�นตััวของภาคการ 
ท่่องเที่่�ยว และการปรัับตััวดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องของอุุปสงค์์
ภายในประเทศทั้้�งการบริิโภคที่่�ขยายตััวตามความต้้องการ
ซื้้�อที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างรวดเร็็วหลัังจากที่่�หยุุดหรืือลดการใช้้จ่่าย
ในช่่วงก่่อนหน้้านี้้� (Pent-up demand) และการผ่อนคลาย
มาตรการควบคุุมการระบาดของ COVID-19 โดยมีีปััจจััย
หนุุนจากการฟื้้�นตััวตลาดแรงงาน โดยเฉพาะรายได้ ้
ภาคท่่องเที่่�ยวและภาคบริิการ รายได้้เกษตรกรที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
มากโดยเฉพาะด้้านราคาสิินค้้าเกษตรหลััก และการลงทุุน
ภาคเอกชนฟ้ื้�นตััวจากกิจกรรมการผลิิตบางอุุตสาหกรรมสููง
กว่่าก่่อน COVID-19 เช่่น ยานยนต์์ และเครื่่�องจัักร รวมถึึง
ภาคการขายส่่งและการขายปลีีกปรัับตััวดีีขึ้้�น ในขณะที่่�การ
ลงทุุนโดยรวมทั้้�งภาคเอกชนและภาครััฐในหมวดก่่อสร้้าง
ปรัับตััวลดลง  

อััตราการเติิบโตของผลิิตภััณฑ์์มวลรวม
ประชาชาติิ (GDP) 
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ที่่�มา: 	ร ายงานภาวะเศรษฐกิจิ จัดัทำโดยสำนักังานสภาพัฒันาเศรษฐกิจิและสังัคมแห่ง่ชาติ,ิ 21 
กุุมภาพัันธ์์ 2566

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2565 อุุตสาหกรรมการก่อสร้้างโดยรวมลดลง 
ร้้อยละ 2.7 เมื่่�อเทีียบกัับการขยายตััวร้้อยละ 2.2 ในปีี 2564 
โดยมีีปััจจััยจากการก่อสร้้างภาครััฐลดลงร้้อยละ 3.4 เป็็น 
ผลมาจากการก่อสร้า้งของรัฐับาลลดลงร้อ้ยละ 6.6 ส่ว่นการ
ก่่อสร้้างของรััฐวิิสาหกิิจเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 3.5 และการก่่อสร้้าง
ภาคเอกชนลดลงร้้อยละ 1.2 ในขณะที่่�ต้้นทุุนการก่อสร้้าง
ปรัับสููงขึ้้�นเนื่่�องจากค่่าขนส่่งและดััชนีราคาวััสดุุก่่อสร้้างที่่�
เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�องจากสงครามรััสเซีีย-ยููเครนที่่�ผลัักดััน
ให้้ราคาน้้ำมัันและวััสดุุก่่อสร้้างที่่�สำคััญโดยเฉพาะเหล็็ก
และปููนซีีเมนต์์ปรัับเพิ่่�มขึ้้�น จากปััจจััยด้้านต้้นทุุนที่่�ปรัับสููง
ขึ้้�นข้้างต้้น ทำให้้ในช่่วงปีี 2565 ธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างต้้อง 
แบกรับกัับต้้นทุนุที่่�สููงขึ้้�น จึงึทำให้้บางโครงการประสบปััญหา 
สภาพคล่่องทางการเงิิน ซ้้ำเติิมปััญหาขาดแคลนแรงงาน
จากการระบาดของ COVID-19 ที่่�ยัังไม่่คลี่่�คลายเท่่าที่่�ควร
ในช่่วงต้้นปีี ส่่งผลให้้บางโครงการจึงต้้องชะลอการลงทุุน
ก่่อสร้้างออกไปก่่อน

2.5	คู่่� แข่่งและภาวการณ์์แข่่งขััน
สภาพการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรม 

การแข่่งขัันในอุุตสาหกรรมก่่อสร้้างในปีี 2565 ยัังคงมี ี
การแข่่งขัันสููงอย่่างต่่อเนื่่�อง แม้้ว่่าการก่่อสร้้างในภาค
โรงงานอุุตสาหกรรมฟื้้�นตััวขึ้้�นจากที่่�ก่่อนหน้้านี้้�ปรัับตััวลด
ลงจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ COVID-19 ในขณะ
ที่่�การก่่อสร้้างภาคเอกชนอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องยัังไม่่สามารถ 
ฟื้้�นตััวได้้เร็็วเท่่าที่่�ควร โครงการก่่อสร้้างอสัังหาริิมทรััพย์์
ชะลอตััวมียีอดจองที่่�อยู่่�อาศัยัที่่�หดตััวลง รวมถึึงการก่อ่สร้้าง
ของภาครััฐบาลปรัับตััวลดลง อย่่างไรก็็ดีี ถึึงแม้้การก่่อสร้้าง
ของภาครััฐวิิสาหกิิจจะขยายตััวเพิ่่�มขึ้้�น แต่่ด้้วยจำนวน 
ผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรมก่่อสร้้างมีีจำนวนมาก ทำให้้
การแข่่งขัันยัังคงสููง ทั้้�งในด้้านการประมููลและด้้านราคา 
โดยที่่�ผลงานในอดีีต ประสบการณ์์ทำงาน ความพึึงพอใจ
ของลููกค้า ตลอดจนฐานะการเงิินและความสามารถการ
บริิหารต้้นทุุนการก่อสร้้าง ต่่างเป็็นปััจจััยสำคััญในการ
แข่่งขััน ทั้้�งนี้้� บริิษััทก่่อสร้้างในประเทศมีีอยู่่�หลายบริิษััท 
โดยประมาณ 20 กว่่าบริิษััทที่่�มีีลัักษณะลููกค้าใกล้้เคีียงกัับ
ของบริิษััท รวมถึึงบริิษััทรัับเหมาก่่อสร้้างจากต่างประเทศ
ที่่�เข้้ามาดำเนิินธุุรกิจในประเทศนัับเป็็นอีีกกลุ่่�มหนึ่่�งที่่�มีี
ศัักยภาพในการแข่่งขัันสููงด้้วยเช่่นกััน  
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สถานภาพและศัักยภาพในการแข่่งขัันของบริิษััท 

ด้้านการแข่่งขัันในประเทศ บริิษััทถืือเป็็นบริิษััทขนาดกลาง 
ซึ่่� งมีีความเชี่่�ยวชาญด้้านโรงงานอุุตสาหกรรม และ 
โรงพยาบาล และมีีช่ื่�อเสีียงเป็็นที่่�ยอมรัับเชี่่�ยวชาญด้้านงาน
ระบบ และการส่งมอบงานตรงเวลา นอกจากนี้้� บริิษััทมี ี
การบริหิารต้น้ทุนุที่่�มีีประสิทิธิิภาพ ส่ง่ผลให้้มีคีวามได้้เปรียีบ
ในการแข่่งขัันสููง เนื่่�องจากมีีความยืืดหยุ่่�นในการรัับงาน
ก่่อสร้้างและมีีอำนาจในการต่่อรองกัับผู้้�จััดจำหน่่ายวััสดุุ
ก่่อสร้้าง เพ่ื่�อให้้ได้้ราคาและเง่ื่�อนไขการค้าในการซื้้�อวััสดุุ
ก่่อสร้้าง ซึ่่�งเป็็นต้้นทุุนหลัักของการก่่อสร้้างที่่�ดีี 

ด้า้นการแข่่งขันัในต่า่งประเทศ ในปีีที่่�ผ่า่นมาบริษิัทัได้้ขยาย
การดำเนิินงานโครงการก่อสร้้างไปยัังประเทศเพ่ื่�อนบ้้าน  
ซึ่่�งเป็็นโครงการขนาดใหญ่่ที่่�ต้้องใช้้เทคนิิคการก่อสร้้างและ
เงิินลงทุุนค่่อนข้้างสููง ซ่ึ่�งด้้วยศัักยภาพในด้้านประสบการณ์์ 
ความเชี่่�ยวชาญ และการเงิินของบริิษััท ทำให้้บริิษััท 
ได้้รัับเลืือกให้้ดำเนิินการก่อสร้้างโครงการดัังกล่่าว

ในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทได้้ขยายการดำเนิินงานโครงการ
ก่่อสร้้างไปยัังประเทศเพื่่�อนบ้้าน ซึ่่�งเป็็นโครงการขนาดใหญ่ ่
ที่่�ต้้องใช้้เทคนิิคการก่่อสร้้างและเงิินลงทุุนค่่อนข้้างสููง  
ซึ่่�งด้้วยศัักยภาพในด้้านประสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญ และ 
การเงิินของบริิษััท ทำให้้บริิษััทได้้รัับเลืือกให้้ดำเนิินการ
ก่่อสร้้างโครงการดัังกล่่าว

แนวโน้้มภาวะอุุตสาหกรรมและสภาพการแข่่งขััน

ในอนาคต 

แนวโน้้มธุุรกิจรับเหมาก่่อสร้้างในประเทศปีี 2566 คาดว่่า
จะมีีแนวโน้้มจะเติิบโตต่่อเน่ื่�องจนถึึงปีี 2567 ตามมููลค่่า
การลงทุุนก่่อสร้้างโดยรวมที่่�คาดว่่าจะขยายตััว โดยมีี 
แรงขัับเคลื่่�อนหลัักจากการลงทุุนโครงการขนาดใหญ่่ของ
ภาครััฐ โดยเฉพาะโครงการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับ EEC และ
โครงการขยายเส้้นทางการคมนาคมขนส่่ง โดยเฉพาะทาง
รางและถนน รวมถึึงการลงทุุนโครงการก่อสร้้างภาคเอกชน 
ทั้้�งในส่่วนที่่�อยู่่�อาศััยและอสัังหาริมิทรััพย์เพ่ื่�อการพาณิิชย์ที่่�มี ี
แนวโน้้มทยอยฟื้้�นตััวตามภาวะเศรษฐกิิจ การก่่อสร้้าง
โรงงานและนิิคมอุุตสาหกรรมคาดว่่าจะได้้รัับผลดีีจากการ
เร่่งลงทุุนโครงสร้้างพื้้�นฐานของภาครััฐ โดยเฉพาะโครงการ 
EEC 

ในขณะที่่�อุปุสรรคของธุรุกิจรับัเหมาก่อ่สร้า้งในเรื่่�องของราคา
วัสัดุกุ่่อสร้า้งโดยรวม ในปี ี2566-2567 ที่่�คาดว่่าจะปรับัลดลง
เล็ก็น้อยจากปี 2565 แต่่จะยัังทรงตััวในระดัับสูงู โดยมีีปััจจัย
หลัักจาก (1) การปรัับขึ้้�นของราคาพลังงานที่่�มีีผลต่่อต้้นทุุน
การผลิิต และการขนส่่ง  (2) การเพิ่่�มขึ้้�นของราคาวััตถุุดิิบ
นำเข้้าตามภาวะตลาดโลก อาทิิ เศษเหล็็ก (Scrap) และ
เหล็็กแท่่งกลม (Billet) ซึ่่�งมีีผลให้้ราคาเหล็็กจะยัังทรงตััวอยู่่�
ในระดัับสููง ตามทิิศทางราคาตลาดโลก (3) การฟื้�นตััวของ
ภาคก่่อสร้้าง หนุุนความต้้องการใช้้วััสดุุก่่อสร้้างโดยเฉพาะ
ปููนซีีเมนต์์และเหล็็กก่อสร้้าง และ (4) มาตรการภาครััฐที่่�
สนัับสนุุนการใช้้สิินค้้า (วััสดุุก่่อสร้้าง) ที่่�ผลิิตในประเทศผ่่าน
มาตรการ “Made in Thailand” อีีกทั้้�งปััญหาที่่�ต่่อเนื่่�องจาก
ปีี 2564-2565 เช่่นภาวะขาดแคลนแรงงานจากผลกระทบ
ของ COVID-19 อาจเป็็นอุุปสรรคให้้โครงการก่่อสร้้างล่่าช้้า 
ทั้้�งนี้้� แรงงานก่อ่สร้า้งต่า่งด้า้วที่่�ยังัไม่ส่ามารถเดินิทางกลับัมา
ทำงานในไทยเท่่ากับัระดัับก่อ่นเกิิด COVID-19 และแรงงาน
บางส่่วนที่่�เดิินทางไปต่่างจัังหวััดยัังไม่่กลับสู่่�ตลาดแรงงานใน
กรุุงเทพฯ และปริิมณฑล 

อย่่างไรก็ดีี การดำเนิินธุุรกิจรัับเหมาก่่อสร้้างในตลาด 
ต่่างประเทศ ผู้้�รัับเหมาของไทยมีีโอกาสรัับงานเพิ่่�มขึ้้�น
ในประเทศกลุ่่�ม CLMV ซ่ึ่�งมีีการลงทุุนโครงสร้้างพื้้�นฐาน 
อย่่างต่่อเนื่่�องรองรัับการเติิบโตทางเศรษฐกิิจและการ 
ขยายตััวของความเป็็นเมืือง (Urbanization) ซ่ึ่�งรวมถึึง
โรงงานอุุตสาหกรรม อาคารสำนัักงาน และที่่�อยู่่�อาศััย 
อย่า่งไรก็ตาม โอกาสส่่วนใหญ่จ่ะจำกัดัอยู่่�แค่่เพียีงผู้้�รับเหมา 
รายใหญ่่ เนื่่�องจากมีคีวามพร้อ้มด้า้นเงินิทุนุ เทคโนโลยี ีและ
ช่อ่งทางการลงทุุนที่่�มาจากสายสััมพัันธ์์ทางธุุรกิจ (Business 
connection) กัับนัักลงทุุนท้้องถิ่่�น

ปััจจััยเสี่่�ยงของการเข้้าไปรัับงานก่่อสร้้างในประเทศ CLMV 
ได้้แก่่ ด้้านกฎระเบีียบในการว่่าจ้้างที่่�อาจไม่่เป็็นไปตาม
มาตรฐานสากล เงื่่�อนไขสััญญารัับเหมาที่่�มีีความไม่่
แน่่นอน ความไม่่มั่่�นคงด้้านเสถีียรภาพทางการเมืืองในบาง
ประเทศ รวมถึึงการแข่่งขัันกัับผู้้�รับเหมาต่่างชาติิรายอื่่�นๆ 
ซึ่่�งแนวทางในการลดความเสี่่�ยงข้้างต้้นผู้้�รัับเหมาไทยควร
หาพัันธมิิตรทางธุุรกิจในห่่วงโซ่่อุุปทานใน CLMV อาทิ ิ
ผู้้�พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์/ผู้้�รับเหมาท้้องถิ่่�น รวมถึึงบริิษััท
จััดหาแรงงานท้้องถิ่่�น เพื่่�อให้้มีีช่่องทางในการรัับงาน 
ได้้ต่่อเน่ื่�อง

ที่่�มา : แนวโน้้มธุุรกิจ/อุุตสาหกรรม ปีี 2565-67 ธุุรกิจรัับเหมาก่่อสร้้าง-วิิจััยกรุุงศรีี
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งาน EPC

1.รัับรายละเอีียดงาน 
(FEED)

2.ออกแบบงานเพื่่�อใช้้คำนวณ

1.รัับแบบเพื่่�อศึึกษา
เบื้้�องต้้น

2.สำรวจสถานที่่�ก่่อนสร้้าง

งานก่่อสร้้างตามแบบ

3.คำนวณปริิมาณงาน

4.ตรวจสอบราคา

6.จััดทำใบปริิมาณงาน

5.ตรวจสอบความถููกต้้อง

7.ทบทวนปริิมาณงาน

9. ขั้้�นตอนการอนุุมััติิ

10.ส่่งเอกสารเสนอราคาให้้ลููกค้้า

8.จำทำเอกสารประกวดราคา

ทั้้�งนี้้� จากสถานการณ์์ธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างในประเทศ 
ที่่�ปรัับตััวลดลงและแนวโน้้มการดำเนิินธุุรกิจรัับเหมา
ก่่อสร้้างในตลาดต่่างประเทศที่่�มีีโอกาสปรัับตััวสููงขึ้้�น 
อย่่างต่่อเนื่่�องข้้างต้้น บริิษััทจึึงให้้ความสำคััญกัับตลาด 
รัับเหมาก่่อสร้้างในประเทศกลุ่่�ม CLMV เพิ่่�มเติิมจาก
ตลาดในประเทศ ด้้วยบริิษััทเล็็งเห็็นว่่าบริิษััทมีีความพร้้อม 
ด้้านเงิินทุุน เทคโนโลยีี และช่่องทางการลงทุุนที่่�มาจาก 
สายสัมัพัันธ์์ทางธุุรกิจ (Business connection) กัับนัักลงทุุน
ท้้องถิ่่�น อีีกทั้้�ง ประเทศกลุ่่�ม CLMV เป็็นเขตเศรษฐกิิจที่่�ยััง
คงมีีอััตราการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยตั้้�งแต่่ต้้นปีี 2565  
บริษิัทัได้้ปรับัเปลี่่�ยนทิิศทางการดำเนิินธุุรกิจิ  โดยขยายการ
ดำเนินิงานโครงการก่อ่สร้า้งไปยังัประเทศเพื่่�อนบ้า้นเพื่่�อเพิ่่�ม
รายได้้ให้้กัับบริิษััท  

(3)	  การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

3.1	 การคััดเลืือกโครงการก่่อสร้้าง 
ในการคััดเลืือกงานแต่่ละโครงการนั้้�น บริิษััทจะทำการ
ประเมิินเบื้้�องต้้น เพื่่�อเสนอให้้ผู้้�บริิหารพิจารณาการ 
เข้้าร่่วมประมููลและรัับงาน โดยพิิจารณาจากปััจจััย
ต่่างๆ อาทิิ เจ้้าของโครงการ ประเภทและลัักษณะงาน  
ขนาดของโครงการ ระยะเวลา ความพร้อมของบุุคลากร 
ปริิมาณของงานก่่อสร้้างที่่�มีีในปััจจุบััน และแหล่่งเงิินทุุน 
เป็็นต้้น โดยหากโครงการก่อสร้้างใดที่่�ผ่่านการประเมิินใน
เบื้้�องต้้น บริิษััทจะจััดส่่งเอกสาร Front End Engineering 
Design (FEED) หรืือเอกสารแบบการก่อสร้้าง รวมถึึง 
ข้้อกำหนดต่่างๆ ตามลัักษณะของงานโครงการก่อสร้้าง 
ที่่�ได้้รัับ ไปยัังฝ่่ายวิิศวกรรมของบริิษััท เพื่่�อดำเนิินการ
ประเมิินต้้นทุุนการก่อสร้้าง เพื่่�อทำการเสนอราคาต่่อไป

3.2	 การประเมิินเพื่่�อเสนอราคาประมููล
การประเมินิเป็น็ขั้้�นตอนการประเมินิปริมิาณงานและต้น้ทุนุ
ก่่อสร้้าง เพ่ื่�อจััดทำเป็็นเอกสารเสนอราคา ทั้้�งนี้้�ขั้้�นตอน
การประเมิินนั้้�นมีีความสำคััญอย่่างยิ่่�งต่่อกำไรของบริิษััท 
โดยหากทีีมประเมิินทำการประเมิินต้้นทุุนสููงเกิินจริิง อาจ
ทำให้้บริิษััทไม่่ได้้รัับงานประมููล และหากประเมิินต้้นทุุน
ต่่ำเกิินไปอาจทำให้้การรับงานโครงการก่่อสร้้างนั้้�นขาดทุุน
ได้้ ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงจััดให้้มีีระบบการประเมิิน และขั้้�นตอน
การตรวจสอบอย่่างละเอีียด ทั้้�งนี้้� การดำเนิินการประเมิิน
และเสนอราคาประมููลของบริิษััท มีีขั้้�นตอนในการดำเนิิน
การดัังนี้้�

•	 การคำนวณปริิมาณงาน (ขั้้�นตอนที่่� 1-3) ภายหลััง 
จากฝ่่ายวิิศวกรรมได้้ รัับ เอกสาร  Front  End  
Engineering Design (FEED) ในงานประเภท EPC 
หรืือเอกสารแบบการก่อสร้้าง ในงานก่่อสร้้างตาม
แบบและข้้อกำหนดต่่างๆ ของโครงการก่อสร้้าง 
จากลูกค้้า ฝ่่ายวิิศวกรรมจะแยกโครงการก่่อสร้้างออก
เป็็นส่่วนๆ ตามขอบเขตของงานก่่อสร้้าง (Scope)  
อันัประกอบไปด้ว้ย งานโครงสร้า้งเหล็ก็ งานโครงสร้า้ง
คอนกรีีตเสริิมเหล็็ก งานสถาปััตยกรรม และงานระบบ 
เพ่ื่�อให้้พนัักงานที่่�รัับผิิดชอบทำการคำนวณปริิมาณ
งาน ซ่ึ่�งรวมถึึงแผนกำหนดเวลาทำงาน (Master Plan) 
แรงงานวััสดุุก่่อสร้้างอุุปกรณ์์ ผู้้�รัับเหมาช่่วง และ 
ทีีมงานอื่่�นที่่�จำเป็็น เพื่่�อให้้งานก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จตาม
เวลาและเงื่่�อนไขที่่�กำหนด ทั้้�งนี้้� การประเมิินปริิมาณ
งานและต้้นทุุนนั้้�น ฝ่่ายวิิศวกรรมจะประเมิินจากผล
การสำรวจสถานที่่�จริิง และคำชี้้�แจงรายละเอีียดจาก
ลููกค้้าเป็็นสำคััญ
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•	 การตรวจสอบราคา (ขั้้�นตอนที่่� 4) ภายหลัังการ
คำนวณปริมิาณงานโดยฝ่า่ยวิศิวกรรม เอกสารปริมิาณ
งานดัังกล่าว จะถููกจัดส่่งให้้แก่่แผนกจัดซื้้�อจััดจ้้าง 
เพื่่�อทำการตรวจสอบราคาของวััสดุุก่่อสร้้างอุุปกรณ์์
ผู้้�รัับเหมาช่่วงและทีีมงานอ่ื่�นที่่�จำเป็็น จากรายช่ื่�อผู้้�จัด
จำหน่่าย (Approved Supplier List) ซ่ึ่�งได้้ผ่่านการ
ประเมิินคุุณภาพจากทางบริิษััทในเบื้้�องต้้นแล้้ว

•	 การตรวจสอบและจััดทำใบปริิมาณงาน (ขั้้�นตอน
ที่่� 5-7) ผลการตรวจสอบราคาจะถููกตรวจสอบอีีกครั้้�ง 
โดยฝ่่ายวิิศวกรรม ก่่อนจะถููกจัดส่่งต่่อไป เพ่ื่�อจััดทำ
เป็็นใบปริิมาณงาน (Bill of Quantity) ซ่ึ่�งจะถููกทบทวน
ความถูกูต้อ้งของปริิมาณงานอีกีครั้้�ง โดยผู้้�จัดัการแผนก
บริิการงานวิิศวกรรมอาวุุโส

•	 การจััดทำเอกสารประกวดราคา (ขั้้�นตอนท่ี่� 8)  
ผู้้�จััดการแผนกบริิการงานวิิศวกรรมอาวุุโส และ 
ผู้้�อำนวยการฝ่ายบริิหารงานก่่อสร้้าง นัดัประชุมุผู้้�บริหิาร
ระดัับรองประธานที่่�เกี่่�ยวข้้องเพ่ื่�อร่่วมกัันพิิจารณา
กำหนดอััตราส่่วนกำไรจากการดำเนิินงาน และจััดทำ
เอกสารการประกวดราคา

•	 การอนุุมััติิและเสนอลููกค้้า (ขั้้�นตอนที่่�  9-10) 
เอกสารประกวดราคาจะถููกจััดส่่งให้้รองประธาน 
เจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร กลุ่่�มวิศิวกรรตรวจสอบและเซ็น็รับัรอง  
และเสนอประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิารพิจารณาอนุุมัตัิ ิและ
ส่่งต่่อให้้ผู้้�จัดการแผนกบริิการงานวิิศวกรรมนำเสนอ
ลููกค้้าต่่อไป

3.3 	 การดำเนิินการก่่อสร้้าง

ภายหลัังจากที่่�บริิษััทได้้รัับคััดเลืือกจากลููกค้้าให้้เป็็น 
ผู้้�ดำเนิินงานโครงการก่อสร้้าง เอกสารทั้้�งหมดที่่�เกี่่�ยวกัับ 
การก่่อสร้้าง ซ่ึ่�งได้้รัับการประเมิินปริิมาณงานเบื้้�องต้้น 
จากฝ่่ายวิิศวกรรมอัันประกอบด้้วย ใบปริิมาณงาน 
(Bill of Quantity) แผนกำหนดเวลาทำงาน (Master  
Plan) คำชี้้�แจงรายละเอีียดจากลููกค้้าและเอกสารที่่�
เกี่่�ยวข้้อง จะถูกูจัดัส่ง่ต่อ่ไปให้้แก่ผู่้้�จัดการโครงการ (Project  
Manager) เพ่ื่�อดำเนิินการก่อสร้้าง ทั้้�งนี้้� การดำเนิินการ
ก่่อสร้้างมีีขั้้�นตอนในการดำเนิินการดังนี้้� 

•	 ตรวจสอบเอกสารแสดงปริิมาณงาน (ขั้้�นตอนที่่�  
1-2) ภายหลัังจากที่่�ผู้้�จัดการโครงการ (Project  
Manager) ได้้รัับใบปริิมาณงาน (Bill of Quantity) 
แผนกำหนดเวลาทำงาน (Master Plan) คำชี้้�แจง 
รายละเอียีดจากลูกูค้าและเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ผู้้�จัดัการ
โครงการจะทำการตรวจสอบรายละเอีียดต่่างๆ อีีกครั้้�ง 
จากสถานที่่�ก่่อสร้้างจริิง โดยหากมีีการเปลี่่�ยนแปลง
ในรายละเอีียด ผู้้�จััดการโครงการจะทำการปรัับปรุุง
อีีกครั้้�งเพ่ื่�อความถููกต้อง ก่่อนจััดทำแผนผัังการบริิหาร
โครงการ แผนการจัดกำลัังคน แผนการใช้้เครื่่�องมืือ  
จัดัทำรายการวัสัดุกุ่่อสร้า้งที่่�ขออนุมุัติัิใช้ใ้นการก่อ่สร้า้ง 
แผนการชำระเงิิน และแผนอื่่�นๆ

•	 จััด เตรีียมเค ร่ื่�องมืือ  อุุปกรณ์์และแรงงาน  
(ขั้้�นตอนท่ี่� 3) ภายหลัังจากการจัดเตรีียมแผนงาน
ต่่างๆ เรีียบร้้อยแล้้ว ผู้้�จััดการโครงการจะกระจายแผน
งานต่่างๆ ไปยัังหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีีวิิศวกร
โครงการคอยควบคุุมดููแลแผนงานก่อ่สร้้าง ซ่ึ่�งมีอีำนาจ
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบแตกต่างกัันไปตามขอบเขต
ของงาน อาทิิ งานโครงสร้้างเหล็็ก งานโครงสร้้าง
คอนกรีีตเสริิมเหล็็ก งานสถาปััตยกรรม และงานระบบ 
ทั้้�งนี้้� หากเป็็นในส่่วนของแรงงานก่่อสร้้างรายวัันนั้้�น 
โฟร์แ์มนจะทำหน้า้ที่่�จัดัเตรียีมกำลังัคนตามปริมิาณงาน
ที่่�หััวหน้้าวิิศวกรในแต่่ละหน่่วยกำหนด

6.ตรวจสอบคุุณภาพ

8.ส่่งมอบงาน

10.หนัังสืือรัับรองผลงานและ
รัับมอบงานโดยลููกค้้า

7.ติิดตามประเมิิน
ผลการก่่อสร้้าง

9.ตรวจสอบงาน
โดยลููกค้้า

1.เอกสารแสดง
ปริิมาณงาน

3.เตรีียมเครื่่�องมืือ/
อุุปกรณ์์/ทีีมงาน

5.ดำเนิินการก่่อสร้้าง

2.ตรวจสอบ
การก่่อสร้้างจริิง

4.สำนัักงานภาคสนาม
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•	 จััด เตรีียมระบบความปลอดภััยและระบบ
สาธารณููป โภค  ( ขั้้� นตอน ท่ี่�  4 )  นอกจาก 
หน่่วยงานที่่�ดููแลเร่ื่�องการก่อสร้้างแล้้วนั้้�น ในแผนผััง
การบริิหารโครงการของบริิษััทนั้้�น จะมีีหน่่วยงาน
ธุุรการสนาม ซึ่่�งจะทำหน้้าที่่�จััดหาสำนัักงานชั่่�วคราว
พร้้อมสาธารณููปโภคต่่างๆ เช่่น น้้ำ ไฟฟ้้า และโทรศััพท์์ 
นอกจากนี้้�  ยัังทำหน้้าที่่�ดููแลความปลอดภััยต่่างๆ 
ในสถานที่่�ก่่อสร้้าง ตลอดจนผลกระทบต่่อพื้้�นที่่�ใกล้้
เคีียงและสิ่่�งแวดล้้อม ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานที่่�ลููกค้า
และบริิษััทกำหนดอีีกด้้วย

•	 ดำเนิินงานก่่อสร้้างและตรวจสอบคุุณภาพงาน
ก่่อสร้้าง (ขั้้�นตอนท่ี่� 5-7) ภายหลัังจากโครงการ
ก่่อสร้้างเริ่่�มดำเนิินการ ในแต่่ละขั้้�นตอน การก่อสร้้าง
จะถููกตรวจสอบโดยหน่ว่ยงานควบคุมุคุณุภาพ (Quality 
Control, Quality Assurance and Quality System) ซ่ึ่�ง
เป็็นส่่วนหนึ่่�งในแผนผัังการบริิหารโครงการ ทำหน้้าที่่�
ควบคุุมดููแลงานก่่อสร้้าง เพื่่�อให้้ได้้ตามมาตรฐาน และ
งบประมาณที่่�ลูกูค้า้และบริษิัทักำหนด และถูกูต้อ้งตาม
ขั้้�นตอนที่่�กำหนดตามมาตรฐาน ISO 9001:2015

•	 ตรวจสอบงานก่่อสร้้างโดยลููกค้้า (ขั้้�นตอนท่ี่� 8-9) 
ทั้้�งนี้้� เมื่่�อโครงการก่อสร้้างเสร็็จสิ้้�น บริิษััทจััดทำหนัังสืือ
ส่่งมอบงาน พร้อมนััดลููกค้้าหรืือตััวแทนของลููกค้้า  
เพื่่�อทำการตรวจรัับงาน โดยหากมีีข้้อบกพร่่อง  
ผู้้�จัดัการโครงการจะดำเนินิการแก้ไ้ขงาน และหน่ว่ยงาน 
ตรวจสอบคุุณภาพตรวจสอบงานที่่�แก้้ไขแล้้วอีีกครั้้�ง

•	 รัับมอบงานก่่อสร้้างโดยลููกค้้า (ขั้้�นตอนที่่� 10) เมื่่�อ
แก้้ไขงานก่่อสร้้างจนเป็็นที่่�พอใจของลููกค้าแล้้ว ลููกค้้า
จะทำการรัับมอบงานและออกหนัังสืือรัับรองผลงาน
ให้้แก่่บริิษััท ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะทำการเก็็บเอกสารสำคััญ
ในการก่่อสร้้างทั้้�งหมดเป็็นระยะ 10 ปีี นัับจากการ 
ส่่งมอบงานก่่อสร้้างให้้ลููกค้้า 

3.4 	วั ัสดุุก่่อสร้้างการจััดหาวััสดุุก่่อสร้้าง 			
	 และผู้้�จำหน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง

วััสดุุก่่อสร้้างที่่� ใช้้ในกระบวนการก่อสร้้างทั้้�งหมดนั้้�น  
บริิษััทจะทำการสั่่�งซื้้�อจากผู้้�จัดจำหน่่ายในประเทศทั้้�งหมด 
โดยบริิษััทมีีนโยบายในการจัดหาวััสดุุก่่อสร้้างที่่�โปร่่งใส 
และถููกต้้องตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 กล่าวคืือ  
เมื่่�อโครงการก่่อสร้้างเริ่่�มดำเนิินการ ผู้้�จััดการโครงการจะทำ
หน้้าที่่�ประสานงานกัับแผนกจััดซื้้�อจััดจ้้างของบริิษััท ซ่ึ่�งจะ
ประจำอยู่่�ที่่�สำนัักงานใหญ่่ เพ่ื่�อทำการจัดซื้้�อวััสดุุก่่อสร้้าง 
โดยภายหลัังจากที่่�แผนกจััดซื้้�อจััดจ้้างได้้รัับรายการวััสดุุ

ก่่อสร้้างเพ่ื่�อใช้้ในการก่อสร้้าง ที่่�ผ่่านการตรวจสอบจาก 
ผู้้�จััดการโครงการแล้้วนั้้�น แผนกจััดซื้้�อจััดจ้้างจะทำการ
จััดหาวััสดุุก่่อสร้้างจากผู้้�จำหน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง และนำเสนอ 
ต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเพื่่�อทำการอนุุมััติิวััสดุุก่่อสร้้าง
ต่่อไป

ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะทำการจััดหาวััสดุุก่่อสร้้างจากผู้้�จำหน่่ายวััสดุุ
ก่่อสร้้างที่่�อยู่่�ในรายชื่่�อที่่�ผ่่านการประเมิินจากบริิษััทเท่่านั้้�น 
โดยในการประเมิินนั้้�น ผู้้�จำหน่่ายวััสดุุก่่อสร้้างจะต้้องได้้
คะแนนไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 80 สำหรัับ

ผู้้�จำหน่่ายวััสดุุก่่อสร้้างรายปััจจุุบััน หรืือได้้รัับคะแนนไม่่
น้้อยกว่่าร้้อยละ70 สำหรัับผู้้�จำหน่่ายวััสดุุก่่อสร้้างรายใหม่่  
โดยบริิษััทจะทำการประเมิินผู้้�จำหน่่ายวััสดุุก่่อสร้้างที่่�อยู่่�
ในรายช่ื่�อประเมิินทุุกเดืือน และจะประเมิินผู้้�จำหน่่ายวััสดุุ
ก่่อสร้้างรายใหม่่ เพื่่�อจััดเข้้าในรายชื่่�อประเมิินทุุก 6 เดืือน 
ทั้้�งนี้้�หมวดการพิจารณาสำหรัับผู้้�จำหน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง
รายปััจจุุบััน และผู้้�จำหน่่ายวััสดุุก่่อสร้้างรายใหม่่สามารถ
แจกแจงได้้ดัังนี้้�

3.5	 การจััดหาผู้้�รัับเหมาช่่วง
ในการดำเนิินงานโครงการก่่อสร้้างในต่่างประเทศ  
บริิษััทจะดำเนิินการจััดจ้้างผู้้�รัับเหมาช่่วงซึ่่�งเป็็นคนท้้องถิ่่�น
เพื่่�อดำเนิินงานก่่อสร้้างเป็็นหลััก และจะจััดสรรบุุคลากร 
ซึ่่�งเป็็นวิิศวกรชำนาญการ ทำหน้้าที่่�ควบคุุมการทำงาน
และตรวจสอบคุุณภาพงานของผู้้�รับเหมาช่่วง ซ่ึ่�งก่่อนการ 
เริ่่�มดำเนิินงานโครงการก่่อสร้้าง ฝ่่ายวิิศวกรรมจะทำการ

ผู้้�จำำ�หน่่ายรายปััจจุุบััน ผู้้�จำำ�หน่่ายรายใหม่่

1. คุุณภาพสินค้้า 1. สิินค้้าตรงตามต้้องการ

2. การจัดส่่งตรงเวลา 2. ราคาสิินค้้าเมื่่�อเทีียบกัับ
    ผู้้�จำหน่่ายวััสดุุก่่อสร้้างราย
    ปััจจุุบััน

3. ความผิดิพลาดของรายการ
    สิินค้้าขณะจััดส่่ง

3. เงื่่�อนไขการชำระเงิิน

4. ความผิิดพลาดของราคา
    สิินค้้า

4. ระยะเวลาจััดส่่งเป็็นไปตาม
    ความต้้องการ

5. หลัักการกำกัับดููแลกิิจการ
    ที่่�ดีี และแนวทางตาม
    หลัักการ ESG

5. ความพร้อมในการจััดส่่ง 
    สิินค้้า

6. หลัักการกำกัับดููแลกิิจการ
    ที่่�ดีี และแนวทางตาม
    หลัักการ ESG
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กำหนดผู้้�รับเหมาช่่วง พร้อมทั้้�งประมาณค่่าใช้้จ่่ายเบื้้�องต้้น 
เพ่ื่�อจััดทำใบปริิมาณงาน (Bill of Quantity) อย่่างไรก็ดีี  
เมื่่�อการก่อ่สร้า้งเริ่่�มดำเนินิการ ผู้้�จัดัการโครงการจะทำหน้า้ที่่�
ในการตรวจสอบความพร้้อมของผู้้�รัับเหมาช่่วงอีีกครั้้�ง โดย
คำนึึงถึึงความสอดคล้้องกัับข้้อกำหนดของสััญญาก่่อสร้้าง
เป็็นสำคััญ 

ในส่่วนการดำเนิินงานโครงการก่อสร้้างในประเทศ  
โดยปกติบิริษิัทัจะรับัผิดิชอบงานและดำเนินิการงานก่อ่สร้า้ง
ในส่่วนหลัักๆ ของโครงการเองทั้้�งหมด ตั้้�งแต่่งานโครงสร้้าง
เหล็็ก และงานคอนกรีีตเสริิมเหล็็ก อย่่างไรก็็ดีี สำหรัับงาน
ก่่อสร้้างในส่่วนอ่ื่�นๆ อาทิิ งานก่่อสร้้างระบบต่่างๆ งานที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับงานสถาปััตยกรรม และงานเฉพาะด้้านอ่ื่�นๆ 
ทั้้�งหมด บริษิัทัจะทำการว่า่จ้า้งผู้้�รับัเหมาช่ว่งเพื่่�อดำเนินิงาน  
ซึ่่�งบริิษััทจะจััดสรรบุุคลากรซึ่่�งเป็็นวิิศวกรชำนาญการ  
ทำหน้้าที่่�ควบคุุมการทำงานและตรวจสอบคุุณภาพงานของ
ผู้้�รับัเหมาช่ว่ง และมีีขั้้�นตอนกำหนดและคััดเลืือกเช่่นเดียีวกันั
กัับผู้้�รัับเหมาช่่วงในต่่างประเทศข้้างต้้น

ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีนโยบายในการจััดหาผู้้�รัับเหมาช่่วงเช่่นเดีียว
กัับการจัดหาผู้้�จัดจำหน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง โดยจะต้้องโปร่่งใส
และถููกต้องตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 ทั้้�งนี้้� บริิษััท
จะทำการคััดเลืือกผู้้�รัับเหมาช่่วงจากรายชื่่�อผู้้�รัับเหมาช่่วง
ที่่�ผ่่านการประเมิินจากบริิษััทเท่่านั้้�น โดยบริิษััทประเมิิน 
ผู้้�รั ับเหมาช่่วงจากคุณภาพงานก่่อสร้้าง การส่งงาน 
ตรงต่่อเวลา ความผิิดพลาดในการก่อสร้้าง และต้้นทุุนการ
ก่่อสร้้าง ซ่ึ่�งผู้้�รับเหมาช่่วงที่่�ได้้รัับคััดเลืือกต้องได้้คะแนนไม่่

น้อ้ยกว่าร้้อยละ 75 และบริษิัทัจะทำการประเมิินผู้้�รับเหมาช่่วง
ที่่�อยู่่�ในรายชื่่�อประเมินิทุุกเดืือน และจะประเมินิผู้้�รับัเหมาช่ว่ง 
รายใหม่่เพื่่�อจััดเข้้าในรายชื่่�อประเมิินทุุก 6 เดืือน

3.6	 การจััดหาเครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์	
		  สำหรัับก่่อสร้้าง
สำหรัับเครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์สำหรัับก่่อสร้้างนั้้�น  ส่่วนใหญ่่
บริิษััทจะทำการเช่่าจากผู้้�ให้้บริิการเช่่าที่่�อยู่่�ในบริิเวณพื้้�นที่่�
ใกล้เคีียงที่่�มีีรายช่ื่�อที่่�ผ่่านการประเมิินเบื้้�องต้้นจากบริิษััท 
โดยในการประเมิินนั้้�นบริิษััทจะพิิจารณาจากการจัดส่่ง 
เครื่่�องมืือและอุปุกรณ์ท์ี่่�ตรงต่อ่เวลา และความถูกูต้องในการ
จััดส่่ง ซึ่่�งผู้้�ให้้บริิการเช่่าเครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ก่่อสร้้างจะ
ต้้องได้้คะแนนไม่่น้้อยกว่าร้้อยละ 80 และบริิษััทจะทำการ
ประเมิินผู้้�ให้้บริิการเช่่าเครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ก่่อสร้้างที่่�
อยู่่�ในรายช่ื่�อประเมิินทุุกเดืือน และจะประเมิินผู้้�ให้้บริิการ 
เช่่าเคร่ื่�องมืือและอุุปกรณ์ก่่อสร้้างรายใหม่่เพื่่�อจััดเข้้าใน 
รายชื่่�อประเมิินทุุก 6 เดืือน

บริิษััทมีีนโยบายในการจััดหาผู้้�ให้้บริิการเช่่าเคร่ื่�องมืือ
และอุุปกรณ์์ก่่อสร้้างที่่�โปร่่งใสและถููกต้้องตามมาตรฐาน  
ISO 9001:2015 เช่่นเดีียวกัับการจััดหาผู้้�รัับเหมาช่่วง  
และผู้้�จัดจำหน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง อย่่างไรก็ดีี หากมีเคร่ื่�องมืือ
และอุุปกรณ์์ก่่อสร้้างใดที่่�มีีความต้้องการและมีีปริิมาณ 
การใช้้สููง บริิษััทจะทำการจััดซื้้�อเพื่่�อใช้้ต่่อไปในอนาคต
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โอกาสในธุุรกิิจใหม่่
ปััจจุุบัันทั่่�วโลกให้้ความสำคััญกัับพลังงานไฟฟ้้าหมุุนเวีียน 
หรืือพลัังงานทดแทนที่่�สะอาดและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
(Renewable Energy) ทดแทนการผลิิตกระแสไฟฟ้้า 
จากน้้ำมัันและถ่่านหิิน เพื่่�อลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจกจากกระบวนการผลิิต แม้้ว่่าพลัังงานหมุุนเวีียน 
จะเริ่่�มมีีความสำคัญัมากขึ้้�น แต่่ยัังมีีประเด็็นที่่�ต้้องพิิจารณา 
เนื่่�องจากพลังังานหมุนุเวียีนบางประเภทยังัขาดความเสถียีร 
และไม่่สามารถทำการผลิิตได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น การผลิิต 
กระแสไฟฟ้้าจากพลังงานแสงอาทิิตย์์สามารถผลิิตได้้ 
ในเฉพาะช่่วงเวลากลางวััน ส่่วนการผลิติกระแสไฟฟ้้าพลังังาน
ลมก็็ยากต่อการคาดการณ์เรื่่�องกระแสลม เนื่่�องจากมี ี
ความผัันแปรตามธรรมชาติิ อย่่างไรก็ตาม การผลิิตกระแส
ไฟฟ้้าพลังงานน้้ำ ค่่อนข้้างมีีความเสถีียรในการผลิิต  
โดยอาศััยการไหลของกระแสน้้ำผ่่านกัังหัันซึ่่�งมีีช่่วงที่่�หยุุด
ทำงานน้้อยกว่าพลังงานสะอาดจากแหล่่งอื่่�น และถืือว่่ามีี
ความใกล้้เคีียงกัับการผลิิตกระแสไฟฟ้้าเพื่่�อความต้้องการ
พื้้�นฐาน (Based Load) ซึ่่�งสามารถหาแหล่ง่น้้ำได้จ้ากลำน้้ำ
ธรรมชาติิ หรืือการสร้้างอ่่างเก็็บน้้ำ

ในช่ว่งที่่�ผ่า่นมา บริษิัทัได้ศ้ึกึษาเกี่่�ยวกัับโรงไฟฟ้า้พลังังานน้้ำ
แบบสูบูกลับั (PSP)  ทั้้�งนี้้�บริษิัทัเล็ง็เห็น็ถึงึโอกาสทางธุรุกิจที่่�
มีศีักัยภาพ เนื่่�องจากโรงไฟฟ้า้พลังังานน้้ำแบบสูบูกลับันี้้�จะ
ช่่วยลดปััญหาความผัันผวน อีีกทั้้�งช่่วยสร้้างความเสถีียรใน
การผลิติกระแสไฟฟ้า้ให้แ้ก่พ่ลังังานหมุนุเวียีน หรืือพลังังาน
ทดแทนได้้ (Renewable Energy)  

โรงไฟฟ้้าพลังงานน้้ำแบบสููบกลับมีีหลัักการทำงาน ดัังนี้้�  
มีีอ่่างเก็็บน้้ำ 2 แห่่ง (อ่่างบนและอ่่างล่่าง) โดยปั๊๊�มน้้ำ
จะสููบน้้ำจากอ่่างล่่างไปสู่่�อ่างบนเพื่่�อนำมาใช้้ในการ 
ผลิิตกระแสไฟฟ้้า ซึ่่�งเทคโนโลยีีพลัังงานน้้ำแบบสููบกลัับนี้้�
เปรีียบเสมืือนแบตเตอรี่่�พลัังงานน้้ำที่่�ช่่วยเสริิมความเสถีียร
และความต่่อเนื่่�องในการผลิติกระแสไฟฟ้้าของแหล่่งพลังังาน 
หมุุนเวีียนหรืือพลังงานทดแทน โดยใช้้กระแสไฟฟ้้าส่่วน
ที่่�เกิินความต้้องการใช้้งาน (ในช่่วงเวลาที่่�มีีความต้้องการ
ใช้้ไฟฟ้้าต่่ำ) ปั๊๊�มน้้ำขึ้้�นไปกัักเก็็บที่่�อ่่างบนและปล่่อยน้้ำลง

มายัังอ่่างล่่างเพื่่�อผลิติกระแสไฟฟ้้าในช่่วงที่่�มีคีวามต้้องการ 
ใช้้งานสููง พลัังงานน้้ำแบบสููบกลับนี้้�ถืือเป็็นอีีกวิธีีหนึ่่�งที่่�
สามารถช่่วยสะสมพลัังงานไฟฟ้้าไว้้ใช้้ในช่่วงที่่�มีีความ
ต้้องการใช้้ไฟฟ้้าสููง

จากการศึึกษาพบว่่า ประเทศในแถบภููมิิภาคเอเชีีย 
ตะวัันออกเฉีียงใต้้ เริ่่�มให้้ความสำคััญกัับแหล่่งพลังงาน
หมุุนเวีียน ทดแทนแหล่่งผลิิตกระแสไฟฟ้้าจากก๊าซธรรมชาติิ
และถ่่านหิินเพื่่�อลดการเกิิดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
ประเทศเวีียดนามและสิิงคโปร์์ เป็็นประเทศลำดัับต้้นๆ 
ที่่�มีีแนวโน้้มจะนำการผลิิตกระแสไฟฟ้้าพลัังงานน้้ำแบบ 
สููบกลับมาใช้้ เห็็นได้้จากข้้อเท็็จจริิง ดัังต่่อไปนี้้�
-	 แผนพััฒนากำลัังผลิิตกระแสไฟฟ้้าของประเทศ

เวีียดนาม ระบุุเป้้าหมายการเพิ่่�มจำนวนการผลิิต
กระแสไฟฟ้า้จากแหล่ง่พลังังานหมุนุเวียีน หรืือพลังงาน
ทดแทนในอีีก 2-3 ปีีข้้างหน้้า ตามด้้วยประเทศไทย

-	 ป ร ะ เ ท ศ สิิ ง ค โ ป ร์์  ตั้้� ง เ ป้้ า ห ม า ย ป ริิ ม า ณ ก า ร
ปล่่อยคาร์์บอนให้้เป็็นศููนย์์ภายในปีี 2593 จาก
ภาคอุุตสาหกรรมพลังงาน และนำเข้้าพลังงานที่่�
กระบวนการผลิิตปล่่อยคาร์์บอนต่่ำ

สปป.ลาว มีีความต้้องการโรงไฟฟ้้าพลังงานน้้ำแบบสููบ
กลัับ เนื่่�องจากการผลิิตกระแสไฟฟ้้าในประเทศส่่วนใหญ่่ 
มาจากพลังงานน้้ำ ซ่ึ่�งทำให้้ประเทศต้้องเผชิิญกัับการ 
ขาดแคลนไฟฟ้้าในช่่วงฤดููน้้ำแล้้ง และมีีกระแสไฟฟ้้า 
เกิินความจำเป็็นในฤดููน้้ำหลากหรืือฤดููฝน โรงไฟฟ้้า 
พลัังงานน้้ำแบบสููบกลัับจะช่่วยลดปััญหานี้้�ได้้

นอกเหนืือจากโอกาสทางธุุรกิิจส่่งออกกระแสไฟฟ้้าจาก 
การผลิิตโดยโรงไฟฟ้้าพลังงานน้้ำแบบสููบกลับ จากสปป.ลาว  
ไปยัังประเทศใกล้เคีียงแล้้ว บริิษััทยัังเตรีียมแนวทางในการ
ขยายธุุรกิจ ด้้วยวิิธีีการควบรวมกิิจการ หรืือเข้้าลงทุุนใน
กิิจการด้้านพลัังงานเพื่่�อสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนให้้แก่่
บริษิัทั และสร้า้งผลตอบแทนที่่�น่า่พึงึพอใจและสมเหตุสุมผล 
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อไป
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(4) ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

รายละเอียีดปรากฏตามเอกสารแนบ 4 ในแบบแสดงรายการ
ข้้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีี 2565 (แบบ 56-1 One 
Report) ฉบัับนี้้�

นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

บริิษััทมีีนโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อย โดยพิิจารณาการ
ลงทุุนจากหลายปัจัจัยัประกอบกัันเพื่่�อเป็น็การสนับัสนุนุและ
ส่่งเสริิมธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิจหลัักของบริิษััทเป็็นหลััก 

ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 บริิษัทัไม่่มีีบริษิัทัร่่วม

(5) งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีงานที่่�อยู่่�ระหว่่างการ
ก่่อสร้้างและยัังไม่่ได้้ส่่งมอบจากโครงการ 

มีมีูลูค่า่โครงการทั้้�งสิ้้�น 264 ล้้านเหรียีญสหรัฐั หรืือเทียีบเท่า่  
8,895ล้้านบาท คงเหลืือเป็็นรายได้้ที่่�ยัังไม่่ได้้รัับรู้้�จำนวน 
211.1 ล้้านเหรีียญสหรััฐ หรืือเทีียบเท่่า 7,347.7 ล้้านบาท
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1.3		 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

1.3.1			  โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

นโยบายการแบ่่งการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท
ในบริิษััทแบ่่งกลุ่่�มตามประเภทธุุรกิิจซึ่่�งปััจจุุบัันบริิษััทและบริิษััทย่่อยดำเนิินธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับรัับเหมาก่่อสร้้างงานโครงการประเภท 
Engineering Procurement Construction (EPC) หรืือ Lump Sum Turnkey (LSTK) ให้้บริิการงานวิิศวกรรมโยธา ครอบคลุุมถึึง 
รับัเหมาก่อ่สร้า้งโรงงานอุตุสาหกรรม งานโครงเหล็ก็รูปูพรรณขนาดใหญ่ ่(Superstructure) งานติดิตั้้�ง และงานระบบวิศิวกรรมต่า่งๆ 
โดยให้้บริิการทั้้�งในประเทศและสปป.ลาว

รายละเอีียดการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทย่อย 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทย่่อยของบริิษััทมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท เป็็นดัังนี้้� 

ชื่่�อภาษาไทย บริิษััท พีีเอสจีีซีี (ลาว) จำกััดผู้้�เดีียว

ชื่่�อภาษาอัังกฤษ PSGC (Lao) Sole Company Limited

ประเภทธุุรกิิจ รัับเหมาก่่อสร้้างโรงงานและอาคาร และบริกิารที่่�เกี่่�ยวข้้องอื่่�นๆ  โดยดำเนิินการ 
จดทะเบีียนเป็็นนิติิบุิุคคลที่่�จัดัตั้้�งขึ้้�นในประเทศสาธารณรััฐประชาธิปิไตยประชาชนลาว

ความสััมพัันธ์์ บริิษััทย่่อย

เลขทะเบีียนบริิษััท 01-00026700

ที่่�ตั้้�งสำานัักงานใหญ่่ PT Building, 6th Floor, Phonexay Road, Phonexay Village, Xaysettha District, 
Vientiane Capital, Lao People’s Democratic Republic

ทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว 16,000,000,000 ล้้านกีีบ เทีียบเท่่า 45 ล้้านบาท 

(หุ้้�นสามััญ 8,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 2,000 กีีบ)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ร้้อยละ 100

บริิษััท พีีเอสจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน)

บริิษััท พีีเอสจีีซีี (ลาว) จำกััดผู้้�เดีียว

100%
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1.3.2			  บริิษััทที่่�บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่อยหรืือบริิษััทร่่วม	 
					    เกิินกว่่าร้้อยละ 10 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงของบริิษััทดัังกล่่าว

    ในปีี 2565 บริิษััทไม่่มีีบุุคคลที่่�อาจมีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยเกิินกว่่าร้้อยละ10

1.3.3			   ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
	ผู้้�ถืื อหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�สุุดเป็็นคู่่�สมรสของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของบริิษััท อย่่างไรก็็ดีี การดำเนิินธุุรกิจหลัักของบริิษััท 
	 ไม่่ได้้มีีความสััมพัันธ์์ พึ่่�งพิิง หรืือแข่่งขััน กัับการดำเนิินธุุรกิจอื่่�นของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่อย่่างมีีนััยสำคััญ

1.3.4			ผู้้�ถื  อหุ้้�น

(1)	 รายชื่่�อผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่
	    รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 10 รายแรก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 

นอกเหนืือไปจากผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�สุุดซ่ึ่�งเป็็นคู่่�สมรสของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นตามตารางข้้างต้้นแต่่ละราย
ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันตามมาตรา 258 หรืือเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�อยู่่�ภายใต้้ผู้้�มีอำนาจควบคุุมเดีียวกััน

รายชื่่�อผู้้�ถือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น (หุ้้�น) ร้อ้ยละ

1. นางปณิิชา ดาว  51,994,000,000  80.000 

2. บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััด1  2,137,908,661  3.289 

3. นายอดิิศร จ.จิิตต์์เจริิญชััย  1,055,000,000  1.623 

4. น.ส.ชนิิดา แซ่่ตั้้�ง  779,470,900  1.199 

5. นายพรพรหม พรหมวาณิิช  658,834,900  1.014 

6. นายประสิิทธิ์์� จงอััศญากุุล  511,002,852  0.786 

7. นางลีีนา รจิิตรััตนายิ่่�ง  509,196,600  0.783 

8. MISS JERDNAPANG THAMCHUANVIRIYA  486,000,000  0.748 

9. นายชยุุต พิิบููลลภััสโรจน์์  462,051,500  0.711 

10. น.ส.ฐิิติิมา ธนากรโยธิิน  281,000,000  0.432 

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�น 6,117,972,743 9.413

รวมจำนวนหุ้้�นทั้้�งสิ้้�น 64,992,438,156 100.00

หมายเหตุุ :	 1ผู้้�ลงทุุนใน NVDR จะได้้รัับสิิทธิิประโยชน์์ทางการเงิินต่่างๆ เสมืือนการลงทุุนในหุ้้�นสามััญของบริิษััท แต่่ไม่่มีีสิิทธิิในการออกเสีียงในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
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(2)	 กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�โดยพฤติิการณ์์มีีอิิทธิิพลต่อการกำหนดนโยบาย 
		จั  ัดการหรืือการดำเนิินงานของบริิษััทอย่่างมีีนัยสำคััญ

-ไม่่มีี-

(3)	 ข้้อมููลผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่อยที่่�เป็็นบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยในสััดส่่วนร้้อยละ 100

		
(4)	 ข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ (Shareholders’ Agreement) 

ไม่่มีีกรณีีที่่�กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่มีีข้้อตกลงระหว่่างกัันในเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่่อการออกและเสนอขายหลัักทรััพย์์หรืือ 
การบริิหารงานของบริิษััทโดยที่่�ข้้อตกลงดัังกล่่าวมีีบริิษััทร่่วมลงนามด้้วย

1.4		 จำนวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำระแล้้ว

1.4.2			ทุ  นจดทะเบีียน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียน 64,992,438,156 บาท เรีียกชำระแล้้ว 64,992,438,156 บาท แบ่่ง
เป็น็หุ้้�นสามััญจำนวน 64,992,438,156 หุ้้�น มูลูค่า่ที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท ซ่ึ่�งหุ้้�นสามััญทั้้�งหมดของบริษิัทัเป็็นหลัักทรััพย์
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ (mai)

1.4.2			หุ้้�  นประเภทอื่่�นที่่�มีีสิทธิิหรืือเงื่่�อนไขแตกต่่างจากหุ้้�นสามััญ
   - ไม่่มีี –

1.4.3			  บริิษััทไม่่มีีโครงการออกและเสนอขายหุ้้�นหรืือหลัักทรััพย์์แปลงสภาพ 
					    ให้้กองทุุนรวมเพื่่�อผู้้�ลงทุุนซึ่่�งเป็็นคนต่่างด้้าว (Thai Trust Fund) และ 
					    ไม่่มีีการออกตราสารแสดงสิิทธิิในผลตอบแทนที่่�เกิิดจากหลัักทรัพย์์ 
					อ้    ้างอิิง (NVDR)

1.5	การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น
บริิษััทไม่่มีีหลัักทรััพย์แปลงสภาพ และไม่่มีีหลัักทรััพย์์ที่่�เป็็นตราสารหนี้้�

1.6	นโยบายการจ่่ายเงิินปันผล

•	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััท
บริิษััทมีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราไม่่น้้อยกว่าร้้อยละ 50 ของกำไรสุุทธิิหลัังหัักภาษีีและสำรองตามกฎหมาย ทั้้�งนี้้� การจ่่าย
เงินิปัันผลอาจมีการเปลี่่�ยนแปลงขึ้้�นอยู่่�กัับผลประกอบการ แผนการขยายธุรุกิจ สภาพคล่่อง ความจำเป็น็ และความเหมาะสมอ่ื่�นใด
ในอนาคต โดยให้้อำนาจคณะกรรมการของบริิษััทพิิจารณา ซึ่่�งการดำเนิินการดัังกล่าวจะต้้องก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่อย
บริิษััทย่่อยมีีนโยบายการจ่ายเงิินปัันผลในอััตราไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 50 ของกำไรสุุทธิิหลัังหัักภาษีีและสำรองตามกฎหมาย ทั้้�งนี้้� การ
จ่า่ยเงิินปันัผลอาจมีกีารเปลี่่�ยนแปลงขึ้้�นอยู่่�กัับผลประกอบการ แผนการขยายธุรุกิจิ สภาพคล่่อง ความจำเป็น็ และความเหมาะสมอื่่�น
ใดในอนาคต โดยให้อ้ำนาจคณะกรรมการของบริษิัทัพิจิารณา ซึ่่�งการดำเนินิการดังกล่า่วจะต้อ้งก่อ่ให้้เกิดิประโยชน์ส์ูงูสุดุต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
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2. 	การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
2.1	นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษััทได้้จััดทำนโยบายแผนบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อกำหนด
แนวทางและขั้้�นตอนการจัดการความเสี่่�ยงทั้้�งภายในและ
ภายนอกองค์์กร เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่ามีีระบบการป้้องกััน การ 
เฝ้้าระวััง การติิดตาม และการประเมิินผลความเสี่่�ยงที่่�อาจก่อ
ให้้เกิิดความเสีียหายกัับผลิิตภััณฑ์์และบริิการขององค์์กร และ
เพื่่�อไม่่ให้้กระทบถึึงความพึึงพอใจของลููกค้้า

บริิษััทมีีกระบวนการระบุุ วิิเคราะห์์ และจััดลำดัับความเสี่่�ยง 
อย่่างเป็็นระบบ โดยประเมิินจากโอกาสที่่�จะเกิิด และ 
ความรุุนแรงของความเสีียหายหากเหตุุการณ์นั้้�นเกิิดขึ้้�น และ
มีีการวางแผนบริิหารจััดการเพื่่�อกำหนดเป็็นแนวทางควบคุุม 
ป้้องกััน แก้้ไข ลดความเสี่่�ยง และลดโอกาสที่่�จะเกิิดผลกระทบ 
เชิิงลบขึ้้�นในอนาคตให้้อยู่่�ในระดัับที่่�สามารถยอมรัับได้้  
นอกจากนี้้� ยังัมีกีารสื่�อสารให้้พนักังานขององค์์กรมีความเข้้าใจ
และปฏิิบััติิไปในแนวทางเดีียวกััน

กระบวนการจััดทำแผนบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วย

1)	 การระบุุเหตุุการณ์์ความเสี่่�ยง เป็็นการค้้นหาความ
เสี่่�ยง สำรวจเหตุุการณ์์ ปััจจัย หรืือสาเหตุุของความเสี่่�ยง 
รวมทั้้�งความเสีียหายหรืือผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ทั้้�ง 
ความเสี่่�ยงต่่อองค์์กร (ธุุรกิจ) ความเสี่่�ยงต่่อความต้้องการ
ของผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย ความเสี่่�ยงต่่อวััตถุุประสงค์์และ 
เป้า้หมาย (KPI) และความเสี่่�ยงในกระบวนการปฏิิบััติิงาน 

2)	 การวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยง เป็็นการพิิจารณาถึึงความถี่่�  
ความรุุนแรง และความสำคััญของเหตุุการณ์แต่่ละ
เหตุุการณ์ ว่่ามีีความถี่่�และความรุุนแรงมากน้อยเพีียงใด 
โดยพิจิารณาจากโอกาสที่่�จะเกิดิขึ้้�นและผลกระทบที่่�ตามมา  
ซึ่่�งต้้องอาศััยประสบการณ์์ ข้้อมููลในอดีีต และความมีี
วิิสััยทััศน์์ เพื่่�อให้้สามารถประเมิินผลกระทบได้้อย่่าง 
ค่่อนข้้างแม่่นยำ

3)	 การประเมิินความเสี่่�ยง เป็็นการเอาผลจากการวิเิคราะห์์
ความเสี่่�ยงมาประเมิินระดัับความรุุนแรง และลำดัับ 
ความสำคััญของความเสี่่�ยง เพ่ื่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการ
พิิจารณาความจำเป็็นในการจััดการกัับความเสี่่�ยง

4)	 การจััดการความเสี่่�ยง การหาวิิธีีการหรืือมาตรการ  
เพื่่�อนำมาใช้ใ้นการจัดัการกับัความเสี่่�ยงที่่�เกิดิขึ้้�น โดยผ่า่น
การพิจารณาจากคณะทำงาน และ/หรืือคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง โดยวิิธีีการที่่�นำมาใช้้นั้้�นต้้องสอดคล้้อง
กัับนโยบายและเป้้าหมายของหน่่วยงานหรืือองค์์กร

ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้

บริิษััทพิิจารณากำหนดกลยุุทธ์์และแนวทางการบริิหารจัดการ
ความเสี่่�ยง โดยความเสี่่�ยงที่่�อยู่่�ในระดับัสูงูมากและระดัับสูงูเป็็น
ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัไม่ไ่ด้้ และกำหนดให้ม้ีมีาตรการจัดัการและ
แผนจำกััดความเสี่่�ยงในทัันทีี
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2.2		 ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท

ด้้านกลยุุทธ์์
(1)		ค วามเสี่่�ยงจากความไม่่ต่่อเนื่่�อง 

	ข องรายได้้ และรายได้้ส่่วนใหญ่่ 
	ข องบริิษััทขึ้้�นอยู่่�กัับโครงการก่่อสร้้าง 
	 เพีียงไม่่กี่่�โครงการ

		  เนื่่�องจากรายได้้ของบริิษััทเป็็นรายได้้จากการ
ก่่อสร้้างซ่ึ่�งเป็็นรายได้้แบบไม่่ต่่อเน่ื่�อง (One time 
project) ด้้วยรายได้้ของบริิษััทขึ้้�นอยู่่�กัับความ
สามารถในการชนะประมููลหรืือได้้รัับเลืือกให้้
ดำเนิินโครงการก่่อสร้้าง และความสามารถในการ
บริิหารโครงการก่่อสร้้างได้้สำเร็็จตามกำหนด ซึ่่�ง
หากบริิษััทไม่่ได้้รัับเลืือกให้้ดำเนิินงานก่่อสร้้างก็็
อาจส่่งผลกระทบต่่อรายได้้ของบริิษััท

		  อย่่างไรก็ดีี บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะรัักษาความต่่อ
เนื่่�องของรายได้้ โดยการมุ่่�งหางานโครงการใหม่่
เพิ่่�มเติิม และโดยการรักษาคุุณภาพงานให้้ได้้
มาตรฐานเป็็นที่่�พึึงพอใจของลููกค้้าเพื่่�อให้้ลููกค้้า
เกิิดความมั่่�นใจและมอบหมายโครงการก่่อสร้้างที่่�
จะมีใีนอนาคตให้แ้ก่บ่ริษิัทั ซึ่่�งที่่�ผ่า่นมานั้้�นโครงการ
ก่่อสร้้างบางงานมาจากลููกค้าที่่�เคยใช้้บริิการงาน
ก่อ่สร้า้งของบริษิัทัมาแล้้วและประทัับใจในผลงาน

		จึ  งึให้ง้านโครงการใหม่่ รวมถึึงแนะนำลููกค้าใหม่ใ่ห้้

		  นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีความเสี่่�ยงจากการที่่�รายได้ ้
ส่่วนใหญ่่ของบริษิัทัมาจากโครงการก่อสร้า้งจำนวน
เพีียงไม่่กี่่�โครงการ ซึ่่�งอาจส่งผลกระทบต่่อการ
ดำเนิินงานของบริิษััทในระยะยาวได้้

		
		ทั้้  �งนี้้� เพื่่�อบริหิารความเสี่่�ยงจากความไม่ต่่อ่เนื่่�องและ

การกระจุุกตัวของรายได้้ดัังกล่่าว บริิษััทจึึงได้้วาง
นโยบายหลัักเพื่่�อเป็็นมาตรการรองรัับความเสี่่�ยง  
ดัังต่่อไปนี้้�

1)	 บริษิัทัมุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการบริหิารงาน 
ก่อ่สร้า้งโครงการให้ม้ีคุีุณภาพยิ่่�งขึ้้�น โดยดำเนินิการ
ให้้แล้้วเสร็็จทัันตามกำหนด และเป็็นที่่�น่่าพึึงพอใจ
ของเจ้้าของโครงการ พร้้อมทั้้�งมีีการควบคุุมต้้นทุุน 
ให้้อยู่่�ในงบประมาณควบคู่่�กัันไป ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้
ปรัับระบบภายในให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น ทั้้�งใน
ส่่วนของการประเมิินราคา การประมููลงานและ
การตลาด 

2)	 บริิษััทมีีนโยบายในการสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับ
ลููกค้้าทั้้�งที่่�เป็็นลููกค้้าเก่่าพร้้อมทั้้�ง มีีการขยายฐาน
ลููกค้้าใหม่่ที่่�บริิษััทไม่่เคยร่่วมงานด้้วยเพื่่�อเพิ่่�ม
โอกาสในการได้้รัับงานอย่่างต่่อเนื่่�องในอนาคต 

ระดัับโอกาสเกิิด

เกิิดขึ้้�นน้้อยมาก เกิิดขึ้้�นน้้อย เกิิดขึ้้�นปานกลาง เกิิดขึ้้�นสููง เกิิดขึ้้�นสููงมาก

สููงมาก

ปานกลาง

สููง

ต่่ำ

ต่่ำมาก
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ทั้้�งนี้้� บริษิัทัมีีการปรัับปรุุงการนำเสนอข้้อมููลบริษิัทั
เพ่ื่�อให้้ลูกูค้าได้เ้ข้้าใจถึึงระบบงานใหม่่ๆ ของบริษิัทั 
และเพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจให้้กัับลููกค้าทั้้�งเก่่า
และใหม่่

3)	 บริิษััทมีีนโยบายในการเ ข้้าร่่วมประมููลงาน 
ภาคเอกชนทั้้�งในและต่่างประเทศอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
โดยเน้้นในส่่วนงานที่่�บริิษััทมีีความชำนาญ ทั้้�งที่่�
เป็็นงานรัับเหมาก่่อสร้้างโครงการประเภท EPC 
และงานรัับเหมาก่่อสร้้างตามแบบ เพื่่�อเป็็นการ
ขยายฐานลููกค้้าและโอกาสในการได้้รัับงาน

4)	 บริิษััทมีีนโยบายมุ่่�งเน้้นรัับงานที่่�บริิษััทมีีความรู้้� 
และความชำนาญ ในขณะเดียีวกันับริษิัทัก็ไ็ด้ม้ีกีาร
พััฒนาองค์์กรโดยขยายความสามารถที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับงานรับัเหมาก่อ่สร้า้งซ่ึ่�งเป็น็ธุรุกิจิหลักัของบริษิัทั
มากยิ่่�งขึ้้�น เช่่น งานก่่อสร้้างถนน และอาคารต่่างๆ 

5)	 บริิษััทมีีนโยบายในการขยายฐานลููกค้าไปยััง
ประเทศเพื่่�อนบ้้านในภููมิิภาคอาเซีียน เพื่่�อเป็็นการ
ขยายฐานลููกค้าไปยัังตลาดที่่�มีีระดัับการแข่่งขัันที่่�
ต่่ำกว่าตลาดในประเทศ และมีีโอกาสในการสร้้าง
ผลกำไรได้้ดีีกว่า 

6)	 บริิษััทอยู่่�ระหว่่างทำการศึึกษาโอกาสในการขยาย
ธุุรกิิจ เพื่่�อเพิ่่�มช่่องทางในการสร้้างรายได้้และ
สร้้างกำไรให้้กัับบริิษััทนอกเหนืือจากงานรัับเหมา
ก่่อสร้้างและวิิศวกรรมที่่�เป็็นธุุรกิจหลัักของบริิษััท

(2)		ค วามเสี่่�ยงจากการที่่�มีีลููกหนี้้�การค้้า 
	 กระจุุกตััว 

		ลู  ูกหนี้้�การค้้าของธุุรกิจรับเหมาก่่อสร้้างโดยปกติ
เป็็นลููกหนี้้�รายใหญ่่ซ่ึ่�งมีีมููลค่่าตามขนาดของ
โครงการก่่อสร้้าง ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นการลดความเสี่่�ยง
จากการกระจุุกตััวของลููกหนี้้�การค้้า บริิษััทจะ
ประเมิินความสามารถทางการเงิินของลููกค้าก่่อน
ที่่�จะรัับงานโครงการ อีีกทั้้�งผู้้�บริิหารได้้กำหนด
นโยบายการให้้เครดิตแก่่ลููกค้้าในการชำระเงิิน
ค่่างวดงาน โดยกำหนดให้้ชำระค่่างวดงานเป็็น
รายเดืือน และให้้มีีการสอบทานผลเสีียหายที่่�อาจ
จะเกิิดขึ้้�นจากความเสี่่�ยงดัังกล่่าวอย่่างต่่อเนื่่�อง 
นอกจากนั้้�นบริิษััทได้้จััดทำสััญญากัับเจ้้าของ
โครงการแต่่ละโครงการโดยกำหนดเง่ื่�อนไขระยะ
เวลาการชำระเงิินของลููกค้้าอย่่างรััดกุุม

(3)		ค วามเสี่่�ยงจากการหางานโครงการ 
	 เพิ่่�มเติิมทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 

		  บริิษััทมีีการปรัับเปลี่่�ยนทิิศทางในการดำเนิิน
ธุุรกิิจ โดยขยายการรัับงานโครงการก่่อสร้้างไปยััง
ตลาดประเทศเพ่ื่�อนบ้้านในภูมูิภิาคอาเซียีนเพิ่่�มขึ้้�น 
บุุคลากรที่่�มีีความชำนาญและมีีช่่องทางในการ
หางานโครงการทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศจึึง
มีีความสำคััญมาก หากขาดบุุคลากรดัังกล่่าวไป
อาจจะส่่งผลให้้บริิษััทสููญเสีียความสามารถใน
การสร้้างรายได้้ในอนาคต ทั้้�งนี้้� เพื่่�อลดความเสี่่�ยง 
ดัังกล่่าว บริิษััทจึึงสรรหาบุุคลากรที่่�มีีความรู้้� 
ความสามารถและมีีประสบการณ์์ในการทำงาน
ต่่างประเทศ โดยเฉพาะประเทศใกล้้เคีียงเข้้ามา
ทำงานกัับบริิษััท พร้้อมทั้้�งพััฒนาทัักษะและความ
สามารถบุุคลากรที่่�มีีอยู่่�ให้้มีีศัักยภาพเพิ่่�มขึ้้�น

  
(4)		ค วามเสี่่�ยงด้้านศัักยภาพของบุุคลากร
		ธุ  รกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างเป็็นธุุรกิิจที่่�ต้้องอาศััย

ความรู้้� ความสามารถ และความเชี่่�ยวชาญของ
บุคุลากรเป็็นสำคัญั โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งผู้้�ที่่�ทำหน้า้ที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานโครงการก่่อสร้้าง เช่่น  
ผู้้�จััดการโครงการ (Project Manager) หรืือวิิศวกร 
ผู้้�ควบคุุมโครงการ (Project Engineer) ซ่ึ่�งต้้อง 
รัับผิิดชอบในการควบคุุมงานก่่อสร้้างให้้เสร็็จ
สมบููรณ์์ ดัังนั้้�น ศัักยภาพของบุุคลากรจึงเป็็น 
สิ่่�งสำคััญ ซ่ึ่�งหากบริิษััทขาดแคลนบุุคลากรที่่�มีี
ความสามารถ หรืือบุุคลากรมีจำนวนไม่่เพีียงพอ
สำหรัับการบริิหารงานโครงการขนาดใหญ่่ที่่�มี ี
ความซัับซ้้อน อาจเป็็นข้้อจำกััดสำหรัับการรัับงาน
เพิ่่�มเติิมในอนาคตส่่งผลให้้การเติิบโตของรายได้้ 
รวมถึึง โครงการและแผนงานที่่�สำคััญอาจไม่่บรรลุุ
ตามแผนที่่�วางไว้้ และอาจทำให้้ความเชื่่�อมั่่�นจาก
ลููกค้าลดลง		

	
		  บริิษััทจึึงมีีมาตรการในการลดความเสี่่�ยงจาก

การขาดแคลนบุุคลากรที่่�มีีความสามารถดังกล่าว  
ด้้วยการปรัับปรุุงระบบและกระบวนการทำงาน
ให้้มีีประสิิทธิิภาพโดยเฉพาะการสรรหาบุุคลากร
ที่่�มีีความสามารถ สร้้างภาพลักษณ์องค์์กรและ
สื่่�อสารไปยัังภายนอก เพื่่�อดึึงดููดบุุคลากรที่่�มีี
ความสามารถเข้้ามาทำงานกัับบริิษััท พร้อมทั้้�ง  
รัักษาบุุคลากรที่่�มีีความสามารถให้้อยู่่�กัับบริิษััท 
ด้้วยการสร้้าง วััฒนธรรมองค์์กรให้้เ ข้้มแ ข็็ ง  
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สร้้างแรงจููงใจให้้กัับบุุคลากรของบริิษััทโดย
การให้้ผลตอบแทนที่่� เป็็นธรรมและปรัับปรุุง
สวััสดิิการต่่างๆ ให้้ดีีขึ้้�น เช่่น กองทุุนสำรอง
เลี้้�ยงชีีพ ประกัันกลุ่่�ม ค่่าช่่วยเหลืือทุุนการศึึกษา
บุุตร เป็็นต้้น นอกจากนี้้� บริิษััทยัังคงสนัับสนุุน
พนัักงานในการพััฒนาทัักษะและความสามารถ
ในการทำงานด้้านต่่างๆ จััดให้้มีีการฝึึกอบรม 
ทั้้�งภายในและภายนอกให้้กัับบุุคลากร ตลอดจน 
ส่่งเสริิมให้้บุุคลากรมีีความก้้าวหน้้าในอาชีีพ 
การงานและให้้มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารตััดสิินใจ

ด้้านปฏิิบััติิการ
(5)		ค วามเสี่่�ยงด้้านคุุณสมบััติิของ 

	ผู้้�รั ับเหมาท้้องถิ่่�น
		  บริิษััทมีีการปรัับเปลี่่�ยนทิิศทางในการดำเนิิน

ธุุรกิิจ โดยขยายการรัับงานโครงการก่่อสร้้างไป 
ยัังประเทศเพื่่�อนบ้้านในภููมิิภาคอาเซีียนเพิ่่�มขึ้้�น 
จากเดิิมที่่�ดำเนิินธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างในประเทศ 
มาโดยตลอด ทั้้�งนี้้� โครงการที่่�บริิษััทดำเนิินงานใน 
ประเทศเพ่ื่�อนบ้า้นในปััจจุบุันันั้้�น บริษิัทัดำเนิินงาน 
โดยวิิธีีจััดจ้้างผู้้�รับเหมาช่่วงซ่ึ่�งเป็็นคนท้้องถิ่่�น 
ในพื้้�นที่่�ที่่�บริิษััทดำเนิินงาน ซึ่่�งผู้้�รัับเหมาท้้องถิ่่�น 
บางส่่วนยัังขาดประสบการณ์์และความชำนาญ 
เฉพาะทางในการดำเนิินงานก่่อสร้้างบางประเภท  
ไม่่มีีวิิศวกรที่่�เข้้าใจและมีีประสบการณ์ในระบบ
ตรวจสอบคุณุภาพ งานเอกสารและงานปฏิบิัติัิการ  
ซึ่่�งอาจส่งผลให้บ้ริษิัทัไม่่สามารถดำเนิินงานได้ต้าม
เป้้าหมายที่่�บริิษััทวางไว้้

		ทั้้  �งนี้้� เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงดัังกล่าว บริิษััทพยายาม
จััดหาผู้้�รัับเหมาที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม รวมถึึง 
บริิษััทได้้จััดหาบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ
และมีีประสบการณ์์เข้้ามาร่่วมปฏิิบััติิงาน รวมถึึง
จััดตั้้�งหน่่วยงานตรวจสอบคุุณภาพ เพ่ื่�อทำหน้้าที่่�
ตรวจสอบคุุณภาพงานอย่่างรััดกุุม และในปีี 2565 
บริิษััทได้้จััดตั้้�งบริิษััทย่่อยและสรรหาบุุคลากรที่่�มีี
ความรู้้�ความสามารถซ่ึ่�งเป็็นคนท้้องถิ่่�นในประเทศที่่�
บริษิัทัเข้า้ไปดำเนินิงาน เพื่่�อให้ก้ารดำเนินิงานมีขีั้้�น
ตอนการปฏิบิัตัิงิานที่่�ชัดัเจนและมาตรการควบคุมุที่่�
เข้้มงวดมากขึ้้�น

ด้้านนโยบาย กฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ
(6)		ค วามเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตาม 

	 กฎหมาย กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับที่่� 
	 เกี่่�ยวข้้อง

		  ความเสี่่�ยงที่่�เกิดิจากการไม่ป่ฏิบิัตัิติามกฎระเบียีบ 
		  หรืือข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยธุุรกิิจของบริิษััท 
		ต้  องเกี่่�ยวข้้องกัับกฎหมาย กฎระเบีียบ และ 
		ข้  อบัังคัับทั้้�งในประเทศ และต่่างประเทศที่่�บริิษััท 
		  ดำเนิินงานอยู่่� ซึ่่�งกฎระเบีียบข้้อบัังคัับเหล่่านี้้�มีี 
		  โอกาสเปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา หากไม่ป่ฏิบัิัติิตาม 
		  หรืือปฏิิบััติิตามไม่่ครบถ้้วนอาจส่งผลกระทบต่่อ 
		ชื่  �อเสีียงของบริิษััท ถููกลงโทษและต้้องเสีียค่่าปรัับ  
		  หรืือเสีียโอกาสทางธุุรกิิจได้้ 

		  ซึ่่�งในปีี 2565 บริิษััทได้้จััดตั้้�งหน่่วยงานกำกัับดููแล  
		  เพื่่�อปฏิิบััติิงานด้้านกฎหมายและกฎระเบีียบ และ 
		  เพื่่�อทำหน้้าที่่�ประสานงานระหว่่างบริิษััทและ 
		  บริิษััทย่่อย ให้้มีีความเข้้าใจการปฏิิบััติิตาม 
		ก  ฎหมาย กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
		  อย่่างชััดเจน 

(7)		ค วามเสี่่�ยงด้้านระบบภาษีีของธุุรกิิจใน 
	ต่ ่างประเทศ

		  ในปีีที่่� ผ่่านมาบริิษััทได้้ขยายการดำเนิินงาน 
ไปยัังประเทศเพื่่�อนบ้้านในภููมิิภาคอาเซีียน บริิษััท 
จึึงยัังขาดประสบการณ์์และไม่่มีีความเชี่่�ยวชาญ 
ในเรื่่�องระบบภาษีีของต่่างประเทศที่่�ไปทำธุุรกิิจ
อย่่างเพีียงพอ ซึ่่� งอาจจะส่่งผลทำให้้บริิษััท 
ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามระเบีียบข้้อบัังคัับได้้อย่่าง
ครบถ้้วนถููกต้อง อาจทำให้้เกิิดค่่าใช้้จ่่ายเพิ่่�ม อาทิิ  
ค่่าปรัับ หรืือการใช้้สิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีีได้้ 
ไม่่เต็็มที่่�ทั้้�งนี้้� เพื่่�อลดความเสี่่�ยงดัังกล่าว บริิษััทจึึง
จััดจ้้างที่่�ปรึึกษาที่่�เป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญทางด้้านภาษีี
อากรระหว่่างประเทศ เพื่่�อให้้คำแนะนำปรึึกษา
ในการปฏิิบััติิ รวมถึึง สรรหาบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�
และประสบการณ์์เข้้ามาช่่วยในการทำงาน และ 
ฝึึกอบรมในหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อเพิ่่�มความรู้้�ให้้
กัับบุุคลากรของบริิษััท
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ด้้านภาพลัักษณ์์ชื่่�อเสีียง
(8)		ค วามเสี่่�ยงด้้านข่่าวลืือที่่�มีีผลเสีีย 

	ต่ ่อภาพลัักษณ์์องค์์กร
		  บริิษััทตระหนัักและให้้ความสำคััญชื่�อเสีียงและ

ภาพลัักษณ์์องค์์กร บริิษััทจึึงมุ่่�งมั่่�นให้้บุุคลากร
ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยปฏิิบััติิตามหลัักจรรยา
บรรณธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด โดยการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความโปร่่งใส ไม่่ทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
การรักษาความลัับ หรืือข้้อมููลภายในของบริิษััท 
ไม่่นำไปแสวงหาผลประโยชน์์ ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตาม
กฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ หลัักการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี และนโยบายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
เพื่่�อไม่่ให้้เกิิดผลเสีียต่่อภาพลักษณ์ต่่อองค์์กร 

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อลดความเสี่่�ยงดังักล่าว บริษิัทัจึงึได้้กำหนด
มาตรการในการจัดัการ โดยฝ่่ายบริิหารและหน่่วยงาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องจะดำเนิินการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง
ทัันทีีหากได้้รัับทราบการเผยแพร่ข่่าวลืือ และเร่่ง 
ดำเนิินการแจ้้ง/แถลงข้้อเท็็จจริิง ซ่ึ่�งหากเป็็น
ประเด็น็ที่่�มีีความอ่่อนไหว บริษิัทัจะดำเนินิการผ่าน 
ช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์ (ELCID) รวมถึึง 
ช่่องทางประชาสััมพัันธ์์อื่่�นๆ รวมถึึงเตรีียมการ 
ว่่าจ้้างหน่่วยงานภายนอกเพื่่�อติิดตามข่่าวที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับบริษิัทัอย่่างใกล้ชิดิ (Social monitoring) หากมีี
ประเด็็นที่่�มีคีวามอ่่อนไหวเพิ่่�มขึ้้�น	

ด้้านการเงิิน
(9)		ค วามเสี่่�ยงจากความผัันผวน 

	ข องอััตราแลกเปลี่่�ยน 
		ก  ารเปลี่่�ยนแปลงของค่า่เงิินบาทต่อ่เงินิสกุลุเหรียีญ

สหรััฐ มีีผลกระทบต่่อรายได้้ส่่วนใหญ่่ของบริิษััท 
เน่ื่�องจากมููลค่่างานก่่อสร้้างที่่�บริิษััทเข้้าไปรัับใน
ประเทศเพื่่�อนบ้้านถููกกำหนดเป็็นสกุุลเงิินเหรีียญ
สหรัฐั นอกจากนี้้� ต้น้ทุนุในการดำเนินิงานบางส่ว่น
จะอยู่่�ในสกุุลเงิินท้้องถิ่่�นที่่�บริิษััทเข้้าไปดำเนิินงาน  
เพ่ื่�อเป็็นการลดผลกระทบจากความเสี่่�ยงนี้้� บริิษััท
มีีนโยบายบริิหารจััดการโครงสร้้างต้้นทุุนให้้มีี
สััดส่่วนสมดุุลกัับรายได้้ที่่�เป็็นเงิินสกุุลต่่างประเทศ  
(Natural Hedge) และอาจมีกีารพิจิารณาใช้้เครื่่�องมืือ 
ทางการเงิินอ่ื่�น ๆ เพิ่่�มเติิมในอนาคตหากมีความ
จำเป็็น

ความเสี่่�ยงที่่�เกิดิขึ้้�นใหม่่
(10)	ค วามเสี่่�ยงจากภัยัคุกุคามทางไซเบอร์์
		ปั  จจุุบัันระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศมีีส่่วนสำคััญ 

ในการดำเนิินธุุรกิจของบริษิัทั บริษิัทัจึึงได้้เตรีียมความ
พร้อมต่่อความเสี่่�ยงจากภัยคุุกคามในทุุกรูปแบบ  
โดยกำหนดให้้มีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้าน
เทคโนโลยีสีารสนเทศให้้สอดคล้้องกับันโยบายและ
การบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร รวมถึึง กำหนดให้้มี ี
นโยบายความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ ครอบคลุุม
ถึึงการปกป้องข้้อมููลสารสนเทศขององค์์กร เพื่่�อ
เป็็นมาตรการป้องกัันเหตุกุารณ์ที่่�อาจส่งผลกระทบ 
ต่่อข้้อมููลที่่�สำคััญขององค์์กร และกำหนดให้้มีี
แผนการบริิหารจััดการสารสนเทศเพื่่�อสร้้างความ
ต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ เพื่่�อให้้ระบบสารสนเทศอยู่่�ใน
สถานะที่่�พร้อมใช้้งานอย่่างต่่อเนื่่�องอยู่่�เสมอ โดย
กำหนดขั้้�นตอน กระบวนการบริิหารจัดการกรณี
สภาวะวิิกฤตหรืือเหตุุการณ์ฉุุกเฉิินด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศ และผู้้�มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบรวมถึึงจััดให้้
มีีการรายงานสถานการณ์ที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว
และทัันต่่อเหตุุการณ์ ผ่่านบุุคคลหรืือหน่่วยงานที่่�
ทำหน้้าที่่�รัับแจ้้งเหตุุการณ์ เพื่่�อให้้เหตุุการณ์และ
จุุดอ่่อนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความมั่่�นคงปลอดภััยของ
ระบบสารสนเทศได้้รัับการดำเนิินการอย่่างถููกต้อง
มีีประสิิทธิิภาพ ในช่่วงระยะเวลาที่่� เหมาะสม 
นอกจากนี้้� บริษิัทัได้้สื่่�อสารและสร้้างความตระหนักั
รู้้�ในเรื่่�องภัยัคุกุคามทางไซเบอร์์ให้้กัับพนักังาน เพื่่�อ
ให้้มีีความรู้้�เท่่าทัันภััยคุุกคามดัังกล่าว ซึ่่�งถืือเป็็น
มาตรการที่่�สำคัญัในการป้องกันัความเสี่่�ยงจากภัย
คุกุคามทางไซเบอร์์
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ปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�อาจกระทบต่่อผลตอบแทนในการลงทุุน
ของนัักลงทุุน ซึ่่�งได้้แก่่ 
1.	 ภาวะเศรษฐกิิจโดยรวม ภาวะอุุตสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

และผลประกอบการบริิษััท เป็็นปััจจััยที่่�สำคััญที่่�จะ
กำหนดผลตอบแทนการลงทุนุว่่าจะอยู่่�ในระดับัสูงูหรืือต่่ำ

2.	 สถานการณ์การซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย และสภาพคล่่องในการซื้้�อขายหลัักทรััพย์
ของบริิษััท ส่่งผลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่อาจเปลี่่�ยนเปลี่่�ยนหลััก
ทรััพย์์ที่่�ถืืออยู่่�ให้้เป็็นเงิินสดได้้ในเวลาที่่�รวดเร็็ว

3.	ก ารเปลี่่�ยนแปลงของอััตราดอกเบี้้�ยในตลาดการเงิิน  
การที่่�ระดับัอััตราดอกเบี้้�ยในตลาดการเงินิเปลี่่�ยนแปลง
ผัันผวนขึ้้�นลง ส่่งผลกระทบต่่อระดัับอััตราผลตอบแทน
ที่่�ผู้้�ลงทุุนต้้องการ

3.	อั ัตราเงิินเฟ้้อ ยิ่่�งในภาวะที่่� เ งิินเฟ้้อสููงขึ้้�น อััตรา 
ผลตอบแทนที่่�แท้้จริิงก็็จะยิ่่�งลดลง

4.	ก ารมีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายหนึ่่�งถืือหุ้้�นมากกว่่าร้้อยละ 75 โดย
บริษิัทัมีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่รายหนึ่่�งถืือหุ้้�นในบริษิัทัจำนวน 
51,994,000,000 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 80 ของจำนวน
หุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััท ซึ่่�งสััดส่่วนการ 
ถืือหุ้้�นที่่�มากกว่า่ 3 ใน 4 ทำให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ดัังกล่าว
มีีอำนาจในการควบคุุมบริิษััท และมีีอิิทธิิพลต่่อการ
ตััดสิินใจของบริิษััทในทุุกเรื่่�องที่่�ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนั้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�นของบริิษััท จึึงมีี
ความเสี่่�ยงในการรวบรวมคะแนนเสีียงเพ่ื่�อตรวจสอบ
และถ่่วงดุุลเร่ื่�องที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่นี้้�เสนอให้้ที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณา

5.	 ความเสี่่�ยงจากการที่่�กลุ่่�มบริิษััทมีีขาดทุุนสะสม โดย  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีขาดทุุนสะสม 
(ยังัไม่ไ่ด้จั้ัดสรร) จำนวน 1,006.6 ล้า้นบาท ทำให้บ้ริษิัทั
ไม่ส่ามารถจ่ายเงิินปันัผลให้้กับัผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ตามกฎหมาย 
และผู้้�ถืือหุ้้�นมีีความเสี่่�ยงที่่�จะไม่่ได้้รัับเงิินปัันผล  
ตามนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลที่่�กำหนดไว้้ อย่่างไรก็็ดีี 
ปัจัจุบุันับริษิัทัได้เ้ริ่่�มทยอยรับัรู้้�รายได้จ้ากงานโครงการที่่�
อยู่่�ระหว่่างการก่อสร้า้ง  จึงึส่่งผลทำให้้ผลการดำเนิินงาน 
ของบริิษััทปรัับตััวดีีขึ้้�นและมีีสภาพคล่่องทางการเงิิน 
ดีีขึ้้�น โดยในปี ี2565 กลุ่่�มบริษิัทัมีผีลกำไร 540.5 ล้า้นบาท  
ซึ่่�งบริิษััทคาดว่่าจะสามารถลดการขาดทุุนสะสมได้้ใน
อนาคต และจะสามารถจ่ายเงินิปันัผลให้ก้ับัผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ 

 
อย่่างไรก็ดีี ผู้้�ถืือหุ้้�นจะต้้องตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงในการ
ลงทุุนเสมอ เพราะไม่่มีีอะไรจะเป็็นหลัักประกัันได้้ว่่าการ
ลงทุุนในหุ้้�นจะต้้องให้้ผลตอบแทนที่่�สููงเสมอไป ดัังนั้้�น ผู้้�ถืือ
หุ้้�นควรพิจารณาทางเลืือกการลงทุุนที่่�สอดคล้้องกัับระดัับ
ความเสี่่�ยงของผู้้�ถืือหุ้้�น

- ไม่่มีี –   

2.2.2		ค วามเสี่่�ยงต่่อการ 
				ข   องผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์

2.2.3		ค วามเสี่่�ยงต่่อการลงทุุน 
				   ในหลัักทรััพย์์ต่่างประเทศ
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3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

บริิษััทได้้จััดทำรายงานการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน
ซึ่่�งรวมอยู่่�ในแบบแสดงรายการข้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีี  
(แบบ 56-1 One Report) เพื่่�อแสดงเจตนารมณ์์ในการ
บริิหารงานขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพ่ื่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดย
ครอบคลุุมกรอบนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และการรายงานผล
การดำเนิินงานเพ่ื่�อความยั่่�งยืืนใน 3 ด้้าน ได้้แก่่ เศรษฐกิิจ 
สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยแสดงผลการดำเนิินงานตั้้�งแต่่
วัันที่่�  1 มกราคม จนถึึงวัันที่่�  31 ธัันวาคม 2565 ต่่อผู้้�มี
ส่่วนได้้เสีียอย่่างถููกต้้องและโปร่่งใส เพ่ื่�อมุ่่�งสู่่�วิสััยทััศน์์ 
“เติิมเต็็มคุุณภาพชีวิิต และเป็็นหนึ่่�งในบริิษััทชั้้�นนำของ
อาเซีียน ด้้วยความเป็็นเลิิศด้้านบริกิารก่่อสร้้างและวิิศวกรรม”   

ในปีี 2565 นี้้� บริิษััทดำเนิินการปรัับปรุุงโครงสร้้างการดำเนิิน
ธุุรกิิจ และขยายธุุรกิจไปต่่างประเทศในประเทศเพ่ื่�อนบ้้าน  
เพื่่�อเร่่งแก้้ไขผลการดำเนิินงานที่่�ขาดทุุนในปีี 2564 ที่่�ผ่่านมา 
จึึงเน้้นให้้ความสำคััญในการปรัับปรุุงธุุรกิจให้้สามารถสร้้าง 
รายได้้ และมีีผลกำไรอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน และสามารถ 
สร้้างผลตอบแทนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเหมาะสมและสม่่ำเสมอ
เป็็นหลััก

บริิษััทได้้เริ่่�มการก่่อสร้้างโครงการ XPPL Expansion Phase 1  
เพื่่�อรองรับัการขยายกำลัังการผลิติถ่า่นหินิของ Xekong Power  
Plant Company Limited ในสาธารณรััฐประชาธิิปไตย
ประชาชนลาว เมื่่�อเดืือนเมษายน 2565 ลัักษณะของงาน
ก่่อสร้้างตามข้้อกำหนด คืือ การปรัับปรุุงเส้้นทางการคมนาคม
ขนส่่งเดิิม และการสร้้างเส้้นทางการคมนาคมขนส่่งใหม่่  
รวมถึึงการก่อสร้า้งอาคาร สิ่่�งอำนวยความสะดวกให้แ้ก่่โครงการ  
จากการดำเนิินการก่่อสร้้างโครงการดัังกล่่าว ทำให้้บริิษััท
มีีผลการดำเนิินงาน และสถานะทางการเงิินดีีขึ้้�นเป็็นลำดัับ  
เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีที่่�ผ่่านมา

3.1	นโยบายและเป้้าหมาย 
		  การจััดการ 
	 	 ด้้านความยั่่�งยืืน
บริิษััทมีีแนวทางการเปิิดเผยข้้อมููลผลการดำเนิินงาน เพ่ื่�อให้้ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้รัับทราบข้้อมููล แนวทางการดำเนิินงาน
ในประเด็็นด้้านการสร้้างความยั่่�งยืืนให้้แก่่ธุุรกิิจของบริิษััท  
ซึ่่�งมีีการดำเนิินงานที่่�คำนึึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมใน  
3 มิิติิ คืือ 

1) 	ด้านบรรษัทัภิบิาลและเศรษฐกิิจ (Governance and  
	 Economic)
2) 	ด้้านสัังคม (Social)  
3) 	ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Environment) 

พร้้อมกัับพิิจารณาการเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการขับเคล่ื่�อนสนัับสนุุน
เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ  
(Sustainable Development Goals: SDGs) บริิษััทได้้
นำแนวทางดัังกล่่าวมาพิิจารณากำหนดกรอบนโยบาย / 
แนวปฏิิบััติิสำหรัับการขับเคลื่่�อนธุุรกิจอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท 
เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน ได้้ยึึดถืือปฏิิบััติิให้้เป็็น
ไปในแนวทางเดีียวกััน   

บริิษััทได้้พิิจารณาศัักยภาพการดำเนิินงาน และขีีดความ
สามารถของบริิษััทและบริิษััทย่่อย เพื่่�อร่่วมสนัับสนุุน 
เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ 
(Sustainable Development Goals: SDGs) โดยให้้ 
ความสำคััญใน 7 เป้้าหมายจากทั้้�งหมด 17 เป้้าหมาย 
 ที่่�ครอบคลุุมทั้้�ง 3 มิิติิ คืือ  

1) 	ด้านบรรษัทัภิบิาลและเศรษฐกิิจ (Governance and  
	 Economic)
2) 	ด้้านสัังคม (Social)  
3) 	ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Environment) 
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1)	ด้านบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิ 
(Governance and Economic) 

SDGs 17
เสริิมความแข็็งแกร่่งให้้แก่่กลไกการดำเนิินงานและร่่วมมืือ
กัับพัันธมิิตรระดัับโลกสำหรัับการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Strengthen 
the means of implementation and revitalize the Global 
Partnership for Sustainable Development)

บริิษััทคาดหวัังให้้เกิิดความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรเพื่่�อเสริิมความ
แข็็งแกร่่งในการดำเนิินธุุรกิิจและร่่วมพััฒนา สร้้างความยั่่�งยืืน
ให้แ้ก่่สังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม ปัจัจุบัันบริิษัทัลงนามความร่่วมมืือ 
กัับ Keppel Energy Pte Ltd เพื่่�อร่่วมกัันศึึกษาความเป็็นไป
ได้้ในการส่งออก พลัังงานหมุุนเวีียน (Renewable Energy) 
จากสาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาวไปยัังสาธารณรััฐ
สิิงคโปร์์

2)	ด้านสัังคม (Social) 

SDGs 1 
ยุุติิความยากจนทุุกรููปแบบในทุุกที่่� (End poverty in all its 
forms everywhere)บริิษััทให้้ความสำคััญกัับระดัับความ
เป็็นอยู่่�ของชุุมชนใกล้เคีียงโครงการก่อสร้้างของบริิษััท ให้้มีี 
รายได้้สำหรัับการดำรงชีีพที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น นอกจากการจ้า้งแรงงาน
ของชุุมชนในบริิเวณใกล้เคีียงแล้้ว บริิษััทได้้ส่่งผู้้�เชี่่�ยวชาญ 
ทางด้้านวิิศวกรรมของบริิษััทเข้้าไปคุุมงานของโครงการที่่�
สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว และได้้มีีการแบ่่งปััน
ความรู้้� (knowledge sharing) ให้้กับัทีมีงานของผู้้�รับัเหมาท้้องถิ่่�น 

SDGs 3 
สร้า้งหลักัประกัันให้ค้นมีชีีวีิติที่่�มีคุีุณภาพ และส่ง่เสริมิสุขุภาวะ
ที่่�ดีีของคนทุุกเพศทุุกวััย (Ensure healthy lives and promote 
well-being for all at all ages)

บริษิัทัให้้ความสำคััญกัับการยกระดัับความเป็็นอยู่่�ของพนักงาน 
และชุมุชนใกล้เคียีงโครงการก่อสร้า้งของบริษิัทัให้้มีสุีุขภาพและ
ความเป็น็อยู่่�ที่่�ดีี จัดัให้ม้ีปีระกัันสุขุภาพและประกัันชีวีิติกลุ่่�ม ซึ่่�ง
ครอบคลุุมถึึงการรัักษาพยาบาลของพนักงานที่่�ไปปฏิิบััติิงาน
โครงการในต่่างประเทศ นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้ช่่วยเหลืือโดย
การมอบสิ่่�งของอุุปโภคบริิโภคที่่�จำเป็็นให้้แก่่ชุุมชนในบริิเวณ
ใกล้เคีียง

SDGs 4 
สร้้างหลัักประกัันให้้ได้้รัับการศึึกษามีีคุุณภาพอย่่างเท่่าเทีียม
และครอบคลุุม และส่่งเสริิมโอกาสในการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต
สำหรัับทุุกคน (Ensure inclusive and equitable quality  
education and promote lifelong learning opportunities for all)

บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการเข้้าถึึงการศึกษาที่่�มีีคุุณภาพ 
อย่า่งเท่า่เทียีม ทั้้�งนี้้�บริษิัทัมีนีโยบายสนับัสนุนุค่า่เลี้้�ยงดูแูละทุนุ
การศึึกษาให้้แก่่บุุตรของพนักงานตามช่่วงวััย และมีีนโยบาย 
ที่่�จะพััฒนาสวััสดิิการในส่่วนนี้้�ให้้ดีีขึ้้�นต่่อไปในอนาคต
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SDGs 8 
ส่่งเสริิมการเจริิญเติิบโตทางเศรษฐกิิจที่่�ยั่่�งยืืน และครอบคลุุม 
และการจ้้างงานเต็็มอััตรา และงานที่่�มีีคุุณค่่าสำหรัับทุุกคน 
(Promote sustained, inclusive, and sustainable  
economic growth, full and productive employment, and 
decent work for all)
	
บริิษััทร่่วมส่่งเสริิมให้้มีีการจ้างงานเต็็มอััตรา มีีผลิิตภาพ การมีี
งานที่่�เหมาะสมและมีีผลตอบแทนที่่�ยุุติิธรรม มีีสภาพแวดล้้อม
ในการทำงานที่่�ปลอดภััยและมั่่�นคงสำหรัับผู้้�ทำงานทุุกกลุ่่�ม 
บริิษััทมีีการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างองค์์กรเพ่ื่�อให้้สอดคล้้อง
กัับแนวทางการประกอบธุุรกิิจในอนาคต ท่่ามกลางการ
เปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อมและปััจจัยต่่างๆ และได้้มีีการ
ทบทวนผลตอบแทนและสวัสัดิกิารของพนักังานในแต่ล่ะระดับั 
ให้้ใกล้้เคีียงกัับคู่่�แข่่งในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน

3)	ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Environment)

SDGs 12 
สร้้างหลัักประกัันให้้มีีแบบแผนการผลิิตและการบริิโภคที่่�
ยั่่�งยืืน (Ensure sustainable consumption and production  
patterns)บริิษััทมุ่่�งบริิหารจัดการการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิ
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน ลดการปล่่อยสารเคมีีและของ
เสีียเป็็นพิิษสู่่�ธรรมชาติิ โดยให้้มีีการจััดการอย่่างถููกต้้องเป็็น
ระบบ รวมถึึงการปลููกต้นไม้้ในพื้้�นที่่� และการนำทรััพยากร
กลับมาใช้้ ใหม่่ ทั้้�งในกระบวนการปฏิิบััติิงานก่่อสร้้าง และงาน
สนัับสนุุนภายในสำนัักงานใหญ่่ 

SDGs 13 
ปฏิบิััติิการอย่า่งเร่่งด่่วนเพื่่�อต่่อสู้้�กับัการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิิ
อากาศและผลกระทบที่่�เกิดิขึ้้�น (Take urgent action to combat 
climate change and its impacts)

บริษิัทัอยู่่�ระหว่า่งการศึกึษาและพิจิารณาขยายธุรุกิจในพลังังาน
สะอาด โดยให้้ความสนใจโรงไฟฟ้้าพลังน้้ำแบบสููบกลัับ 
(Pumped Storage Hydropower Plant) มุ่่�งหวัังลดการสร้้าง
ผลกระทบต่อ่การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิอิากาศ จากการดำเนินิ
ธุุรกิิจ และการปฏิิบััติิงานสนัับสนุุนภายในสำนัักงาน
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3.2 		 การจััดการผลการะทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่	 	
	 	 	 คุุณค่่าของธุุรกิิจ (Value Chain)

3.2.1 		ห่ วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ (Value Chain) 

กิิจกรรม ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย : 
ภายใน

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย : 
ภายนอก

1. การตลาด / การศึึกษาความ 
    เป็็นไปได้้ของโครงการ /  
    การคััดเลืือกโครงการ

การหางาน / การเข้้าร่่วมประมููล
•	 ศึึกษาข้้อกำหนดและขอบเขตโครงการ (TOR)
•	 คำนวณต้้นทุุนเบื้้�องต้้น 
•	 เตรีียมจััดหาหนัังสืือค้้ำประกััน / แหล่่งเงิินทุุน
•	 ยื่่�นประกวดราคา

- พนัักงาน - ผู้้�ถืือหุ้้�น
- ลููกค้้า

การคััดเลืือกคู่่�ค้้า / วััสดุุ
•	 ต้้นทุุนวััสดุุ / จััดซื้้�อ  / คู่่�ค้้า ผู้้�รับเหมาช่่วง

- พนัักงาน - ลููกค้้า

2. การดำเนิินการก่่อสร้้าง การบริิหารจัดัการ
•	 บริิหารสััญญาและแผนงาน
•	 อนุุมััติิและบริิหารงบประมาณ
•	 วางแผนและบริิหารความเสี่่�ยงโครงการ
•	 เตรีียมความพร้้อมด้้านบุุคลากร (จััดหา/พััฒนา)

- พนัักงาน - ผู้้�ถืือหุ้้�น
- ลููกค้้า

การก่่อสร้้าง
•	 วางแผนและเตรีียมการก่่อสร้้างตามแบบ
•	 ดำเนิินการก่่อสร้้าง
•	 ติิดตามและรายงานความคืืบหน้้าการก่อสร้้าง

- พนัักงาน - ลููกค้้า
- คู่่�ค้้า 
- ชุุมชน

ควบคุุมคุุณภาพ
•	 ควบคุุมคุุณภาพของโครงการก่อสร้้าง
•	 ตรวจสอบและทดสอบขั้้�นตอนการควบคุุมคุุณภาพ 

ของโครงการ
•	 ปฏิิบััติิการแก้้ไขสิ่่�งที่่�ไม่่เป็็นไปตามข้้อกำหนด

- พนัักงาน - ลููกค้้า
- คู่่�ค้้า 
- ชุุมชน

3. การส่่งมอบ ตรวจรับ / ส่่งมอบงาน
•	 ตรวจเช็็คงานก่่อนส่่งมอบ
•	 จััดเตรีียมหนัังสืือส่่งมอบงาน 
•	 บัันทึึกการตรวจรัับงาน
•	 การรัับประกัันผลงาน (ถ้้ามีี) 

- พนัักงาน - ลููกค้้า
- ชุุมชน
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3.2.2		 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ/

3.2.3		 การสร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

การมีีส่่วนร่ว่ม ความคาดหวังั การตอบสนอง

ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน •	 การเติิบโตที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืน 
•	 ผลตอบแทนที่่�ดีีจากการลงทุุน 
•	 มีกีารกำกัับดูแูละกิจิการ บริหิารความเสี่่�ยง 

และระบบตรวจสอบและควบคุุมที่่�ดีี 
•	 ได้้ข้้อมููลที่่�ครบถ้้วน ถููกต้้อง และทัันต่่อ

เหตุุการณ์์ 

•	 มีีนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โปร่่งใส เป็็นธรรม และ
ตรวจสอบได้้ 

•	 มีีระบบบริิหารจััดการความเสี่่�ยงอย่่างรอบคอบ 
•	 มีีการเปิิดเผยข้้อมููลสู่่�สาธารณะโดยเท่่าเทีียมและโปร่่งใส 
•	 บริิหารงานโดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็น

สำคััญ 
•	 ไม่่แสวงหาผลประโยชน์ให้้ตนเองและผู้้�อื่่�น โดยใช้้ข้้อมูลูใดๆ ของ

บริิษััทที่่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะ 
•	 ไม่่ดำเนิินการใดๆ ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์์กัับบริิษััท 

พนักงาน
(พนักงานและผู้้�บริิหาร)

•	 ค่่าตอบแทนและสวััสดิิการที่่�เหมาะสม 
•	 ความปลอดภััย และสภาพแวดล้้อม 

ในการทำงานที่่�ดีี 
•	 ความเท่า่เทียีม และความก้้าวหน้้าในอาชีพี 

•	 มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนและสวััสดิิการในระดัับเดีียวกัันกัับ
อััตราตลาด 

•	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานอย่่างเป็็นธรรม 
•	 ปลููกฝัังวััฒนธรรมความปลอดภััยในที่่�ทำงาน 
•	 มีีการพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานสม่่ำเสมอ 
•	 ยึึดมั่่�นในหลัักสิิทธิิมนุุษยชน 

คู่่�ค้้า
(คู่่�ค้้า สถาบัันการเงิิน 
Suppliers 
และผู้้�รัับเหมาช่่วง)

•	 ปฏิิบัตัิติ่อ่คู่่�ค้า้อย่า่งเท่า่เทียีม และเป็น็ธรรม 
•	 ปฏิบัิัติติามเง่ื่�อนไขทางการค้าที่่�ตกลงกัันไว้้

อย่่างเคร่่งครััด 
•	 มีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีในระยะยาว 

•	 มีีกระบวนการคััดเลืือกคู่่�ค้้าที่่�โปร่่งใส เปิิดโอกาสให้้คู่่�ค้้า 
ทุุกรายมีีโอกาสเสนอสิินค้้า/บริิการอย่่างเท่่าเทีียมกััน 

•	 จััดทำรููปแบบสััญญา และเง่ื่�อนไขทางการค้้าที่่�เหมาะสม 
•	 ชำระเงิินค่่าสิินค้้า/บริิการให้้กัับคู่่�ค้าภายในระยะเวลาที่่�

กำหนด 
•	 มุ่่� งหมายที่่�จะพััฒนาความรู้้�ร่ วมกัับคู่่�ค้้า  และรัักษา

สัมัพัันธภาพที่่�ดี ีกำหนดวััตถุุประสงค์์ชัดัเจนในเรื่่�องคุุณภาพ
ของสิินค้้า/บริิการที่่�คุ้้�มค่่า 

•	 มีีนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน และส่่งเสริิมให้้
ปฏิบิััติิตามอย่่างเคร่่งครััด 

ลููกค้้า •	 ปฏิิบััติิตามสััญญาอย่่างเคร่่งครััด 
•	 มีีความเข้้าใจในงาน มีีความยืืดหยุ่่�นใน

การทำงานร่่วมกััน และเข้้าแก้้ไขปััญหาได้้
อย่่างรวดเร็็ว 

•	 รับัการส่ง่มอบโครงการที่่�มีคีุณุภาพ ภายใน
ระยะเวลาและงบประมาณที่่�กำหนด 

•	 มีีการรัับประกัันผลงานที่่�เหมาะสม 
•	 มีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีในระยะยาว 

•	 มีีระบบตรวจสอบคุุณภาพงานก่่อสร้้างตามมาตรฐาน 
ISO 9001:2015 เพื่่�อให้้ความมั่่�นใจว่าโครงการที่่�ส่่งมอบมีี
คุณุภาพตามความต้อ้งการของลูกูค้า้ และภายในระยะเวลา
และงบประมาณที่่�กำหนด 

•	 ปฏิบิััติิตามเงื่่�อนไขที่่�กำหนดไว้้ในสััญญาอย่่างเคร่่งครััด 
•	 มีีนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน และส่่งเสริิมให้้

ปฏิบิััติิตามอย่่างเคร่่งครััด 
•	 มุ่่�งมั่่�นในการรักษาสััมพัันธภาพที่่�ดีี กำหนดวััตถุุประสงค์์

ชััดเจนในเรื่่�องคุุณภาพของสิินค้้า/บริกิารที่่�คุ้้�มค่่า 
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การมีีส่่วนร่ว่ม ความคาดหวังั การตอบสนอง

ชุุมชน •	 มีีการป้อ้งกัันหรืือลดมลภาวะที่่�เกิดิจากการ
ก่่อสร้้าง ให้้กระทบต่่อชุุมชุุน สัังคม และ 
สิ่่�งแวดล้้อมให้้น้้อยที่่�สุุด 

•	 ดำเนิินการก่่อสร้้างอย่่างปลอดภััย 
•	 ใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

•	 มีีนโยบายในการก่่อสร้้างที่่�คำนึึงถึึงผลกระทบต่่อชุุมชน 
สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นสำคััญ และปฏิิบััติิตาม
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด 

•	 มีีมาตรการความปลอดภััยสำหรัับบุุคลากรที่่�ทำงานใน
พื้้�นที่่�ก่่อสร้้างยึึดถืือและปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด 

•	 มีีการควบคุุมการปล่่อยมลภาวะ และของเสีียให้้อยู่่�ใน
เกณฑ์์มาตรฐาน 

•	 สนัับสนุุนกิิจกรรมสร้้างสรรค์เพ่ื่�อชุุมชน สัังคม และ 
สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสม่่ำเสมอ 

•	 รัับฟัังข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะของชุุมชนรอบพื้้�นที่่�
ก่่อสร้้าง เพ่ื่�อหาแนวทางในการบรรเทาผลกระทบที่่�อาจ
เกิิดขึ้้�น รวมถึึงดำเนิินการแก้้ไขข้้อร้้องเรีียนโดยเร็็ว 

ประเด็็นสาระสำำ�คัญ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

พนัักงาน ผู้้�ถือหุ้้�น คู่่�ค้า ลููกค้้า ชุุมชนและ
สิ่่�งแวดล้อม

เศรษฐกิิจ 1.  การกำกัับดููแลกิิจการ และ 
จรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจ

√ √ √ √ √

2.	 เสถีียรภาพของรายได้้ในระยะยาว √ √ √ √ √

3.	การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน √ √

สัังคม 4.	การปฏิิบััติิตามกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ √ √ √ √ √

5.	การสร้้างความผููกพันของพนักงาน √ √ √ √

6.	การพััฒนาทรััพยากรบุุคคล √ √ √ √

7.	  ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย 
และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน

√ √ √ √ √

8.  การมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน √ √

สิ่่�งแวดล้้อม 9.	การจััดการการเปลี่่�ยนแปลง 
สภาพภูมิิอากาศ

√ √ √ √ √

10. การประหยััดพลัังงาน √ √ √ √ √

3.2.4		 การระบุุและประเมิินประเด็็นสาระสำคััญ

การระบุุประเด็็นและขอบเขตผลกระทบ 
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การทวนสอบประเด็็นสาระสำคััญ 
บริิษััท อยู่่�ระหว่่างการกำหนดขอบเขต หน้้าที่่� และปรัับปรุุง
กฎบััตรของคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อให้้รัับผิิดชอบในการ
ดำเนิินการพิจารณา กลั่่�นกรองประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน และ
เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา ประเด็็นสาระ
สำคัญั และให้ค้วามเห็น็ชอบ สอดคล้อ้งตามนโยบายการพัฒันา 
อย่่างยั่่�งยืืน และบริิบททางธุุรกิจต่่อไป

การสื่่�อสารและการรายงาน
บริิษััทจะนำประเด็็นสาระสำคััญด้านความยั่่�งยืืนที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ
มากำหนดขอบเขตของการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืืน โดยรายละเอีียด
การจััดการประเด็็นสาระสำคััญด้้านความยั่่�งยืืนจะครอบคลุุม
แนวทางการบริิหารจััดการและการบริิหารจััดการตามตััวชี้้�วััด
ที่่�กำหนด และจััดทำรายงานเพื่่�อเปิิดเผยในรายงานประจำปีี  
แบบ 56-1 One Report สำหรัับสื่่�อสารแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ภายนอก ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และผู้้�สนใจทั่่�วไป และสำหรัับผู้้�มีี
ส่ว่นได้เ้สียีภายใน บริษิัทัได้ใ้ช้แ้นวทางการสื่่�อสารผ่า่นกิจิกรรม 
Town Hall เพ่ื่�อสื่่�อสารทิศทาง นโยบาย ผลการดำเนิินงาน  
แก่่พนัักงาน เพื่่�อให้้มีีความเข้้าใจและสามารถนำไปประยุุกต์
ปฏิิบััติิ และร่่วมผลัักดัันให้้บรรลุุจุุดมุ่่�งหมายได้้อย่่างเหมาะสม

การพััฒนาแนวทางการจััดการความยั่่�งยืืน  
บริิษััทจะวางกรอบในการทบทวนข้้อมููล ประเด็็นความ 
คาดหวัังและข้้อกัังวลจากผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย เกี่่�ยวกัับวิิสััยทััศน์์  
พัันธกิิจ ทิิศทางกลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจ ตลอดจนประเด็็น
ความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�อาจส่่งผลต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ ที่่�ผู้้�มี 
ส่่วนได้้เสีียได้้แสดงความคิิดเห็็น ผ่่านช่่องทางต่่างๆของบริษิัทั  
เพื่่�อนำมาพิิจารณาปรัับปรุุงและพััฒนาประเด็็นสาระสำคััญ
ด้้านความยั่่�งยืืนอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงแนวทางการสร้้างการ 
มีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย โดยฝ่่ายบริิหารจะนำเสนอผ่่าน 
 คณะกรรมการชุดย่่อย เพื่่�อพิิจารณากลั่่�นกรอง และนำเสนอ
ต่่อคณะกรรมการบริิษััท พิิจารณาให้้ความเห็็น และปรัับปรุุง
ประเด็็นสำคััญในการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เพ่ื่�อขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ
ของบริิษััทให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป

3.3 		 การจััดการด้้านความ	
	 	 	 ยั่่�งยืนืในมิติิสิิ่่�งแวดล้อ้ม 

3.3.1			  นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้าน 
					สิ่่    �งแวดล้้อม 

บริิษััทได้้กำหนดแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ในหมวดที่่� 6  
การดูแูลรักัษาสิ่่�งแวดล้้อมภายใต้้นโยบายความรัับผิดิชอบต่อ่สังัคม 
โดยให้ค้วามสำคัญักัับการใช้ท้รัพัยากร นำวัสัดุทุี่่�เหลืือจากการ
ก่อ่สร้้างกลับมาใช้้ใหม่่ให้้เกิดิประสทธิภิาพสูงูสุุด ลดผลกระทบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สำหรัับการปฏิิบััติิการด้้านงานก่่อสร้้าง

สำหรัับงานสนัับสนุุน ภายในสำนัักงานใหญ่่นั้้�น บริิษััทมีี
การส่่งเสริิม กระตุ้้�น และติิดตามให้้พนัักงานใช้้ทรััพยากร 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและคุ้้�มค่่า โดยรณรงค์์ให้้ เกิิดการ
ประหยััดทรััพยากรในที่่�ทำงาน จััดให้้มีีระบบควบคุุมการใช้้
พลัังงานเพื่่�อไม่่ให้้สููญเปล่่า และสร้้างจิิตสำนึึกให้้พนัักงาน
ทั้้�งองค์์กรมีส่่วนร่่วมในการประหยััดพลังงานอย่่างต่่อเนื่่�อง  
ในปี ี2565 บริษิัทัได้ย้้า้ยที่่�ตั้้�งสำนักังานใหญ่่ เป็น็ที่่�อาคารเอไอเอ  
สาทร ทาวเวอร์์ ซึ่่�งเป็็นอาคารที่่�เน้้นการประหยััดพลังงานและ
เป็็นมิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้้อม ผ่า่นการรับัรองมาตรฐาน LEED EBOM 
ในระดัับแพลตติินั่่�ม พร้้อมการรณรงค์์ภายในบริิษััทให้้ปิิดไฟ
ส่่องสว่่างในช่่วงเวลาพััก ส่่งเสริิมให้้ใช้้กระดาษ 2 หน้้าสำหรัับ 
ใช้้ภายในหน่่วยงาน และส่่งเสริิมการพััฒนาระบบการทำงาน
โดยการนำระบบสารสนเทศมาใช้้เพื่่�อลดการใช้้กระดาษ และ
ก้้าวสู่่�การเป็็น paperless office ต่่อไป 

ซึ่่�งแนวปฏิิบััติิดัังกล่่าว มีีความสอดคล้้องและร่่วมสนัับสนุุน 
เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ  
(Sustainable Development Goals: SDGs) ในเป้้าหมายที่่� 
12 สร้้างหลัักประกัันให้้มีีแบบแผนการผลิิตและการบริิโภคที่่�
ยั่่�งยืืน (Ensure sustainable consumption and production  
patterns) และเป้้าหมายที่่�  13 ปฏิิบััติิการอย่่างเร่่งด่่วน 
เพื่่�อต่่อสู้้�กัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและผลกระทบ
ที่่�เกิิดขึ้้�น (Take urgent action to combat climate change 
and its impacts)

42 บริษัิัท พีีเอสจี ีคอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)      แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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รับัรองความถููกต้้อง
ของข้้อมููล	

เอกสารแนบงบการเงินิ



3.3.2 		 การบริิหารจััดการ 
					ด้    ้านสิ่่�งแวดล้้อม 

การจััดการการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 
บริษิัทัตระหนัักถึึงปััญหาด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิอิากาศ 
ซึ่่�งหากสภาพภููมิิอากาศมีีการเปลี่่�ยนแปลงแปรปรวน อาจเป็็น
ปัจัจัยัสำคััญที่่�จะส่ง่ผลต่่อการดำเนิินธุรุกิจิในอนาคตของบริษิัทั 
เน่ื่�องจากบริิษััทให้้ความสนใจขยายธุุรกิิจไปสู่่�ธุุรกิิจพลัังงาน
สะอาดโดยอยู่่�ระหว่า่งดำเนินิการศึกึษาความเป็น็ไปได้ ้ในธุุรกิจิ
การผลิิตพลังังานไฟฟ้้าพลังัน้้ำแบบสููบกลับั (Pumped Storage 
Hydropower – PSH) ซึ่่�งใช้้ทรััพยากรน้้ำเป็็นสำคััญ 

ในปีี 2565 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทให้้ความสำคััญในการปรัับปรุุง
แก้้ไขการดำเนิินธุุรกิิจ การรายงานข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซ 
เรืือนกระจกจากการดำเนิินงาน จึึงอยู่่�ระหว่่างการเตรีียมการ
และวางแนวทางปฏิบิัตัิใินการเก็บ็ข้้อมูลู อย่่างไรก็ต็าม บริษิัทั
มีีแผนที่่�จะรายงานข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในปีีถััดไป  
โดยได้้เริ่่�มวางแนวทางการดำเนินิงานเพื่่�อเป็็นกรอบสำหรับัการนำ
ไปปฏิิบััติิงานและเริ่่�มเก็็บข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องในการดำเนิินงาน 
เพ่ื่�อจัดัทำรายงานข้้อมูลูการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ซ่ึ่�งจะพิิจารณา
ข้้อมููลในส่่วนของการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกอัันเนื่่�องมาจาก
การดำเนิินงานของบริิษััททั้้�งทางตรง (ขอบเขต 1) และ 
ทางอ้้อม (ขอบเขต 2) เพ่ื่�อรายงานข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซ 
เรืือนกระจก และนำไปกำหนดนโยบายและแผนงานการลด 
ก๊๊าซเรืือนกระจกในอนาคต

ในปี ี2566 บริษิัทัคาดว่า่จะดำเนินิการจัดัทำรายงานการปล่อ่ย
ก๊า๊ซเรืือนกระจกในระยะเริ่่�มต้้น พร้อ้มทั้้�งให้้มีกีารทวนสอบจาก
หน่ว่ยงานที่่�ได้ร้ับัการขึ้้�นทะเบียีนจาก องค์ก์รบริหิารจัดัการก๊า๊ซ
เรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) หรืือเทีียบเท่่า เพื่่�อให้้ผู้้�ลงทุุน
หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทราบสถานการณ์การจััดการด้านการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกจากการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััท ภายหลัังจาก
ที่่�บริษิัทัปรัับปรุุงโครงสร้้างองค์์กร ดำเนินิการแก้้ไขปััญหา และ
ทำให้้ผลประกอบการและสภาพคล่่องทางการเงิินดีีขึ้้�น 

การประหยััดพลัังงาน
บริษิัทัมุ่่�งมั่่�นในการบริหิารจัดัการพลังังานอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ 
ในปีี 2565 บริิษััทได้้ย้้ายที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ เป็็นที่่�อาคาร 
เอไอเอ สาทร ทาวเวอร์์ ซึ่่�งเป็น็อาคารที่่�เน้น้การประหยัดัพลังังาน
และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ช่่วงปลายไตรมาสที่่� 1 อีีกทั้้�งมีี
การรณรงค์์ให้้ปิิดไฟส่่องสว่่างในช่่วงเวลาพััก หรืือ เลิิกใช้้งาน  
ทั้้�งในพื้้�นที่่�ส่่วนกลาง ห้้องประชุุม และพื้้�นที่่�ทำงาน 

การรายงานข้้อมููลการใช้้พลังงานไฟฟ้้าของบริิษััทในปีี 2565 
ได้้กำหนดขอบเขตเฉพาะการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าในส่่วนของ
สำนักังานใหญ่่ ไม่ร่วมการใช้พ้ลังังานไฟฟ้า้ในโครงการก่อ่สร้า้ง
ซึ่่�งอยู่่�ในต่่างประเทศ พบว่่ามีีการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าไปทั้้�งสิ้้�น 
42,089 หน่่วย และค่่าไฟฟ้้า เปลี่่�ยนแปลงลดลงร้้อยละ 31  
เมื่่�อเทียีบกัับปีกี่อ่น  อนึ่่�งการใช้พ้ลังังานไฟฟ้า้ของปี ี2564 และ
ปีี 2565 มีีฐานในการคำนวณที่่�แตกต่่างกััน เน่ื่�องจากบริิษััท 
ย้้ายที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ ในช่่วงปลายไตรมาสที่่� 1 ของปีี 2565 

การบริิหารจััดการและการประหยััดน้้ำ
การรายงานข้้อมููลการประหยััดการใช้้น้้ำประปาของบริิษััท 
ในปีี 2565 ได้้กำหนดขอบเขตเฉพาะการใช้้น้้ำประปาของ
สำนัักงานใหญ่่ ไม่่รวมการใช้้น้้ำประปาในโครงการก่่อสร้้างซึ่่�ง
อยู่่�ในต่่างประเทศ พบว่่ามีีการใช้้น้้ำประปาทั้้�งสิ้้�น 160 หน่่วย 
ค่า่น้้ำประปา เปลี่่�ยนแปลงลดลงร้้อยละ 34 เม่ื่�อเทียีบกับัปีีก่อ่น 
อนึ่่�งการใช้้น้้ำของปีี 2564 และปีี 2565 มีีฐานในการคำนวณที่่�
แตกต่่างกััน เนื่่�องจากบริิษััท ย้้ายที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ ในช่่วง
ปลายไตรมาสที่่� 1 ของปีี 2565 

การบริิหารจััดการของเสีีย 
การบริิหารจััดการของเสีียภายในสำนัักงานใหญ่่ เนื่่�องจาก
ในช่่วงปลายไตรมาสที่่�  1 ของปีี 2565 บริิษััทได้้ย้้ายที่่�
ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ มาเป็็นพื้้�นที่่� เช่่าในอาคารสำนัักงาน  
การบริิหารจััดการของเสีีย ในเบื้้�องต้้นบริิษััทจึึงดำเนิินการ
ตามแนวทางของอาคารสำนัักงานให้้เช่่า เช่่น การแยก
ขยะทั่่�วไป กัับขยะที่่�สามารถนำกลับมาใช้้ใหม่่ (กระดาษ  
ขวดพลาสติกิ ขวดแก้ว้ กระป๋อ๋งอลูมูิเินียีม และอื่่�นๆ) สำหรับัการ
บริิหารจััดการของเสีียในโครงการก่อสร้้างจะการคัดแยกขยะ  
เช่่นเดีียวกัันกัับที่่�สำนัักงานใหญ่่คืือการคััดแยกขยะทั่่�วไป  
กัับขยะที่่�สามารถนำกลับัมาใช้้ใหม่่ และนำส่ง่เจ้้าของโครงการ 
จะนำไปจััดการในลำดัับถััดไป ซ่ึ่�งบริิษััทมีีแผนจะกำหนด
นโยบาย เป้้าหมาย สำหรัับมาตรการบริิหารจััดการของเสีีย  
และติิดตามอย่่างต่่อเนื่่�อง

43บริษัิัท พีีเอสจี ีคอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)      แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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3.4	 	 การจััดการด้้านความ 
	 	 	 ยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม 
3.4.1			  นโยบายและแนวปฏิบิััติิ 

					ด้    ้านสัังคม

คณะกรรมการบริษิัทัตระหนัักถึึงความสำคััญของการดำเนิินธุุรกิจิ
ให้้เติบิโตอย่่างยั่่�งยืืนภายใต้้ความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคม (Corporate  
Social Responsibilities) โดยมุ่่�งเน้้นการประกอบกิิจการ 
อย่่างมีีคุุณธรรม จริิยธรรม และจรรยาบรรณ ซึ่่�งบริิษััท 
หวัังว่่าการดำเนิินธุุรกิจภายใต้้ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม  
จะก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อส่่วนรวมพร้อมกัับการเจริิญเติิบโต
ของบริิษััทควบคู่่�กัันไปด้้วย ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้จััดทำนโยบายความ  
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมโดยแบ่่งเป็็น 7 หมวด ดัังนี้้� 
	 1. การประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม 
	 2. การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน 
	 3. การปฏิบิััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม 
	 4. การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
	 5. ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า 
	 6. การดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม 
	 7. การร่่วมพััฒนาชุุมชนหรืือสัังคม 
รายละเอีียดของนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ นโยบายการ 
ต่่อต้้านทุุจริติและคอร์์รัปัชััน นโยบายความรัับผิดิชอบต่่อสัังคม  
แนวปฏิิบัตัิแิละเป้้าหมายของการดำเนินิการในแต่่ละด้้าน ได้้แสดง 
บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท ในหััวข้้อ นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ 
ในส่่วนของเอกสารเผยแพร่่ นโยบายต่่างๆ ตามลิิงค์์ด้้านล่่าง

https://www.psgcorp.co.th/TH/corporate_governance.html

3.4.2 	การบริิหารจััดการด้้านสัังคม

การเคารพสิิทธิิมนุุษยชนและ
การปฏิิบััติิด้้านแรงงาน
บริษิัทัมีนีโยบายสนัับสนุุน และเคารพการปกป้องสิทิธิมินุุษยชน  
โดยการปฏิิบัตัิต่ิ่อผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง ไม่่ว่่าจะเป็็นพนักังาน ชุมุชน 
และสังัคมรอบข้้าง ด้้วยความเคารพในคุุณค่า่ของความเป็น็มนุษุย์ 
คำนึึงถึึงความเสมอภาคและเสรีีภาพที่่�เท่่าเทีียมกััน ไม่่ละเมิิด
สิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน และไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ไม่่ว่่าจะเป็็นในเรื่่�องของ 

เชื้้�อชาติิ สัญัชาติ ิศาสนา ภาษา สีีผิวิ เพศ อายุ ุการศึกษา สภาวะทาง
ร่า่งกาย หรืือสถานะทางสัังคม รวมถึึงจัดัให้้มีกีารดูแูลไม่่ให้้ธุรุกิจ
ของบริิษััทเข้้าไปมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน  
เช่่น การใช้้แรงงานเด็็ก และการคุกคามทางเพศ เป็็นต้้น 
นอกจากนี้้�  บริิษััทได้้ส่่งเสริิมให้้มีีการเฝ้้าระวัังการปฏิิบััติ ิ
ตามข้้อกำหนดด้้านสิิทธิิมนุุษยชน โดยจััดให้้มีีการมีีส่่วนร่่วม
ในการแสดงความคิิดเห็็น และช่่องทางในการร้้องเรีียน สำหรับั 
ผู้้�ที่่�ได้้รัับความเสีียหายจากการถููกละเมิิดสิิทธิิอัันเกิิดจากการ
ดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท และดำเนิินการเยีียวยาตามสมควร 

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้ก้ารเคารพสิทธิมินุษุยชนเป็น็ไปอย่า่งมีปีระสิิทธิภิาพ 
บริิษััทได้้ดำเนิินการสร้้างองค์์ความรู้้�ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน และ
ปลูกูจิติสำนึกึให้้บุคุลากรของบริษิัทัปฏิิบัตัิติามหลักัสิทิธิมินุษุยชน 

การจััดการด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและ
การปฏิิบััติิด้้านแรงงาน
บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์ 
และปฏิิบัตัิติ่อ่แรงงานอย่า่งเป็น็ธรรม อันัเป็น็ปัจัจัยัที่่�จะช่ว่ยเพิ่่�ม
มููลค่่าของกิิจการและเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน
และการเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทในอนาคต ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทได้้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบิััติิ ดัังนี้้�  
1.	 เคารพสิิทธิิของพนัักงานตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน และ

ปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงาน 
2.	จั ดัให้้มีกีระบวนการจ้างงาน และเง่ื่�อนไขการจ้างงานที่่�เป็็น

ธรรม รวมถึึงการกำหนดค่่าตอบแทน และการพิจารณา
ผลงานความดีีความชอบ ภายใต้้กระบวนการประเมิินผล
การทำงานที่่�เป็็นธรรม 

3.	ส่ ่งเสริิมการพััฒนาบุุคลากร โดยจััดให้้มีีการจััดอบรม 
สััมมนาและฝึึกอบรมเพื่่�อพััฒนาความรู้้� ความสามารถ 
ศัักยภาพของบุุคลากร รวมถึึงปลููกฝังทััศนคติิที่่�ดีี มีี
คุุณธรรม จริิยธรรม และการทำงานเป็็นทีีมแก่่บุุคลากร 

4.	จั ัดให้้มีีสวััสดิิการด้้านต่่าง ๆ สำหรัับพนัักงานตามที่่�
กฎหมายกำหนด เช่น่ ประกัันสังัคม เป็น็ต้น้ และนอกเหนืือ
จากที่่�กฎหมายกำหนด เช่่น การประกัันสุุขภาพและประกััน
อุบุัตัิเิหตุ ุเป็น็ต้น้ รวมถึึงการให้้เงินิช่ว่ยเหลืือประเภทต่่าง ๆ  
แก่พ่นักังาน เช่น่ ทุุนการศึกษาแก่่บุตุร และเงิินช่่วยฌาปนกิิจ 
เป็็นต้้น 

5.	 ดำเนิินการให้้พนัักงานปฏิิบััติิงานได้้อย่่างปลอดภััย และ
มีีสุุขอนามััยในสถานที่่�ทำงานที่่�ดีี โดยจััดให้้มีีมาตรการ
ป้้องกัันการเกิิดอุุบััติิเหตุุ และเสริิมสร้้างให้้พนัักงานมีี
จิิตสำนึึกด้้านความปลอดภััย รวมถึึงจััดการฝึึกอบรม 
และส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีสุุขอนามััยที่่�ดีี และดููแลสถานที่่�
ทำงานให้้ถููกสุุขลัักษณะ มีีความปลอดภััยอยู่่�เสมอ 

QR Code 
นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ
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6.	 เปิิดโอกาสให้้พนักงานสามารถแสดงความคิิดเห็็น หรืือ 
ร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับปฏิบิััติิอย่่างไม่่เป็็นธรรม หรืือการกระทำ 
ที่่�ไม่่ถููกต้้องในบริิษััท รวมถึึงให้้การคุ้้�มครองพนัักงานที่่�
รายงานเรื่่�องดัังกล่่าว 

ผลการดำเนิินงานด้้านสิิทธิมนุุษยชน
และการปฏิิบััติิด้้านแรงงาน
บริิษััทปฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชนตั้้�งแต่่การจ้้างงานจนถึึง
การดููแลพนัักงานและบุุคลากร เพื่่�อให้้พนัักงานและบุุคลากร
ทุุกคนเกิิดความรู้้�สึึกผููกพัันกัับองค์์กร โดยในปีี 2565 บริิษััทมีี
การดำเนิินงานเกี่่�ยวกัับบุุคลากรที่่�สำคััญ ดัังนี้้�

ความรัับผิิดชอบต่่อบุุคลากร
ด้้านการพััฒนาบุุคลากร

บริิษััทตระหนัักดีีว่่าบุุคลากรเป็็นทรััพยากรที่่�สำคััญของบริิษััท 
และมุ่่�งหวัังให้้บุุคลากรเติิบโตและก้้าวหน้้าไปพร้อมกัับบริิษััท 
บริษิัทัจึงึให้ก้ารสนับัสนุนุด้า้นการฝึกึอบรมแก่ก่ับัพนักังาน การ
สััมมนาทั้้�งภายในและภายนอกกัับสถาบัันที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ
เฉพาะด้้านตามความเหมาะสมของงาน เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
ด้า้นทัักษะ ความรู้้� ความชำนาญ ให้้พนักงานสามารถปฏิบัิัติงิาน
ได้อ้ย่า่งเต็ม็ที่่� มุ่่�งไปสู่่�ความสำเร็จ็ตามเป้า้หมายของบริษิัทั โดย
ในปีี 2565 ที่่�ผ่่านมา ทางบริิษััทได้้มีีการส่่งพนัักงานเข้้าอบรม
เพื่่�อพััฒนาความรู้้�ทั้้�งหลัักสููตรที่่�เป็็นไปตามกฎหมายกำหนด  
เช่่น พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) และ
หลัักสูตรเฉพาะด้้านเพ่ื่�อให้้เหมาะสมกัับผู้้�ปฏิิบััติิงานในแต่่ละ
สาขา

การปฐมนิิเทศ (Orientation) สำหรัับการปฐมนิิเทศพนัักงาน
ใหม่่ให้้ได้้รัับทราบข้้อมููลข่่าวสารและระเบีียบการทำงานของ
บริิษััท ก่่อนเริ่่�มปฏิิบััติิงาน 

การฝึึกอบรมขณะปฏิิบััติิงาน (On the Job Training: OJT)  
เป็็นการสอนงานโดยพนักังานได้เ้รียีนรู้้�และลงมืือปฏิิบัติัิงานจริงิ  
โดยได้้รัับการสอนงานจากหััวหน้้างานหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญและให้้
คำแนะนำในขณะที่่�ปฏิิบััติิงาน

ซึ่่�งบริิษััทได้้กำหนด KPI ให้้กัับพนักงานทุุกคนให้้ได้้ รัับ 
การฝึึกอบรมเป็็นจำนวนไม่่ต่่ำกว่่า 10 ชั่่�วโมง/ คน/ ปีี  
เพื่่�อเป็็นการพัฒนาความรู้้�ในการทำงานและเพิ่่�มทัักษะโดย
ในปีี 2565 พนักงานเข้้ารัับการอบรมทั้้�งสิ้้�น 43 คน พนัักงาน
ทุุกคนได้้เข้้ารัับการฝึึกอบรมตามเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำหนด  
คิิดเป็็นจำนวนช่ั่�วโมงการอบรมเฉลี่่�ย 19 ช่ั่�วโมง/ คน/ ปีี  
โดยในปีี 2565 บริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายในการฝึึกอบรมและสััมมนา
เป็็นจำนวนเงิิน 0.5 ล้้านบาท  

ความปลอดภััย ชีีวอนามััย 

และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน

บริิษััทได้้ตระหนัักและให้้ความสำคััญถึึงการทำงานที่่�มีีความ
ปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงานของ
พนักังาน ซึ่่�งเป็็นทรัพัยากรบุคุคลสำคัญัที่่�ช่่วยให้้บริษิัทัสามารถ
ดำเนิินงานบรรลุตามกลยุุทธ์ ์วัตัถุุประสงค์์หรืือเป้า้หมาย บริษิัทั
จึึงกำหนดนโยบายเพื่่�อใช้้ถืือเป็็นแนวปฏิิบััติิ ซึ่่�งสอดคล้้อง
ตามพระราชบััญญััติิความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และ 
สภาพแวดล้้อมในการทำงาน 
1)	 บริษิัทัมีนีโยบายให้ค้วามคุ้้�มครองเกี่่�ยวกับัความปลอดภัยั 

อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน โดยเน้้น
การป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดภััยอัันตราย เพ่ื่�อให้้พนัักงานและ
สถานประกอบการปลอดภััยจากเหตุุอัันจะทำให้้เกิิด
อัันตรายจากการทำงาน

โดยในปีี 2565 บริิษััทได้้สนัับสนุุนด้้านการฝึึกอบรม

พนักงานโดยมีีข้้อมููล ดัังนี้้�

ข้้อมููลการฝึึกอบรมและการพััฒนาพนัักงาน 
ในปีี 2565

จำ�ำนวนหลักสูตร
ในการอบรม 

47 หลักสูตร

จำนวนชั่่�วโมงอบรมทั้้�งหมดภายในปีี 2565
 ทั้้�งหมด 831 ชั่่�วโมง 

จำ�ำนวนช่ัวโมงการอบรม
เฉลี่ยที่เกิดข้ึนจริง   

19 ชั่่�วโมง/คน/ปีี

เป้าหมายชั่วโมงการอบรม
ภายในปี   

10 ชั่วโมง/คน/ปี

รายละเอีียด
(ข้้อมููล ณ 31 ธันัวาคม 

2565)

จำำ�นวนพนัักงาน (คน)

ชาย หญิิง

ผู้้�บริิหาร 3 2

พนัักงานประจำ 33 16

รวม 36 18

45บริษัิัท พีีเอสจี ีคอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)      แบบ 56-1 One Report ปีี 2565

สารประธานกรรมการ 
และประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร

การประกอบธุรุกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน	

การกำำ�กับดููแล
กิิจการ

รับัรองความถููกต้้อง
ของข้้อมููล	

เอกสารแนบงบการเงินิ



2)	 บริิษััทจะดููแลพนัักงานและจััดสถานประกอบการ ให้้มีี
สภาพการทำงานและสภาพแวดล้้อมในการทำงานที่่�
ปลอดภััยและถููกสุขลัักษณะ รวมทั้้�งส่่งเสริิมสนัับสนุุนการ
ปฏิบัิัติิงานของพนัักงาน ให้้มีีความปลอดภััยจากอัันตราย

3)	พนั ักงานทุุกระดัับมีีหน้้าที่่�ให้้ความร่่วมมืือ ต้้องปฏิบิัตัิติาม
กฎ ระเบียีบ ข้้อกำหนดของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง มาตรฐาน
เรื่่�องความปลอดภััย และนโยบาย ระเบีียบของบริิษััทโดย
เคร่่งครััด ตลอดจนมีีหน้้าที่่�ดููแลสภาพแวดล้้อมในการ
ทำงานตามมาตรฐานที่่�กำหนด เพื่่�อให้เ้กิดิความปลอดภัยั
ต่่อชีีวิิต ร่่างกาย จิิตใจและสุุขภาพอนามััย โดยคำนึึงถึึง
สภาพของงานและพื้้�นที่่�ที่่�รัับผิิดชอบ

รวมถึึงการกำหนดแนวปฏิิบััติิสำหรัับพนัักงาน ผู้้�รัับเหมาช่่วง 
(Sub – contractor) เพื่่�อให้้ยึึดถืือปฏิบิััติิเมื่่�ออยู่่�ในบริิเวณพื้้�นที่่�
เขตก่อ่สร้า้ง โดยได้จ้ัดัทำข้อ้กำหนดความปลอดภัยัหลักับริเิวณ
พื้้�นที่่�เขตโครงการก่่อสร้้าง และข้้อกำหนดความปลอดภััย
สำหรัับผู้้�ปฏิิบััติิงานบริิเวณพื้้�นที่่�เขตโครงการก่อสร้้าง ซึ่่�งแสดง 
รายละเอีียดใน นโยบายด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย 
ซึ่่�งสามารถศึึกษารายละเอีียดได้้จากเว็็บไซต์์ของบริิษััท  
ตามลิิงค์์ด้้านล่่างนี้้� 
https://www.psgcorp.co.th/TH/corporate_governance-2.
html?cat=3

ผลการดำเนิินการด้้านความปลอดภััย ชีีวอนามััย 

และสภาพแวดล้้อมในการทำงานในปีี 2565

1)	 บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญด้านความปลอดภััย 
ของพนักงานเป็็นสำคััญ โดยจััดให้้มีกีารฝึึกอบรมหลัักสูตร
ด้้านความปลอดภัยัในการทำงานเพื่่�อลดอุบัุัติเิหตุจุากการ
ทำงาน โดยเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยระดัับวิิชาชีีพเป็็น 
ผู้้�อบรมและสื่่�อสารข้้อมููลด้้านความปลอดภััยให้้แก่่
พนักงาน จัดัให้มี้ีกาตรวจสอบอุุปกรณ์ก์ารทำงาน เครื่่�องมืือ  
เคร่ื่�องจัักร ให้้มีีความพร้้อมใช้้งานเพื่่�อลดอุุบััติิเหตุุในการ
ทำงาน เพ่ื่�อให้้เกิิดความปลอดภััยต่่อผู้้�ปฏิบิััติิงาน 

2)	จั ดัให้ม้ีกีารอบรมให้้ความรู้้�ด้านความปลอดภััย ชีวีอนามัยั 
และสภาพแวดล้้อมในการทำงานแก่่พนักงานผู้้�ปฏิบัิัติงิาน 
บริเิวณพื้้�นที่่�เขตก่่อสร้้าง รวมถึึงผู้้�ปฏิิบัตัิงิานของผู้้�รับัเหมาช่่วง  
(Sub - contractor) รอบระยะเวลาตั้้�งแต่่เริ่่�มโครงการ 
1 เมษายน - 31 ธัันวาคม 2565 เป็็นจำนวน 415 คน 
(พนัักงานของบริิษััท และผู้้�รับเหมาช่่วง)

3)	ก ารปฏิิบััติงิานก่่อสร้้างโครงการ XPPL Expansion Phase 1   
ตั้้�งแต่่เริ่่�มโครงการ 1 เมษายน – 31 ธัันวาคม 2565 พบว่่า 
ไม่ม่ีอีุบุัตัิเิหตุถึุึงขั้้�นหยุดุงานของพนักังานและผู้้�ปฏิิบัตัิงิาน 
ของผู้้�รับเหมาช่่วง (Sub – contractor) ในช่่วงเวลา 
300,000 ชั่่�วโมงการทำงาน

การสร้้างความผููกพัันของพนักงาน

ในปีี 2565 ทางแผนกทรััพยากรบุุคคลได้้จััดทำแบบสำรวจ 
ความพึึงพอใจของพนักงานต่่อการบริิหารทรััพยากรบุคคล 
ของบริิษััท ให้้พนัักงานทุุกท่่านได้้ทำการประเมิิน เพื่่�อเข้้าใจ
ความคาดหวัังของพนัักงานทุุกคน ทุุกระดัับ โดยนำข้้อมููล 
จากการสำรวจที่่�ได้้ไปปรัับปรุุงพััฒนาระบบบริิหารจััดการ
ทรััพยากรบุุคคลของบริิษััท โดยมีีการประเมิินความพึึงพอใจ 
6 ด้้าน ดัังนี้้�

QR Code 
นโยบายด้้านชีีวอนามััยและความ
ปลอดภััย

การตอบข้้อสอบถามให้้กัับพนัักงาน
ได้้อย่่างรวดเร็็วในเรื่่�องของสวััสดิิการและ 
ข้้อแนะนำที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อพนักงาน

การสื่่�อสารข้้อมููลข่่าวสารที่่�สำคััญให้้กัับ
พนัักงานทราบอย่่างสม่่ำเสมอและทัันเวลา

การจััดสวััสดิิการให้้กัับพนัักงานมีีความ
เพีียงพอ เหมาะสม และสนัับสนุุนให้้ท่่านทำงาน
ที่่�บริิษััทอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและมีีความสุุข

การจััดฝึึกอบรมให้้กัับพนัักงาน
อย่่างทั่่�วถึึงและตรงตามวััตถุุประสงค์์ของงาน

พนักังานได้รั้ับการอำนวยความสะดวก รวดเร็ว็ 
ในการเบิิกค่่าสวััสดิิการต่่างๆ  

การจััดกิิจกรรมต่่างๆ
ให้้พนัักงานทุุกคนมีีส่่วนร่่วม
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จากผลการสำรวจดังกล่าวทางแผนกทรััพยากบุคคลได้้นำข้้อมูลู
จากผลการสำรวจเสนอแนวทางการปรัับปรุุงเพื่่�อให้้เกิิดความ 
พึงึพอใจและตรงกัับความต้อ้งการของพนักังานเพื่่�อให้พ้นักงาน
ได้้รู้้�สึึกเป็็นส่่วนหนึ่่�งขององค์์กร 

การสร้้างแรงจููงใจและรัักษาพนัักงานที่่�มีี 

ความสามารถ

บริิษััทเห็็นถึึงความสำคััญในการรักษาพนักงาน โดยลดอััตรา
การลาออกของพนักงานเพื่่�อป้้องกัันการสููญเสีียบุุคลากรที่่�มีี
ความรู้้�ความสามารถ เพราะการลาออกของพนักงานนั้้�นเป็็นการ
เพิ่่�มต้้นทุุนด้้านการสรรหาบุุคลากร รวมไปถึึงส่่งผลกระทบ 
ต่อ่การดำเนินิงานของธุรุกิจ โดยดำเนินิการปรับัปรุงุและพัฒันา
สวััสดิิการใหม่่ เพื่่�อเป็็นการสร้้างแรงจููงใจให้้กัับพนักงานใน 
ด้า้นของสวัสัดิกิาร เรื่่�องการยืืดหยุ่่�นเวลาการทำงาน และสถานที่่�
ในการปฏิิบัตัิงิาน (Work from Anywhere) การให้เ้งินิช่ว่ยเหลืือ
ด้า้นทุุนการศึกษาบุุตรและเงิินช่่วยเหลืือค่่าเลี้้�ยงดููบุตุรพนักงาน 
เพ่ื่�อเป็น็การช่ว่ยแบ่่งเบาภาระค่่าใช้้จ่า่ยของครอบครััวพนักังาน
และเป็น็การสนับัสนุนุสถาบันัครอบครััว การทำประกันัสุุขภาพ
กลุ่่�มให้้กัับพนักงาน การจััดให้้มีีสภาพแวดล้้อมการทำงานที่่�ดีี  
การส่่งเสริิมการฝึึกอบรมพััฒนาความรู้้�ความสามารถให้้กัับ
พนัักงานได้้เติิบโตในตำแหน่่งหน้้าที่่�การงานที่่�สููงขึ้้�น หรืือการมีี 
Career Path ของพนัักงาน

ผลการดำเนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อบุุคลากร

บริษิัทัได้ป้ฏิบิัตัิติามกฎหมาย และระเบียีบข้อ้บังัคับัการทำงาน
และระเบีียบต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพนักงานอย่่างเคร่่งครััด  
โดยให้้ความเอาใจใส่่พนัักงาน และการจััดสถานที่่�ทำงาน
ให้้อยู่่�ในสภาพแวดล้้อมที่่�สุุขลัักษณะและมีีความปลอดภััย  
จััดอุุปกรณ์์และเครื่่�องใช้้สำนัักงานเพื่่�ออำนวยความาสะดวก
ในการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน และให้้ความสำคััญต่่อการ
พััฒนา การถ่่ายทอดความรู้้� และความสามารถของพนัักงาน
โดยให้้โอกาสพนักงานอย่่างทั่่�วถึึง และสม่่ำเสมอ การให้้ 
ผลตอบแทนที่่�เหมาะสมตามความรู้้� ความสามารถ ความรัับผิิดชอบ 
ของตำแหน่่งงาน และผลจากการปฏิบิััติิงานของพนัักงานตาม
เกณฑ์์การประเมิินโดยผู้้�บัังคัับบััญชาสููงสุุดของสายงาน และ
การลงโทษพนักงานต้้องกระทำด้้วยความเสมอภาค สุุจริิตใจ 
และเป็็นธรรม รัับฟัังข้้อคิิดเห็็น และข้้อเสนอแนะจากพนักงาน
ทุุกระดัับอย่่างเท่่าเทีียมและเสมอภาค

การมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน

บริิษััทตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม จึึงมี ี
นโยบายในการให้ค้วามช่ว่ยเหลืือและพัฒันาสังัคม โดยมุ่่�งเน้น้ 
การบริิจาคและการสนัับสนุุนการศึกษา ให้้ความร่่วมมืือใน

กิจิกรรมต่่าง ๆ  กัับชุุมชนโดยรอบ ในพื้้�นที่่�ที่่�บริษิัทัเข้้าดำเนิินธุุรกิจิ
ตามควรแก่่กรณีี รวมทั้้�งตอบสนองต่่อเหตุุการณ์์ที่่�มีีผลกระทบ 
ต่อ่ชุมุชน สังัคม และสิ่่�งแวดล้อ้ม อันัเนื่่�องมาจากการดำเนินิงาน
ของบริิษััท ด้้วยความรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพ 

ในปีี 2565 เป็็นปีีแรกที่่�บริิษััทเริ่่�มขยายการดำเนิินธุุรกิิจไปยััง 
ต่่างประเทศ โดยเริ่่�มก่่อสร้้างโครงการ ใน สปป.ลาว เมื่่�อ
เดืือนเมษายน 2565 ลัักษณะของงานก่่อสร้้างตามข้้อกำหนด  
คืือ การปรัับปรุุงเส้้นทางคมนาคมขนส่่งเดิิม และการสร้้าง 
เส้้นทางคมนาคมขนส่่งใหม่่ รวมถึึงการก่่อสร้้างอาคาร  
สิ่่�งอำนวยความสะดวกให้้แก่่โครงการ ซ่ึ่�งชุมุชนโดยรอบบริเิวณ
ที่่�ตั้้�งของโครงการจะได้้รับัผลกระทบเชิิงบวก จากการดำเนิินการ 
ก่่อสร้้างของบริิษััท ทำให้้มีีการเข้้าถึึงการคมนาคมที่่�สะดวก
สบายขึ้้�น

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้เริ่่�มกิิจกรรมด้้าน CSR เพื่่�อต้้องการช่่วย 
ยกระดัับความเป็็นอยู่่�  สนัับสนุุนโอกาสทางการศึึกษา
จากกิิจกรรมบริิจาค ส่่งมอบเสื้้�อผ้้า เครื่่�องนุ่่�งห่่ม อุุปกรณ์์
การเรีียน การศึกษา ให้้แก่่โรงเรีียนประถมสมบููรณ์บ้้าน
สััญญาหย่่อน และชุุมชนหมู่่�บ้้านสััญญาหย่่อน เมืือง 
ตะโอ๊๊ย แขวงสาละวััน สปป.ลาว ซ่ึ่�งเป็็นหนึ่่�งในหลายชุุมชน
ที่่�อยู่่�อยู่่�บริิเวณโดยรอบพื้้�นที่่�ก่่อสร้้างของโครงการ ถืือเป็็น  
CSR after process เน่ื่�องจากยังเป็็นช่่วงเริ่่�มต้้นของการดำเนิินการ 
อีกีทั้้�งบริษิัทัเพิ่่�งเริ่่�มขยายการดำเนิินธุุรกิจไปยัังต่่างประเทศเป็็น
ปีีแรก จึึงเป็็นช่่วงระยะเวลาของการเรีียนรู้้� พััฒนา ปรัับปรุุง
กระบวนการทำงาน ซ่ึ่�งบริิษััทจะได้้นำมาปรัับปรุุงเพื่่�อพััฒนา 
สู่่� CSR in process ในลำดัับต่่อไป
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4.	 การวิิเคราะห์์และคำอธิิบายของฝ่่ายจััดการ 

1.		 ภาพรวมเศรษฐกิิจ อุุตสาหกรรมและการดำเนินิงาน

Economic Intelligence Center (EIC) เปิิดเผยบทวิิเคราะห์ ์
มุุมมองต่่อเศรษฐกิิจในปีี 2565 ว่่าการแพร่ระบาดของ 
โรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรน่่า 2019 (COVID-19) สายพัันธุ์์�โอมิิครอน  
(Omicron variant) ช่่วงต้้นปีี ส่่งผลให้้หลายประเทศมีีนโยบาย 
ควบคุุมการแพร่่ระบาดเข้้มงวดอีีกครั้้�ง อีีกทั้้�งยัังเผชิิญกัับ
สถานการณ์ขััดแย้้งระหว่่างรััสเซีีย-ยููเครน เป็็นผลให้้ราคา
พลัังงานและโภคภััณฑ์์โลกสูงขึ้้�นมาก ธนาคารกลางต่่างๆ จึึง
เร่่งดำเนินินโยบายการเงินิแบบตึงึตัวั เพื่่�อดูแูลภาวะเงินิเฟ้อ้ที่่�สููง
ขึ้้�น ส่่งผลให้้เศรษฐกิิจโลกชะลอตััวมากกว่่าที่่�คาดไว้้ เศรษฐกิิจ
ของประเทศหลัักจึึงเริ่่�มเข้้าสู่่�ภาวะถดถอยตั้้�งแต่่ปลายปีี 2565   

เศรษฐกิิจไทยปีี 2565 สำนัักงานเศรษฐกิิจการคลััง กระทรวง
การคลััง คาดว่่าจะขยายตััวที่่�ร้้อยละ 2.6 ต่่อปีี เนื่่�องจากปััจจััย
สนับัสนุนุหลักัจากการฟื้�นตัวัของการบริโิภคจากภาคเอกชนและ
ภาคการท่องเที่่�ยว หลัังจาก สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค 
COVID-19 คลี่่�คลายลง และการผ่่อนคลายมาตรการ เดิินทาง
ระหว่่างประเทศ ส่่งผลให้้รายได้้ของแรงงานและภาคธุุรกิจที่่�
เกี่่�ยวเนื่่�องกัับภาคการท่่องเที่่�ยวขยายตััวสููงขึ้้�น

จากข้้อมููลของบทวิิเคราะห์์ทั่่�วไปคาดว่่าธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้าง
ปี ี2565 มีแีนวโน้ม้เผชิญิความเสี่่�ยงจากต้น้ทุนุที่่�ปรับัสูงูขึ้้�นมาก
ทั้้�งด้้านค่า่ขนส่่งและราคาวัสัดุุก่อ่สร้้าง จากสถานการณ์ข์ัดัแย้้ง
ระหว่่างรััสเซีีย-ยููเครนที่่�ผลักัดันัให้้ราคาน้้ำมัันและวััสดุกุ่อ่สร้า้ง

ที่่�สำคััญโดยเฉพาะเหล็็กและปููนซีีเมนต์์ปรัับเพิ่่�มขึ้้�น สำนัักวิิจััย 
คาดการณ์มููลค่่าการลงทุุนก่่อสร้้างรวมปีี 2565 จะขยายตััว
ได้้ในอััตราไม่่สููงนัักที่่�อััตราร้้อยละ 3.0 - 3.5 พร้้อมคาดการณ์ ์
การเติิบโตของธุุรกิจิสำหรัับปี ี2566 - 2567 จะมีแีนวโน้้มเติิบโต
ตามมููลค่่าการลงทุุนก่่อสร้้างโดยรวมที่่�คาดว่่าจะขยายตััว 
เฉลี่่�ยร้้อยละ 4.5 - 5.5 ต่่อปีี

สำหรัับผลการดำเนิินงานของบริิษััท จากสถานการณ์์การ
แพร่่ระบาดโรค COVID-19 มาตั้้�งแต่่ปีี 2563 ธุุรกิิจก่่อสร้้าง
ซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจหลัักของบริิษััท ได้้รัับผลกระทบมาอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ภายหลัังที่่�บริิษััทได้้ดำเนิินการปรัับโครงสร้้างองค์์กร และ
ทิิศทางการดำเนิินธุุรกิิจ เม่ื่�อช่่วงปลายปีี 2564 และในปีี 
2565 บริิษััทเริ่่�มขยายการดำเนิินธุุรกิิจในประเทศเพื่่�อนบ้้าน  
โดยดำเนิินการจััดตั้้�งบริิษััทย่่อย PSGC (Lao) Sole Company 
Limited และเริ่่�มงานก่่อสร้า้งโครงการ XPPL Expansion Phase 1  
ของ Xekong Power Plant Company Limited เพื่่�อดำเนิินงาน 
ก่่อสร้้างแบบ Turnkey Construction ซึ่่�งครอบคลุุมถึึง  
การสร้้างและปรัับปรุุงเส้้นทาง logistic การก่อสร้้างอาคาร
และสิ่่�งอำนวยความสะดวก ตั้้�งแต่่ไตรมาสที่่�สอง ทำให้้บริิษััท 
มีีผลการดำเนิินงานดีีขึ้้�นเป็็นลำดัับ สามารถแก้้ไขสถานการณ์์
และปลดเคร่ื่�องหมาย “C” (Caution) ของตลาดหลัักทรััพย์์ได้้
ในเดืือนสิิงหาคมที่่�ผ่่านมา 
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2.		 ผลการดำเนิินงานสำหรัับบริิษััท 

ผลการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทในปีี 2565 มีีกำไรสำหรัับ 
ปีีจำนวน 540.5 ล้้านบาท โดยมาจากงานก่่อสร้้างมููลค่่า
โครงการ 264 ล้้านเหรีียญสหรััฐฯ (รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) หรืือ
เทีียบเท่่า 8,895 ล้้านบาท (อ้้างอิิงอััตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัันที่่� 
12 มกราคม 2565) มีีระยะเวลาดำเนิินงานประมาณ 32 เดืือน 

โดยเริ่่�มรัับรู้้�รายได้้ตั้้�งแต่่ไตรมาสที่่�สอง ปีี 2565 เป็็นต้้นมา โดย
บริิษััทคาดว่่าจะมีีรายได้้ที่่�รัับรู้้�ในอนาคตสำหรัับงานโครงการ
ที่่�ยัังไม่่แล้้วเสร็็จของสััญญาจำนวน 211.1 ล้้านเหรีียญสหรััฐฯ 
รายละเอีียดการเปลี่่�ยนแปลงในส่่วนที่่�มีีสาระสำคััญ มีีดัังต่่อ
ไปนี้้�

ในปีีที่่�ผ่่านมา กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้จากการรัับเหมาก่่อสร้้าง
จำนวน 1,029.8 ล้้านบาท มีีกำไรขั้้�นต้้นจำนวน 693.2 ล้้าน
บาท และมีกีำไรสุทุธิจิากการดำเนินิงานสำหรับัปีีจำนวน 540.5  
ล้้านบาท คิิดเป็็นกำไรต่่อหุ้้�นจำนวน 0.0083 บาท 
 
•	 รายได้้ 
ในปีี 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้รวมจำนวน 1,050.3 ล้้านบาท 
ประกอบด้้วยรายได้้ตามสััญญาก่่อสร้้างจำนวน 1,029.8  
ล้้านบาท รายได้้อ่ื่�นจำนวน 20.5 ล้้านบาท 

รายได้้รวมของบริิษััท (งบเฉพาะกิิจการ) ในปีี 2565 ประกอบ
ด้้วยรายได้้ตามสััญญาก่่อสร้้าง 1,029.8 ล้้านบาท รายได้้อื่่�น
จำนวน 20.5 ล้้านบาท รายได้้จากการรับเหมาก่่อสร้้างเพิ่่�มขึ้้�น
จากปีีก่่อน จำนวน 1,011.3 ล้้านบาท เนื่่�องจากบริิษััทได้้เริ่่�ม

ทยอยรัับรู้้�รายได้้จากงานก่่อสร้้างโครงการในต่่างประเทศตาม
ที่่�กล่่าวข้้างต้้น และมีีรายได้้อื่่�นลดลงจากจากปีีก่่อน จำนวน 
5.5 ล้้านบาท 

•	ต้ ้นทุุนรัับเหมาก่่อสร้้างและกำไรขั้้�นต้้น 
ต้้นทุุนก่อ่สร้า้งตามสัญัญาสำหรับังบการเงินิรวม สำหรับัปีี 2565 
จำนวน 336.6 ล้้านบาท 

ต้้นทุุนก่่อสร้้างตามสััญญาของบริษิัทั (งบเฉพาะกิิจการ) สำหรัับ
ปีี 2565 จำนวน 377.90 ล้้านบาทเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน จำนวน 
357.8 ล้้านบาท เนื่่�องจากบริิษััทได้้เริ่่�มดำเนิินงานก่่อสร้้าง
โครงการตามที่่�กล่าวข้้างต้้น 

รายได้้
งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

ปีี 2565 ปีี 2565 ปีี 2564 ปีี 2563 เปล่ี่�ยนแปลง
ปีี 2564 ร้อ้ยละ

รายได้้ตามสััญญาก่่อสร้้าง 1,029.8 1,029.8 18.5 60.8 1,011.3 5,466

รายได้้อื่่�น 20.5 20.5 26.1 19.5 (5.5) (21)

รวมรายได้้ 1,050.3 1,050.3 44.6 80.3 1,005.7 2,255

ต้้นทุุนก่่อสร้้างตามสััญญา 336.6 377.9 20.1 52.3 357.8 1,790

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 123.0 113.1 84.6 50.3 28.5 34

ขาดทุุนจากอัตราแลกเปลี่่�ยน 27.7 16.9 - - 16.9 n/a

กำไร(ขาดทุุน)ก่่อนต้้นทุุนทางการ
เงิินและภาษีีเงิินได้้

563.0 542.4 (60.1) (22.3) 602.4 1,002

ต้้นทุุนทางการเงิิน 3.4 2.9 1.7 0.4 1.2 71

ค่่าใช้้จ่่ายทางภาษีีเงิินได้้ 19.1 16.4 1.3 - 15.1 1,161

กำไร (ขาดทุุน) สำหรัับปีี 540.5 523.1 (63.1) (22.7) 586.2 929

กำไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จอื่่�น สำหรัับปีี (2.6) (7.8) 19.8 3.5 (27.6) (139)

กำไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จรวม สำหรัับปีี 537.9 515.3 (43.3) (19.2) 558.6 1,290

(หน่่วย: ล้้านบาท)
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•	ค่ ่าใช้จ้่่ายในการบริิหาร 
สำหรัับปีี 2565 ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารสำหรัับงบการเงิินรวม 
มีีจำนวน 123.0 ล้้านบาท และมีีขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยน
จำนวน 27.7 ล้้านบาท

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารสำหรัับบริิษััท (งบเฉพาะกิิจการ) 
สำหรัับปีี 2565 จำนวน 113.1 ล้้านบาทเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน
จำนวน 28.5 ล้้านบาท เป็็นผลจากการปรัับโครงสร้้างองค์์กร
เพ่ื่�อเสริิมศัักยภาพให้้สอดคล้้องกัับแผนการดำเนิินธุุรกิจหลััง
จากการเพิ่่�มทุุนที่่�ผ่่านมา และการเพิ่่�มขึ้้�นของค่่าใช้้จ่่ายสำหรัับ 
ผลเสีียหายจากคดีีฟ้้องร้้อง นอกจากนี้้�บริิษััทมีีผลขาดทุุนจาก
อััตราแลกเปลี่่�ยนจำนวน 16.9 ล้้านบาท เนื่่�องจากบริิษััทมีี
ทรััพย์สิินที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศประกอบกัับค่่าเงิินบาทมีี
ความผัันผวนมากในช่่วงที่่�ผ่่านมา 

•	 ต้นทุนทางการเงิน 
ต้นทุนทางการเงินสำ�ำหรบังบการเงนิรวม สำ�ำหรับปี 2565 จำ�ำนวน 
3.4 ล้านบาท 

ต้้นทุุนทางการเงิินสำหรัับงบการเงิินเฉพาะกิิจการสำหรัับ 
ปีี 2565  จำนวน 2.9 ล้้านบาทเพิ่่�มขึ้้�นจากปีก่่อน จำนวน 1.2  
ล้้านบาท เป็็นผลจากดอกเบี้้�ยจ่่ายของสิิทธิิการเช่่าอาคาร
สำนัักงาน และค่่าธรรมเนีียมธนาคาร

•	ค่ ่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้
ภาษีีเงิินได้้สำหรัับงบการเงิินรวม สำหรัับปีี 2565 จำนวน  
19.1 ล้้านบาท 

ภาษีีเงิินได้้สำหรัับงบการเงิินเฉพาะกิิจการ สำหรัับปีี 2565 
จำนวน 16.4 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีก่อ่นจำนวน 15.1 ล้า้นบาท 
ซึ่่�งเป็็นไปตามผลกำไรของบริิษััท
 
•	 สรุปผลดำ�ำเนินงานประจำ�ำปี 2565 
ในปีี 2565 ผลการดำเนิินงานพลิิกกลัับมามีีกำไรอีีกครั้้�ง 
ในรอบ 7 ปี ีตั้้�งแต่่ปี ี2558 เป็็นต้้นมา จากการขยายตลาดธุรุกิจิ
รับัเหมาก่อ่สร้า้งไปยังัประเทศเพื่่�อนบ้า้น ซึ่่�งเป็น็ไปตามกลยุทุธ์์
ที่่�ฝ่่ายบริิหารวางไว้้ 

กลุ่่�มบริิษััทมีีกำไรสำหรัับปีี 2565 เท่่ากัับ 540.5 ล้้านบาท  
และกำไรเบ็็ดเสร็็จรวมเท่่ากัับ 537.9 ล้้านบาท  และ บริิษััทมีี
กำไรสำหรัับปีีเท่่ากัับ 523.1 ล้้านบาท และกำไรเบ็็ดเสร็็จรวม
เท่่ากัับ 515.3 ล้้านบาท เปรีียบเทีียบกัับผลการดำเนิินงาน
สำหรัับปีี 2564 บริิษััทมีีผลขาดทุุนเท่่ากัับ 63.1 ล้้านบาท และ
ขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม 43.3 ล้้านบาท 
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ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีียอดสิินทรััพย์์รวมเท่่ากัับ 1,947.9 ล้้านบาท หนี้้�สิินรวม 209.7 ล้้านบาท และส่่วนของผู้้�ถืือ
หุ้้�นรวม 1,738.2 ล้้านบาท  

สิินทรััพย์์รวมของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 มีีจำนวน 
1,889.2 ล้้านบาท ประกอบด้้วยสิินทรััพย์หมุุนเวีียนจำนวน 
1,529.6 ล้้านบาท และมีีสิินทรััพย์ไม่่หมุุนเวีียนจำนวน  
359.6 ล้้านบาท เปรีียบเทีียบกัับสิินทรััพย์์รวมของบริิษััท ณ วััน
ที่่� 31 ธันัวาคม 2564 มีจีำนวน 1,291.5 ล้า้นบาท ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นเป็น็
จำนวน 597.7 ล้้านบาท โดยมีีสาเหตุุหลัักที่่�สำคััญดัังนี้้�  
1)	สิ ินทรััพย์์หมุุนเวีียนเพิ่่�มขึ้้�น 448.7 ล้้านบาท จาก 1,080.9 

ล้้านบาทในปีี 2564 เป็็น 1,529.6 ล้้านบาทในปีี 2565 
ประกอบด้้วย ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น เพิ่่�มขึ้้�น  
67.9 ล้้านบาทอัันเป็็นผลสืืบเนื่่�องจากรายได้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 
โดยบริิษััทให้้เครดิตเทอมแก่่ลููกค้้า 30 วััน รายได้้ที่่�ยัังไม่่
ได้้เรีียกชำระเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 64.3 ล้้านบาท เงิินลงทุุน
ในกองทุุนรวมตราสารหนี้้�  จำนวน 802.7 ล้้านบาท  

หัักกลบกัับเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดลดลงสุุทธิิ  
จำนวน 532.8 ล้า้นบาท  และสินิทรัพัย์หมุนุเวียีนอื่่�นๆ รวม
เพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 46.6 ล้้านบาท

2)	สิ ินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนเพิ่่�มขึ้้�น 149.0 ล้้านบาท จาก  
210.6 ล้้านบาทในปีี 2564 เป็็น 359.6 ล้้านบาทในปีี 
2565  ประกอบด้้วย เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย จำนวน  
45.0 ล้้านบาท โดยบริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 สิินทรััพย์
สิิทธิิการเช่่า เพิ่่�มขึ้้�น จำนวน 38.3 ล้้านบาท เน่ื่�องจากการ
สัญัญาเช่่าพื้้�นที่่�สำนัักงาน ลููกหนี้้�เงิินประกัันผลงาน จำนวน 
32.5 ล้้านบาท และสินิทรัพัย์ไ์ม่ห่มุนุเวียีนอื่่�นๆ รวมเพิ่่�มขึ้้�น 
33.2 ล้้านบาท  

3.		 ฐานะทางการเงิิน 

•	สิินทรััพย์ 

หน่่วย : ล้้านบาท 

รายการ
งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

ปีี 2565 ปีี 2565 ปีี 2564
เปล่ี่�ยนแปลง

เพิ่่�ม(ลด) ร้อ้ยละ

สิินทรััพย์์ 1,947.9 1,889.2 1,291.5 597.7 46.2

หนี้้�สิิน 209.7 173.5 91.2 82.3 90.2

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 1,738.2 1,715.7 1,200.3 515.4 42.9

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

2563 2564 2565 2565
งบการเงิินรวม

327.3

1,620.61,529.6

359.6

210.6

214.7
73.5

1,080.9

(หน่่วย: ล้้านบาท)
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หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หนี้้�สิิน  

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 หนี้้�สิินรวมตามงบการเงิินรวมของ 
กลุ่่�มบริิษััทมีีจำนวน 209.7 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 118.5 ล้้านบาท 
ประกอบด้้วย หนี้้�สิินหมุุนเวีียน 159.5 ล้้านบาท และหนี้้�สิิน 
ไม่่หมุุนเวีียนจำนวน 50.2 ล้้านบาท 

หนี้้�สินิรวมของบริษิัทั ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 มีจีำนวน 173.5 
ล้้านบาท ประกอบด้้วยหนี้้�สิินหมุุนเวีียนจำนวน 128.0 ล้้านบาท 
และมีีหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนจำนวน 45.5 ล้้านบาท เปรีียบเทีียบ
กัับหนี้้�สิินรวมของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 มีีจำนวน 
91.2  ล้า้นบาท ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นเป็น็จำนวน 82.3 ล้า้นบาท โดยมีสีาเหตุุ
หลัักที่่�สำคััญดัังนี้้� 
1)	 หนี้้�สิินหมุุนเวีียนเพิ่่�มขึ้้�น 56.6 ล้้านบาท จาก 71.4 ล้้านบาท

ในปีี 2564 เป็็น 128.0 ล้้านบาทในปีี 2565 ประกอบด้้วย  

เจ้้าหนี้้�การค้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น เพิ่่�มขึ้้�น 40.1 ล้้านบาท  
เน่ื่�องจากบริิษััทได้้เริ่่�มดำเนิินงานก่่อสร้้างโครงการตามที่่�
กล่่าวข้้างต้้น โดยบริิษััทได้้รัับเครดิิตเทอมจากคู่่�ค้้า 30 วััน   
หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าหมุุนเวีียน เพิ่่�มขึ้้�น 9.9 ล้้านบาท  
และเจ้้าหนี้้�เงิินประกัันผลงาน เพิ่่�มขึ้้�น จำนวน 6.6 ล้้านบาท 

2)	 หนี้้�สิินไม่ห่มุนุเวียีนเพิ่่�มขึ้้�น 25.7 ล้้านบาท จาก 19.8 ล้้านบาท 
ในปีี 2564 เป็็น 45.5 ล้้านบาทในปีี 2565  สาเหตุุหลััก 
มาจากหนี้้�สิินตามสัญัญาเช่่าไม่่หมุนุเวียีน เพิ่่�มขึ้้�น 25.7 ล้้านบาท  
จากการที่่�บริิษััทได้้มีีการเช่่าพื้้�นที่่�สำนัักงาน 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นตาม 
งบการเงินิรวม 1,738.2 ล้า้นบาท เนื่่�องมาจากผลการดำเนินิงาน
ของบริิษััทมีีกำไร 

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

2563 2564 2565 2565
งบการเงิินรวม

1,738.2

159.5
50.2

128.0
45.6

71.4
19.8

1,715.6

1,200.3

162.8

94.9
30.5

•	 อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำคััญ 

*	ข้ ้อมููลงบการเงิินเฉพาะกิิจการ สำหรัับปีี 2564 มีีการจััดประเภทรายการในงบการเงิินใหม่่

ปีี 2565 ปีี 2564 ปีี 2563

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 12.0 15.1 0.8

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า) 12.0 15.1 0.4 

อััตราส่่วนหนี้้�สิินรวมต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.1 0.1 0.8

อััตรากำไร(ขาดทุุน)ขั้้�นต้้น % 63.3 -8.3 -14.0

อััตรากำไร(ขาดทุุน)สุุทธิิ % 49.8 -141.6 -19.9

อััตราตอบแทนจากสินทรััพย์์ % 32.9 -8.0 -4.8

อััตราตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น % 35.9 -9.3 -13.7

(หน่่วย: ล้้านบาท)
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อัตราส่วนสภาพคล่อง 

บริิษััทมีีอััตราส่่วนสภาพคล่่องและอััตราส่่วนสภาพคล่่อง 
หมุุนเร็็วของปีี 2565 อยู่่�ที่่� 12.0 เท่่า ซ่ึ่�งอััตราส่่วนสภาพคล่่อง
หมุุนเร็็วลดลงจากปี 2564  อย่่างไรก็ตาม บริิษััทมีีผลกำไร
จากการดำเนิินงานและและรัักษาสภาพคล่่องให้้อยู่่�ในระดัับ 
ที่่�เหมาะสม จึึงทำให้้บริิษััทมีีเงิินทุุนหมุุนเวีียนเพีียงพอ

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 

สำหรัับปีี 2565 อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับ  
0.10 เท่่า อยู่่�ในระดัับเดีียวกัับปีี 2564

อััตรากำไรขั้้�นต้้นและอััตรากำไรสุุทธิิ

อััตรากำไรขั้้�นต้้นของบริิษััทในปีี 2565 คิิดเป็็นร้้อยละ 63.3 ใน
ขณะที่่�อัตัรากำไรสุทุธิ ิอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 49.8 เปรียีบเทียีบกับัปี ี2564 
อัตัราขาดทุนุขั้้�นต้้น อยู่่�ที่่� ร้้อยละ -8.3 และ อัตัราขาดทุนุสุุทธิิ  

อยู่่�ที่่� ร้้อยละ -141.6 เน่ื่�องจากบริิษััทได้้เริ่่�มทยอยรัับรู้้�รายได้้ 
จากงานก่อ่สร้า้งโครงการในต่า่งประเทศ จึงึทำให้ม้ีผีลกำไรจาก
การการดำเนิินงาน

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว อััตราส่่วนหนี้้�สิินรวมต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

2563 25652564

0.8 x 0.8 x
0.1 x

15.1 x 15.1 x

12 x 12 x

0.4 x

อััตรากำไร (ขาดทุุน) ขั้้�นต้้น อััตรากำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ

2563 2564 2565

-14% -8% 

-142%

63%
50%

-19%

0
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•	คุ ุณภาพสิินทรัพย์์ 
ลููกหนี้้�การค้้า 

บริิษััทมีีลููกหนี้้�การค้้าจััดชั้้�นตามอายุุได้้ดัังนี้้� 

5.	 	 สภาพคล่่องและความ		 
	 	 เพีียงพอของเงิินทุุน

•	  ภาระผููกพััน 
ลููกหนี้้�การค้้า 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีภาระผููกพัันดัังนี้้� 
•	กลุ่่� มบริิษััทมีีภาระผููกพันเกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่าระยะสั้้�น 

และสััญญาเช่่าอุุปกรณ์์สำนัักงานเป็็นจำนวนเงิิน 
	 0.30 ล้้านบาท 
•	กลุ่่� มบริษิัทัมีภีาระผูกูพันัเกี่่�ยวกัับสัญัญาบริกิารค่า่ก่อ่สร้า้ง

โครงการ เป็็นจำนวนเงิิน 12.8 ล้า้นเหรีียญสหรััฐ (เทีียบเท่่า  
447 ล้้านบาท) และค่่าที่่�ปรึึกษาสำหรัับความเป็็นไปได้้    
ในการพัฒนาโครงการ 0.5 ล้้านเหรีียญสหรััฐ (เทีียบเท่่า 
17.4 ล้้านบาท) ตามลำดัับ

•	 บริิษััทมีีหนัังสืือค้้ำประกัันที่่�ออกให้้โดยธนาคารพาณิิชย์์
แห่่งหนึ่่�งในนามบริิษััท จำนวน 13.5 ล้้านบาท 

•	 การวิิเคราะห์์กระแสเงิินสด 
กลุ่่�มบริิษััทมีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2565 จำนวน 616.0 ล้้านบาท 

บริษิัทัมีีเงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 
2565 จำนวน 528.4 ล้้านบาทบริิษัทัใช้้เงินิสดสุทุธิใินกิจิกรรม
ดำเนิินงานเป็็นจำนวนทั้้�งสิ้้�น 452.9 ล้้านบาท โดยใช้้ไปในการ
ดำเนิินงาน 387.5 ล้้านบาท จ่่ายชำระภาษีเีงินิได้้ 65.4 ล้้านบาท 
กระแสเงินิสดสุทุธิใิช้้ไปในกิจิกรรมลงทุนุในปีี 2565 จำนวน 70.7 
ล้้านบาท ได้้แก่่ เงิินลงทุนุในบริษิัทัย่่อยจำนวน 45.0 ล้้านบาท การ
ตกแต่่งปรัับปรุุงอาคารเช่่าและการซื้้�ออุปุกรณ์ จำนวน 13.0 ล้้านบาท  
และเงิินทดรองจ่่ายสำหรัับโครงการในอนาคต จำนวน 25.6  
ล้้านบาท และรายการรับัจากการขายอุปุกรณ์จำนวน 10.2 ล้้านบาท  
และรัับคืืนเงินิฝากธนาคารที่่�มีภีาระค้้ำประกััน จำนวน 2.7 ล้้านบาท

กระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิินในปีี 2565 เท่่ากัับ 
9.1 ล้้านบาท จ่่ายชำระหนี้้�สิินสััญญาเช่่าการเงิิน จำนวน 7.3 
ล้้านบาท และดอกเบี้้�ยจ่่ายจำนวน 1.8 ล้้านบาท 

ในปีี 2565 บริิษััทมีีลููกหนี้้�การค้าตามสััญญาก่่อสร้้างที่่�ค้้างชำระมากกว่า 12 เดืือนเป็็นจำนวน 144.5 ล้้านบาท เท่่ากัับปีี 
ที่่�ผ่่านมา โดยในปีี 2563 บริิษััทนำมาตรฐานการรายงานทางการเงิินเรื่่�องเคร่ื่�องมืือทางการเงิิน (TFRS 9) มาถืือปฏิิบััติิครั้้�งแรก  
บริิษััทตั้้�งค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิดิขึ้้�นสำหรัับลููกหนี้้�ที่่�ค้้างนานเต็็มจำนวนแล้้ว จึึงไม่่มีีผลกระทบเกิิดขึ้้�นอีีกสำหรัับ
ลููกหนี้้�การค้้าที่่�ยัังไม่่ครบกำหนดชำระ

4.		 ความสามารถในการบริิหารทรััพย์์สิิน 

รายได้้
งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ 

ปีี 2565 ปีี 2565 ปีี 2564 ปีี 2563
มููลค่่า ร้อ้ยละ มููลค่่า ร้อ้ยละ มููลค่่า ร้อ้ยละ มููลค่่า ร้อ้ยละ

ยัังไม่่ครบกำหนดชำระ 71.8 33.2 71.8 33.2 - - 6.0 4.0 

ค้้างชำระไม่่เกิิน 3 เดืือน - - - - - - - - 

ค้้างชำระมากกว่่า 3 เดืือนถึึง 6 เดืือน - - - - - - - - 

ค้้างชำระมากกว่่า 6 เดืือนถึึง 12 เดืือน - - - - - - - - 

ค้้างชำระมากกว่่า 12 เดืือน 144.5 66.8 144.5 66.8 144.5 100.0 144.5 96.0 

รวม 216.3 100.0 216.3 100.0 144.5 100.0 150.5 100.0 

ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ (144.5) (66.8) (144.5) (66.8) (144.5) (100.0) (144.5) (96.05) 

ลููกหนี้้�การค้้าสุุทธิิ 71.8 33.2 71.8 33.2 - - 6.0 4.0 

หน่่วย : ล้้านบาท 
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1)	 การขยายธุุรกิิจไปต่่างประเทศ

	 ใน ปีี  2565  บริิษััท ไ ด้้ จััดตั้้� งบริิษััทย่่ อย  รวม 
ถึึงเข้้าไปดำเนิินธุุรกิจรับเหมาก่่อสร้้างใน สสป.ลาว 
ซึ่่�งเป็็นการเข้้าไปทำธุุรกิจในต่่างประเทศเป็็นครั้้�งแรก  
ซึ่่�งอาจมีีกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ที่่�แตกต่่างจากการ 
ดำเนิินธุุรกิิจในประเทศ รวมถึึงสภาพเศรษฐกิิจ 
และนโยบายภาครัฐัของ  สสป.ลาว ที่่�อาจส่งผลต่่อการ 
ดำเนิินธุุรกิจในอนาคตของบริิษััทได้้

2)	 สถานการณ์์ขััดแย้้งระหว่่างภููมิิภาค

	 หากสถานการณ์์ขััดแย้้งระหว่่างภููมิิภาคทั้้�งรััสเซีีย-
ยููเครน และสหรััฐอเมริกิา-จีีน ยัังคงดำเนิินต่่อ อาจส่่ง
ผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจทั่่�วโลก ทำให้้ต้้นทุุนพลัังงาน
ต่่างๆ สููงขึ้้�น ซึ่่�งอุุตสาหกรรมที่่�ได้้รัับผลกระทบสููง 
ได้้แก่่ ธุุรกิจก่อสร้้าง ภาคขนส่่ง โรงกลั่่�นน้้ำมััน และ
อสัังหาริิมทรััพย์์ 

3)	ค วามผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน

	 เนื่่�องจากบริษิัทัดำเนิินธุุรกิจในต่่างประเทศ รับัรู้้�รายได้้ 
และค่่าใช้้จ่่ายเป็็นสกุุลเงิินตราต่่างประเทศ ในการ
รายงานทางการเงิิน จึึงได้้แสดงรายการกำไร/ขาดทุุน
จากอัตราแลกเปลี่่�ยน ซึ่่�งความผัันผวนของอััตรา 
แลกเปลี่่�ยนอาจส่่งผลกระทบต่่อผลการดำเนิินงาน 
ของบริิษััทในรายงานทางการเงิิน

4)	 การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศ  

	 ภาวะโลกร้อนเป็็นอีีกปัจจััยที่่�สำคััญ เน่ื่�องจากบริิษััท
อยู่่�ระหว่่างการศึกษาความเป็็นไปได้้ในการก้าว 
เข้้าสู่่�ธุุรกิิจพลังงานสะอาด โดยให้้ความสนใจใน
ธุุรกิจและธุุรกิจที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�องกัับโรงไฟฟ้้าพลังน้้ำแบบ 
สููบกลับ (Pumped Storage Hydropower) ใน สสป.ลาว 
 หากมีการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ส่่งผลต่อ่ทรัพัยากรธรรมชาติิ 
ก็็อาจจะส่่งผลต่่อเนื่่�องต่่อรููปแบบ วิิธีีการดำเนิินธุุรกิิจ
ในอนาคต

5)	ทั ักษะและความสามารถของบุุคลากรในการ		

ขยายธุุรกิิจใหม่่

	 บริิษััทดำเนิินธุุรกิจรัับเหมาก่่อสร้้างด้้วยประสบการณ์์
ยาวนานกว่่า 40 ปีี บุุคลากรส่่วนใหญ่่จึึงมีีความ
เชี่่�ยวชาญในธุุรกิจก่อสร้้าง และเมื่่�อบริิษััทเตรีียมการ
ที่่�จะขยายธุุรกิิจเพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในธุุรกิิจ
ใหม่่อื่่�นๆ จึึงจำเป็็นที่่�จะต้้องเพิ่่�มทัักษะให้้แก่่บุุคลากร 
รวมถึึงการสรรหาบุุคลากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญใน
ธุุรกิจใหม่่เข้้ามาร่่วมผลัักดันให้้การดำเนิินงานเป็็นไป 
ตามแผน ในขณะที่่�ทั่่�วโลกรวมถึึงประเทศไทยกำลััง
เผชิิญสถานการณ์การพัฒนาบุุคลากรได้้ไม่่ทััน 
ความต้้องการ การขาดแคลนบุุคลากรผู้้�มีความ
สามารถพิิ เศษ (Talent Shortage) จากการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพสัังคมและเทคโนโลยีี

6)	 การแพร่ระบาดของโรคอุบัุัติใิหม่่ที่่�อาจจะเกิดิขึ้้�น

	 ในช่่วง 2-3 ปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทเผชิิญกัับปััญหาผล 
การดำเนิินงานขาดทุุน ส่่วนหนึ่่� ง เกิิดจากการ 
ชะลอตััวทางเศรษฐกิิจ จากการแพร่ระบาดของ 
เชื้้�อไวรัสั COVID–19 ที่่�ส่่งผลต่่อธุรุกิจิรับัเหมาก่่อสร้้าง  
ซึ่่�งต้้องหยุุดดำเนิินการในบางช่่วงตามมาตรการควบคุุม 
ของภาครััฐ หากในอนาคตเกิิดการแพร่ระบาดของ 
โรคอุุบััติิใหม่่ขึ้้�น อาจส่งผลกระทบต่่อการดำเนิินงาน
ของบริษิัทั

กระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิินในปีี 2565 เท่่ากัับ 
9.2 ล้้านบาท จ่่ายชำระหนี้้�สิินสััญญาเช่่าการเงิิน จำนวน  
7.3 ล้้านบาท และดอกเบี้้�ยจ่่ายจำนวน 1.8 ล้้านบาท 

ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี 

สำหรัับปีี 2565 บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งบริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด เป็็น
ผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษิัทัโดยมีคี่า่สอบบัญัชี ีจำนวน 3,360,000.0 บาท 
และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ 1,685.0 บาท 

6.		 ปััจจััยที่่�มีีผลกระทบต่่อ 
	 	 ผลการดำเนินิงานใน 
	 	 อนาคต
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5.	 ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำคััญอื่่�น

5.1	ข้้อมููลทั่่�วไป

1.	ข้้อมููลบริิษััท (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565)

ชื่่�อบริิษััทภาษาไทย บริิษััท พีีเอสจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน)

ชื่่�อบริิษััทภาษาอัังกฤษ PSG Corporation Public Company Limited

ลัักษณะการประกอบธุุรกิจ รัับเหมาก่่อสร้้าง งานโครงการประเภท Engineering Procurement  
Construction (EPC) งานวิิศวกรรมโยธา และงานระบบวิิศวกรรม

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ 11/1 อาคารเอไอเอ สาทร ทาวเวอร์์ ชั้้�น 21 ถนนสาทรใต้้ แขวงยานนาวา  
เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120

เลขทะเบีียนบริิษััท 0107548000501

ทุุนจดทะเบีียน 64,992,438,156.00 บาท มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท

ทุุนชำระแล้้ว 64,992,438,156.00 บาท มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท

จำนวนหุ้้�นที่่�จำหน่่ายแล้้ว
ทั้้�งหมด

64,992,438,156 หุ้้�น

Home Page www.psgcorp.co.th

โทรศััพท์์ 02 018 7190-8

โทรสาร 02 018 7199

เลขานุุการบริิษััท โทรศัพท์์: 02 018 7190-8 
โทรสาร: 02 018 7199 
Email: com.sec@psgcorp.co.th

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ โทรศัพท์์: 02 018 7190-8 
โทรสาร: 02 018 7199 
Email: ir@psgcorp.co.th
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5.2	ข้้อมููลสำคััญอื่่�น

5.3	ข้้อพิิพาททางกฎหมาย

3.	บุุคคลอ้้างอิิง

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์ บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด
เลขที่่� 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง
กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศััพท์์: 02 009 9000
โทรสาร: 02 009 9991

สำนัักงานสอบบััญชีี บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด
193/136-137 ชั้้�น 33 อาคารเลครััชดา ถนนรััชดาภิิเษก  
คลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์: 02 264 0777 , 02 661 9190 
โทรสาร: 02 264 0789-90

2.	ชื่่�อและสถานที่่�ตั้้�ง 
ของนิิติิบุุคคลที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้้อยละ 10 ขึ้้�นไป ข้้อมููลนิิติิบุุคคลที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้้อยละ 10 ขึ้้�นไป รายละเอีียด
ปรากฏในหััวข้้อโครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

-	 ไม่่มีีข้้อมููลอื่่�นที่่�อาจมีผลกระทบต่่อการตัดสิินใจของผู้้�ลงทุุนอย่่างมีีนััยสำคััญ

5.3.1 เม่ื่�อวัันที่่� 24 กรกฎาคม 2555 บริิษััทได้้ฟ้้องร้้องดำเนิินคดีีบริิษััทอ่ื่�น (“ผู้้�ว่าจ้้าง”) ฐานผิิดสััญญาจ้้างเหมาก่่อสร้้างด้้วย 
				จ   ำนวนทุุนทรััพย์์ 100.2 ล้้านบาท และบริิษััทอื่่�นได้้ฟ้้องแย้้งบริิษััท ในคดีีเดีียวกัันจำนวนทุุนทรััพย์์ 281.02 ล้้านบาท  
				   อย่่างไรก็็ตาม ตามที่่�บริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลต่่อตลาดหลัักทรััพย์์ผ่่านระบบสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (ELCID) ศาลฎีีกาได้้มีี 
				   คำพิิพากษาให้้คดีดีังักล่าวถึงึที่่�สุุดแล้้ว โดยผู้้�ว่าจ้า้งต้้องจ่า่ยเงิินให้้กัับบริษิัทั เป็็นจำนวนสุุทธิิ 65.0 ล้า้นบาท พร้อ้มดอกเบี้้�ย 
				   ในอัตัราร้อ้ยละ 7.5 ต่อ่ปีนีับัถัดัจากวันัฟ้อ้งจนกว่า่จะชำระครบถ้ว้นเต็ม็จำนวน และให้ผู้้้�ว่า่จ้า้งคืืนต้น้ฉบับัหนังัสืือค้้ำประกััน  
				   (หลัักประกัันสััญญา) และหนัังสืือค้้ำประกัันการชำระเงิินล่่วงหน้้า รวมทั้้�งสิ้้�น 4 ฉบัับ แก่่บริิษััท ปััจจุุบัันคดีีอยู่่�ระหว่่าง 
				บั   ังคัับคดีีโดยเจ้้าพนัักงานบัังคัับคดีี

5.3.2		 เมื่่�อวัันที่่� 27 กรกฎาคม 2560 บริิษััทถููกผู้้�รับเหมาช่่วง 2 ราย ฟ้้องร้้องดำเนิินคดีีเกี่่�ยวกัับการผิดสััญญาก่่อสร้้างและ 
				สั   ญัญาค้้ำประกััน เน่ื่�องจากการบอกเลิิกสัญญาของบริษิัทั เม่ื่�อวันัที่่� 13 กรกฎาคม 2560 โดยมีีทุนุทรัพัย์ ์14.1 ล้า้นบาท ต่อ่มา 
				   เมื่่�อวัันที่่� 11 ตุุลาคม 2560 บริิษััท ได้้ยื่่�นคำให้้การและฟ้้องแย้้งโจทก์์ทั้้�งสอง โดยมีีทุุนทรััพย์์ฟ้้องแย้้ง 11.4 ล้้านบาท และ 
				   ในวัันที่่� 27 พฤศจิิกายน 2561 ศาลชั้้�นต้้นมีีคำพิิพากษาให้้บริิษััท ชำระเงิินกัับผู้้�รับเหมาช่่วงและคืืนหนัังสืือค้้ำประกััน 
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						ต่     อมาในเดืือนพฤษภาคม 2562 บริิษััทได้้รัับหมายแจ้้งการอายััดสิิทธิิเรีียกร้องจากกรมบัังคัับคดีีแจ้้งอายััดสิิทธิ ิ
				   เรีียกร้้องในบััญชีีเงิินฝากธนาคารบางส่่วนของบริิษััท เป็็นจำนวน 1.0 ล้้านบาท และธนาคารได้้นำส่่งเงิินจำนวน 
				ดั   ังกล่าวให้้แก่่กรมบัังคัับคดีี ต่่อมาเม่ื่�อวัันที่่� 26 พฤษภาคม 2563 ศาลอุุทธรณ์ได้้กลัับคำพิิพากษาของศาลชั้้�นต้้น 
				   โดยให้้ผู้้�รัับเหมาช่่วงต้้องจ่่ายเงิินให้้กัับบริิษััท เป็็นจำนวนเงิิน 11.4 ล้้านบาท พร้้อมดอกเบี้้�ยในอััตราร้้อยละ 7.5 ต่่อปี ี
				นั   ับถััดจากวัันฟ้้องจนกว่่าจะชำระครบถ้้วนเต็็มจำนวน

						     เมื่่�อวัันที่่� 25 มิิถุุนายน 2563 บริิษััทได้้ยื่่�นคำร้้องถอนการบัังคัับคดีีตามคำพิิพากษาศาลชั้้�นต้้น โดยในวัันที่่� 1 กรกฎาคม  
				   2563 ศาลมีีคำสั่่�งถอนบัังคัับคดีี และในวัันที่่� 21 กรกฎาคม 2563 บริิษััทได้้รัับเงิินที่่�ถููกอายััดคืืนจากกรมบัังคัับคดีีแล้้ว

						ต่     อมาเมื่่�อวัันที่่� 8 พฤศจิิกายน 2565 ศาลแพ่่งกรุุงเทพใต้้ได้้อ่่านคำพิิพากษาของศาลฎีีกา ผลปรากฏว่่าศาลฎีีกาได้้มีี 
				   คำพิิพากษาให้้บริิษััท ชำระเงิินให้้กัับผู้้�รัับเหมาช่่วงเป็็นจำนวนเงิิน 5.9 ล้้านบาท พร้้อมอััตราดอกเบี้้�ยตามประมวล 
				ก   ฎหมายแพ่่งและพาณิิชย์ นับัถััดจากวันฟ้้องจนกว่าจะชำระครบถ้้วนเต็็มจำนวนรวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 7.9 ล้า้นบาท และคืืน 
				   หนัังสืือค้้ำประกััน ทั้้�งนี้้� เนื่่�องจากบริิษััท ได้้บัันทึึกประมาณการหนี้้�สิินสำหรัับผลเสีียหายจากคดีีฟ้้องร้้องดัังกล่่าวไว้้แล้้ว

						จ     ำนวน 2.3 ล้้านบาท และหนี้้�สิินในบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องแล้้วในจำนวน 2.4 ล้้านบาท บริิษััทจึึงบัันทึึกค่่าใช้้จ่่ายสำหรัับ 
				   ผลเสีียหายจากคดีีฟ้้องร้้องเพิ่่�มเติิมจำนวน 3.2 ล้้านบาท ในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุนสำหรัับปีีปััจจุบััน โดยบริิษััทได้้ 
				ช   ำระเงิินให้้กัับผู้้�รับเหมาช่่วงสำหรัับค่่าเสีียหายจากคดีีฟ้้องร้้องดัังกล่่าวเรีียบร้้อยแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2565

5.3.3		 บริิษััทถููกฟ้้องร้้องดำเนิินคดีีเกี่่�ยวกัับการกู้้�ยืืมโดยมีีทุุนทรััพย์์รวมจำนวน 17.6 ล้้านบาท คดีีดัังกล่าวอยู่่�ในระหว่่างการ 
				พิ   ิจารณาคดีีของศาลฎีีกา ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้นำที่่�ดิินและอาคารของบริิษััทฯ และเงิินสดจำนวน 15.3 ล้้านบาท ไปเป็็น 
				   หลัักประกัันสััญญาประกัันเพื่่�องดการบัังคัับคดีีตามคำพิิพากษาของศาลอุุทธรณ์์

		
						     ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีียอดประมาณการหนี้้�สิินสำหรัับผลเสีียหายจากคดีีฟ้้องร้้องดัังกล่าวจำนวน 7.1  

				ล้   ้านบาท และมีีหนี้้�สิินในบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องในจำนวน 12.2 ล้้านบาท โดยบริิษััทได้้บัันทึึกประมาณการหนี้้�สิินดัังกล่่าวไว้้	 
				   ครบถ้้วนแล้้ว
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5.4	ตลาดรอง

5.5	สถาบันัการเงิินที่่�ติิดต่่อประจำ 	(กรณีีบริิษัทัออกตราสารหนี้้�)

บริิษััทไม่่มีีหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ของประเทศอื่่�น

บริิษััทไม่่มีีการออกตราสารหนี้้�
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ส่่วนท่ี่� 2

การกำำ�กับดูแูลกิิจการ
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6.	 นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ

นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
คณะกรรมการบริิษััท พีีเอสจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำกััด (มหาชน)  
(“บริิษััท”) ได้้ตระหนัักและเข้้าใจถึึงความสำคััญของการกำกัับ
ดููแลกิจิการที่่�ดี ี(Good Corporate Governance) เนื่่�องจากเห็น็
ว่่ามีีความสำคััญและจำเป็็นต่่อการดำเนิินธุุรกิิจที่่�ทำให้้บริิษััท 
มีีการบริิหารงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ภายใต้้การควบคุุมและ
ตรวจสอบอย่่างใกล้้ชิิด มีีการติิดตามผลการดำเนิินงานอย่่าง
สม่่ำเสมอ รวมถึึงการยึึดมั่่�นคุุณธรรมและจริิยธรรมในการ
ดำเนิินธุุรกิิจ มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�มีีความถููกต้้อง สมบููรณ์์ 
และโปร่่งใส และเป็็นส่่วนสำคััญในการส่่งเสริิมความเชื่่�อมั่่�น 
และสร้้างผลตอบแทนที่่� ดีีอย่่างยั่่�งยืืนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของ
บริิษััทในขณะเดีียวกัันก็็เป็็นส่่วนสำคััญในการบริิหารจััดการ 
ความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งหมดของบริิษััท

ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงได้้จััดให้้มีีนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
(Good Corporate Government) ซึ่่�งเป็็นไปตามหลักัการกำกับั
ดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนของตลาดหลัักทรััพย์
แห่่งประเทศไทย โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้คณะกรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััทรัับทราบและยึึดถืือเป็็น
แนวทางในการปฏิิบััติิงาน นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้เปิิดเผย
นโยบายดังักล่่าวไว้้บนเว็บ็ไซต์ของบริษิัทั เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น นักัลงทุนุ 
ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีของบริษิัทั และประชาชนโดยทั่่�วไปรับัทราบ และ
ได้้จััดให้้มีีการทบทวนอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยนโยบายการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีมีีเนื้้�อหาครอบคลุุมหลัักสำคััญ ดัังนี้้� 

•	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน
•	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่ายอย่่างเป็็นธรรม
•	มุ่่� งมั่่�นในการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มแก่่กิิจการในระยะยาว  

บริิหารงานด้้วยความรอบคอบและระมััดระวััง รัับผิิดชอบ
ต่อ่การปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่� เพื่่�อให้เ้กิิดประโยชน์สู์ูงสุดุต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�น 
รวมทั้้�งดููแลไม่่ให้้เกิิดปััญหาการขััดแย้้งทางผลประโยชน์ 
และรัับผิดิชอบต่่อการตััดสิินใจ และการกระทำของตนเอง

 

•	 ดำเนิินธุุรกิิจด้วยความโปร่่งใส มีีคุุณธรรมสามารถ 
ตรวจสอบได้้ เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอและทัันต่่อ
เหตุุการณ์์ เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท
ได้้รัับข่่าวสารอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยมีีการเปิิดเผยข้้อมููล
สารสนเทศของบริิษััททั้้�งข้้อมููลทางการเงิินและที่่�ไม่่ใช่่
ข้อ้มูลูทางการเงินิและมีหีน่ว่ยงานที่่�รับัผิดิชอบในเรื่่�องการ
ให้้ข้้อมููลกัับนัักลงทุุนและประชาชนทั่่�วไป

•	 ดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความระมััดระวััง โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งใน
ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง โดยให้้มีีการประเมิิน แก้้ไข 
และติิดตามการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสมและ
สม่่ำเสมอ

•	 กำหนดหลัักปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบและ
หลัักปฏิิบััติิทางจริยธรรมของผู้้�บริิหารและพนักงาน 
เพื่่�อให้้กรรมการ ฝ่่ายบริิหาร และพนักงานทุุกคน
ยึึดถืือเป็็นหลัักปฏิิบััติิโดยเคร่่งครััด ให้้ความสำคััญกัับ
ลููกค้้า ถืือว่่าลููกค้้าเป็็นบุุคคลสำคััญ โดยส่่งมอบสิินค้้า
ที่่�มีีคุุณภาพได้้มาตรฐาน ให้้การบริิการหลัังการขายที่่�ดีี  
ด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์ และยุุติิธรรม ตลอดจนเพื่่�อให้้เป็็น
ไปตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย  
จึงึได้ก้ำหนดนโยบายและทิศิทางในการกำกับัดูแูลกิจิการ
ที่่�ดีีของบริิษััท โดยให้้ความสำคััญกัับระบบการควบคุุม
และการตรวจสอบภายใน กำกัับดููแลฝ่่ายบริิหารให้้ 
ดำเนิินการตามนโยบายอย่่างเคร่่งครััดและมีีประสิิทธิิภาพ 
เพื่่�อประโยชน์์ในระยะยาวของผู้้�ถืือหุ้้�นภายใต้้ข้้อกำหนด
ของกฎหมาย และจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ 

•	ส่ ง่เสริมิและสนัับสนุนุให้้กรรมการทุกุท่่านและฝ่า่ยบริิหาร 
เข้้ารัับการอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (Thai Institute of Directors Association : 
IOD)  และสถาบัันอื่่� นๆ  ในหลััก สููตรที่่� เ กี่่� ยวข้้อง 
อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อเป็็นการเพิ่่�มพููนความรู้้�ด้านต่่างๆ  
เกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�ของกรรมการและฝ่่ายบริิหาร

ทั้้�งนี้้� นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการฉบัับเต็็ม รายละเอีียด
ปรากฏในเอกสารแนบ 5 และ www.psgcorp.co.th

61บริษัิัท พีีเอสจี ีคอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)      แบบ 56-1 One Report ปีี 2565

สารประธานกรรมการ 
และประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร

การประกอบธุรุกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน	

การกำำ�กับดููแล
กิิจการ

รับัรองความถููกต้้อง
ของข้้อมููล	

เอกสารแนบงบการเงินิ



6.1	 ภาพรวมของนโยบาย
	 	 และแนวปฏิบิัตัิกิารกำกับั 
	 	 ดููแลกิิจการ 

ด้้วยบริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของการดำเนิินงาน 
ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้
กำหนดให้้บริิษััทดำเนิินงานตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจ 
การที่่�ดีี ตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
อย่่างต่่อเนื่่�อง ตั้้�งแต่่หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับ
บริิษััทจดทะเบีียนปีี 2549 และหลัักการกำกัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2555 ซ่ึ่�งล่่าสุุดได้้ปรัับ 
ให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััท
จดทะเบีียนปีี 2560 (Corporate Governance Code 
for Listed companies 2017) ซึ่่�งวางหลัักปฏิิบััติิสำหรัับ 
คณะกรรมการบริิษััท 8 ข้้อหลััก ดัังนี้้�  

หลัักปฏิิบััติิที่่� 1	 ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบ 
		ข  องคณะกรรมการ ในฐานะผู้้�นำองค์์กรที่่� 
		  สร้้างคุุณค่่า ให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

หลัักปฏิิบััติิที่่� 2 	 กำหนดวััตถุุประสงค์์และเ ป้้าหมาย 
		  หลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน

หลัักปฏิิบััติิที่่� 3 	 เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล
หลัักปฏิิบััติิที่่� 4	 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและ 

		  การบริิหารบุุคลากร
หลัักปฏิิบััติิที่่� 5 	ส่ งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจ 

		  อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ
หลัักปฏิิบััติิที่่� 6 	ดู ูแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและ
			   การควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม
หลัักปฏิิบััติิที่่� 7 	รั กษาความน่่าเช่ื่�อถืือทางการเงิินและ 

		  การเปิิดเผยข้้อมููล
หลัักปฏิิบััติิที่่� 8	 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการส่ื่�อสาร 

		กั  ับผู้้�ถืือหุ้้�น

6.1.1	นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยว		
			กั   ับคณะกรรมการ

คณะกรรมการของบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิ
หลากหลาย ทั้้�งด้้านทัักษะ ประสบการณ์์ ความสามารถ 
เฉพาะด้้านที่่�เป็็นประโยชน์์กัับบริิษััท โดยกรรมการล้้วนเป็็นผู้้�มี ี
ประสบการณ์์ที่่�สามารถเอื้้�อประโยชน์์แก่่ธุุรกิิจของบริิษััทได้้
เป็็นอย่่างดีี คณะกรรมการทุุกท่่านมีีความทุ่่�มเทและปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ตามความรัับผิิดชอบอย่่างเต็็มกำลัังความสามารถ ทั้้�งนี้้� 
คณะกรรมการบริิษััทได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อกำหนด

นโยบาย กลยุุทธ์์ และแนวทางการดำเนิินงานของบริิษััท  
และมีกีารแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการชุดุย่อ่ยต่า่งๆ เพื่่�อรับัผิดิชอบงาน 
ตามบทบาทหน้้าที่่�ของกรรมการชุุดย่่อยและตามที่่�ได้้รัับ 
มอบหมาย และแต่่งตั้้�งฝ่า่ยบริิหารเพ่ื่�อรับัผิิดชอบในการดำเนิิน
ธุุรกิิจ รวมทั้้�งแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทเพื่่�อรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับ
การประชุุม การปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ในเรื่่�องต่่างๆ รวมถึึงแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ดููแลให้้กรรมการ 
ทุุกคนและผู้้�บริหิารปฏิบิัติัิหน้้าที่่�ด้้วยความรับัผิิดชอบ ระมัดัระวังั 
(duty of care) และซื่่�อสััตย์์สุุจริิตต่่อองค์์กร (duty of loyalty) 
และดููแลให้้การดำเนิินงานเป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ  
และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

การสรรหากรรมการ กรรมการอิสิระ กรรมการตรวจสอบ

ปััจจุุบัันบริิษััทได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทนเพ่ื่�อคััดเลืือกบุุคคลที่่�จะแต่่งตั้้�งเข้้ามา
ดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ แต่่เม่ื่�อตำแหน่่งกรรมการว่่างลง 
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะเป็็นผู้้�ทำ
หน้้าที่่�สรรหาและคััดเลืือกบุุคคลที่่�จะมาดำรงตำแหน่่งแทน โดย
พิิจารณาจากปััจจััยหลัักต่่างๆ อัันได้้แก่่ ความรู้้� ความสามารถ  
ประสบการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ และต้้องเป็็นผู้้�มีีคุุณสมบััติิ
และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามที่่�กำหนดโดยกฎหมายว่่า
ด้้วย พระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด พระราชบััญญััติ ิ
หลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศคณะกรรมการ 
กำกัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ และประกาศของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศ

โครงสร้้างของคณะกรรมการ
-	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อย  

5 คน เลืือกตั้้�งโดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยกรรมการไม่่น้อ้ยกว่่า 
กึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการทั้้�งหมดนั้้�น ต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ใน
ราชอาณาจัักร

-	 คณะกรรมการของบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีี
คุุณสมบััติิหลากหลาย ทั้้�งด้้านทัักษะ ประสบการณ์์ ความ
สามารถเฉพาะด้า้นที่่�เป็็นประโยชน์กัับบริิษัทั โดยกรรมการ
ต่่างเป็็นผู้้�มีีประสบการณ์์ในธุุรกิิจหรืืออุุตสาหกรรมหลัักที่่�
บริิษััทดำเนิินกิิจการอยู่่� โดยมีีวาระการดำรงตำแหน่่ง 3 ปีี 

-	สั ัดส่่วนและคุุณสมบััติิของกรรมการและกรรมการ
อิิสระเป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมถึึง  
ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย 
และสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ 

62 บริษัิัท พีีเอสจี ีคอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)      แบบ 56-1 One Report ปีี 2565
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-	มี ีนโยบายและวิิธีีการปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนในการให้้ประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง สามารถรับ
ตำแหน่่งกรรมการที่่�บ ริิษััทอ่ื่�นได้้ตามความจำเป็็น  
และไม่่ทำให้้มีีผลกระทบต่่อหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
ของบริิษััท โดยต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท
หรืือผู้้�มีีอำนาจอนุุมััติิก่่อน

-	 กำหนดให้้กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารอย่่างน้้อย 1 คน  
จะต้้องมีีความรู้้�และประสบการณ์์การทำงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับธุุรกิิจของบริิษััท

-	 ประธานกรรมการเป็็นบุุคคลคนละคนกัับประธาน
กรรมการบริิหาร เพื่่�อสร้้างดุุลยภาพระหว่่างการบริิหาร
และการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี อย่่างไรก็็ตาม โครงสร้้าง
คณะกรรมการของบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ
ถึึง 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทั้้�งคณะ ซึ่่�งทำให้้เกิิดการ 
ถ่ว่งดุลุอำนาจและการสอบทานการบริหิารงานของบริษิัทั  
ให้้มีีประสิิทธิิภาพและมีีความโปร่่งใส นอกจากนี้้�บริิษััทมีี
การกำหนดหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบอย่่างชััดเจน โดยไม่่มีี
บุุคลใดบุุคคลหนึ่่�งมีีอำนาจอย่่างไม่่จำกััด 

คุุณสมบััติิของกรรมการ
-	 กรรมการบริิษััทต้้องมีีคุุณสมบััติิ  และไม่่มีีลัักษณะ 

ต้อ้งห้า้มตามที่่�กำหนดไว้้ในพระราชบัญญัตัิบิริษิัทัมหาชน
จำกััด พ.ศ. 2535 และพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์ พ.ศ. 2535 รวมทั้้�งต้้องไม่่มีีลัักษณะ
ที่่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสมที่่�ได้้รัับการไว้้วางใจ
ให้้บริิหารกิิจการที่่�มหาชนเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นตามประกาศของ 
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

-	มี ีความรู้้� ความสามารถ ทัักษะ และประสบการณ์์ในการ
ทำงานที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อธุุรกิิจของบริิษััท และสามารถ
อุุทิิศเวลาได้้อย่่างเต็็มที่่�ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามความ 
รับัผิดิชอบ ซ่ึ่�งจะพิิจารณาโดยไม่่จำกััดเพศ เชื้้�อชาติิ ศาสนา 
อายุุ และความสามารถเฉพาะด้้านอื่่�นๆ

-	 ดำรงตำแหน่่งกรรมการของบริิษััทจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ไม่่เกิิน 5 แห่่ง (นัับรวม
กรณีีที่่�ได้้รัับอนุุมััติิแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทด้้วย)

-	 กรรมการอิิสระต้้องมีีคุุณสมบััติิตามนิิยามกรรมการอิิสระ
ตามที่่�บริิษััทกำหนด

การแต่่งตั้้�งกรรมการ
-	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการ

ลาออกจากตำแหน่่งหนึ่่�งในสาม ถ้้าจำนวนกรรมการ 
ที่่�จะออกแบ่่งให้ต้รงเป็็นสามส่ว่นไม่ไ่ด้ก้็ใ็ห้อ้อกโดยจำนวน
ใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วนหนึ่่�งในสาม กรรมการที่่�จะต้้องลาออก

จากตำแหน่่งในปีีแรกและปีีที่่�สองภายหลัังจดทะเบีียน
บริิษััทนั้้�นให้้จัับสลากกัันว่่าผู้้�ใดจะออก ส่่วนปีีหลัังๆ  
ต่่อไป ให้้กรรมการคนที่่�อยู่่�ในตำแหน่่งนานที่่�สุุดนั้้�นเป็็น 
ผู้้�ออกจากตำแหน่่ง โดยกรรมการที่่�ออกตามวาระนั้้�น 
อาจถููกเลืือกเข้้ามาดำรงตำแหน่่งใหม่่ได้้

-	ที่่ �ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการโดยใช้้บััตร 
ลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคลและเสีียง 
ข้้างมากตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการดัังต่่อไปนี้้�
ก.	ผู้้�ถืื อหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่าจำนวนหุ้้�นที่่�ตนถืือ
ข.	ผู้้�ถืื อหุ้้�นแต่่ละคนจะต้้องใช้้คะแนนเสีียงที่่�มีีอยู่่�เลืือก

ตั้้�งบุุคคลคนเดีียวหรืือหลายคนเป็็นกรรมการก็็ได้้ 
ในกรณีีที่่� เลืือกตั้้�งบุุคคลหลายคนเป็็นกรรมการ  
จะแบ่ง่คะแนนเสียีงให้แ้ก่ผู่้้�ใดมากน้อ้ยเพียีงใดไม่ไ่ด้้

ค.	บุ ุคคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำดัับลงมา 
เป็น็ผู้้�ได้้รับัเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการเท่า่จำนวนกรรมการ
ที่่�จะพึงึมีหีรืือจะพึงึเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�นในกรณีทีี่่�บุคุคล
ซึ่่�งได้้รัับเลืือกตั้้�งในลำดัับถััดลงมามีีคะแนนเสีียง 
เท่่ากัันเกิินจำนวนที่่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�ง 
ในครั้้�งนั้้�นให้้ผู้้�เป็็นประธานเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

-	 ในกรณีีที่่�ตำแหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจาก
ถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทนสรรหาบุุคคลซ่ึ่�งมีีคุุณสมบััติิและ
ไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายเพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิเข้้าเป็็นกรรมการ
แทนในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทคราวถััดไป 
เว้น้แต่ว่าระของกรรมการที่่�พ้น้จากตำแหน่่งจะมีวีาระเหลืือ
น้้อยกว่่าสองเดืือน 

-	บุ ุคคลซึ่่� ง เ ข้้าเป็็นกรรมการแทนกรรมการที่่�ลาออก 
จะอยู่่�ในตำแหน่่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืือ
อยู่่�ของกรรมการซ่ึ่�งตนแทน ซ่ึ่�งมติิของคณะกรรมการ 
ต้้องประกอบด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่�ของ
จำนวนกรรมการที่่�ยัังเหลืืออยู่่�

-	ที่่ �ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอาจลงมติิให้้กรรมการคนใดออกจาก
ตำแหน่่งก่่อนถึึงคราวออกตามวาระได้้ด้้วยคะแนนเสีียง
ไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่�ของจำนวนผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุม 
และมีีสิิทธิิออกเสีียง และมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อย
กว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุม 
และมีีสิิทธิิออกเสีียง

การสรรหากรรมการอิิสระ 
และกรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบมีีวาระดำรงตำแหน่่ง
คราวละ 3 ปีี โดยกรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบซ่ึ่�ง
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การกำำ�กับดููแล
กิิจการ

รับัรองความถููกต้้อง
ของข้้อมููล	

เอกสารแนบงบการเงินิ



พ้้นจากตำแหน่่งตามวาระอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่อีีกได้ ้ 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทกำหนดให้้กรรมการอิิสระต้้องมีีอย่่างน้้อย 1 ใน 
3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด แต่่ต้้องไม่่น้้อยกว่่า 3 คน  
และกรรมการตรวจสอบต้้องประกอบด้้วย กรรมการอิิสระอย่่างน้้อย  
3 ท่่าน 

อย่่างไรก็็ดีี เพื่่�อจะดำรงไว้้ด้้วยหลัักธรรมาภิิบาลของการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามแนวทางที่่�ตลาดหลัักทรััพย์ 
แห่่งประเทศไทย บริิษััทจึึงมีีการกำหนดให้้กรรมการอิิสระมีี
วาระการดำรงตำแหน่่งต่่อเนื่่�องกัันไม่่เกิิน 9 ปีีนัับจากการดำรง
ตำแหน่่งกรรมการอิิสระครั้้�งแรก ทั้้�งนี้้� ปััจจุุบัันกรรมการอิิสระ
ทั้้�ง 6 ท่่าน ดำรงตำแหน่่งไม่่เกิิน 9 ปีี (ดููรายละเอีียดในเอกสาร
แนบ 1) 

ทั้้� งนี้้�  กรรมการอิิสระทั้้� งหมดจะต้้องเป็็นผู้้�มีีคุุณสมบััติิ
ตามประกาศของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์ และประกาศของตลาดหลัักทรััพย์แห่่ง
ประเทศไทยดัังต่่อไปนี้้�

กรรมการอิิสระ หมายถึึง กรรมการที่่�ไม่่มีีธุุรกิิจ หรืืองานใดอััน
เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อการตััดสิินใจโดยอิิสระของตน  
โดยคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระตามกฎระเบีียบของ 
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์กำหนดมีี
รายละเอีียดดัังนี้้�:-
1)	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง

ทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม  
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำนาจควบคุุมของผู้้�ขออนุุญาต 
ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการ
อิิสระรายนั้้�น ๆ ด้้วย

2)	 ไม่เ่ป็็นหรืือเคยเป็น็กรรมการที่่�มีสี่ว่นร่ว่มบริหิารงาน ลูกูจ้า้ง 
พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำ หรืือผู้้�มีีอำนาจ
ควบคุุมของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม  
บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของ
ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการ
มีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�
ยื่่�นคำขออนุุญาตต่่อสำนัักงาน ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้้องห้้าม 
ดังักล่า่วไม่ร่วมถึึงกรณีทีี่่�กรรมการอิสิระเคยเป็น็ข้า้ราชการ 
หรืือที่่�ปรึึกษาของส่่วนราชการซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ
ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท

3)	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการ
จดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดา มารดา 
คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของ
กรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีอำนาจ

ควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นกรรมการ  
ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย

4)	 ไม่่มีหีรืือเคยมีคีวามสัมัพัันธ์์ทางธุรุกิจิกับบริษิัทั บริษิัทัใหญ่่  
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจ
ควบคุุมของบริิษััท ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวาง
การใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็น
หรืือเคยเป็็น ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือผู้้�มีอำนาจควบคุุม
ของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่  
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจ
ควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะ 
ดัั ง ก ล่่ า ว ม า แ ล้้ ว ไ ม่่ น้้ อ ย ก ว่่ า ส อ ง ปีี ก่่ อ น วัั น ที่่� ยื่่� น 
คำขออนุุญาตต่่อสำนัักงาน

	
	 ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจตามวรรคหนึ่่�ง รวมถึึงการทำ

รายการทางการค้้าที่่�กระทำเป็็นปกติิเพื่่�อประกอบกิิจการ 
การเช่่าหรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์ รายการเกี่่�ยวกัับ 
สิินทรััพย์หรืือบริิการ หรืือการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือ
ทางการเงิินด้้วยการรัับหรืือให้้กู้้�ยืืม ค้้ำประกััน การให้้
สิินทรััพย์เป็็นหลัักประกัันหนี้้� สิิน รวมถึึงพฤติิการณ์์
อื่่�นทำนองเดีียวกััน ซึ่่�งเป็็นผลให้้บริิษััทหรืือคู่่�สััญญามีี
ภาระหนี้้�ที่่�ต้้องชำระต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละสาม 
ของสิินทรััพย์ที่่�มีี ตััวตนสุุทธิิของบริิษััท หรืือตั้้� งแต่่ 
ยี่่�สิิบล้้านขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำนวนใดจะต่่ำกว่า่ ทั้้�งนี้้� การคำนวณ 
ภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามวิิธีีการคำนวณมููลค่่าของ
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศคณะกรรมการกำกัับ
ตลาดทุุนว่า่ด้ว้ยหลัักเกณฑ์์ในการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั  
โดยอนุุ โลม แต่่ในการพิิจารณาภาระหนี้้� ดัังกล่่าว  
ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างหนึ่่�งปีีก่่อนวัันที่่�มีี
ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน

5)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจ
ควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีอำนาจ
ควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำนัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบ
บัญัชีขีองบริษิัทั บริษิัทัใหญ่ ่บริษิัทัย่อ่ย บริิษัทัร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำนาจควบคุุมของบริิษััทสัังกััดอยู่่�  
เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อย
กว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำขออนุุญาตต่่อสำนัักงาน

6)	 ไม่เ่ป็น็หรืือเคยเป็น็ผู้้�ให้้บริกิารทางวิิชาชีพีใด ๆ  ซึ่่�งรวมถึงึการ
ให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน  
ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่าสองล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท 
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ
ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย  
ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทาง
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วิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะ 
ดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำขอ
อนุุญาตต่่อสำนัักงาน

7)	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของ
กรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

8)	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการ
แข่่ง ขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย  
หรืือไม่่ เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็น
กรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน  
ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำ หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละหนึ่่�ง
ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น  
ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการ
แข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

9)	 ไม่่มีีลัักษณะอ่ื่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่าง
เป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััท

	
ภายหลัังได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้้เป็น็กรรมการอิิสระที่่�มีีลักัษณะเป็็น
ไปตามข้้อ 1 ถึึง 9 แล้้ว กรรมการอิิสระอาจได้้รัับมอบหมาย
จากคณะกรรมการ ให้้ตััดสิินใจในการดำเนิินกิิจการของบริิษััท 
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน  
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท โดยมีีการ
ตััดสิินใจในรููปแบบขององค์์คณะ (collective decision) ได้้

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
เพื่่�อป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ของบริิษััทต่่อ 
ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีทุกุกลุ่่�ม คณะกรรมการจึงึได้ก้ำหนดนโยบายและ 
ขั้้�นตอนการอนุมุัตัิริายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันไว้้เป็น็ลายลักัษณ์อ์ักัษร 
ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�พิิจารณาความเหมาะสม 
ของรายการที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์และรายการ
ที่่� เกี่่�ยวโยงกัันอย่่างมีี เหตุุมีีผล อย่่างเป็็นอิิสระภายใน
กรอบจริยธรรมที่่� ดีี  ตลอดจนปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ของ 
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ในด้้านราคาและเงื่่�อนไขเสมืือนทำกัับ
บุุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) นอกจากนี้้� บริิษััท 
ยัังมีีการกำหนดนโยบายให้้กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในวาระใด  
ให้้งดเว้้นจากการมีีส่่วนร่่วมหรืือลงคะแนนเสีียงในการประชุุม 
วาระนั้้�นๆ และคณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�พิิจารณาให้้ 
ความเห็็นรายการดัังกล่่าวและเปิิดเผยข้้อมููลในเรื่่�องดัังกล่่าว
อย่่างเพีียงพอ ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้จััดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลรายการ
ระหว่่างกัันไว้้ในหััวข้้อ เรื่่�อง รายการระหว่่างกััน

การรายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย
คณะกรรมการได้้กำหนดแนวปฏิิบััติิ เรื่่� องการรายงาน 
การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท  
เพื่่�อความโปร่่งใสและป้้องกัันปััญหาที่่�อาจจะก่่อให้้เกิิดการ 
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ดัังนี้้� 
-	 กรรมการหรืือผู้้�บริิหาร รวมถึึง บุุคคลในครอบครััวที่่�มีี 

ส่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งหรืือเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษัทั จะต้อ้งจัดัทำและ 
จัดัส่ง่รายงานการมีสี่ว่นได้เ้สียีให้ก้ับับริษิัทั โดยที่่�กรรมการ
และผู้้�บริิหารแต่่ละท่่านจะต้้องจััดทำรายงานการมีี
ส่่วนได้้เสีียนัับตั้้�งแต่่วัันที่่�เข้้าดำรงตำแหน่่ง นอกจากนี้้�  
กำหนดให้้มีีการทบทวนรายงานการมีีส่่วนได้้ เสีีย 
ดัังกล่่าว อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง หรืือภายใน 7 วััน หลัังจาก
ทราบว่่ามีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููล 

-	 กรรมการหรืือผู้้�บริิหารมีีหน้้าที่่�จััดทำและรายงาน 
การถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััท เมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลง
การถืือครองหลัักทรััพย์ต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ภายใน 3 วััน  
นัับจากวัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง

-	 คณะกรรมการมอบหมายให้เ้ลขานุกุารบริษิัทัเป็น็ผู้้�จัดัเก็บ็
รายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย

การประเมิินตนเองของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
ตนเองของกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อยเป็็นประจำ 
ทุกุปี ีอย่า่งน้อ้ยปีลีะ 1 ครั้้�ง โดยจัดัให้ม้ีกีารประเมินิเป็น็รายบุคุคล 
และทั้้�งคณะ เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการและคณะกรรมการชุดุย่อ่ยได้้
พิจิารณาทบทวนผลงาน ปัญัหาและอุปุสรรค ในการดำเนินิงาน 
ระหว่่างปีีที่่�ผ่่านมา ทั้้�งนี้้�  การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
ของคณะกรรมการได้้ใช้้แนวทางแบบประเมิินที่่�เสนอแนะ 
โดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และนำมาปรัับปรุุงเพื่่�อ
ให้้เหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท ดัังนี้้�
การประเมิินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ

1)	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ 
2)	 การประชุุมคณะกรรมการ 
3)	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
4)	 ความสััมพัันธ์์ระหว่่างคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ 

และการพััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนา 
ผู้้�บริิหาร

ประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อยแบบรายคณะ
1)	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการชุุดย่่อย
2)	  การประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อย 
3)	 บทบาท หน้้าที่่�  และความรัับผิิดชอบของคณะ

กรรมการชุุดย่่อย
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ประเมิินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย
รายบุุคคล

1)	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ 
2)	 การประชุุมคณะกรรมการ 
3)	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิดิชอบของคณะกรรมการ

การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร
-	 บริิษััทส่่งเสริิมการฝึึกอบรมและให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

ในระบบการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท เพื่่�อให้้มีีการ
ปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง 

-	 ฝ่่ายจััดการได้้มีีการจััดชุุดเอกสารและข้้อมููลที่่� เ ป็็น
ประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� การแนะนำลัักษณะธุุรกิิจ 
และแนวทางการดำเนิินธุุรกิิจสำหรัับกรรมการใหม่่

-	มี ีการจััดทำแผนการพััฒนาและสืืบทอดงานในกรณีีที่่�
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ/หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงไม่่
สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ อีีกทั้้�งมีีโครงการสำหรัับพััฒนา 
ผู้้�บริิหารซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของแผนสืืบทอดงาน

การรายงานของคณะกรรมการ
คณะกรรมการต้้องรายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
บริิษััท ในการจััดทำรายงานทางการเงิิน โดยแสดงควบคู่่�
กัับรายงานของผู้้�สอบบััญชีีเพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับทราบใน
แบบแสดงข้้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีี (แบบ 56-1 
One Report) ของบริิษััท โดยมีีรายละเอีียดอย่่างน้้อย 
ตามที่่�กฎหมาย ระเบีียบ หรืือข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด

6.1.2	นโยบายและแนวปฏิบิัตัิทิี่่�เกี่่�ยวกับั 
			ผู้้�   ถือืหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

บริิษััทคำนึึงถึึงบทบาทและความสำคััญของการมีีส่่วนร่่วม
ของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน จึึงได้้กำหนด
นโยบายและแนวปฏิิบััติิเพ่ื่�อเป็็นแนวทางให้้กัับกรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานสำหรัับการดำเนิินการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

ผู้้�ถืือหุ้้�น : บริิษััทตระหนัักและให้้ความสำคััญเกี่่�ยวกัับสิิทธิิ 
ขั้้�นพื้้�นฐานต่่างๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�ม และจะไม่่กระทำ
การใดๆ อัันเป็็นการละเมิิดหรืือลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น  
รวมทั้้�ง การดำเนินิธุรุกิจิอย่า่งซื่่�อสัตัย์ ์โปร่ง่ใส และตรวจสอบได้้  
ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในหััวข้้อ สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น 
และการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

สิิทธิิของผู้้�ถือืหุ้้�น 
บริิษััทตระหนัักและให้้ความสำคััญเกี่่�ยวกัับสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน
ต่่างๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึง ผู้้�ถืือหุ้้�นประเภทสถาบััน ได้้แก่่  
การซื้้�อขายหรืือโอนหุ้้�น การมีีส่่วนแบ่่งในกำไรของกิิจการ  
การได้้รัับข่่าวสาร ข้้อมููลของกิิจการอย่่างเพีียงพอ การเข้้าร่่วม 
ประชุุมเพื่่�อใช้้สิิทธิิออกเสีียงในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อแต่่งตั้้�ง 
หรืือถอดถอนกรรมการ แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และเรื่่�องที่่�มีี 
ผลกระทบต่่อบริิษััท เช่่น การจััดสรรเงิินปัันผล การกำหนดหรืือ
การแก้้ไขข้้อบัังคัับและหนัังสืือ บริิคณห์์สนธิิ การลดทุุนหรืือ 
เพิ่่�มทุุน และการอนุุมััติิรายการพิิเศษ เป็็นต้้น โดยจะไม่่กระทำ
การใดๆ อัันเป็็นการละเมิิดหรืือลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น 

ทั้้� งนี้้�  คณะกรรมการจึึงได้้กำหนดนโยบายการอำนวย 
ความสะดวกและส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย ทั้้� งที่่� เป็็น 
นัักลงทุุนชาวไทย นักัลงทุุนต่่างประเทศ นัักลงทุุนรายย่่อย และ
นัักลงทุุนสถาบััน ได้้มีีส่่วนร่่วมในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายละเอีียดดัังนี้้�

นโยบายการอำนวยความสะดวกและส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ได้้มีีส่่วนร่่วมในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
-	จั ัดให้้มีีการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นประจำทุุกปีี  

และพิิจารณาจััดการประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพิ่่�มเติิม 
ตามความจำเป็็นและเหมาะสม ตามกฎหมายและ 
กฎเกณฑ์ข์องตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

-	 บริิษััทสนัับสนุุนหรืือส่่งเสริิมผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�ม รวมถึึง  
ผู้้�ถืือหุ้้�นประเภทสถาบััน ให้้เข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

-	มี ีการให้้ข้้อมููล วััน เวลา สถานที่่� และวาระการประชุุม
พร้้อมคำชี้้�แจงวััตถุุประสงค์์และเหตุุผลประกอบในแต่่ละ
วาระ พร้้อมความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทไว้้ใน
หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือเอกสารแนบ โดยบริิษััท
จะจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและเอกสารประกอบ
ต่่างๆ อย่่างเพีียงพอให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อนการประชุุมอย่่างน้้อย  
7 วันั (หรืือระยะเวลาอื่่�นใดตามที่่�กฎหมายกำหนดในกรณีทีี่่�
มีวีาระพิเิศษ) เพ่ื่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีเวลาศึกึษาข้้อมููล
สารสนเทศของบริิษััทอย่่างเพีียงพอสำหรัับการตััดสิินใจ 

-	 บริิษััทอำนวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิในการ
เข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงอย่่างเต็็มที่่� โดยบริิษััทจะ
จััดประชุุมในวัันทำการที่่�โรงแรมหรืือสถานที่่�ซึ่่�งอยู่่�ใน
เขตกรุุงเทพฯ และปริิมณฑล ที่่�มีีการคมนาคมที่่�สะดวก 
ต่่อการเดิินทางมาร่่วมประชุุมของผู้้�ถืือหุ้้�น
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-	มี ีการแจ้้งหลัักเกณฑ์์และรายละเอีียดของเอกสาร 
ที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องนำมาแสดงในวัันประชุุมเพื่่�อรัักษาสิิทธิิ 
ในการเข้้าร่่วมประชุุม การมอบฉัันทะ และการลงคะแนน
เสีียง ไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เป็็นต้้น

-	 ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้ บริิษััท 
เปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉันัทะให้ก้รรมการอิสิระ
หรืือบุุคคลใดๆ เข้้าร่่วมประชุุมแทนตนได้้ โดยใช้้หนัังสืือ
มอบฉัันทะแบบ ก แบบ ข หรืือแบบ ค แบบหนึ่่�งแบบใดที่่�
บริิษััทได้้จััดส่่งไปพร้้อมหนัังสืือนััดประชุุม

	ทั้้ �งนี้้� ในปีี 2565 ภายใต้้สถานการณ์์แพร่่ระบาดของ 
โรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา COVID-19 เพื่่�อป้้องกััน 
และลดความเสี่่�ยงต่่อการแพร่่เชื้้�อ COVID-19 บริิษััท 
จึึงได้้จััดให้้มีีการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในรููปแบบ 
การประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์เพื่่�อเป็็นการอำนวย 
ความสะดวกให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ต้้องการเข้้าร่่วมการประชุุม 

การดำเนิินการในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
-	 บริษิัทัมีีการนำเทคโนโลยีีระบบบาร์์โค้้ดและโปรแกรมการ

จัดัประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นมาใช้้ในการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งในส่่วนของ
การลงทะเบีียน การนัับคะแนน และแสดงผล เพ่ื่�อให้้การ
ดำเนิินการประชุุมเป็็นไปอย่่างรวดเร็็ว ถููกต้้อง แม่่นยำ 

-	จั ัดสรรเวลาอย่่างเหมาะสมและเพีียงพอเพื่่�อส่่งเสริิม 
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีโอกาสในการแสดงความเห็็นและตั้้�งคำถาม
ต่่อที่่�ประชุุม

-	มี ีนโยบายให้้กรรมการทุุกคนเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  
และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นซัักถามกรรมการทุุกคนในเรื่่�อง
ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้ 

-	ชี้้ �แจงขั้้�นตอนการลงคะแนนและวิิธีีแสดงผลการลง
คะแนนให้้ที่่�ประชุุมทราบก่่อนดำเนิินการประชุุม และ 
จััดให้้มีีการลงมติิเป็็นแต่่ละรายการในกรณีีที่่�วาระนั้้�นมีี
หลายรายการ เช่่น วาระการแต่่งตั้้�งกรรมการ

-	บั นัทึกึรายชื่่�อกรรมการผู้้�เข้้าร่่วมประชุมุและไม่่เข้้าร่่วมประชุมุ  
ผลการลงคะแนนในแต่่ละวาระว่่ามีผีู้้�ถืือหุ้้�น เห็น็ด้้วย คัดัค้้าน  
และงดออกเสีียงเป็็นจำนวนเท่่าไหร่่ คำถามคำตอบและ
ประเด็น็ความคิดิเห็น็ของผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนบันัทึกึการชี้้�แจง
ขั้้�นตอนการลงคะแนนและวิิธีีแสดงผลการลงคะแนนให้้ที่่�
ประชุุมทราบก่่อนดำเนิินการประชุุม

การจััดทำรายงานการประชุุม 
และการเปิิดเผยมติิการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น
-	 บริิษััท เผยแพร่ผลการลงคะแนนของแต่่ละวาระ 

ในการประชุุมสามััญภายในวัันทำการถััดไป โดยแจ้้งผ่่าน 
ระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ
เว็็บไซต์์ของบริิษััท

-	จั ั ดทำรายงานการประ ชุุมสามััญผู้้�ถืื  อหุ้้� นแ จ้้งต่่ อ 
ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทยภายใน 14 วััน  
หลัังวัันประชุุม ตามข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย และเผยแพร่่บัันทึึกรายละเอีียดการ
ประชุุมอย่่างครบถ้้วนเหมาะสม ประกอบด้้วย การบัันทึึก
รายงานการประชุุมการออกเสีียง และข้้อซัักถามของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นในแต่่ละวาระอย่่างละเอีียด

การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือืหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
บริิษััทให้้ความสำคััญเกี่่�ยวกัับสิิทธิิต่่างๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย  
ไม่่ว่่าจะเป็็น ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 
ผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ และผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย โดยบริิษััทจะกำกัับ 
ดููแลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับการปฏิิบััติิและปกป้้องสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน
อย่่างเท่่าเทีียมกััน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการได้้กำหนดนโยบาย 
ที่่�สนับัสนุนุให้ม้ีกีารปฏิบัิัติติ่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมและ
เป็็นธรรม ดัังนี้้�

-	 ดำเ นิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามระเบีียบวาระที่่� ได้ ้
แจ้้งไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม และมีีนโยบายที่่�จะไม่่เพิ่่�ม 
วาระการประชุุมที่่� ไม่่ได้้แจ้้งล่่วงหน้้าโดยไม่่จำเป็็น 
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งวาระสำคััญที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องใช้เ้วลาศึึกษา 
ข้้อมููลก่่อนตััดสิินใจ หรืือ วาระที่่�เสนอโดยกรรมการ 
และ/หรืือผู้้�บริิหารที่่�เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 

-	 ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้ บริิษััทเปิิด
โอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระ
หรืือบุุคคลใดๆ เข้้าร่่วมประชุุมแทนตนได้้ โดยใช้้หนัังสืือ
มอบฉัันทะแบบ ก. แบบ ข. หรืือแบบ ค. แบบหนึ่่�งแบบ
ใดที่่�บริิษััทได้้จััดส่่งไปพร้อมหนัังสืือนััดประชุุมจััดทำบััตร
ลงคะแนนระบบบาร์์โค้้ดทุุกระเบีียบวาระ เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือ
หุ้้�นสามารถลงคะแนนได้้ตามที่่�เห็็นสมควร รวมถึึง มีีการ 
นำผลคะแนนมารวมคำนวณกัับคะแนนเสีียงที่่�ได้้ลง 
ไว้ล้่ว่งหน้้า (ถ้้ามีี) ในหนัังสืือมอบฉัันทะ ก่่อนที่่�จะประกาศ
แจ้ง้มติขิองคะแนนเสียีงในที่่�ประชุมุ และ บริิษัทัจะจัดัเก็บ็
บัตัรลงคะแนนจากผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อความโปร่ง่ใส และเพื่่�อการ
ตรวจสอบในภายหลัังได้้ด้้วย 
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-	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นลงทะเบีียนและแม้้จะพ้้นเวลา 
ลงทะเบีียนแล้้วก็็ยัังเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ประสงค์์จะ
ร่่วมประชุุมสามารถลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุมได้้โดยไม่่
เสีียสิิทธิิ

-	 ในวาระแต่่งตั้้�งกรรมการ บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
สามารถใช้้สิิทธิิลงคะแนนเสีียงแต่่งตั้้�งกรรมการเป็็น 
รายบุุคคล

-	 ประธานกรรมการ กรรมการ และผู้้�บริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
รวมทั้้�ง ประธานกรรมการชุุดย่่อยทุกุชุดุ มีคีวามรัับผิดิชอบ 
ในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อตอบคำถามแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น  
รวมทั้้�ง ได้บั้ันทึกึประเด็น็ซักัถามและข้อ้คิดิเห็น็ที่่�สำคัญัไว้้
ในรายงานการประชุุม เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตรวจสอบได้้

-	 เพื่่�อป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของบริิษััท
ต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม คณะกรรมการจึึงได้้กำหนด
นโยบายและขั้้�นตอนการอนุุมััติิรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
ไว้้เป็็นลายลัักษณ์อัักษร ทั้้�งนี้้�  คณะกรรมการบริิษััท 
มีีหน้้าที่่�พิิจารณาความเหมาะสมของรายการที่่�มีีความ 
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์และรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอย่่าง 
มีเีหตุมุีผีล อย่่างเป็น็อิสิระภายใต้้กรอบจริยธรรมที่่�ดีี ตลอด
จนปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ในด้้าน
ราคาและเง่ื่�อนไขเสมืือนทำกัับบุุคคลภายนอก (Arm’s 
Length Basis) นอกจากนี้้� บริิษัทัยังัมีีการกำหนดนโยบาย
ให้้กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในวาระใด ให้้งดเว้้นจากการมีี
ส่่วนร่่วมหรืือลงคะแนนเสีียงในการประชุุมวาระนั้้�นๆ และ
คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�พิิจารณาให้้ความเห็็น
รายการดัังกล่่าวและเปิิดเผยข้้อมููลในเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่าง
เพีียงพอ ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้จััดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลรายการ
ระหว่่างกัันไว้้ในหััวข้้อรายการระหว่่างกััน

-	มี ีการกำหนดนโยบายในการควบคุุมดููแลเรื่่�องการใช้้
ข้้อมููลภายใน ซ่ึ่�งห้้ามไม่่ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือ
หน่่วยงานที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููลภายในเปิิดเผยข้้อมููล
ภายใน แก่่บุุคคลภายนอกที่่�ไม่่มีีหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือนำ
ข้้อมููลดัังกล่่าวไปใช้้เพ่ื่�อประโยชน์ส่่วนตนในทางมิิชอบ 
และได้้กำหนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร รายงานการ
เปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์ตามที่่�สำนัักงานกำกัับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำหนด ทั้้�งนี้้� บริิษััท
มีีการกำหนดระเบีียบข้้อบัังคัับการควบคุุมดููแลการ
ใช้้ข้้อมููลภายในไว้้อย่่างชััดเจน เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร  
(ดููรายละเอีียดในหััวข้้อการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน) 
พร้้อมเผยแพร่่นโยบายดัังกล่่าวให้้พนัักงานในองค์์กร 
ทุุกระดัับถืือปฏิิบััติิ อีีกทั้้�งได้้กำหนดให้้กรรมการและ 
ผู้้�บริิหารทุุกคนที่่�มีีหน้้าที่่�รายงานการถืือหุ้้�นตามกฎหมาย
จัดัส่ง่รายงานดังักล่า่วให้แ้ก่่คณะกรรมการเป็็นประจำ ทั้้�งนี้้�  

รายละเอีียดการถืือครองหลัักทรััพย์ปรากฎในหััวข้้อการ 
ถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร

-	 เปิิดเผยข้้อมููลที่่� เป็็นปััจจุบัันผ่่านเว็็บไซต์ของบริิษััท  
เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับทราบข้้อมููลข่่าวสารสำคััญของบริิษััท
ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง รวมถึึง สารสนเทศที่่�บริิษััทเปิิด 
เผยตามข้้อกำหนดต่่างๆ โดยภายหลัังจากการเปิิดเผยต่่อ
ตลาดหลัักทรััพย์ฯ แล้้ว จะนำข้้อมููลเผยแพร่ในเว็็บไซต์์
ของบริิษััท ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ รวมถึึง จััดให้้
มีีช่่องทางการสื่่�อสารระหว่่างบริิษััทกัับผู้้�ถืือหุ้้�นในเว็็บไซต์์
บริิษััท เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถซักถามและได้้รัับข้้อมููล
อย่่างเท่่าเทีียม

-	 กำหนดให้้กรรมการหรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงจะต้้องรายงาน
การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
รัับทราบ

การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน
บริิษััทมีีนโยบายในการควบคุุมดููแลการใช้้ข้้อมููลภายในดัังนี้้� 
1)	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทจะต้้อง

รัักษาความลัับ และ/หรืือ ข้้อมููลภายในของบริิษััท
2)	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทจะต้้อง

ไม่่นำความลัับ และ/หรืือ ข้้อมููลภายในของบริิษััทไปเปิิด
เผย หรืือแสวงหาผลประโยชน์แ์ก่่ตนเองหรืือเพื่่�อประโยชน์์
แก่่บุคุคลอื่่�นใดไม่ว่่า่โดยทางตรงหรืือทางอ้อ้ม และไม่ว่่า่จะ
ได้้รัับผลตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม

3)	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทจะต้้อง
ไม่่ทำการซื้้�อขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์ของบริิษััท  
โดยใช้้ความลัับ และ/หรืือ ข้้อมููลภายในบริิษััท และ/หรืือ 
เข้้าทำนิิติิกรรมอ่ื่�นใดโดยใช้้ความลัับ และ/หรืือข้้อมููล
ภายในของบริิษัทั อันัอาจก่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อบริิษัทั
ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม

	ทั้้ �งนี้้� กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััท 
ซึ่่�งอยู่่�ในหน่่วยงานที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููลภายในของบริิษััท
ควรงดการซื้้�อขายหลัักทรััพย์ของบริิษััทในช่่วงระยะเวลา  
เดืือนก่่อนการเปิิด เผยงบการเงิิน ต่่อสาธารณชน  
จนพ้้นระยะเวลา 24 ชั่่�วโมงนัับแต่่ได้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููล
สู่่�สาธารณะทั้้�งหมดแล้้ว ข้้อกำหนดนี้้�ให้้รวมความถึึงคู่่�
สมรสและบุตุรที่่�ยัังไม่บ่รรลุนิุิติิภาวะของกรรมการ ผู้้�บริหิาร 
พนักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทด้้วย ผู้้�ใดที่่�ฝ่่าฝืืนระเบีียบ
ข้้อบัังคัับดัังกล่่าวจะถืือว่่าได้้กระทำผิิดอย่่างร้้ายแรง

4)	 กรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััทจะต้้องรายงานการ
เปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ของตนเอง 
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สารประธานกรรมการ 
และประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร

การประกอบธุรุกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน	

การกำำ�กับดููแล
กิิจการ

รับัรองความถููกต้้อง
ของข้้อมููล	

เอกสารแนบงบการเงินิ



	คู่่� สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ต่่อสำนัักงาน
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
ตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535

	ทั้้ �งนี้้� ผู้้�ฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามระเบีียบข้้อบัังคัับการ
ควบคุุมดููแลการใช้้ข้้อมููลภายในนี้้� จะได้้รัับการลงโทษ  
ต า ม บ ท ล ง โ ท ษ ซึ่่� ง ก ำ ห น ด ไ ว้้ ใ น พ ร ะ ร า ชบั ั ญ ญัั ติิ
บริิษััทมหาชนจำกััด พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 และกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
รวมถึึงประกาศ กฎระเบีียบและข้้อบัังคัับของบริิษััท
และหน่่วยงานที่่� เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่  ตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย และสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
บริิษััทกำหนดนโยบายให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกกลุ่่�ม ได้้แก่่ ลููกค้้า พนัักงาน คู่่�ค้า ผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือนัักลงทุุน  
เจ้้าหนี้้� และชุุมชนที่่�บริิษััทตั้้�งอยู่่� สัังคมหรืือภาครััฐ รวมถึึง  
คู่่�แข่่ง และผู้้�สอบบััญชีีอิิสระ เป็็นต้้น และคำนึึงถึึงสิิทธิิของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียดัังกล่่าวตามกฎหมายหรืือตามข้้อตกลงที่่�มีีกัับ
บริิษััท ไม่่กระทำการใดๆ ที่่�เป็็นการละเมิิดสิิทธิิของผู้้�มีส่่วนได้้
เสีีย โดยให้้ความสำคััญและสนัับสนุุนการคุ้้�มครองตามสิิทธิิ
ที่่�มีีตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ทั้้�งนี้้�  
คณะกรรมการได้้กำหนดนโยบายปฏิบัิัติติ่อ่กลุ่่�มได้เ้สียีหลักั ดัังนี้้�

ลููกค้้ า  :  บริิษััทรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า รัักษาความลัับ 
ของลููกค้้า และมีีการพััฒนาบริิการด้้านใหม่่ๆ เพ่ื่�อตอบสนอง
ความต้้องการของลูกูค้า้อยู่่�เสมอ โดยมีรีะบบและวิิธีปีฏิบิัตัิงิาน 
ในขั้้�นตอนตั้้�งแต่่การคััดเลืือกโครงการตลอดจนบริิการ 
หลังัการส่ง่มอบงาน ที่่�รัดักุุมชัดัเจน (ดูรูายละเอียีดในหัวัข้อ้การ
จััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ)

บริิษััทได้้กำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�
1)	 บริิษััทยึึดมั่่�นในการตลาดที่่�เป็็นธรรม โดยมีีนโยบายใน

การดำเนิินการให้้ลููกค้้าได้้รัับข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบริิการของ
บริษิัทัที่่�ถูกูต้อ้ง ไม่บ่ิดิเบืือน คลุมุเครืือ หรืือโฆษณาเกินิจริงิ  
เพ่ื่�อให้ลู้กูค้า้มีขี้อ้มูลูที่่�ถูกูต้อ้งและเพียีงพอในการตัดัสิินใจ 

2)	 บริิษััทคำนึึงถึึงความปลอดภััยของลููกค้้า และมุ่่�งมั่่�นที่่�จะ
ให้้ลููกค้้าได้้รัับบริิการที่่�มีีคุุณภาพและมีีความปลอดภััย
ตามมาตรฐานและกฎระเบีียบข้้อบัังคัับด้้านความ
ปลอดภััยในระดัับสากล และตามที่่�กฎหมายกำหนด  
รวมถึึงออกแบบ สร้้างสรรค์์ และพััฒนาบริิการอยู่่�เสมอ 

เพ่ื่�อให้ลู้กูค้า้มีคีวามมั่่�นใจในคุณุภาพ มาตรฐาน และความ
ปลอดภััยของบริิการของบริิษััท 

3)	 บริิษััทจััดให้้มีีระบบลููกค้้าสััมพัันธ์์เพื่่�อใช้้ในการสื่่�อสาร
ติิดต่่อกัับลููกค้้า รวมถึึงการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับ
คุุณภาพของบริิการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพผ่านทางเว็็บไซต์
ของบริิษััท เพื่่�อให้้สามารถตอบสนองความต้้องการของ
ลููกค้้าได้้อย่่างรวดเร็็ว

4)	 บริิษััทจะรัักษาข้้อมููลของลููกค้้าไว้้เป็็นความลัับ และจะไม่่
ใช้้ข้้อมููลดัังกล่่าวไปใช้้ในทางที่่�มิิชอบ

5)	 บริิษััทจััดให้้มีีกิิจกรรมต่่าง ๆ เพื่่�อเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์
ระหว่่างลููกค้้า และระหว่่างลููกค้้ากัับบริิษััทให้้ยั่่�งยืืน

คู่่�ค้า/เจ้้าหนี้้�: บริิษััทมีีการซื้้�อสิินค้้าและบริิการจากคู่่�ค้า 
ตามเง่ื่�อนไขทางการค้้าที่่�เป็น็ธรรม เสมอภาค ไม่่เอารััดเอาเปรีียบ 
โดยปฏิิบัตัิติ่อ่คู่่�ค้า้ และเจ้า้หนี้้�ทางการค้า้ตามเงื่่�อนไขทางการค้า้  
และ/หรืือ ข้้อตกลงตามสััญญาที่่�ทำร่่วมกัันอย่่างเคร่่งครััด  
มีีนโยบายในการคััดเลืือกคู่่�ค้า ทั้้�งในส่่วนของผู้้�จำหน่่ายวััสดุุ
ก่อ่สร้า้ง ผู้้�รับัเหมาช่ว่ง หรืือ ผู้้�ให้เ้ช่า่เครื่่�องมืือหรืืออุปุกรณ์ก์่อ่สร้า้ง  
(ดููรายละเอียีดในหััวข้อ้การจััดหาผลิิตภัณัฑ์์และบริิการ) บริิษัทั
ได้้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบิััติิ ดัังนี้้�
1)	 ไม่่ดำเนิินการใด ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดทรััพย์์สิินทาง

ปััญญา รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหาร พนักงานใช้้ทรััพยากร
และทรััพย์์สิินของบริิษััทอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ใช้้สิินค้้า
และบริิการที่่�มีีลิิขสิทธิ์์�ถููกต้้อง และไม่่สนัับสนุุนการใช้้
สิินค้้า หรืือบริิการที่่�เป็็นการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา

2)	 ปฏิิบัตัิติามเง่ื่�อนไขข้อ้ตกลงทางการค้้าอย่่างเคร่่งครัดั เพื่่�อ
ส่ง่ผลให้เ้กิดิการค้า้ที่่�มีมีาตรฐานทั้้�งกับัคู่่�ค้า้ในประเทศและ
ต่่างประเทศ

คู่่�แข่่ง : บริิษััทประพฤติิตามกรอบกติิกาการแข่่งขัันที่่�ดีี รัักษา
บรรทััดฐานของข้้อพึึงปฏิิบััติิในการแข่่งขััน หลีีกเลี่่�ยงวิิธีีการไม่่
สุจุริติเพื่่�อทำลายคู่่�แข่ง่ ด้้วยนโยบายการแข่ง่ขันัที่่�เน้น้การรักัษา
คุุณภาพของงานและผลประโยชน์์ของลููกค้้าเป็็นสำคััญ

ทรััพย์์สิินทางปััญญาและลิิขสิิทธิ์์�  : คณะกรรมการมีี 
นโยบายที่่�จะปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับทรััพย์สิิน
ทางปััญญาหรืือลิิขสิทธิ์์� โดยการนำผลงานหรืือข้้อมููลอัันเป็็น 
สิิทธิิของบุุคคลภายนอกที่่�ได้้รัับมาหรืือที่่�จะนำมาใช้้ภายใน
บริิษััทนั้้�น จะต้้องตรวจสอบเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าจะไม่่ละเมิิด
ทรััพย์์สิินทางปััญญาหรืือลิิขสิทธิ์์�ของผู้้�อื่่�น
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ชุุมชน/พื้้�นที่่�ประกอบการ : บริิษััทมีีนโยบายจััดการ 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมในการก่่อสร้้างเพื่่�อดููแลเรื่่�องความปลอดภััย  
ผลกระทบต่่างๆ ต่่อชุุมชนในพื้้�นที่่�

สัังคมหรืือภาครััฐ : บริิษััทสนัับสนุุนกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมและ
ปลููกฝัังให้้พนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบ 
ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชััน

การร่่วมพััฒนาชุุมชนหรืือสังคม : บริิษััทตระหนัักถึึง
ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม จึึงมีีนโยบายในการ
ให้้ความช่่วยเหลืือและพััฒนาสัังคมโดยมุ่่�งเน้้นการบริิจาค
และการสนัับสนุุนการศึึกษา ให้้ความร่่วมมืือในกิิจกรรม
ต่่างๆ กัับชุุมชนโดยรอบในพื้้�นที่่�ที่่�บริิษััทเข้้าดำเนิินธุุรกิิจตาม
ควรแก่่กรณีี รวมทั้้�งตอบสนองต่่อเหตุุการณ์์ที่่�มีีผลกระทบ 
ต่อ่ชุมุชน สังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้มอัันเนื่่�องมาจากการดำเนินิงาน 
ของบริิษััท ด้้วยความรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้�  
บริษัิัทยังัได้ส้่ง่เสริิมให้พ้นักังานของบริิษัทัมีจีิติสำนึึกและความ
รัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมด้้วย

6.2		 จรรยาบรรณธุุรกิิจ

จรรยาบรรณทางธุุรกิิจและข้้อพึงปฏิิบััติิ
จรรยาบรรณทางธุุรกิิจฉบัับนี้้�ใช้้บัังคัับสำหรัับกรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััท พีีเอสจีี คอร์์ปอเรชั่่�น 
จำกััด (มหาชน) ซึ่่�งบุุคลากรของบริิษััททุุกคนจะต้้องปฏิิบััติิ 
ตามจรรยาบรรณ
1)	 จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ

1.1	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบของบริิษััท
1.2	 การรัักษาทรััพย์สิินและผลประโยชน์์ของบริิษััท
1.3	 การปฏิิบััติิอย่่างเที่่�ยงธรรม โปร่่งใส มีีจรรยาบรรณ

ในวิิชาชีีพต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ได้้แก่่ ลููกค้้า 
พนักงาน คู่่�ค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือนัักลงทุุน เจ้้าหนี้้� และ
ชุุมชนที่่�บริิษััทตั้้�งอยู่่� สัังคม หรืือภาครััฐ รวมถึึง 
คู่่�แข่่ง และผู้้�สอบบััญชีีอิิสระ เป็็นต้้น

1.4	 คำนึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตามกฎหมายหรืือ
ตามข้้อตกลงที่่�มีีกัับบริิษััท

1.5	พนั ักงานของบริิษััทไม่่ทำธุุรกิิจประเภทเดีียวกัับ
บริิษััท หรืือมีีลัักษณะที่่�มีีการแข่่งขัันกัับบริิษััท  
อัันทำให้้บริิษััทเสีียประโยชน์์

1.6	 บริิษััทสนัับสนุุนกิิจกรรม และปลููกฝัังให้้พนักงาน 
ทุุกคนปฏิิบััติิตามกฎหมาย และระเบีียบข้้อบัังคัับ

1.7	พั ัฒนาบุุคลากร เ พ่ื่� อ เพิ่่�มประสิิทธิิภาพและ 
ความสามารถของพนัักงานบริิษััท

2)	 จรรยาบรรณและข้้อพึึงปฏิิบััติิสำหรัับกรรมการและ 

ผู้้�บริิหาร

2.1	 บริิษััทมีีนโยบายให้้กรรมการและผู้้�บริิหารปฏิิบััติิ
หน้า้ที่่�ภายใต้ก้รอบจริยิธรรมที่่�ดีีงาม มีคีวามซื่่�อสัตัย์์
สุุจริตและเที่่�ยงธรรม ดููแลการดำเนิินธุุรกิิจเป็็นไป
อย่่างโปร่่งใส

2.2	 ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับของบริิษััท 
และหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

2.3	มี ีการกำกัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายที่่�
กำหนดอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

2.4	มี ีการพิิจารณาความเหมาะสมของรายการที่่�มี ี
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  และรายการ 
ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอย่่างมีีเหตุุผล อย่่างเป็็นอิิสระ ภายใต้้
กรอบจริยธรรมที่่�ดีี ตลอดจนปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์
ของตลาดหลัักทรััพย์ฯ ในด้้านราคาและเง่ื่�อนไข 
เสมืือนทำกัับบุุคคลภายนอก

2.5	รั กัษาความลับั หรืือข้้อมูลูภายในของบริษิัทั ไม่น่ำไป
แสวงหาผลประโยชน์์

3)	 จรรยาบรรณและข้้อพึึงปฏิิบััติิสำหรัับพนักงาน

3.1	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความโปร่่งใส ไม่่ทุุจริิตคอร์์รััปชััน
3.2	รั กัษาความลับั หรืือข้้อมูลูภายในของบริษิัทั ไม่น่ำไป

แสวงหาผลประโยชน์์

3.3	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ  
หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และนโยบายต่่างๆ ที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

3.4	มี ความรัับผิิดชอบ รอบคอบ โดยถืือประโยชน์์สููงสุุด
ของบริิษััทเป็็นสำคััญ

3.5	พั ัฒนาปรัับปรุุ งงานในความรัับผิิดชอบให้้มีี
ประสิิทธิิภาพ

ทั้้�งนี้้� จรรยาบบรรณทางธุุรกิิจฉบัับเต็็ม รายละเอีียดปรากฏใน
เอกสารแนบ 5 และ www.psgcorp.co.th
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6.3		 การเปลี่่�ยนแปลงและ 
	 	 	 พััฒนาการที่่�สำคัญัของ 
	 	 	 นโยบาย แนวปฏิบัิัติิ และ 
	 	 	 ระบบกำกัับดููแลกิิจการ 
	 	 	 ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา 

6.3.1	การเปลี่่�ยนแปลงแลพััฒนาการ 
			   ที่่�สำคััญเก่ี่�ยวกัับการทบทวน 
			   การกำกัับดููแลกิิจการ หรืือ		   
			   กฎบััตร	คณะกรรมการ 
			   ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

		กิ  จิการ รวมถึึงกฎบััตรคณะกรรมการของบริิษัทั เพ่ื่�อให้้
สอดคล้อ้งกับัการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิดิขึ้้�นและสอดคล้อ้ง
กับัหลักัการกำกับัดูแูลกิิจการที่่�ดีอีย่า่งน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 
เพ่ื่�อเป็น็การเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการกำกับัดูแูลกิจิการ
ที่่�มุ่่�งเน้้นบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการและผู้้�บริิหารให้้สอดคล้้องกัับหลัักการ
กำกัับดูแูลกิิจการที่่�ดีสีำหรัับบริิษัทัจดทะเบีียนปี ี2560 
ที่่�บริิษััทใช้้เป็็นแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีสำหรัับการกำกัับดููแล
กิิจการของบริิษััท

6.3.2		ข้ อมูลูการปฏิบิัตัิใินเรื่่�องอื่่�นๆ 		   
				ต    ามหลัักการกำกัับดููแล 
				กิ    ิจการที่่�ดีี 

ตามที่่�บริิษััทได้้ยึึดถืือการปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี  โดยให้้ความสำคััญและความ 
รับัผิิดชอบที่่�มีต่ี่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีส่ว่นได้้เสีียของบริิษััท
อย่่างต่่อเนื่่�องส่่งผลให้้ในปีี 2565 บริิษััทได้้รัับผลการ
ประเมิินการกำกัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย
ประจำปีี 2565 จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD) อยู่่�ในระดัับ “ดีีมาก”

6.3.3		 หลัักเกณฑ์์การกำกัับดููแล
					กิ     ิจการที่่�ดีีที่่�บริิษัทัไม่่สามารถ 

				    ปฏิิบััติิได้้

ในปีี 2565 บริิษััทสามารถปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนไทยได้้ใน
หลายเรื่่�อง อย่่างไรก็็ตาม ยัังมีีบางเรื่่�องหรืือบาง 
หลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทยัังไม่่สามารถปฏิิบััติิตามได้้ และ
บริิษััทได้้มีีมาตรการทดแทนที่่�เหมาะสม ดัังนี้้�

หลัักเกณฑ์์การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี คำำ�อธิบิายและเหตุุผล

ประธานกรรมการไม่่เป็็นกรรมการอิิสระ คณะกรรมการได้้กำหนดบทบาทและทบทวนหน้้าที่่�ของประธานกรรมการ 
ไว้้อย่่างชััดเจน โดยเน้้นที่่�ประโยชน์์ของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกฝ่่ายเป็็นสำคััญ และกรรมการทุุกคนสามารถอภิิปรายและเสนอแนะ 
ในที่่�ประชุุมได้้อย่่างเป็็นอิิสระ รวมทั้้�งจััดให้้กรรมการทุุกคนประเมิินผลการ 
ปฏิิบััติิงานอย่่างสม่่ำเสมอทุุกปีี

บริิษััทควรมีีการจััดตั้้�ง CG Committee ปััจจุบัันบริิษััทยัังไม่่มีีการจััดตั้้� ง  CG Commit tee แต่่อย่่างไรก็็ตาม  
คณะกรรมการบริิษััทก็็ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในเร่ื่�องของการสอบทานการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี โดยทบทวนการนำหลัักปฏิิบััติิไปปรัับใช้้เป็็นประจำทุุกปีีอย่่างน้้อย 
ปีีละ 1 ครั้้�ง

ถึึงแม้้ว่่าหลัักเกณฑ์์การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีบางเร่ื่�องบริิษััทยัังไม่่สามารถปฏิิบััติิได้้ แต่่อย่่างไรก็็ดีีบริิษััทยัังคงตระหนััก 
และให้ค้วามสำคัญักับัการปฏิิบัตัิติามหลักัเกณฑ์์การกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี ซึ่่�งบริษิัทัจะนำไปพิจิารณาปรับัใช้ใ้ห้เ้หมาะสมตามบริบิท
ทางธุุรกิิจของบริิษััทต่่อไป
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7.1	โครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการ

7.	 โครงสร้้างการกำกับัดูแูลกิจิการ และข้้อมูลู	 
	 สำคััญเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ  
	 คณะกรรมการชุดุย่่อย ผู้้�บริิหาร  
	 พนัักงาน และอื่่�นๆ

คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการบริิหาร

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
กลุ่่�มการเงิิน

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
กลุ่่�มวิิศวกรรม

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
กลุ่่�มปฏิิบััติิการ

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารอาวุุโส 

สายงานบริิหารงานปฏิิบััติิการ

แผนกบริิหารระบบคุุณภาพ

แผนกความปลอดภััย อนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม

ฝ่่ายงานปฏิิบััติิการ ฝ่่ายบริิหารงานก่่อสร้้าง ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

แผนก Treasury

แผนก QS และ
ควบคุุมต้้นทุุน

แผนกโครงการ
ก่่อสร้้าง

ส่่วนงาน
ธุุรการ

ส่่วนงานวิิศวกรรม
โครงสร้้างเหล็็ก

ส่่วนงาน
สถาปััตยกรรม

ส่่วนงาน
วิิศวกรรมโยธา

ส่่วนงาน
วิิศวกรรมไฟฟ้้า

ส่่วนงานวิิศวกรรม
เครื่่�องกล

แผนกควบคุุม
คุุณภาพ

แผนกบริิการงานวิิศวกรรม

แผนก Corporate 
Finance

ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

แผนกทรััพยากรบุุคคล 

แผนกเทคโนโลยีีสารสนเทศ

แผนกรายงานบริิหาร

•	 แผนกจััดซื้้�อจััดจ้้าง

•	 แผนกธุุรการกลาง
•	 แผนกบััญชีีทั่่�วไป

•	 แผนกบััญชีีต้้นทุุน

•	 แผนกบััญชีีการเงิิน
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คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารอาวุุโส 

สายงานพััฒนาธุุรกิิจ

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
กลุ่่�มพััฒนาธุุรกิิจ

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
สำนัักประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

แผนกตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบ

แผนกเลขานุุการบริิษััท

แผนกกฎหมาย

แผนกพัฒนาธุรกิจ 1

แผนกกำกัับดููแล

แผนกพัฒนาธุรกิจ 2

แผนกเลขานุุการ

แผนก Corporate 
Planning

Business 
Unit 1

Business 
Unit 2

Business 
Unit 3

มีีผลบัังคัับใช้้วัันที่่� 17 พฤษภาคม 2565
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7.2.1	องค์์ประกอบของ 
			   คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการของบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิ
หลากหลาย ทั้้�งด้้านทัักษะ ประสบการณ์์ ความสามารถ 
เฉพาะด้้านที่่�เป็็นประโยชน์์กัับบริิษััท โดยกรรมการล้้วนเป็็น 
ผู้้�มีีประสบการณ์์ในธุุรกิิจหรืืออุุตสาหกรรมหลัักที่่�บริิษััท
ดำเนิินกิิจการอยู่่� โดยมีีวาระการดำรงตำแหน่่ง 3 ปีี จำนวน
ของกรรมการในคณะกรรมการบริิษััทมีีสััดส่่วนที่่�สััมพัันธ์์และ 
เหมาะสมกัับขนาดของกิิจการ และความซัับซ้้อนทางธุุรกิิจ
ของบริิษััท ปััจจุุบััน คณะกรรมการบริิษััทมีีจำนวน 10 ท่่าน 
ประกอบด้้วย
1.	 กรรมการที่่�เป็น็ผู้้�บริหิาร 1 ท่า่น ปฏิิบัตัิงิานเต็ม็เวลาเหมืือน

พนัักงานประจำของบริิษััท
2.	 กรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหารจำนวน 9 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 90 

ของคณะกรรมการทั้้�งคณะ
3.	 กรรมการอิิสระจำนวน 6 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 60 ของ 

คณะกรรมการทั้้�งคณะ โดยกรรมการอิิสระ 4 ท่่าน
จากกรรมการอิิสระทั้้�งหมดเป็็นกรรมการตรวจสอบ 
ทั้้�งนี้้� สััดส่่วนและคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระเป็็นไป
ตามข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย 
และสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์

4.	 ประธานกรรมการบริิษััทเป็็นบุุคคลคนละคนกัับประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อสร้้างดุุลยภาพระหว่่างการบริิหาร
และการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดนโยบายการจำกััดจำนวน
การเข้้าไปดำรงตำแหน่่งในบริิษััทอ่ื่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ  ของกรรมการได้้จำนวนไม่่ เกิิน  
5 แห่่ง ทั้้�งนี้้� ในปีี 2565 กรรมการบริิษััททั้้�ง 10 ท่่าน ดำรง
ตำแหน่่งในบริิษััทอ่ื่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน ไม่่เกิิน 5 แห่่ง  
โดยรายละเอีียดการดำรงตำแหน่่งของกรรมการของบริิษััทที่่�
บริิษััทอื่่�นปรากฏในเอกสารแนบ 1

บริิษััทมีีนโยบายและวิิธีีการปฏิิบััติิที่่�ชััดเจน ในการให้้ผู้้�บริิหาร
ระดัับสููง สามารถรับตำแหน่่งกรรมการที่่�บริิษััทอ่ื่�นได้้ตาม 
ความจำเป็็น และไม่่ทำให้้มีผีลกระทบต่่อหน้้าที่่�และความรัับผิดิชอบ 
ของบริิษััท โดยต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทหรืือ 
ผู้้�มีีอำนาจอนุุมััติิก่่อน

โครงสร้้างคณะกรรมการของบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการ
อิิสระเกิินกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของคณะกรรมการทั้้�งคณะ ซ่ึ่�งทำให้้เกิิด
การถ่่วงดุุลอำนาจและการสอบทานการบริิหารงานของบริิษััท
ให้้มีีประสิิทธิิภาพ และมีีความโปร่่งใส นอกจากนี้้� บริิษััทมีีการ
กำหนดหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบอย่่างชััดเจน โดยไม่่มีีบุุคคลใด
บุุคคลหนึ่่�งมีีอำนาจอย่่างไม่่จำกััด

บริิษััทได้้มีีการกำหนดให้้กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารอย่่างน้้อย  
1 คน จะต้้องมีีความรู้้�และประสบการณ์์การทำงานที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565  
บริิษััทมีีกรรมการที่่� ไม่่ได้้ เป็็นผู้้�บริิหาร จำนวน 9 ท่่าน  
โดยบริิษัทัมีีกรรมการ จำนวน 2 ท่า่น คืือ ดร. คำมณีี อินิทร์์ธิิราช 
และ ดร.ชััยยศ จิิรบวรกุุล เป็็นผู้้�มีความรู้้�และประสบการณ์์ 
การทำงานเกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท (รายละเอีียดและ
ประวััติิปรากฏในเอกสารแนบ 1)

คณะกรรมการชุุดปััจจุุบััน รวมทั้้�งประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริิหารเป็็น
ผู้้�มีปีระสบการณ์ ์มีคุีุณสมบัติัิ และมีทัีักษะที่่�จำเป็น็ตามที่่�บริษิัทั
ต้้องการครบถ้้วน

7.2		 คณะกรรมการบริิษััท
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7.2.2		ข้ ้อมููลคณะกรรมการ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 10 ท่่าน โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

รายละเอีียดประวััติิกรรมการปรากฏในเอกสารแนบ 1

กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามแทนบริิษัทั มีีดัังนี้้�

นายแวน ฮวง ดาว และ นายเดวิิด แวน ดาว ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำคััญของบริิษััท

ช่ื่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง ประเภทกรรมการ

1. นายแวน  ฮวง ดาว ประธานกรรมการบริิษััท กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม

2. นายเดวิิด  แวน ดาว กรรมการบริิษััท
ประธานกรรมการบริิหาร
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร
กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม

3. พล.ต.อ.ดร.ชััยวััฒน์์ เกตุุวรชััย กรรมการบริิษััท
ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิิสระ
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

4. ดร. คำมณีี อิินทร์์ธิิราช กรรมการบริิษััท
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิิสระ
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

5. ดร. สุุพรรณ แก้้วมีีชััย กรรมการบริิษััท
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

กรรมการอิิสระ
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

6. นายประภาส วิิชากููล กรรมการบริิษััท 
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิิสระ
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

7. นายนพดล อิินทรลิิบ กรรมการบริิษััท
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการอิิสระ
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

8. ดร. ดามพ์์ สุุคนธทรััพย์์ กรรมการบริิษััท
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิิสระ
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

9. นายธนา บุุบผาวาณิิชย์์ กรรมการบริิษััท
กรรมการบริิหาร

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

10. ดร.ชััยยศ จิิรบวรกุุล กรรมการบริิษััท
กรรมการบริิหาร

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
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7.2.3	บทบาทหน้้าที่่�ของ 
			   คณะกรรมการ

บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการ
-	 คณะกรรมการบริิษััทมีีขอบเขตและอำนาจหน้้าที่่� 

รับัผิดิชอบภายใต้ห้ลักัเกณฑ์์ของกฎหมายและกฎระเบียีบ
ข้้อบัังคัับของบริิษััทและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

-	มี กีารกำหนดนโยบายการกำกับัดูแูลกิิจการของบริษิัทัเป็น็
ลายลักัษณ์อ์ักัษร และมีกีารทบทวนนโยบายดังักล่า่วตาม
ความเหมาะสม

-	มี ีการกำหนดข้้อพึึงปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณของ
คณะกรรมการ ฝ่่ายจััดการและพนักงาน เพ่ื่�อให้้ผู้้�ที่่�
เกี่่�ยวข้้องยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตาม
ภารกิิจของบริิษััท ด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริตและเที่่�ยงธรรม  
ทั้้� งการปฏิิบััติิ ต่่อบริิษััทและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม  
โดยผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกคนได้้ลงนามรัับทราบและตกลงที่่�
จะถืือปฏิิบััติิ และบริิษััทได้้มีีการติิดตามการปฏิิบััติิตาม
แนวทางดังักล่า่วอย่่างสม่่ำเสมอ พร้อมทั้้�งได้มี้ีการกำหนด
บทลงโทษทางวิินััยไว้้ด้้วย

-	มี ีหน้้าที่่�พิิจารณาความเหมาะสมของรายการที่่�มีีความ 
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์และรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอย่่าง
มีีเหตุุมีีผล อย่่างเป็็นอิิสระภายในกรอบจริยธรรมที่่�ดีี  
ตลอดจนปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
ในด้้านราคาและเง่ื่�อนไขเสมืือนทำกัับบุุคคลภายนอก 
(Arm’s Length Basis) และคณะกรรมการตรวจสอบ 
มีีหน้้าที่่� พิิจารณาให้้ความเห็็นรายการดัังกล่่าวและ 
เปิดิเผยข้้อมูลูในเรื่่�องดังักล่า่วอย่า่งเพียีงพอ นอกจากนี้้�ได้้
จัดัให้ม้ีกีารเปิดิเผยข้้อมูลูรายการระหว่า่งกันัไว้ใ้นรายการ
ประจำปีีของบริิษััทในหััวข้้อรายการที่่�ระหว่่างกััน

-	 ให้ค้วามสำคัญัต่อ่ระบบควบคุมุภายในทั้้�งในระดับับริหิาร 
และระดัับปฏิิบัติัิงานที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ โดยได้ม้ีกีารกำหนด
ภาระหน้้าที่่�ในเร่ื่�องดัังกล่่าวเป็็นลายลัักษณ์อัักษรไว้้อย่่าง
ชััดเจน มีีการควบคุุมดููแลการใช้้ทรััพย์สิินของบริิษััทให้้
เกิิดประโยชน์ และมีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ผู้้�ปฏิิบััติิงาน  
ผู้้�ติิดตามควบคุุมและประเมิินผลออกจากกััน เพื่่�อให้้เกิิด
การถ่่วงดุุลและตรวจสอบระหว่่างกัันอย่่างเหมาะสม 
นอกจากนี้้�ยัังมีีการควบคุุมภายในเกี่่�ยวกัับระบบการเงิิน 
โดยบริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบรายงานทางการเงิินเพื่่�อเสนอ
ต่่อผู้้�บริิหารสายงานที่่�รัับผิิดชอบ

	ทั้้ �งนี้้� บริษิัทัได้ม้ีกีารว่า่จ้า้งบริษิัทัภายนอกซึ่่�งประกอบธุุรกิิจ
ให้้บริิการตรวจสอบภายใน และให้้บริิการวางระบบบััญชีี 

เพื่่�อทำหน้้าที่่�ในการตรวจสอบความมีีประสิิทธิิภาพของ
หน่่วยงาน และการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์และข้้อกำหนด
ต่่าง ๆ ของบริิษััท รวมถึึงให้้คำแนะนำในการปรัับปรุุง
ระบบควบคุุมภายในของบริิษัทัให้้มีปีระสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�นไป 
และรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบของบริิษััท

-	มี ีการกำหนดและประเมิินความเสี่่�ยงของกิิจการ มีีการ
กำหนดมาตรการป้้องกัันและจััดการความเสี่่�ยง ซึ่่�งรวม
ถึึงความเสี่่�ยงที่่�มีีผลต่่อการดำเนิินงานของบริิษััท ทั้้�งให้้มีี
ระบบเตืือนภััย (Early Warning System) กำกัับดููแลการ
ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมีีการ
จััดทำรายงานบริิหารความเสี่่�ยง

-	 เปิิด เผยความเ ห็็นของคณะกรรมการบริิษััทและ 
คณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบ
ควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยง

ขอบเขตและอำนาจหน้้าที่่�
ของประธานกรรมการบริิษััท
1)	 ประธานในฐานะประธานในที่่�ประชุุมทำหน้้าที่่� เป็็น 

ผู้้�ลงคะแนนออกเสีียงชี้้�ขาดในกรณีีที่่�ที่่�ประชุุมมีีการลง
คะแนนเสีียงเท่่ากััน

2)	 เป็น็ประธานการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั และควบคุมุ
ดููแลให้้การประชุุมเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิผล รวมถึึงการ
สนัับสนุุนให้้กรรมการทุุกท่่านมีีส่่วนร่่วมและแสดงความ
คิิดเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ 

3)	 เป็็นประธานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ควบคุุมดููแล
ให้้การประชุุมเป็็นไปตามกฎหมายและข้้อบัังคัับต่่างๆ 
อย่่างถููกต้้อง 

4)	 ปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริติ และดููแลผลประโยชน์์
ของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึง ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอื่่�นๆ เพื่่�อให้้
เป็็นไปโดยถููกต้้องตามกฎหมาย และบรรลุุผลประโยชน์
สููงสุุด

ขอบเขตและอำนาจหน้้าที่่�
ของคณะกรรมการบริิษััท
1)	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่� ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์ ์

ข้้อบัังคัับของบริิษััท ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้น
แต่่ในเรื่่�องที่่�ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อน 
การดำเนิินการ เช่่น เรื่่�องที่่�กำหนดให้้ต้้องได้้รัับมติิที่่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น การทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน การได้้มา
หรืือจำหน่า่ยไปซึ่่�งสินิทรัพัย์แ์ละการซื้้�อหรืือขายสินิทรัพัย์ท์ี่่�
สำคัญัตามกฎเกณฑ์ข์องตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
หรืือตามที่่�หน่่วยงานราชการอื่่�นกำหนด เป็็นต้้น
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2)	 กำหนดนโยบาย วิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย  
และทิิศทางการดำเนิินงานของบริิษััท และการกำกัับดููแล 
ให้้ฝ่่ายบริิหารดำเนิินการให้้เป็็นไปตามนโยบายกลยุุทธ์์  
และทิศิทางที่่�กำหนดไว้้อย่่างมีปีระสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล  
เพ่ื่�อเพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจสูงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและการเติบิโต
อย่่างยั่่�งยืืน 

3)	จั ัดให้้มีีระบบบััญชีี การรายงานทางการเงิิน และการ 
สอบบัญัชีทีี่่�เชื่่�อถืือได้้ ตลอดจนดููแลให้้มีกีารควบคุุมภายใน
ที่่�เพีียงพอเหมาะสม และมีีระบบการตรวจสอบภายในที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

4)	 กำหนดหรืือเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อผู้้�มีอีำนาจลงลายมืือชื่่�อผูกูพันั
บริิษััท

5)	 กำหนดข้อ้บังัคับัหรืือระเบียีบภายในของบริษิัทัในเรื่่�องต่า่ง ๆ
6)	พิ ิจารณาอนุุมััติิเรื่่�องที่่�มีีสาระสำคััญ เช่่น แผนธุุรกิิจ  

งบประมาณ โครงการลงทุุนขนาดใหญ่่ อำนาจการบริิหาร 
และรายการอื่่�นใดที่่�กฎหมายกำหนด

7)	พิ ิจารณาอนุุ มัั ติิ โครงส ร้้างอง ค์์กรและโครงส ร้้าง 
การจัดัการ ตลอดจนประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิานและกำหนด
ค่่าตอบแทนของฝ่่ายบริิหาร

8)	พิ ิจารณาอนุุมััติิ โครงสร้้างการบริิหารงาน แต่่งตั้้� ง 
คณะกรรมการบริิหาร ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริิหาร นอกจากนี้้�  
คณะกรรมการอาจมอบอำนาจให้้กรรมการคนหนึ่่�งหรืือ
หลายคนหรืือบุุคคลอื่่�นใดปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใด
แทนคณะกรรมการได้้โดยอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของ
คณะกรรมการหรืืออาจมอบอำนาจเพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าว
มีีอำนาจตามที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควรและภายใน 
ระยะเวลาที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควร ซ่ึ่�งคณะกรรมการ
อาจยกเลิิกเพิิกถอนเปลี่่�ยนแปลงหรืือแก้้ไขบุคคลที่่�ได้้รัับ
มอบอำนาจหรืืออำนาจนั้้�น ๆ ได้้เมื่่�อเห็็นสมควร

	ทั้้ �งนี้้�  การมอบอำนาจนั้้�นต้้องไม่่มีีลัักษณะเป็็นการ 
มอบอำนาจที่่�ทำให้้คณะกรรมการบริิหาร ประธานเจ้้าหน้้าที่่� 
บริิหาร หรืือกรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคนหรืือบุุคคล 
อื่่�นใดซึ่่�งได้ร้ับัมอบอำนาจให้ป้ฏิบิัตัิกิารอย่า่งหนึ่่�งอย่า่งใด
แทนคณะกรรมการสามารถพิิจารณาและอนุุมััติิรายการ 
ที่่�ผู้้�รั บมอบอำนาจหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง  
มีีส่่วนได้้เสีียหรืือมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใด
ทำกัับบริิษััท ยกเว้้นการอนุุมััติิรายที่่�เป็็นรายการที่่�เป็็น
ธุุรกิิจปกติิและเป็็นไปตามเง่ื่�อนไขการค้้าทั่่�วไป ตามที่่� 
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดอำนาจและ/หรืือวงเงิินไว้้  
โดยอยู่่�ภายใต้้หลัักเกณฑ์์ เงื่่�อนไข และวิิธีีการตาม
ที่่�กำหนดเกี่่�ยวกัับรายการเกี่่�ยวโยงกััน และรายการ
ไ ด้้ ม า ห รืื อ จ ำ ห น่่ า ย ไ ป ซ่ึ่� ง ท รัั พย์ ์ สิิ น ที่่� ส ำ คัั ญ ข อ ง 

บริิษััทจดทะเบีียนตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์ 
แห่่งประเทศไทย หรืือตามประกาศของสำนัักงาน 
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

	 อนึ่่�ง การมอบอำนาจดังกล่่าวให้้แก่่คณะกรรมการ
บริิษััทนั้้�น ต้้องอยู่่�ภายใต้้หลัักเกณฑ์์ของกฎหมายและ 
กฎระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััท และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ได้้แก่่ ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย และสำนัักงาน
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์  
และกำหนดให้้กรรมการหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
ในลัักษณะอื่่�นใดกัับบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อยไม่่มีีสิิทธิิ 
ออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น

9)	รั ับผิิดชอบต่่อผลประกอบการและการปฏิิบััติิงานของ 
ฝ่่ายบริิหาร โดยมีีความตั้้�งใจและความระมััดระวัังในการ
ปฏิิบััติิงาน

10)	ดู ูแลไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ระหว่่าง 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกัับบริิษััท

11)	 อำนาจในการดำเนิินการดัังต่่อไปนี้้�จะกระทำได้้ก็็ต่่อ
เมื่่�อได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อน ทั้้�งนี้้� กำหนด
ให้้รายการที่่�กรรมการหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง  
มีส่ี่วนได้ส่้่วนเสียีในเรื่่�องนั้้�นไม่ม่ีสีิทิธิลิงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น  
และการดำเนินิการตามข้้อ ค.-ซ. จะต้้องได้้รับัความเห็น็ชอบ
จากที่่�ประชุุมคณะกรรมการด้้วยคะแนนเสีียงข้้างมาก
ของกรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุม และที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วย
เสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำนวนเสีียงทั้้�งหมดของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน
ก.	 เรื่่�องที่่�กฎหมายกำหนดให้้ต้้องได้้มติิที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น
ข.	 การทำรายการที่่�กรรมการมีส่ี่วนได้ส่้่วนเสีียและอยู่่�ใน

ข่่ายที่่�กฎหมายหรืือข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
ระบุุให้้ต้้องได้้มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ค.	 การขายหรืือโอนกิจิการของบริษิัทัทั้้�งหมดหรืือบางส่่วน 
ที่่�สำคััญให้้แก่่บุุคคลอื่่�น

ง.	 การซื้้� อหรืื อรัับ โอนกิิจการของบ ริิษััทอื่่� นหรืื อ 
บริิษััทเอกชนมาเป็็นของบริิษััท

จ.	 การทำ แก้้ไข หรืือเลิิกสััญญาเกี่่�ยวกัับการให้้เช่่า
กิิจการของบริิษััททั้้�งหมดหรืือบางส่่วนที่่�สำคััญ การ
มอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นเข้้าจััดการธุุรกิิจของบริิษััท 
หรืือการรวมกิิจการกัับบุุคคลอ่ื่�นโดยมีีวััตถุุประสงค์์
จะแบ่่งกำไรขาดทุุนกััน

ฉ.	 การแก้้ไขเพิ่่�มเติิมหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิหรืือข้้อบัังคัับ
ช.	 การเพิ่่�มทุุน ลดทุุน การออกหุ้้�นกู้้� การควบหรืือเลิิกบริิษััท
ซ.	 การอื่่� นใดที่่� กำหนดไว้้ภายใต้้บทบััญญััติิของ
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กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์ และ/หรืือ ข้้อกำหนด 
ของตลาดหลัักทรัพัย์แห่่งประเทศไทยให้้ต้้องได้้รับัความ
เห็็นชอบจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการและที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยคะแนนเสีียงดัังกล่่าวข้้างต้้น

12)	 กรรมการมีีหน้้าที่่�แจ้้งให้้บริิษััททราบโดยทัันทีี หากมีี 
ส่่วนได้้เสีียไม่่ว่่าโดยตรงหรืือโดยอ้้อมในสััญญาที่่�บริิษััท
ทำขึ้้�น หรืือมีีการถืือหุ้้�นหรืือหลัักทรััพย์อ่ื่�นของบริิษััท 
เพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลง

13)	 รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทใน
การจััดทำรายงานทางการเงิิน โดยแสดงควบคู่่�กัับ
รายงานของผู้้�สอบบััญชีีไว้้ในรายงานประจำปีี และ

ครอบคลุุมเรื่่�องสำคััญต่่างๆ ตามนโยบายข้้อพึึงปฏิิบััติิ 
ที่่�ดีีสำหรับักรรมการบริิษัทัจดทะเบีียนของตลาดหลัักทรัพัย์ ์
แห่่งประเทศไทย

14)	จั ัดให้้มีีการทำงบดุุลและงบกำไรขาดทุุนของบริิษััท  
ณ วันัสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลาบัญัชีขีองบริิษัทั ซ่ึ่�งผู้้�สอบบััญชีี 
ตรวจสอบแล้้ว และนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อ
พิิจารณาและอนุุมััติิ

15)	จั ัดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการประชุุมสามััญประจำปีี 
ภายใน 4 เดืือนนัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลาบััญชีีของ
บริิษััท

16)	จั ัดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการอย่่างน้้อย 3 เดืือน 
ต่่อครั้้�ง

ช่ื่�อ-นามสกุุล จำำ�นวนหุ้้�น
ณ 31 ธันัวาคม 2565 สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

กรรมการบริิษััท

1. นายแวน ฮวง	 ดาว
(คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ)

-
-

-
-

2. นายเดวิิด แวน ดาว
(คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ)

-
 51,994,000,000 

-
 80.00 

3. พล.ต.อ.ดร.ชััยวััฒน์์ เกตุุวรชััย
(คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ)

 21,800,000 
-

 0.03 
-

4. ดร. คำมณีี อิินทร์์ธิิราช
(คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ)

-
-

-
-

5. ดร. สุุพรรณ แก้้วมีีชััย
(คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ)

-
-

-
-

6. นายประภาส วิิชากููล
(คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ)

-
-

-
-

7. นายนพดล	อิ ินทรลิิบ 
(คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ)

 25,000,000 
-

0.04
-

8. ดร. ดามพ์์ สุุคนธทรััพย์์
(คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ)

-
-

-
-

9. นายธนา	บุุบผาวาณิิชย์์
(คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ)

-
-

-
-

10. ดร. ชััยยศ จิิรบวรกุุล
(คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ)

 238,493,700 
-

 0.37 
-

รายงานการถืือหลัักทรััพย์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร
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ช่ื่�อ-นามสกุุล จำำ�นวนหุ้้�น
ณ 31 ธันัวาคม 2565 สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

ผู้้�บริิหาร

1. นางสาวสมฤดีี	ห์์ลีีละเมีียร
(คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ)

-
-

-
-

2. นายรััศมีี	ยููพานิิช
(คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ)

-
-

-
-

3. นางสาวปััทมกร	บู ูรณสิิน
(คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ)

24,312,787  0.04 

4. นายนััฐพงษ์์	 แพ่่งสุุภา
(คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ)

-
-

-
-

7.3.1		 คณะกรรมการชุุดย่่อย

โครงสร้้างกรรมการบริิษัทั ประกอบด้้วย คณะกรรมการทั้้�งหมด 
5 ชุุด ได้้แก่่ คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิหาร  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
-	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร 

เพ่ื่�อช่่วยในการกลั่่�นกรอง นโยบาย ทิิศทาง กลยุุทธ์์ใน
การทำธุุรกิิจ โครงสร้้างการบริิหารงาน แผนธุุรกิิจ และ 
งบประมาณประจำปีี ติิดตามและกำกัับการดำเนิินการ 
แผนกลยุุทธ์์ แผนงาน และโครงการที่่�อยู่่�ในแผนธุุรกิิจ
ประจำปีีที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท ผลการ
ดำเนินิงานทางการเงิินของบริิษัทั การบริิหารความเสี่่�ยง และ
ดำเนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษัทัมอบหมาย 

-	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพ่ื่�อช่่วยในการกำกัับดููแลและสนัับสนุุนการบริิหารงาน
ของคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบ
ของบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการ 4 ท่่าน ซ่ึ่�งทุุกท่่านเป็็น
กรรมการอิิสระ โดยมีีวาระการดำรงตำแหน่่ง 3 ปีี และ 
กรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 ท่่าน ต้้องเป็็นผู้้�มีีความรู้้� 
ทางด้้านบััญชีีและการเงิิน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบ
มีีขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�รัับผิิดชอบตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย 
จากคณะกรรมการบริิษััท โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
จะมีีการประชุุมร่่วมกัับสำนัักงานตรวจสอบภายใน  
ผู้้�ตรวจสอบภายใน และฝ่่ายบริหิารของบริษิัทั อย่่างสม่่ำเสมอ
เพื่่�อพิิจารณาและติดิตามการดำเนิินงานในเรื่่�องต่่างๆ 

-	 บริิษััทมีีคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
เพื่่�อคััดเลืือกบุุคคลที่่�จะแต่่งตั้้�งเข้้ามาดำรงตำแหน่่งเป็็น
กรรมการ อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทมีีเกณฑ์์การสรรหาเพื่่�อ 
คััดเลืือกผู้้�ที่่�มีีความรู้้�  ความสามารถ ประสบการณ์์ 
คุุณวุุฒิิ วิิสััยทััศน์์ และความเป็็นอิิสระในการตััดสิินใจ 
เพ่ื่�อดำรงตำแหน่่งคณะกรรมการ เพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุด
ของบริิษััท และผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม และเพื่่�อพิิจารณา 
หลัักเกณฑ์์ในการจ่่ายและรููปแบบค่่าตอบแทนของ
กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทมีี
เกณฑ์์การกำหนดค่่าตอบแทน โดยคณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�อนุุมััติิค่่าตอบแทน 
ของผู้้�บริิหารระดัับสููง และที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�อนุมุัติัิค่า่
ตอบแทนของกรรมการทุุกคณะ

-	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�กำหนดนโยบายด้้าน 
การบริิหารความเสี่่�ยง ให้้ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร รวมทั้้�ง
กำกัับดููแลให้้มีีระบบหรืือกระบวนการบริิหารจััดการ 
ความเสี่่�ยง เพื่่�อลดผลกระทบต่่อธุุรกิิจของบริิษััทอย่่าง
เหมาะสม โดยได้้กำหนดขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และ 
ความรัับผิิดชอบ เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการบริิหารความ
เสี่่�ยงสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล ตามที่่� 
คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมาย

7.3		 คณะกรรมการชุุดย่่อย	
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7.3.2	รายชื่่�อของคณะกรรมการชุดุย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 มีีจำนวน 4 ท่่าน โดยเป็็นกรรมการ
อิิสระทั้้�งคณะ ดัังนี้้�

บริิษััทมีี  ดร .ดามพ์์  สุุคนธทรััพย์์  เ ป็็นผู้้�มีีความรู้้�และ 
ประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะสามารถทำหน้้าที่่�ในการสอบทาน
ความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน และนางสาวสมฤดีี ห์์ลีีละเมีียร  
รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มการเงิิน ทำหน้้าที่่� เป็็น
เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	 ส อ บ ท า น ใ ห้้ บ ริิ ษัั ท มีี ก า ร ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เ งิิ น 

อย่่างถููกต้้องและเปิิดเผยอย่่างเพีียงพอ โดยการ 
ประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีีภายนอกและผู้้�บริิหาร 
ที่่�รับัผิดิชอบจัดัทำรายงานทางการเงินิทั้้�งรายไตรมาสและ
ประจำปีี ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้้
ผู้้�สอบบััญชีีสอบทานหรืือตรวจสอบรายการใดๆ ที่่�เห็็นว่่า
จำเป็็นและเป็็นเรื่่�องสำคััญในระหว่่างการตรวจสอบบััญชี ี
ของบริิษััทก็็ได้้

2.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal 
Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
ที่่� เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล โดยสอบทานร่่วมกัับ 
ผู้้�สอบบััญชีภีายนอกและผู้้�ตรวจสอบภายใน และพิิจารณา 
ความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน
ให้้ความเห็็นชอบในการพิจิารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้า้ย เลิิกจ้้าง
หัวัหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอ่ื่�นใดที่่�
รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานการปฏิบิัตัิงิานของบริษิัทัให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย
ว่่าด้้วยหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ ข้้อกำหนดของ
ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับธุุรกิิจของบริิษััท

ช่ื่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

 1. พล.ต.อ.ดร.ชััยวััฒน์์ เกตุุวรชััย ประธานกรรมการตรวจสอบ

 2. นายประภาส วิิชากููล กรรมการตรวจสอบ

 3. ดร.คำมณีี  อิินทร์์ธิิราช กรรมการตรวจสอบ

 4. ดร.ดามพ์์  สุุคนธทรััพย์ กรรมการตรวจสอบ

4.	พิ ิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง และเลิิกจ้้างผู้้�สอบบััญชีี 
ของบริิษััท รวมถึึงพิิจารณาเสนอค่่าตอบแทนของ 
ผู้้�สอบบััญชีี โดยคำนึึงถึงึความน่่าเช่ื่�อถืือ ความเพีียงพอของ 
ทรััพยากร และปริิมาณงานตรวจสอบของสำนัักงาน 
ตรวจสอบบัญัชีนีั้้�น รวมถึึงประสบการณ์์ของบุคุลากรที่่�ได้้รับั 
มอบหมายให้้ทำการตรวจสอบบััญชีีของบริิษััท ตลอดจน
ความเป็น็อิิสระของผู้้�สอบบัญัชี ีเพื่่�อเสนอต่อ่คณะกรรมการ
บริิษััทเพื่่�อขอรัับการอนุุมััติิแต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
และเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการ 
เข้้าร่่วมประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

5.	พิ ิจารณาการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััท ในกรณีีที่่�เกิิด
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์ให้้มีีความถููกต้้องและครบถ้้วน รวมทั้้�ง
พิิจารณาให้้ความเห็็นรายการดัังกล่่าวเพื่่�อนำเสนอต่่อ 
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ของบริิษััทต่่อไป

6.	พิ ิจารณาทบทวนนโยบายการบริิหารทางการเงิินและ 
การบริิหารความเสี่่�ยงตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท 
มอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็็นชอบ

7.	จั ัดทำรายงานกิิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดย
เปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำปีีของบริิษััท ซึ่่�งรายงาน 
ดัังกล่่าวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายการ
ดัังกล่่าวควรประกอบด้้วยข้้อมููลดัังต่่อไปนี้้�
ก.	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับกระบวนการจััดทำและการเปิิด

เผยข้้อมููลในรายงานทางการเงิินของบริิษััทถึึงความ 
ถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้

ข.	 ความเ ห็็น เกี่่� ยวกัับความเพีียงพอของระบบ 
การควบคุุมภายในของบริิษััท

ค.	 เหตุุผลที่่�เชื่่�อว่่าผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทเหมาะสมที่่�จะ
ได้้รัับการแต่่งตั้้�งต่่อไปอีีกวาระหนึ่่�ง

ง.	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วย
หลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ ข้้อกำหนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ
ของบริิษััท

จ.	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์

ฉ.	จ ำนวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และ 
การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบ
แต่่ละท่่าน

ช.	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร
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ซ.	 รายงานอ่ื่�นใดที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไป 
ควรทราบ ภายใต้ข้อบเขตหน้า้ที่่�และความรับัผิิดชอบ 
ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

8.	 รายงานการดำเนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้้
คณะกรรมการบริิษััททราบอย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง
ก.	จั ั ด ท ำ ร า ย ง า น ก า ร ก ำ กัั บ ดูู แ ล กิิ จ ก า ร ข อ ง 

คณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในรายงาน 
ประจำปีีของบริิษััท โดยให้้ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบลงนามในรายงานดัังกล่่าว

ข.	 ปฏิิ บััติิการ อ่ื่�นใดตามที่่� คณะกรรมการบริิษััท 
มอบหมายด้้วยความเห็็นชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

	
	 ในการปฏิิบัตัิงิานตามขอบเขต หน้า้ที่่� และความรัับผิดิชอบ  

ให้้คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำนาจเชิิญให้้ฝ่่ายบริิหาร  
ผู้้�บริหิาร หรืือพนักังานของบริิษัทัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งมารายงาน ให้้
ความเห็็น ร่ว่มประชุุม หรืือส่่งเอกสารที่่�เห็็นว่่าเกี่่�ยวข้อ้งและ
จำเป็็น ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทมีีอำนาจในการแก้้ไข
เปลี่่�ยนแปลงขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้ตามความจำเป็็นหรืือเห็็นสมควร

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีกำหนดการประชุุมอย่่าง
สม่่ำเสมอเป็็นประจำอย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง ทั้้�งนี้้� 
ในปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมรวม
ทั้้�งสิ้้�น 5 ครั้้�ง โดยประชุุมร่่วมกัับผู้้�ตรวจสอบบััญชีี
ภายนอก ผู้้�ตรวจสอบภายใน ฝ่่ายบริิหาร และผู้้�บริิหาร
ที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับบััญชีีและการเงิินเพื่่�อสอบทาน 
งบการเงินิทุกุไตรมาสและรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษัทั

คณะกรรมการบริิหาร  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 มีีจำนวน 4 ท่่าน ดัังนี้้�

ช่ื่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

 1. นายเดวิิด แวน ดาว ประธานกรรมการบริิหาร 

 2. นายธนา บุุบผาวาณิิชย์์ กรรมการบริิหาร

 3. ดร.ชััยยศ จิิรบวรกุุล กรรมการบริิหาร

 4. นางสาวสมฤดีี ห์์ลีีละเมีียร สมาชิิกกรรมการบริิหาร

ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ
ของคณะกรรมการบริิหาร
คณะกรรมการบริิหารมีีอำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ
ในการบริิหารงานในเร่ื่�องเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานตามปกติิ
ธุุรกิิจและงานบริิหารของบริิษััท กำหนดนโยบาย แผนธุุรกิิจ 
งบประมาณ โครงสร้้างการบริิหารงาน และอำนาจการบริิหาร
ต่่างๆ ของบริิษััท หลัักเกณฑ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจให้้สอดคล้้อง
กัับสภาพเศรษฐกิิจ เพื่่�อเสนอให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
ของบริิษััทพิิจารณาและอนุุมััติิ และ/หรืือ ให้้ความเห็็นชอบ  
รวมถึึงการตรวจสอบและติิดตามผลการดำเนิินงานของ
บริิษััท ตามนโยบายที่่�กำหนด โดยสรุุปอำนาจ หน้้าที่่�และ 
ความรัับผิิดชอบที่่�สำคััญได้้ดัังนี้้�
1.	 กำหนดนโยบายธุุรกิิจ วิิสััยทััศน์์ ภารกิิจ คุุณค่่า กลยุุทธ์ ์

และเป้า้หมายขององค์ก์ร รวมถึึงโครงสร้า้งการบริหิารงาน  
และนำเสนอให้้กับัคณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อพิจิารณาอนุมุัติัิ

2.	จั ัดทำแผนธุุรกิิจ งบประมาณ และอำนาจของฝ่่ายจััดการ
ของบริษิัทั เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริษิัทัพิจิารณาอนุมุัติัิ

3.	 เพื่่�อควบคุุม สอบทาน และติิดตาม ผลการดำเนิินงานของ
บริิษัทั ให้้เป็็นไปตามแผนธุุรกิจิและงบประมาณที่่�ได้้รับัอนุมุัตัิิ

4.	พิ ิจารณาอนุุมััติิโครงการของบริิษััท และบริิษััทย่่อย และ
รายงานความคืืบหน้้าให้้กัับคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ

5.	 แต่่งตั้้�งคณะทำงาน หรืือที่่�ปรึึกษาอิิสระ เพื่่�อให้้คำปรึึกษา
และความช่ว่ยเหลืือแก่ค่ณะกรรมการบริหิารในการตัดัสินิ
ใจในเรื่่�องต่่างๆ

6.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษิัทั หรืือที่่�กำหนดโดยกฎหมาย และ/หรืือ กฎเกณฑ์์ของ
หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	
ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิหารอาจมอบอำนาจช่วงให้้พนักงาน
ระดัับบริิหารของบริิษััท มีีอำนาจอนุุมััติิทางการเงิินในเรื่่�องใด
เรื่่�องหนึ่่�งหรืือหลายเรื่่�องตามที่่�คณะกรรมการบริิหารพิิจารณา
เห็็นสมควรก็็ได้้
	
อนึ่่�ง การอนุุมััติิรายการดัังกล่่าวข้้างต้้นจะต้้องไม่่มีีลัักษณะ
เป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�ทำให้้คณะกรรมการบริิหารหรืือผู้้�รับ
มอบอำนาจจากคณะกรรมการบริิหารสามารถอนุุมััติิรายการ
ที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมี
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดที่่�จะทำขึ้้�นกัับบริิษััทหรืือ
บริิษััทย่่อย ยกเว้้นการอนุุมััติิรายที่่�เป็็นรายการที่่�เป็็นธุุรกิิจปกติิ
และเป็น็ไปตามเงื่่�อนไขการค้า้ทั่่�วไป ตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทั 
ได้้กำหนดอำนาจและ/หรืือวงเงิินไว้้ โดยอยู่่�ภายใต้้หลัักเกณฑ์์ 
เง่ื่�อนไข และวิิธีีการตามที่่�กำหนดเกี่่�ยวกัับรายการเกี่่�ยวโยงกััน 
และรายการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�สำคััญของ

81บริษัิัท พีีเอสจี ีคอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)      แบบ 56-1 One Report ปีี 2565

สารประธานกรรมการ 
และประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร

การประกอบธุรุกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน	

การกำำ�กับดููแล
กิิจการ

รับัรองความถููกต้้อง
ของข้้อมููล	

เอกสารแนบงบการเงินิ



บริิษััทจดทะเบีียนตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ 
แ ห่่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  ห รืื อ ต า ม ป ร ะ ก า ศ ข อ ง ส ำ นัั ก ง า น 
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ทั้้�งนี้้�  
คณะกรรมการบริิษััทมีอีำนาจในการแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงขอบเขต
อำนาจหน้า้ที่่�ของคณะกรรมการบริหิารได้ต้ามที่่�จำเป็น็หรืือเห็น็
สมควร

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 มีีจำนวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ
ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีขอบเขต
อำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ดัังต่่อไปนี้้�

การสรรหา

1.	พิ ิจารณาโครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งในเรื่่�อง
ของจำนวนคณะกรรมการที่่�เหมาะสมกัับขนาด ประเภท 
และความซัับซ้้อนของธุุรกิิจ คุุณสมบััติิของกรรมการ
แต่่ละคนในด้้านทัักษะ ประสบการณ์์ ความสามารถ 
เฉพาะด้้านที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจหรืืออุุตสาหกรรมหลัักที่่�
บริิษััทดำเนิินกิิจการอยู่่�

2.	พิ ิจารณาคุุณสมบััติิของบุุคคลที่่�จะมาเป็็นกรรมการอิิสระ 
ให้้เหมาะสมกัับลัักษณะเฉพาะของบริิษััท โดยความเป็็น
อิิสระอย่่างน้้อยต้้องเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ ที่่�สำนัักงาน 
ก.ล.ต. กำหนด

3.	 กำหนดหลัักเกณฑ์์และนโยบายในการสรรหากรรมการ
บริษิัทั และกรรมการชุุดย่่อย รวมถึึง กำหนดคุุณสมบััติขิอง
กรรมการ 

4.	พิ ิจารณาสรรหา คััดเลืือก และเสนอบุุคคลที่่�เหมาะสม 
ให้้ดำรงตำแหน่่ง กรรมการบริิษััทที่่�ครบวาระ และ/หรืือ  
มีีตำแหน่่งว่่างลง และ/หรืือ แต่่งตั้้�งเพิ่่�ม

ช่ื่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

 1. ดร.สุุพรรณ แก้้วมีีชััย ประธานกรรมการ 
สรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน

 2. นายเดวิิด แวน ดาว กรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

 3. นายนพดล อิินทรลิิบ กรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

ช่ื่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

 1. ดร.คำมณีี อิินทร์์ธิิราช ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

 2. นายเดวิิด แวน ดาว กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

 3. นายนพดล อิินทรลิิบ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

5.	 ดำเนิินการอื่่�นใดเกี่่�ยวกัับการสรรหาตามที่่�คณะกรรมการ
บริิษััทมอบหมาย

6.	 ประเมินิผลการปฏิบิัติัิงานของผู้้�บริหิารของบริษิัทั เพ่ื่�อเสนอ
ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

การกำหนดค่่าตอบแทน

1.	จั ัดทำหลัักเกณฑ์์และนโยบายในการกำหนดค่่าตอบแทน
ของคณะกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อย รวมถึึงผู้้�
บริิหารของบริิษััท

2.	 กำหนดค่่าตอบแทนที่่�จำเป็น็และเหมาะสมทั้้�งที่่�เป็น็ตััวเงิิน
และมิิใช่่ตััวเงิินของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นรายบุุคคล 
โดยการกำหนดค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทให้้
พิิจารณาความเหมาะสมกัับภาระหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ 
ผลงาน และเปรีียบเทีียบกัับบริิษััทในธุุรกิิจที่่�คล้้ายคลึึงกััน 
และประโยชน์์ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจากกรรมการ

3.	 เปิิดเผยนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำหนดค่่าตอบแทน 
และเปิิดเผยค่่าตอบแทนในรููปแบบต่่างๆ รวมถึึงการ 
จััดทำรายงานการกำหนดค่่าตอบแทน และความเห็็นของ 
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนไว้้ใน
รายงานประจำปีี

4.	 ปฏิิบััติิการอ่ื่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำหนดค่่าตอบแทน 
ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

ทั้้�งนี้้�  คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนมีี 
หน้้าที่่�รายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ
ในการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ดัังกล่า่ว คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณา 
ค่่าตอบแทนมีีความรับัผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริษิัทัโดยตรง 

ในปีี 2565 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนมีี
การประชุมุ 2 ครั้้�ง เพ่ื่�อสรรหาบุคุคลที่่�เหมาะสมเพื่่�อเสนอแต่่งตั้้�ง 
เป็็นกรรมการบริิษััทแทนกรรมการที่่�พ้้นตำแหน่่งตามวาระ  
และพิิจารณากลั่่�นกรองค่่าตอบแทนกรรมการ ประจำปีี 2565 
และพิิจารณาการประเมิินผลการปฏิบิััติิงานของผู้้�บริิหาร

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 มีีจำนวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�
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ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ
ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงปฏิิบััติิหน้้าที่่�เพื่่�อกำหนด
นโยบายด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง ให้้ครอบคลุมุทั้้�งองค์์กร รวม
ทั้้�งกำกัับดููแลให้้มีีระบบหรืือกระบวนการบริิหารจััดการความ
เสี่่�ยง เพ่ื่�อลดผลกระทบต่่อธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างเหมาะสม  
โดยได้้กำหนดขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ  
เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงสามารถปฏิบิัติัิหน้้าที่่�ได้้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมาย 
โดยมีีขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ดัังต่่อไปนี้้�
1.	 กำหนดนโยบายและเสนอแนะแนวทางการบริิหาร 

ความเสี่่�ยงต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท
อย่่างเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ

2.	 กำหนดแผนจััดการความเสี่่�ยงและกระบวนการบริิหาร
ความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร

3.	ติ ิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิตามกรอบการบริิหาร
ความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร

4.	 ปฏิบิััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
5.	 รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิหาร

ความเสี่่� ยงให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบและ 
จััดทำรายงานของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อ 
เปิิดเผยไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี/รายงาน
ประจำปีีของบริิษััท และลงนามโดยประธานกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง

ในปีี 2565 มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  
2 ครั้้�ง เพ่ื่�อติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิตามแผนงาน 
การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท 
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7.4		 ผู้้�บริิหาร

7.4.1		ผู้้� บริิหาร

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ผู้้�บริิหารของบริิษััทตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ว่่าด้้วยการกำหนดบทนิิยามในประกาศเกี่่�ยวกัับ
การออกและเสนอขายหลัักทรััพย์์ มีีจำนวน 5 ท่่าน ประกอบด้้วย

โดยรายละเอีียดประวััติิผู้้�บริิหารปรากฏในเอกสารแนบ 1

หมายเหตุุ : 1ลาออกจากบริิษััทเม่ื่�อวัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2566 โดยนายคุุณากร บุุณยานนท์์ ดำรงตำแหน่่งแทน เมื่่�อวัันที่่� 16 กุุมภาพัันธ์์ 2566
		  2เข้้าดำรงตำแหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 1 กรกฎาคม 2565 แทนนางสาวโพธิิดา รััตนโชติ ที่่�ลาออกระหว่่างปีี

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
นายเดวิิด แวน ดาว

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารอาวุุโส
สายงานบริิหารงานปฏิิบััติิการ

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารอาวุุโส
สายงานพััฒนาธุุรกิิจ

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
กลุ่่�มพััฒนาธุุรกิิจ

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
กลุ่่�มวิิศวกรรม

(นายรััศมีี ยููพานิิช)

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
กลุ่่�มการเงิิน

(นางสาวสมฤดีี ห์์ลีีละเมีียร)

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
กลุ่่�มปฏิิบััติิการ

(นายนััฐพงษ์์ แพ่่งสุุภา)

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
สำนัักประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

(นางสาวปััทมกร บููรณสิิน)

ช่ื่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นายเดวิิด แวน ดาว ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2. นางสาวสมฤดีี ห์์ลีีละเมีียร รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กลุ่่�มการเงิิน

3. นายรััศมีี ยููพานิิช1 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กลุ่่�มวิิศวกรรม

4. นางสาวปััทมกร บููรณสิิน รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร สำนัักประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

5. นายนััฐพงษ์์  แพ่่งสุุภา2 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กลุ่่�มปฏิิบััติิการ

7.4.2	นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทน 
			   กรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร

(1)	ค่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
-	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะเป็็น 

ผู้้�ประเมิินผลและพิิจารณากำหนดค่่าตอบแทนของ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหาร ตามความเหมาะสม 
และตามบรรทััดฐานที่่�ได้้ตกลงกัันล่่วงหน้้า ตามกฎเกณฑ์์
ที่่�เป็็นรููปธรรมเพื่่�อประโยชน์สููงสุุดของบริิษััท

-	 กำหนดนโยบายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร เป็็นไปตาม 

หลัักการและนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด ซึ่่�ง
เช่ื่�อมโยงกัับผลการดำเนิินงานของบริิษััท และผลการ
ปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารแต่่ละท่่าน โดยบริิษััทใช้้การ
วััดผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารในรููปของดััชนีวััดผล  
(Key Performance Index : KPI) 

-	ค่ าตอบแทนกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วย ค่่าเบี้้�ยประชุุม 
โดยที่่�กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารที่่�ได้้รัับค่่าตอบแทนเป็็น 
เงิินเดืือนจะไม่่ได้้รัับค่่าเบี้้�ยประชุุมกรรมการบริิหาร 

-	ค่ าตอบแทนผู้้�บริิหาร ประกอบด้้วย เงิินเดืือน โบนััส และ
สวััสดิิการต่่างๆ
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7.5	ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับพนัักงาน

หมายเหตุุ : 	- ในปีี 2565 หลัังจากการเพิ่่�มทุุนบริิษััทได้้มีีการปรัับโครงสร้้างองค์์กรและปรัับเปลี่่�ยนสายงานการดำเนิินงาน
		  - จำนวนพนัักงานของบริิษััท พีีเอสจีีซีี (ลาว) จำกััดผู้้�เดีียว (บริิษััทย่่อย) มีีจำนวน 22 คน

(2)	ค่าตอบแทนและสิิทธิิประโยชน์์อื่่�น
-	ค่ ่าตอบแทนอื่่�นของกรรมการบริิหาร 
	 -ไม่่มีี-

-	ค่ ่าตอบแทนอื่่�นของผู้้�บริิหาร ได้้แก่่ เงิินกองทุุนสำรอง
เลี้้�ยงชีีพ โดยบริิษััทได้้จััดให้้มีีกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ซ่ึ่�งเป็็น 
ค่า่ตอบแทนระยะยาวเม่ื่�อพ้้นสภาพจากการเป็น็พนักงานบริิษัทั
หรืือเมื่่�อเกษีียณอายุุ 

7.4.3	ค่่าตอบแทนรวมของกรรมการ 
			   บริิหารและผู้้�บริิหาร

(1)	ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
ในปีี 2565 บริิษััทได้้จ่่ายค่่าเบี้้�ยประชุุมให้้แก่่กรรมการบริิหาร 
เป็็นจำนวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 140,000 บาท โดยกรรมการบริิหารที่่�
เป็็นผู้้�บริิหารจะไม่่ได้้รัับค่่าเบี้้�ยประชุุม และจ่่ายค่่าตอบแทน 
ให้้แก่่ผู้้�บริิหาร เป็็นจำนวนรวมทั้้�งสิ้้�น 18,002,850 บาท  
(รวมค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารที่่�ลาออกระหว่่างปีี) 

(2)	ค่่าตอบแทนอื่่�น
ในปีี 2565 บริิษััทได้้จ่่ายเงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ
สำหรัับผู้้�บริิหาร 4 ท่่าน เป็็นจำนวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 530,400 บาท  
รวมผู้้�บริิหารที่่�ลาออกระหว่่างปีี (นัับเฉพาะผู้้�บริิหารที่่�เป็็น
สมาชิิก)

การเปล่ี่�ยนแปลงจำนวนพนักังานอย่า่งมีีนัยัสำคัญัในระยะ

เวลา 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

ในปีี 2565 จำนวนพนัักงานลดลงประมาณร้้อยละ ร้้อยละ 62 
เม่ื่�อเทีียบกัับค่่าเฉลี่่�ยจำนวนพนัักงาน 3 ปีีที่่�ผ่่านมา (ปีี 2564 
มีีพนัักงาน 67 คน ปีี 2563 มีีพนัักงาน 84 คน และปีี 2562 
มีีพนัักงาน 265 คน) สาเหตุุส่่วนหนึ่่�งจากการปรัับโครงสร้้าง
องค์์กร ตั้้�งแต่่ปีี 2563 จนถึึงกลางปีี 2565 และการปรัับระบบ
การทำงานในส่่วนงานวิิศวกรรม รวมถึึงการเปลี่่�ยนแปลงจำนวน
ของพนัักงานรายวััน ในปีี 2563 ซ่ึ่�งเป็็นผลสืืบเนื่่�องมาจากการ
ปรัับเปลี่่�ยนนโยบายการรัับงาน 

ข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำคััญในระยะเวลา 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

-ไม่่มีี-

สายงาน
จำำ�นวนพนัักงาน (คน)

31 ธันัวาคม 2565 31 ธันัวาคม 2564 31 ธันัวาคม 2563

1. กลุ่่�มการเงิิน 7 3 6

2. กลุ่่�มวิิศวกรรม 26 34 44

3. กลุ่่�มพััฒนาธุุรกิิจ 3

4. กลุ่่�มสำนัักประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 2 - -

5. กลุ่่�มปฏิิบััติิการ 11 15 20

- พนัักงานรายวััน - 15 14

รวมพนัักงานทั้้�งสิ้้�น 49 67 84
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ค่่าตอบแทนพนัักงาน 

ประเภทค่าตอบแทน
จำำ�นวนเงินิ (หน่่วย : ล้้านบาท)

ปีี 2565 ปีี 2564 ปีี 2563

เงิินเดืือน 48.1 43.1 43.9

โบนััส 7.3 2.3 -

เงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ 1.8 1.3 1.5

อื่่�นๆ 4.6 1.7 5.8

รวม 61.8 48.4 51.2

กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ

พนัักงานทุุกระดัับที่่�ผ่่านการทดลองงานมีีสิิทธิิสมััครเข้้าเป็็น
สมาชิกิกองทุนุสำรองเลี้้�ยงชีพี โดยสามารถเลืือกสะสมเป็น็อัตัรา
ร้้อยละ 3-15 ของเงิินเดืือน และบริิษััทสมทบในอััตราสััดส่่วน
ตามอายุุงาน ร้้อยละ 3-10 ของเงิินเดืือนเข้้าเป็็นเงิินกองทุุน  
โดยในปีี 2565 พนัักงานที่่�ผ่่านการทดลองงานได้้เข้้าร่่วมเป็็น
สมาชิิกกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ โดยสััดส่่วนการเข้้าร่่วมคิิดเป็็น
จำนวนร้้อยละ 98 ของพนัักงานทั้้�งหมดที่่�ผ่่านการทดลองงาน

7.6		 ข้้อมููลสำคััญอื่่�นๆ
7.6.1		 รายชื่่�อบุคุคลท่ี่�ได้้รับัมอบหมาย 

ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำบััญชีี 
บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งนางสาวสมฤดีี ห์์ลีีละเมีียร ดำรงตำแหน่่ง  
รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มการเงิิน ทำหน้้าที่่� เป็็น 
ผู้้�รัับผิิดชอบสูู ง สุุดในสายงานบััญชีีและการ เ งิิน  และ 
แต่่งตั้้�งนางสาวศุุกล หอมสุุวรรณ ทำหน้้าที่่�ให้้เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบ 
ในการควบคุุมดููแลการทำบััญชีีของบริิษััท ตั้้� งแต่่วัันที่่�  
8 กรกฎาคม 2565 (แทนนางสาววิิมลรัตัน์ ์สิริิภิูมูิวิรรณกุุล) ทั้้�งนี้้�  
รายละเอีียดประวััติิปรากฏในเอกสารแนบ 1

เลขานุุการบริิษััท 
คณะกรรมการบริษิัทัได้้มีมีติิแต่่งตั้้�งให้้นางสาวปััทมกร บูรูณสินิ 
ดำรงตำแหน่่งเป็็นเลขานุุการบริิษััท โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำรง
ตำแหน่่งเป็็นเลขานุุการบริิษััทปรากฏในเอกสารแนบ 1

หน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบของเลขานุกุารบริษิัทั มีรีายละเอียีดดังันี้้�
•	จั ัดทำและเก็็บรัักษาเอกสาร

-	 ทะเบีียนกรรมการ
-	 หนัังสืือนััดประชุุมกรรมการ รายงานการประชุุม 

คณะกรรมการ และรายงานประจำปีี
-	 หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุม

สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
-	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�รายงาน 

โดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร
•	 ดำเนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน

ประกาศกำหนด
•	จั ดัส่ง่สำเนารายงานการมีีส่ว่นได้้เสีียตามมาตรา 89/14 ให้้

ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบ
ภายใน 7 วัันทำการนัับแต่่วันัที่่�บริษิัทัได้้รับัรายงานนั้้�น

•	ติ ิดต่่อสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงตลาดหลัักทรััพย์แห่่ง
ประเทศไทย และหน่่วยงานกำกัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

หมายเหตุุ: 	ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้� งที่่�  4 /2565 ซ่ึ่� งประชุุม 
	 เมื่่�อวันัที่่� 17 พฤษภาคม 2565 ได้ม้ีมีติิแต่่งตั้้�งนางสาวปัทัมกร บูรูณสิิน 
	 เป็็นเลขานุุการบริิษััท แทนนางสาวสมฤดีี ห์์ลีีละเมีียร โดยให้้มีีผล 
	ตั้้ �งแต่่วัันที่่� 18 พฤษภาคม 2565 เป็็นต้้นไป

หััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน
ของบริิษััท (Compliance) 
บริิษััทมอบหมายให้้นางสาวปััทมกร บููรณสิิน ดำรงตำแหน่่ง 
รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร สำนัักประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
เพื่่�อทำหน้้าที่่�หััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์
ของหน่่วยงานทางการที่่�กำกับัดูแูลการประกอบธุุรกิจิของบริษัิัท 
โดยรายละเอีียดประวััติิปรากฏในเอกสารแนบ 3
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หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
ในปีี  2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้้แต่่งตั้้� งบริิษััท  
ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำกััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทภายนอกให้้
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท โดยปฏิิบััติิงาน 
ควบคู่่�ไปกัับหน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััท และ
รายงานผลการตรวจสอบภายในตรงต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำกััด  
ได้้มอบหมายให้้นางสาวศมจรีีย์์ แก้้วขอมดีี ตำแหน่่งกรรมการ
บริิหาร และผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบใน
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายใน โดยรายละเอีียดประวััติิ
ปรากฏในเอกสารแนบ 3

7.6.2		หั ัวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์  
				    และข้้อมูลเพื่่�อการติิดต่่อ

บริิษััทได้้จััดตั้้�งฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ และมอบหมายให้ ้
นายชาญเฉลิิม ฌููกะวิิโรจน์์ ทำหน้้าที่่�ติิดต่่อสื่่�อสารกัับผู้้�ลงทุุน
สถาบััน ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งนัักวิิเคราะห์์และภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
ซึ่่�งผู้้�ลงทุุนสามารถติิดต่่อขอทราบข้้อมููลบริิษััท ได้้ทางโทรศััพท์์
หมายเลข 02-018-7190-8 หรืือ อีีเมล์์ ir@psgcorp.co.th	

7.6.3		ค่ ่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี
ในปีี 2565 บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งบริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด  
เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท เป็็นปีีที่่� 1 โดยมีีค่่าตอบแทนดัังนี้้� 

1 ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี 
ในปีี 2565 บริิษััทมีีค่่าสอบบััญชีีประจำปีีและค่่าสอบทาน 
รายไตรมาสของบริิษััทและบริิษััทย่่อย รายละเอีียดดัังนี้้� 
-	ผู้้� สอบบััญชีีของบริิษััท จำนวน 3,360,000 บาท และมีี 
ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นจำนวน 1,685.0 บาท
-	 สำนัักงานสอบบััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีสัังกััด บุุคคลหรืือ
กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีและสำนัักงานสอบบััญชีี 
ที่่�ผู้้�สอบบััญชีีสัังกััด ในรอบปีีบััญชีีที่่�ผ่่านมา มีีจำนวนเงิิน 
รวม 0.00 บาท

2	ค่ ่าบริิการอื่่�นที่่�นอกเหนืือจากงานสอบบััญชีี 
(Non-audit fee)

	 - ไม่่มีี –

ทั้้�งนี้้� ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทมีีคุุณสมบััติิถููกต้้อง ตามประกาศ
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและได้้รัับความเห็็นชอบ 
จ า ก ส ำ นัั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ำ กัั บ ห ลัั ก ท รัั พย์ ์ แ ล ะ
ตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึง ไม่่มีีความสััมพัันธ์์หรืือส่่วนได้้เสีียกัับ
บริิษััท บริิษััทย่่อย ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กับับุุคคลดัังกล่่าวแต่่อย่่างใด มีคีวามเป็น็อิิสระในการตรวจสอบ
และแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินของบริิษััท
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8.	  รายงานผลการดำเนิินงานสำคััญ 
	  ด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ

8.1		 สรุุปผลการปฏิบิััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่� 
	 	 	 ผ่่านมา
ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�
•	พิ จิารณาอนุมุัตัิโิครงสร้า้งองค์ก์รและโครงสร้า้งการจัดัการ

เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการดำเนิินงาน 
•	พิ จิารณาอนุุมัตัิกิารทบทวนวิิสัยัทััศน์์ พันัธกิจ ค่า่นิิยม และ

นโยบายคุุณภาพเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการดำเนิินงาน
•	พิ ิจารณาทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการชุุดต่่างๆ รวม

ถึึงนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของกิิจการ
•	พิ ิจารณาอนุุมััติิงบประมาณบริิษััท ประจำปีี 2565
•	พิ ิจารณาอนุุมััติิการจััดตั้้�งบริิษััทย่่อย 
•	พิ ิจารณาให้้ความเห็็นชอบการคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�ง

ผู้้�สอบบััญชีี และพิิจารณาค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมตามที่่�
คณะกรรมการตรวจสอบนำเสนอ ก่อ่นนำเสนอต่่อที่่�ประชุมุ
ผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมสามััญประจำปีีเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

•	พิ ิจารณาให้้ความเห็็นชอบการเสนอช่ื่�อกรรมการเดิิม
ที่่�ครบรอบออกตามวาระให้้กลัับเข้้าเป็็นกรรมการของ
บริิษััทอีีกวาระหนึ่่�ง และพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ 
ค่่าตอบแทนกรรมการที่่�เหมาะสมตามที่่�คณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนนำเสนอ ก่่อนนำเสนอ
ต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมสามััญประจำปีีเพ่ื่�อ
พิิจารณาอนุุมััติิ

•	พิ ิจารณาอนุุมััติิรายงานการให้้ความเห็็นเรื่่�องความ 
เพีียงพอ และเหมาะสมของระบบการควบคุุมภายในของ
บริษิัทั ตามรายงานการตรวจสอบภายใน สิ้้�นสุุด ณ วันัที่่� 31  
ธัันวาคม 2564 ตามที่่�คณะกรรมการตรวจสอบนำเสนอ 

•	พิ ิจารณางบการเงิินและผลการดำเนิินงาน ประจำปีี  
2 5 6 4  ต า ม ที่่� ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ น ำ เ ส น อ  
ก่่อนนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมสามััญ
ประจำปีีเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ และพิิจารณางบการเงิิน
ประจำไตรมาสที่่� 1-3 ของปีี 2565

•	พิ ิจารณาอนุมุัติัิการเข้้าประมูลูงานและทำสัญัญา Turnkey  
Contract for XPPL Expansion Phase 1 Project กัับ 
Xekong Power Plant Company Limited

•	พิ ิจารณาอนุุมััติิการเข้้าลงนามบัันทึึกความเข้้าใจแบบมีี 
ผลผููกพัันระหว่่างบริิษััทและรััฐบาลของ สปป.ลาว  
เพื่่�อศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการพััฒนาโครงการโรงไฟฟ้้า
พลังน้้ำแบบสููบกลัับ (Pumped Storage Hydroelectric 
Power) ในสปป.ลาว 

•	พิ ิจารณาอนุุมััติิการเข้้าลงนามบัันทึึกความเข้้าใจระหว่่าง
บริิษััทและ Keppel Energy Pte Ltd (“KE”) เพื่่�อร่่วม
กัันศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการส่่งออกกระแสไฟฟ้้า
ที่่�ผลิิตจากพลัังงานหมุุนเวีียน (Renewable Energy)  
จากสาธารณรััฐประชาธิปิไตยประชาชนลาว (“สปป. ลาว”) 
ไปยัังสาธารณรััฐสิิงคโปร์์
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8.1.1		 การสรรหา พััฒนา และ						   
				    ประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�			
				    ของคณะกรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิจารณา
สรรหาผู้้�มาดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท โดยกลั่่�นกรอง
บุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามที่่�กำหนด
ไว้้ในพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535  
และพระราชบัญญััติิหลัักท รััพย์และตลาดหลัักทรััพย์  
พ.ศ. 2535 รวมทั้้�งต้้องไม่่มีีลัักษณะที่่�แสดงถึึงการขาดความ
เหมาะสมที่่�ได้้รัับการไว้้วางใจให้้บริิหารกิิจการที่่�มหาชนเป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นตามประกาศของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์
และตลาดหลัักทรััพย์์ เพื่่�อสรรหาบุุคคลที่่�มีีความเหมาะสม 
ทั้้�งในด้้านคุุณวุุฒิิ ทัักษะ ประสบการณ์์ทำงานที่่�เป็็นประโยชน์์
ต่่อธุุรกิิจของบริิษััท และสามารถอุุทิิศเวลาได้้อย่่างเต็็มที่่�ใน
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามความรัับผิิดชอบ ซึ่่�งจะพิิจารณาโดย 
ไม่่จำกััดเพศ เชื้้�อชาติิ ศาสนา อายุุ และความสามารถเฉพาะ
ด้้านอื่่�นๆ เพ่ื่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา 
แต่ง่ตั้้�งหรืือพิจิารณากลั่่�นกรองเห็น็ชอบเพื่่�อเสนอต่อ่ที่่�ประชุมุผู้้�
ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ แล้้วแต่่กรณีี 

ทั้้�งนี้้� การสรรหา พัฒันา และประเมิินผลการผลการปฏิบัิัติิหน้้าที่่�
ของคณะกรรมการบริิษััท มีีความสำคััญต่่อการกำกัับดููแล 
กิิจการที่่�ดีีของบริิษััท คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
ตามที่่�กำหนดไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการ ในเรื่่�องของ
การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ 
คณะกรรมการ ซ่ึ่�งบริิษััทระบุุรายละเอีียดอยู่่�ในหััวข้้อ 6.1.1 
นโยบายและแนวปฏิบัิัติทิี่่�เกี่่�ยวกับัคณะกรรมการของแบบแสดง
รายการข้้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีีฉบัับนี้้�

หลัักเกณฑ์์การคััดเลืือกกรรมการอิิสระ 
บริิษััทกำหนดให้้กรรมการอิิสระต้้องมีีอย่่างน้้อย 1 ใน 3 
ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด แต่่ต้้องไม่่น้้อยกว่่า 3 คน 
ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและพิิจาณณาค่่าตอบแทนเป็็น 
ผู้้�พิิจารณาสรรหาและคััดเลืือกกรรมการอิิสระ เพื่่�อเสนอต่่อ
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งหรืือ
พิิจารณากลั่่�นกรองเห็็นชอบเพ่ื่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
พิิจารณาอนุุมััติิ แล้้วแต่่กรณีี โดยจะคำนึึงถึึงข้้อกำหนด 
ทางกฎหมายและกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท โดยจะต้้อง
เป็็นผู้้�มีีคุุณสมบััติิตามประกาศของคณะกรรมการกำกัับ 
ห ลัั ก ท รัั พย์ ์ แ ล ะ ต ล า ด ห ลัั ก ท รัั พย์ ์  แ ล ะ ป ร ะ ก า ศ ข อ ง
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งบริิษััทระบุุรายละเอีียด

คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระอยู่่� ในหััวข้้อ การสรรหา 
กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบในแบบแสดงรายการ
ข้้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีีฉบัับนี้้� 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้กำหนดคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระและนิิยาม
กรรมการอิิสระบริิษััทเท่่ากัับนิิยามกรรมการอิิสระที่่�สำนัักงาน
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำหนด

การสรรหาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
และผู้้�บริิหารระดัับสููง
คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนเป็น็ผู้้�พิจารณา
สรรหาและคััดเลืือกประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหาร
ระดัับสููง เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา
อนุุมััติิการแต่่งตั้้�ง โดยพิิจารณาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม 
เป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถ มีีประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์
ต่่อการบริิหารจััดการให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ หรืือเป้้าหมายที่่�
คณะกรรมการบริิษััทกำหนดไว้้ และมีีความเข้้าใจในธุุรกิิจของ
บริิษััทเป็็นอย่่างดีี 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้จััดทำแผนสืืบทอดตำแหน่่ง (Succession 
Plan) ในระดัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููง 
เพื่่�อเป็็นการวางแผนในด้้านการสรรหาและการคััดเลืือก
บุุคลากร (Successor) ที่่�จะเข้้ามาดำรงตำแหน่่ง ทดแทน
ตำแหน่่งงานที่่�สำคััญที่่�อาจว่่างลงในอนาคตได้้อย่่างเหมาะสม 
โดยการคัดัเลืือกและพัฒันาบุคุลากรให้ม้ีคีวามรู้้�ความสามารถ
สอดคล้้องกัับทิิศทางการบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์ 

โดยสามารถดูนโยบายการสืืบทอดตำแหน่่ง (Succession 
Policy) ฉบัับเต็็มได้้ที่่� : www.psgcorp.co.th
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8.1.2		 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล
การเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการบริิษััทและบริิษััทย่่อยในปีี 2565 มีีรายละเอีียดการเข้้าประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท และคณะ
กรรมการชุุดย่่อย ดัังนี้้�

ค่่าตอบแทนกรรมการ
•	 ค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย ค่่าเบี้้�ยประชุุม 
•	 ค่่าตอบแทนอื่่�นของกรรมการ -ไม่่มีี-
•	 ในปีี 2565 ค่่าตอบแทนรวมที่่�เป็็นตััวเงิินซึ่่�งเป็็นค่่าเบี้้�ยประชุุมของคณะกรรมการ รวมเป็็นจำนวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 2,858,000.00 บาท  

มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ช่ื่�อ-นามสกุุล 

การเข้้าประชุุม/การประชุุมทั้้�งหมด (ครั้้�ง)

กรรมการ
บริษัิัท

(ประชุุม 6 ครั้้�ง)

กรรมการ
ตรวจสอบ

(ประชุุม 5 ครั้้�ง)

กรรมการ
บริหิาร

ความเส่ี่�ยง
(ประชุุม 2 ครั้้�ง)

กรรมการสรรหา
และพิิจารณา
ค่่าตอบแทน

(ประชุุม 2 ครั้้�ง)

กรรมการ
บริหิาร

(ประชุุม 5 ครั้้�ง)

1. นายแวน ฮวง  ดาว    6/6

2. นายเดวิิด แวน ดาว 6/6 2/2 2/2 5/5

3. พล.ต.อ.ดร.ชััยวััฒน์์ เกตุุวรชััย 6/6 5/5

4. ดร. คำมณีี อิินทร์์ธิิราช 6/6 5/5 2/2

5. ดร. สุุพรรณ แก้้วมีีชััย 6/6 2/2

6. นายประภาส วิิชากููล 6/6 5/5

7. นายนพดล อิินทรลิิบ 5/6 2/2 2/2

8. ดร. ดามพ์์ สุุคนธทรััพย์์ 6/6 5/5

9. นายธนา บุุบผาวาณิิชย์์ 6/6 5/5

10. ดร. ชััยยศ จิิรบวรกุุล 6/6 5/5

หมายเหตุุ	 * กรรมการที่่�ไม่่ได้้เข้้าร่่วมประชุุมจะไม่่ได้้รัับค่่าเบี้้�ยประชุุม 
		  ** กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารที่่�ได้้รัับค่่าตอบแทนเป็็นเงิินเดืือนจะไม่่ได้้รัับค่่าเบี้้�ยประชุุมกรรมการบริิหาร    

ช่ื่�อ-นามสกุุล 

ค่่าเบี้้�ยประชุุมกรรมการ (บาท)*

กรรมการ
บริษัิัท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
บริหิาร

ความเส่ี่�ยง

กรรมการสรรหา
และพิิจารณา
ค่่าตอบแทน

กรรมการ
บริหิาร

1. นายแวน ฮวง  ดาว     270,000.0  -    -    -    -   

2. นายเดวิิด แวน ดาว  210,000.0  -    28,000.0  28,000.0  -   

3. พล.ต.อ.ดร.ชััยวััฒน์์ เกตุุวรชััย  210,000.0  125,000.0  -    -    -   

4. ดร. คำมณีี อิินทร์์ธิิราช  210,000.0  100,000.0  28,000.0  -    -   

5. ดร. สุุพรรณ แก้้วมีีชััย  210,000.0  -    -    28,000.0  -   

6. นายประภาส วิิชากููล  210,000.0  100,000.0  -    -    -   

7. นายนพดล อิินทรลิิบ  175,000.0  -    28,000.0  28,000.0  -   

8. ดร. ดามพ์์ สุุคนธทรััพย์์  210,000.0  100,000.0  -    -    -   

9. นายธนา บุุบผาวาณิิชย์์  210,000.0  -    -    -    70,000.0 

10. ดร. ชััยยศ จิิรบวรกุุล  210,000.0  -    -    -    70,000.0 

รวมทั้้�งสิ้้�น 2,125,000.0 425,000.0 84,000.0 84,000.0 140,000.0
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8.1.3		 การกำกัับดููแลบริิษััทย่่อยและ		
				    บริิษััทร่่วม

คณะกรรมการบริิษััทมีีกลไกในการกำกัับดููแลนโยบายและ 
การดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยให้้ดำเนิินงานตามแผนธุุรกิิจ 
หลัักของบริิษััท รวมถึึงการกำกัับดููแลให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อย
ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย 
โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�
1.	ติ ดิตามดูแูลการดำเนินิงานของบริิษัทัย่อ่ยอย่า่งสม่่ำเสมอ
2.	 แต่ง่ตั้้�งตัวัแทนไปดำรงตำแหน่่งเป็น็กรรมการหรืือผู้้�บริิหาร

ในบริิษััทย่่อยตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น เพื่่�อดููแลการบริิหาร
งานของบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปตามนโยบายของบริิษััท 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล รวมถึึงกำหนด
ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการ
และผู้้�บริิหารที่่� เ ป็็นตััวแทนของบริิษััทในบริิษััทย่่อย 
ดัังกล่่าวในการควบคุุมหรืือมีีส่่วนร่่วมในการกำหนด
นโยบายที่่�สำคััญต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ ทั้้�งนี้้� ในการส่่ง 
ตััวแทนดัังกล่่าวต้้องได้้รัับมติิเห็็นชอบจากที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท

3.	 กำหนดแนวทางการกำกัับดููแลบริิษััทย่่อยให้้บริิษััทย่่อย
ถืือปฏิิบััติิ เพื่่�อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยเป็็นไปใน
แนวทางเดีียวกัันกัับบริิษััท 

4.	 ควบคุุมดููแลการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไป 
ตามนโยบาย เป้้าหมาย แผนการดำเนิินงาน กลยุุทธ์์ และ
งบประมาณตามที่่�มีีการอนุุมััติิไว้้

5.	 อนุุมััติิงบประมาณเพื่่�อการลงทุุน การทำรายการการ 
ได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซ่ึ่�งทรััพย์์สิิน 

6.	 คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานความถููกต้้องเชื่่�อถืือได้้
ของรายงานทางการเงิิน การทำรายการเกี่่�ยวโยงกััน 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทไม่่มีีบริิษััทร่่วม

ข้อ้ตกลงระหว่่างบริษัทักับผู้้�ถือืหุ้้�นอื่่�นในการบริหารจัดัการ
บริิษััทย่่อย (shareholders’ agreement) ที่่�มีีนััยสำคััญ 
ต่่อการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทหรืือต่่อการบริิหารงาน 
หรืือมีีการแบ่่งผลตอบแทน นอกเหนืือจากผลตอบแทน
ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นปกติิแต่่อย่่างใด
-ไม่่มีี-

โครงสร้้างกรรมการบริิษััทย่่อย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการของบริิษััท พีีเอสจีีซีี 
(ลาว) จำกััดผู้้�เดีียว (บริิษััทย่่อย) ประกอบด้้วย
1)	 นายแวน ฮวง ดาว 		 ประธานกรรมการ
2)	 นายเดวิิด แวน ดาว 	 รองประธานกรรมการ

8.1.4		 การติดิตามให้้มีีการปฏิิบััติิ	  
				ต    ามนโยบายและแนวปฏิบิััติ ิ
				    ในการกำกัับดููแลกิิจการ

บริิษััทให้้ความสำคััญในเร่ื่�องการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดี ี 
โดยได้้กำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่� เกี่่�ยวข้้อง ไว้้ใน
นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษัทัและจรรยาบรรณธุุรกิิจ  
พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมให้้เกิิดการปฏิิบััติิอย่่างแท้้จริิงเพ่ื่�อสร้้างความ
เชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

นอกจากนี้้� บริิษััทติิดตามเพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีอีีก 4 ประเด็็น ดัังนี้้�
(1) การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 บริิษััทได้้กำหนดนโยบายว่่าคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร  
และพนักงานจะต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�เพื่่�อผลประโยชน์์สููงสุุด
ของบริิษัทั กรณีีที่่�บุคุคลใดมีีส่ว่นได้้เสีียหรืือมีีส่ว่นเกี่่�ยวข้้อง
ในรายการที่่�พิิจารณา บุุคคลดัังกล่่าวจะต้้องแจ้้งให้้ 
หน่ว่ยงานที่่�ดูแูลในเรื่่�องดังักล่า่วทราบและไม่ร่่ว่มพิจิารณา
การทำธุุรกรรมดัังกล่่าว

	 ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้ตรวจสอบกรณีีที่่�อาจก่อให้้เกิิด
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ โดยฝ่่ายตรวจสอบภายใน
ได้้ตรวจสอบธุุรกรรมของบริิษััทที่่�มีีกัับคู่่�ค้้า ที่่�มีีขนาด
รายการตั้้�งแต่่ 1 ล้้านบาทขึ้้�นไป พบว่่าไม่่มีีรายการใดที่่�
มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับคณะกรรมการ ผู้้�บริิหารและ พนัักงาน
ของบริิษััท

(2) การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์

	 บริิษััทได้้กำหนดนโยบายการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน
เพ่ื่�อแสวงหาผลประโยชน์์ เพื่่�อป้้องกัันการนำข้้อมููลไปใช้้
เพื่่�อการซื้้�อขายหลัักทรััพย์ของบริิษััท โดยกำหนดระยะ
เวลาห้้ามซื้้�อขายหุ้้�นบริิษััทของบุุคคลที่่�ล่่วงรู้้�ข้้อมููลภายใน
ของบริิษััท (Blackout Period) ให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร  
รวมถึึงพนัักงานทุุกระดัับ  และสื่่� อสารผ่่ านอีี เมล์์ 
ของบริิษััท เพื่่�อให้้ทำการงดซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท
เป็น็ระยะเวลา 30 วันัล่ว่งหน้า้ก่อ่นที่่�งบการเงินิจะเผยแพร่  
และสามารถซื้้�อขายได้ภ้ายหลังัที่่�ได้เ้ผยแพร่แ่ล้ว้ 24 ชั่่�วโมง 
รวมทั้้�งงดการซื้้�อขายในช่่วงที่่�ข้้อมููลสำคััญอื่่�นที่่�กรรมการ
และผู้้�บริิหารล่่วงรู้้� แต่่ข้้อมููลนั้้�นยัังไม่่เผยแพร่ต่่อผู้้�ลงทุุน 
ทั้้�งนี้้� ในปีีที่่�ผ่่านมาไม่่พบว่่ากรรมการและผู้้�บริิหารมีีการ
ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ในช่่วงที่่�บริิษััทกำหนดให้้งดการซื้้�อขาย 
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(3) การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์รััปชััน

	 บริิษััทได้้มีีการดำเนิินการให้้เป็็นไปตามนโยบายการ 
ต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน ดัังนี้้�

-	 บริิษััทได้้สื่่�อสารไปทั้้�งระดัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนักังาน โดยกำหนดให้ก้ารดำเนินิการทุกุกระบวนการอยู่่�
ในขอบเขตกฎหมายอย่่างเคร่่งครััด หรืือถ้้าเกิิดข้อ้ผิิดพลาด 
ในกระบวนการดำเนิินงาน เนื่่�องจากความประมาท 
รู้้�เท่่าไม่่ถึึงการณ์์ ก็็ให้้รัับโทษจากภาครััฐโดยไม่่มีีการวิ่่�ง
เต้้นให้้พ้้นผิิด

-	 บริิษััททบทวนแผนการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิต
คอร์ร์ัปัชััน รวมถึงึคู่่�มืือความเสี่่�ยงด้า้นการทุจุริตคอร์ร์ัปัชันั 
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีการประเมิินความ
เสี่่�ยงด้้านการทุุจริตคอร์์รััปชััน และติิดตามการปฏิิบััติิงาน
ตามกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
พิิจารณารัับรอง  

-	 บริษิัทัจัดัให้ม้ีชี่อ่งทางในการรายงานหากมีีการพบเห็็นการ
ฝ่า่ฝืนืนโยบาย หรืือพบเห็น็การกระทำทุจุริติคอร์รั์ัปชันั และ
มีีมาตรการคุ้้�มครองให้้แก่่ผู้้�รายงาน

-	 คณะกรรมการบริิษััทมีีการทบทวนความเหมาะสม 
ข อ ง น โ ย บ า ย ต่่ อ ต้้ า น ก า ร ทุุ จริ ิ ต แ ล ะ ค อ ร์์ รัั ป ชัั น 
(Anti-Corruption Policy) อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

	ทั้้ �งนี้้� ปััจจุบัุันบริษิัทัยัังไม่่ได้้เข้้าร่่วมโครงการแนวร่่วมปฏิิบัตัิ ิ
ของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริิต (Thai Private 
Sector Collective Action Against Corruption : CAC) 
อย่่างไรก็็ดีี คณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้ความสำคััญต่่อ
ดำเนิินธุุรกิิจตามนโยบายต่่อต้า้นการทุุจริติและคอร์์รัปัชันั 
(Anti-Corruption Policy) เพ่ื่�อต่อ่ต้า้นการทุุจริตคอร์ร์ัปัชันั
ในสัังคม 

	 ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทไม่่พบกรณีีทุุจริิตภายในองค์์กรและ

บริิษััทไม่่มีีการกระทำผิิดด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน หรืือ
กระทำผิิดจริิยธรรม โดยบริิษััทได้้เปิิดเผยนโยบายต่่อต้้าน
การทุุจริิตและคอร์์รััปชััน (Anti-Corruption Policy) ไว้้ใน
เว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทั www.psgcorp.co.th ภายใต้หั้ัวข้อ้การ
กำกัับดููแลกิิจการ

(4) การแจ้้งเบาะแส

	 บริิษััทได้้ เปิิดช่่องทางให้้ผู้้�มีี ส่่วนได้้ เ สีีย  สามารถ 
แจ้้งเบาะแสและร้้องเรีียน ผ่่านช่่องทางที่่�บริิษััทจััดไว้้
ผ่่าน E-mail และโทรศััพท์์ โดยมีีคณะกรรมการตรวจสอบ  
ซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระจากฝ่่ายจััดการ เป็็นผู้้�พิจารณา 
ข้้อร้้องเรีียนดัังกล่่าว 

	 ในปีีที่่�ผ่่านมา ไม่่พบว่่ามีีการแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน
กรณีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิต หรืือการละเมิิดนโยบาย
การกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท เข้้ามาให้้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบพิิจารณา

	ทั้้ �งนี้้�  บริิษััทได้้เปิิดเผยนโยบายการแจ้้งข้้อร้้องเรีียน
และแจ้้งเบาะแส และมาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งข้้อร้้อง
เรีียนหรืือแจ้้งเบาะแส (Whistle Blowing) ในนโยบาย 
ต่่อต้า้นการทุจุริติและคอร์ร์ัปัชันั (Anti-Corruption Policy)  
ในเว็็บไซต์ของบริิษััท www.psgcorp.co.th ภายใต้้หััวข้้อ
การกำกัับดููแลกิิจการ
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8.2		 รายงานผลการปฏิบิััติิ
	 	 	 หน้้าที่่�ของ 
	 	 	 คณะกรรมการ 
	 	 	 ตรวจสอบใน
	 	 	 รอบปีีที่่�ผ่่านมา

8.2.1		ข้ ้อมููลการเข้้าประชุุมของ 
				    คณะกรรมการตรวจสอบ

โปรดดููข้้อมููลการเข้้าประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบใน
ข้้อ 8.1.2

8.2.2	ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ 
			   คณะกรรมการตรวจสอบ

โปรดดููรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบในเอกสารแนบ 6 
ของแบบแสดงรายการข้้อมูลูประจำปี ี/ รายงานประจำปีฉีบับันี้้�

8.3		 สรุุปผลการปฏิิบััติิ 
	 	 	 หน้้าที่่�ของ 
	 	 	 คณะกรรมการ 
	 	 	 ชุุดย่อยอื่่�นๆ

8.3.1		ข้ ้อมููลการเข้้าประชุุมของ 
				    คณะกรรมการชุุดย่่อย

โปรดดููข้้อมููลการเข้้าประชุุมของคณะกรรมการชุุดย่่อยใน 
ข้้อ 8.1.2

8.3.2		 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ 
				    คณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน
ในปีี 2565 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้
จัดัการประชุุมรวม 2 ครั้้�ง โดยสามารถสรุุปผลการปฏิิบััติิงานได้้  
ดัังนี้้�
1.	 การพิิจารณาค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  

ให้ข้้อ้เสนอแนะแก่ค่ณะกรรมการบริษิัทัเกี่่�ยวกับัโครงสร้า้ง
ค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร รวมถึึงประเมิิน

	 ผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหาร เพ่ื่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ

2.	พิ ิจารณาอนุุมััติิการปรัับเงิินเดืือนและโบนััสประจำปีีของ 
ผู้้�บริิหารระดัับสููงและพนักงาน

3.	พิ ิจารณาการเสนอชื่่�อกรรมการเดิิมที่่�ครบรอบออก 
ตามวาระให้้กลัับเข้้าเป็็นกรรมการของบริิษััทอีีกวาระหนึ่่�ง 
และพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการที่่�เหมาะสมตามที่่� 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนนำเสนอ 
ก่่อนนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมสามััญ
ประจำปีีเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

4.	 การสรรหากรรมการ ให้้ข้้อเสนอแนะแก่่คณะกรรมการ
บริิษััทในการพิิจารณาผู้้�ที่่�เหมาะสมเพ่ื่�อรัับการแต่่งตั้้�งเข้้า
เป็็นกรรมการ แทนกรรมการที่่�ออกตามวาระของบริิษััท 
หรืือแจ้้งความประสงค์์ที่่�จะลาออกจากการเป็็นกรรมการ
ของบริิษััท

5.	 โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท ให้้ข้้อเสนอแนะแก่่ 
คณะกรรมการบริษิัทัเกี่่�ยวกับัโครงสร้า้งของคณะกรรมการ
บริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััท

6.	 แผนสืืบทอดตำแหน่่ง ให้้ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับการพััฒนา
ผู้้�มีีศัักยภาพสููงและการวางแผนหาผู้้�สืืบทอดตำแหน่่ง 
ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท

7.	 การประเมิินการปฏิิบััติิงาน ปรัับปรุุงแบบประเมิินการ
ปฏิิบััติิงานประจำปีีของคณะกรรมการบริิษััท และให้้ 
ข้้อเสนอแนะแก่่คณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับผลการ
ประเมิินการปฏิิบััติิงานประจำปีีของกรรมการรายบุุคคล 
และคณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
ในปีี 2565 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้จััดการประชุุม
รวม 2 ครั้้�ง ซ่ึ่�งกรรมการทุุกท่่านได้้เข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกครั้้�ง 
โดยสามารถสรุุปผลการปฏิิบััติิงานได้้ ดัังนี้้�
1.	 กำหนดนโยบายและเสนอแนะแนวทางการบริิหาร 

ความเสี่่�ยงต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท 
อย่่างเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ

2.	 แต่่งตั้้�งคณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยง
3 .	 กำหนดแผนจััดการความเสี่่�ยงและกระบวนการบริิหาร

ความเสี่่�ยงองค์์กร
4.	รั ับรองผลการประเมิินความเสี่่�ยงขององค์์กร 
5.	ติ ิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิตามกรอบการบริิหาร

ความเสี่่�ยงองค์์กร
6.	 กำหนดแผนการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริตคอร์์รัปัชััน 

โดยกำหนดคู่่�มืือความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริตคอร์์รััปชััน และ
รัับรองผลการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
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9.	 การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

9.1	การควบคุุมภายใน

ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท
เกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายใน

คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญต่่อระบบการควบคุุม
ภายในที่่�ดีี ด้้วยมีีความเห็็นว่่า ระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี  
มีีส่่วนเอื้้�อประโยชน์์ในการบริิหารงานของบริิษััท ทำให้้เกิิด
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล เช่ื่�อถืือได้้ ถููกต้้องตามกฎหมาย
และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องอีีกทั้้�งการพััฒนาระบบการควบคุุม
ภายในให้้ดีีขึ้้�นจะเป็็นผลดีีต่่อระบบการบริิหารงานของบริิษััท
และเพื่่�อให้เ้ป็็นไปตามหลักัของการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีบริษิัทั
จึึงปรัับปรุุงและพััฒนาการควบคุุมภายในให้้ดีีขึ้้�นโดยบริิษััทได้้
ว่่าจ้้างบริิษััทผู้้�ตรวจสอบภายในจากภายนอกซ่ึ่�งประกอบธุุรกิิจ
ให้้บริิการตรวจสอบภายในโดยเฉพาะเพ่ื่�อทำหน้้าที่่�ตรวจสอบ

ภายในและให้้คำแนะนำในการปรัับปรุุงพััฒนาระบบควบคุุม
ภายในของบริิษััทให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�นอีีกทั้้�งบริิษััทยััง
จััดตั้้�งหน่่วยงานตรวจสอบภายในที่่�ทำหน้้าที่่�ในการติิดตาม
และพััฒนาระบบงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์และข้้อ
กำหนดต่่าง ๆ ของบริิษััทร่่วมกัับบริิษััทที่่�ว่่าจ้้างจากภายนอก 

ทั้้�งนี้้� ฝ่่ายบริหิารได้้มอบหมายให้้ผู้้�ตรวจสอบภายใน (บริิษััทจาก
ภายนอก)ร่่วมกัับหน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััทปฏิิบััติิ
งานตรวจสอบ ประเมิินความเพีียงพอ และความเหมาะสมของ
การควบคุุมภายในอีีกทั้้�ง คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมาย
ให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�สอบทานและประเมิินระบบ
การควบคุมุภายในของบริษิัทัเพื่่�อเสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั
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9.1.1	ความเพีียงพอและความเหมาะสมของ
ระบบควบคุุมภายใน

ในปีี  2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้้แต่่งตั้้� งบริิษััท  
ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำกััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทภายนอก
ให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท โดยบริิษััท  
ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำกััดได้้มอบหมายให้้นางสาว 
ศมจรีีย์์ แก้้วขอมดีี ตำแหน่่งกรรมการบริิหารและผู้้�จััดการ 
ฝ่่ายตรวจสอบภายใน เป็็นผู้้�รับผิิดชอบในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
ผู้้�ตรวจสอบภายใน โดยปฏิิบััติิงานควบคู่่� ไปกัับหน่่วย
งานตรวจสอบภายในของบริิษััท ทั้้�งนี้้�  ผลการตรวจสอบ
ภายในจะรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ ในการนี้้�  
บริิษััทได้้จััดให้้มีีการประเมิินตามแนวคิิด COSO โดย 
องค์์ประกอบทั้้�ง 5 มีีดัังนี้้�

1.	 การควบคุุมภายในองค์์กร (Control  

	 Environment)

1)	 อ ง ค์์ ก ร แ ส ด ง ถึึ ง ค ว า ม ยึึ ด มั่่� น ใ น คุุ ณ ค่่ า ข อ ง 
ความซื่่�อตรง (integrity) และจริิยธรรม

2)	 คณะกรรมการมีคีวามเป็น็อิสิระจากฝ่า่ยบริหิาร และ
ทำหน้้าที่่�กำกัับดููแล (Oversight) และพััฒนาการ
ดำเนิินการด้้านการควบคุุมภายใน

3)	 ฝ่่ายบริหิารได้้จััดให้้มีีโครงสร้้างสายการรายงาน การ
กำหนดอำนาจในการสั่่�งการและความรัับผิิดชอบ 
ที่่�เหมาะสมเพ่ื่�อให้้องค์์กรบรรลุุวััตถุุประสงค์์ ภายใต้้
การกำกัับดููแล (Oversight) ของคณะกรรมการ

4)	 องค์์กรแสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการจููงใจ พััฒนาและ
รัักษาบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ

5)	 องค์์กรกำหนดให้้บุคุลากรมีหีน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบ 
ในการควบคุุมภายใน เพื่่�อให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์
ขององค์์กร

2.	 การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)

1)	 องค์์กรกำหนดวััตถุุประสงค์์ไว้้อย่่างชััดเจนเพีียงพอ 
เพ่ื่�อให้้สามารถระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงต่่าง ๆ  
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ขององค์์กร

2)	 องค์์กรระบุแุละวิเิคราะห์ค์วามเสี่่�ยงทุุกประเภทที่่�อาจ
กระทบต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ไว้้อย่่างครอบคลุุม
ทั่่�วทั้้�งองค์์กร

3)	 องค์์กรได้้พิิจารณาถึึงโอกาสที่่�จะเกิิดการทุุจริต  
ในการประเมิินความเสี่่�ยงที่่�จะบรรลุุวััตถุุประสงค์์
ขององค์์กร

4)	 องค์ก์รสามารถระบุแุละประเมินิความเปลี่่�ยนแปลงที่่�
อาจมีีผลกระทบต่่อระบบการควบคุุมภายใน

3.	 การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities)

1)	 องค์์กรมีมีาตรการควบคุุมที่่�ช่ว่ยลดความเสี่่�ยงที่่�จะไม่่
บรรลุวุัตัถุปุระสงค์ข์ององค์ก์ร ให้้อยู่่�ในระดับัที่่�ยอมรับั
ได้้

2)	 องค์์กรเลืือกและพััฒนากิิจกรรมการควบคุุมทั่่�วไป
ด้้วยระบบเทคโนโลยีี เพ่ื่�อช่่วยสนัับสนุุนการบรรลุุ
วััตถุุประสงค์์

3)	 องค์์กรจััดให้้มีีกิิจกรรมการควบคุุมผ่่านทางนโยบาย 
ซึ่่�งได้ก้ำหนดสิ่่�งที่่�คาดหวังัและขั้้�นตอนการปฏิบิัติัิ เพื่่�อ
ให้น้โยบายที่่�กำหนดไว้้นั้้�นสามารถนำไปสู่่�การปฏิิบััติิ
ได้้

4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล 

	 (Information and Communication)

1)	 อ ง ค์์ ก ร มีี ข้้ อ มูู ล ที่่� เ กี่่� ย ว ข้้ อ ง แ ล ะ มีี คุุ ณ ภ า พ  
เพื่่�อสนัับสนุุนให้้การควบคุุมภายในสามารถดำเนิิน
ไปได้้ตามที่่�กำหนดไว้้

2)	 องค์์กรสื่่�อสารข้้อมููลภายในองค์์กร ซึ่่� งรวมถึึง
วััตถุุประสงค์์และความรัับผิิดชอบต่่อการควบคุุม
ภายในที่่�จำเป็็นต่่อการสนัับสนุุนให้้การควบคุุม
ภายในสามารถดำเนิินไปได้้ตามที่่�วางไว้้

3)	 องค์์กรได้้สื่่�อสารกัับหน่่วยงานภายนอก เกี่่�ยวกัับ
ประเด็็นที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการควบคุุมภายใน

5.	 ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities)

1)	 องค์์กรติดิตามและประเมินิผลการควบคุมุภายใน เพื่่�อ
ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการควบคุุมภายในยัังดำเนิินไปอย่่าง
ครบถ้้วน เหมาะสม

2)	 องค์์กรประเมิินและส่ื่�อสารข้้อบกพร่องของการ
ควบคุมุภายในอย่า่งทันัเวลาต่อ่บุคุคลที่่�รับัผิดิชอบ ซึ่่�ง
รวมถึึงผู้้�บริหิารระดับัสููงและคณะกรรมการตามความ
เหมาะสม
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9.1.2	ข้อบกพร่่องเกี่่�ยวกัับระบบควบคุุม
ภายในและการแก้้ไข

ไม่่พบข้้อบกพร่องจากการตรวจสอบโดยผู้้�ตรวจสอบภายใน 
(บริิษััทจากภายนอก)

9.1.3	ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจ
สอบในกรณีีที่่�มีีความเห็็นแตกต่่างไป
จากคณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�สอบ
บััญชีี

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 1/2566 เมื่่�อวัันที่่�  
24 กุุมภาพัันธ์์  2566 คณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งเป็็น
กรรมการอิิสระเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย โดยคณะกรรมการ
บริิษััทได้้รัับทราบรายงานผลการตรวจสอบภายในปีี 2565  
ของบริษิัทั โดยผ่่านการพิจิารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ  
ซึ่่�งตรวจสอบ สอบทาน และประเมิินโดยบริิษััทตรวจสอบ
ภายในธรรมนิิติิ  จำกััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทจากภายนอกที่่�ทำ
หน้้าที่่�เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ
บริิษััทและคณะกรรมการตรวจสอบ มีีความเห็็นว่่า จาก 
ผลการประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน  
ปีี 2565 บริิษััทได้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี เพีียงพอและ
เหมาะสมกัับการดำเนิินการธุุรกิิจ และมีีระบบบริิหารคุุณภาพ  
(ISO 9001:2015) ที่่�จะช่่วยเอื้้�อประโยชน์ต่่อระบบการควบคุุม
ภายใน ทำให้้เกิิดความชััดเจน โปร่่งใส มีีมาตรฐานการทำงาน 
ที่่�เป็็นระบบ น่่าเช่ื่�อถืือ อีีกทั้้�งยัังมีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
และมีีการกำกัับดููแลอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้การบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยงของบริิษััทให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม

9.1.4	ข้้อมููลหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
และหััวหน้้างานกำกัับดููแลการ 
ปฏิบิััติิงาน

ในปีี 2565 คณะกรรมการบริิษััทโดยผ่่านการกลั่่�นกรอง 
จากคณะกรรมการตรวจสอบได้้แต่่งตั้้�งบริิษััท ตรวจสอบ
ภายในธรรมนิิติิ จำกััดซึ่่�งเป็็นบริิษััทจากภายนอกให้้ทำหน้้าที่่�
เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท โดยได้้มอบหมายให้้ 
นางสาวศมจรีย์์ แก้้วขอมดีีตำแหน่่งกรรมการบริิหาร และ 
ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายในมีีวุุฒิิบััตรด้้านการตรวจสอบ 
ภายใน (Certified Professional Internal Audit of  
Thailand (CPIAT)) จากสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่ง
ประเทศไทยซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระ และมีีประสบการณ์์ในการ
ปฏิิบัตัิงิานด้้านการตรวจสอบภายในในธุุรกิิจและอุตุสาหกรรม
ที่่�มีี ลัักษณะเดีียวกัันกัับบริิษััท ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้้พิจิารณาแล้้วเห็น็ว่่าผู้้�ตรวจสอบภายในมีคีวามเหมาะสมเพีียงพอ 
กัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบหลัักในการตรวจสอบ
ภายใน สอบทานและประเมิินระบบควบคุุมภายในของบริิษััท 

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้มอบหมายให้้นายไชยศัักดิ์์� เนาว์์สุุวรรณ 
ซึ่่� งได้้ รัับแต่่งตั้้� งให้้ปฏิิบัั ติิหน้้าที่่� เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายใน 
ของบริษิัทั เพื่่�อทำหน้้าที่่�กำกัับดูแูลและควบคุมุให้้การปฏิบิัติัิงาน 
ในทุุกขั้้�นตอนของบริษิัทั เป็น็ไปตามการควบคุมุภายใน และการ
บริิหารจััดการความเสี่่�ยงอย่่างเพีียงพอ และเหมาะสม 

ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดประวััติิของผู้้�ตรวจสอบภายในปรากฏใน
เอกสารแนบ 3

หััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน
ของบริิษััท (Compliance) 
บริิษััทมอบหมายให้้นางสาวปััทมกร บููรณสิิน ดำรงตำแหน่่ง 
รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร สำนัักประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร เพื่่�อทำหน้้าที่่�หััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิตาม 
กฎเกณฑ์์ของหน่ว่ยงานทางการที่่�กำกับัดูแูลการประกอบธุรุกิจิ 
ของบริิษััท โดยรายละเอีียดประวััติิปรากฏในเอกสารแนบ 3
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9.2		 รายการระหว่่างกััน

บริิษััทได้้ตระหนัักและให้้ความสำคััญเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จึึงได้้กำหนดนโยบายในการทำรายการระหว่่างกััน  
ซึ่่�งได้้กำหนดขอบเขตการทำรายการ นิิยามของบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันประเภทของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน การคำนวณขนาดรายการ 
และแนวทางดำเนิินการ รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลโดยให้้เป็็นไปตามระเบีียบของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย และสำนัักงาน
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำหนด และตามประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนที่่� ทจ.21/2551  
เรื่่�องหลัักเกณฑ์์ในการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

9.2.1		 กลุ่่�มบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งกัับบริิษััท
ในปีี 2563-2565 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีการทำรายการกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันประเภทรายการธุุรกิิจปกติิและรายการสนัับสนุุน
ธุุรกิิจปกติิ โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

บุุคคล/
นิิติิบุุคคล ความสััมพัันธ์์ ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการระหว่า่งกััน
ความจำำ�เป็็น/เหตุุผล

2565 2564 2563

รายการที่่� 1
บริิษััท พอนสััก 
กรุ๊๊�ป จำกััด

นิิติิบุุคคลที่่�มีี
ความเกี่่�ยวข้้องกัับ
กรรมการบริิษััท

ค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินการ
เกี่่�ยวกัับเรื่่�องวีีซ่่าและ
ใบอนุุญาตการทำงาน 
(Work Permit)

0.50 0.07 - ค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การดำเนิินงานในการติิดต่่อ
ประสานงานกัับหน่่วยงานต่่างๆ 
ในสาธารณรััฐประชาธิิปไตย
ประชาชนลาว เช่่น ค่่าธรรมเนีียม
ยื่่�นขอ visa ใบอนุุญาตทำงาน
ซึ่่�งให้้เจ้้าของโครงการเป็็น
ผู้้�ดำเนิินการ

รายการที่่� 2
บริิษััท เดอะ ไวท์์
สเปซ จำกััด

นิิติิบุุคคลที่่�มีี
ความเกี่่�ยวข้้องกัับ
กรรมการบริิษััท

ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับการ
จััดหาเบอร์์โทรศััพท์์และ
ค่่าโทรศััพท์
สำหรัับผู้้�บริิหารในเดืือน
พฤศจิิกายน 2564

- 0.02 - เป็็นเรื่่�องเฉพาะคราวและไม่่มีี
ความต่่อเนื่่�องในอนาคต

รายการที่่� 3
บริิษััท มาสเตอร์์
คาร์์เร้้นเทิ้้�ล จำกััด1

นิิติิบุุคคลที่่�มีี
ความเกี่่�ยวข้้องกัับ
กรรมการบริิษััท 

การทำสััญญา 
เช่่ารถยนต์์ของบริิษััท

- 0.14 - เป็็นการทำสััญญาก่่อนที่่�จะมีีการ
เปลี่่�ยนแปลงคณะกรรมการ
ชุุดใหม่่ที่่�มีีความเกี่่�ยวโยง และ
สิ้้�นสุุดสถานะรายการเกี่่�ยวโยง
ตั้้�งแต่่เดืือน มีีนาคม 2565

รายการที่่� 4
Xekong Power 
Plant Company 
Limited 
(“XPPL”) 

นิิติิบุุคคลที่่�มีี
ความเกี่่�ยวข้้องกัับ
กรรมการบริิษััท 

1.	รายได้้ตามสััญญา     
     ก่่อสร้้าง
2. ลููกหนี้้�การค้้า
3.	ค่่าน้้ำมัันและค่่า 
     สาธารณููปโภค 
4.	ค่่าเช่่าอุุปกรณ์์
5.	 เจ้้าหนี้้�อื่่�น

1,024.37

71.80
0.26

0.34
0.18

- - XPPL ว่่าจ้้างบริิษััทให้้ดำเนิินการ
ก่่อสร้้างโครงการตามสััญญา

เพื่่�ออำนวยความสะดวกและ
ให้้บริิการเกี่่�ยวกัับสาธารณููปโภค
และเครื่่�องมืือเครื่่�องใช้้ต่่างๆ  
อััตราที่่�เรีียกเก็็บเป็็นอััตราปกติิ
เทีียบเคีียงกัับลููกค้้าทั่่�วไป

หมายเหตุุ:	 1 เริ่่�มเป็็นรายการระหว่่างกัันเมื่่�อวัันที่่� 27 ตุุลาคม 2564 

(หน่่วย: ล้้านบาท)
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บุุคคล/
นิิติิบุุคคล ความสััมพัันธ์์ ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการระหว่า่งกััน
ความจำำ�เป็็น/เหตุุผล

2565 2564 2563

รายการที่่� 5
PSGC (Lao) 
Sole Company 
Limited (“PSGC 
Lao”)

บริิษััทย่่อย  
ถืือหุ้้�น 100%

1. ค่่าแรงจ้้างเหมาช่่วง
2. ค่่าเช่่ายานพาหนะ
3. เจ้้าหนี้้�การค้้า
4. เจ้้าหนี้้�อื่่�น

333.07
0.56

44.09
0.09

- - บริิษััทได้้ว่่าจ้้าง PSGC Lao
เป็็นผู้้�รับเหมาช่่วงในการก่่อสร้้าง
โครงการตามสััญญา  

รายการที่่� 6
PT Sole 
Company  
Limited

นิิติิบุุคคลที่่�มีี
ความเกี่่�ยวข้้องกัับ
กรรมการบริิษััท 

ค่่าเช่่าสำนัักงานและ 
ค่่าสาธารณููปโภค

0.28 - - PSGC Lao ได้้เช่่าพื้้�นที่่�สำนัักงาน 
ชั้้�น 6 จาก PT Sole Company 
Limited โดยอััตราค่่าเช่่าและ
ค่่าสาธารณููโภคเป็็นอััตราปกติิ
เทีียบเคีียงกัับลููกค้้าทั่่�วไป

9.2.2		 ความจำเป็็นและความสมเหตุุ	 
				    สมผลของการทำรายการ

					     ระหว่่างกััน
บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีการทำรายการระหว่่างกัันเฉพาะที่่�มีี
ความจำเป็็นและเป็็นไปเพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้ความเห็็นว่่า เป็็นธุุรกรรม
เพื่่�อสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิที่่�มีีเง่ื่�อนไขการค้้าทั่่�วไป เป็็นธรรมและ
ไม่่ก่่อให้้เกิิดการถ่่ายเทผลประโยชน์ โดยรายละเอีียดรายการ
ระหว่่างกัันในปีี 2565 มีีดัังนี้้�
-	 บริิษััท พอนสััก กรุ๊๊�ป จำกััด  
	 บริิษััทชำระค่่าบริิการให้้แก่่ บริิษััท พอนสััก กรุ๊๊�ป จำกััด 

โดยเป็็นค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินการ
ติิดต่่อประสานงานกัับหน่่วยงานต่่างๆ ในสาธารณรััฐ
ประชาธิิปไตยประชาชนลาว เช่่น ค่่าธรรมเนีียมยื่่�นขอ 
visa ใบอนุุญาตทำงาน เป็็นต้้น ซ่ึ่�งเจ้้าของโครงการจะ
เป็็นผู้้�ดำเนิินการ ถืือเป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ และ
อัตัราค่า่บริกิารดังักล่า่วมีคีวามเหมาะสมและสมเหตุสุมผล 
เนื่่�องจากได้้เทีียบเคีียงกัับค่่าบริิการจากผู้้�ประกอบการ 
รายอื่่�นแล้้ว

-	 Xekong Power Plant Company Limited (“XPPL”) 
	 XPPL ได้้ทำสััญญาว่่าจ้้างบริิษััทให้้ดำเนิินการก่่อสร้้าง

โครงการตามสัญัญา ราคาตามสัญัญาเป็น็ราคาที่่�มีเีงื่่�อนไข
ทางการค้้าปกติิทั่่�วไป นอกจากนี้้� มีีค่่าน้้ำมัันที่่�ทางทีีมงาน
ก่่อสร้้างของบริิษััทซื้้�อจาก XPPL เพื่่�อใช้้ในการทำงานที่่�
โครงการ เน่ื่�องจากสาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว

ประสบปัญัหาในการจัดัหาน้้ำมันัภายในประเทศ ประกอบ
กัับแหล่่งน้้ำมัันจากที่่�อื่่�นมีีระยะทางไกลจากโครงการ  
และราคาที่่�บริิษััทซื้้�อจาก XPPL เป็็นราคาตามตลาด  
ในช่่วงเริ่่�มต้้นของโครงการ บริิษััทมีีการเช่่าอุุปกรณ์์ 
บางส่่วนเพื่่�อใช้้สำหรัับการดำเนิินการก่่อสร้้างที่่�พััก  
และอััตราที่่�เรีียกเก็็บเป็็นอััตราที่่�มีีความเหมาะสมและ 
สมเหตุุสมผล เม่ื่�อเทีียบเคีียงกัับค่่าบริิการจากผู้้�ประกอบ
การรายอื่่�น

-	 PSGC (Lao) Sole Company Limited (“PSGC Lao”) 
	 บริิษััทได้้ทำสััญญาว่่าจ้้าง PSGC Lao เป็็นผู้้�รัับเหมา 

ช่่วงหลััก ให้้ดำเนิินการจััดหาผู้้�รับเหมาเพ่ื่�อดำเนิินการ
ก่่อสร้้างโครงการตามสััญญา ราคาตามสััญญาเป็็นราคา
ที่่�มีีเงื่่�อนไขทางการค้้าปกติิทั่่�วไป นอกจากนี้้� PSCG Lao  
ได้้ช่่วยอำนวยความสะดวกด้้านยานพาหนะเน่ื่�องจาก
สถานที่่�ตั้้�งโครงการก่่อสร้้างอยู่่�ห่่างไกล อััตราที่่�เรีียกเก็็บ
เป็็นอััตราที่่�สมเหตุุสมผลเพื่่�อสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ

-	 PT Sole Company Limited (“PT Sole”) 
	 PSGC Lao ได้้เช่่าพื้้�นที่่�สำนัักงาน ชั้้�น 6 จาก PT Sole  

โดยอััตราค่่าเช่่าและค่่าสาธารณููโภคเป็็นอััตราที่่�มีี 
ความเหมาะสมและสมเหตุุสมผล เม่ื่�อเทีียบเคีียงกัับ 
ค่่าบริิการจากผู้้�ประกอบการรายอื่่�น
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9.2.3		 มาตรการหรืือขั้้�นตอน 
				    การอนุุมััติิการทำรายการ

					     ระหว่่างกััน
กรณีีที่่� ร ายการระหว่่ าง กัันของบริิษััทหรืื อบ ริิษััทย่่ อย 
เกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลที่่�อาจมีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์มีส่ี่วนได้้ 
ส่่วนเสีีย หรืืออาจมีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ในอนาคต 
บริิษััทมีีแนวทางอนุุมััติิการทำรายการดัังนี้้�
1.	พิ ิจารณาว่่ารายการที่่�เกิิดขึ้้�นเป็็นรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

ระหว่่างบริิษััท และ/หรืือ บริิษััทย่่อย กัับบริิษััท/บุุคคลที่่�
อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ห์รืือมีส่ี่วนได้เ้สียี ตาม
นิยิามบุคุคลที่่�เกี่่�ยวโยงกันัตามที่่�สำนักังาน ก.ล.ต. กำหนด

2.	 กรณีีที่่�เป็็นรายการเกี่่�ยวโยงกััน คำนวณมููลค่่ารายการ
ที่่� เกี่่�ยวโยงกัันและเปรีียบเทีียบกัันสิินทรััพย์์ที่่�มีี ตััว
ตนสุุทธิิ (Net Tangible Asset: NTA) ของบริิษััท 
เพื่่�อพิจิารณาขนาดของรายการและพิจิารณาประเภทของ
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ตามที่่�สำนัักงาน ก.ล.ต. กำหนด  
ซึ่่�งแบ่่งออกเป็็น 5 ประเภท ได้้แก่่ 1) รายการธุุรกิิจปกติิ
ของบริิษััท 2) รายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ 3) รายการให้้
เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ระยะสั้้�น  4) รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์
หรืือบริิการ และ 5) รายการความช่่วยเหลืือทางการเงิิน

3.	 กรณีีรายการที่่� เกี่่�ยวโยงกัันประเภทธุุรกิิจปกติิของ
บริิษััทและรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ คณะกรรมการ
บริิษััทอนุุมััติิหลัักการโดยกำหนดกรอบและวงเงิินให้้ 
ฝ่่ายบริิหารพิิจารณาดำเนิินการ โดยรายการดัังกล่่าวต้้อง
เป็็นรายการตามเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป คืือ เงื่่�อนไขการค้้าที่่�
มีรีาคาเป็็นธรรม ไม่่ก่่อให้เ้กิิดการถ่่ายเทผลประโยชน์ ทั้้�งนี้้� 
ฝ่า่ยบริิหารจะต้อ้งจััดรายงานสรุุปรายการดัังกล่า่วนำเสนอ
ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทรัับ
ทราบเป็็นรายไตรมาส

4.	 กรณีีที่่�รายการเกี่่�ยวโยงกัันประเภทอ่ื่�น ๆ นอกเหนืือจาก
ที่่�กล่่าวไว้้เกิิดขึ้้�น บริิษััทจะดำเนิินการตามมาตรการและ
ขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำรายการระหว่่างกััน โดยเป็็นการ
คำนึึงถึึงผลประโยขน์สููงสุุดของบริิษััทเสมืือนกัับการ
ทำรายการกัับบุุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis)  
เพ่ื่�อให้้เกิิดความโปร่่งใส ไม่่ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์และเป็็นประโยชน์สูงูสุุดแก่่บริษิัทัและผู้้�ถืือหุ้้�น   
โดยจะพิิจารณาขนาดรายการและอำนาจดำเนิินการตาม
ที่่�สำนัักงาน ก.ล.ต. กำหนด นำเสนอให้้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำเป็็นและ
ความเหมาะสมของรายการนั้้�น ในกรณีีที่่�คณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่่มีีความชำนาญในการพิิจารณารายการ
ระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทจะจััดให้้มีีผู้้�เชี่่�ยวชาญ

อิิสระหรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทเป็็นผู้้� ให้้ความเห็็น 
เกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว เพื่่�อนำไปใช้้
ประกอบการตััดสิินใจของคณะกรรมการหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นตาม 
แต่่กรณีี โดยกรรมการผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกัับรายการ
ระหว่่างกัันจะไม่่สามารถอนุุมััติิหรืือออกเสีียงเพื่่�อลงมติิ
ในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้

9.2.4		 นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำ	 
				    รายการระหว่่างกัันในอนาคต

บริิษััทจะพิิจารณาการเข้้าทำรายการระหว่่างกัันเฉพาะ 
ที่่�มีีความจำเป็็นสำหรัับการประกอบธุุรกิิจ หรืือเป็็นการ
สนัับสนุนุการประกอบธุุรกิจิ โดยหลักัการกำหนดราคาระหว่่างกันั 
จะดำเนิินตามหลัักเกณฑ์์และแนวทางในการปฏิิบััติิให้้เป็็น
ไปตามลัักษณะการค้้าทั่่�วไป ซึ่่�งบริิษััทจะดำเนิินการตาม
มาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำรายการระหว่่างกััน 
โดยจะให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับ
ความจำเป็็นและความเหมาะสมของรายการนั้้�น ในกรณีีที่่�
คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำนาญในการพิิจารณา
รายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทจะจััดให้้มีีผู้้�เชี่่�ยวชาญ
อิิสระหรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับ
รายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว เพื่่�อนำไปใช้้ประกอบการตััดสิินใจ 
ของคณะกรรมการหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นตามแต่่กรณีี

ทั้้�งนี้้�  บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะปฏิิบััติิตามประกาศ ข้้อบัังคัับ  
คำสั่่�ง ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ
สำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ 
ตลอดจนมาตรฐานการบัญัชีทีี่่�กำหนดโดยสมาคมนัักบัญัชีแีละ
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแห่่งประเทศไทยอย่่างเคร่่งครััด และ
จะมีีการเปิิดเผยรายละเอีียดรายการระหว่่างกัันในหมายเหตุุ
ประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบและสอบทานจาก
ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท รวมถึึงในรายงานประจำปีีของบริิษััท 
นอกจากนี้้� บริิษััท ไม่่มีีนโยบายในการใช้้ตััวแทนในการกระทำ
การใดๆ แทนบริิษััทในลัักษณะที่่�ไม่่โปร่่งใส
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รายงานความรัับผิิดชอบ
ของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดให้้มีีการจััดทำงบการเงิิน เพ่ื่�อแสดงฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานของบริิษััทประจำปีี 2565  
ตามข้อ้กำหนดของกฎหมายตามที่่�ควรในสาระสำคััญ และตามมาตรฐานรายงานทางการเงิิน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษัทัตระหนัักถึงึ 
ภาระหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในฐานะกรรมการบริิษััทจดทะเบีียน ในการเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััท รวมถึึงข้้อมููล
สารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีี 2565 ซึ่่�งงบการเงิินดัังกล่่าวได้้ถููกจััดทำขึ้้�น 
ตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป โดยใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิโดยสม่่ำเสมอ ตลอดจนใช้้ดุุลยพิินิิจ 
อย่่างรอบคอบและสมเหตุุสมผล ในการจััดทำงบการเงิินของบริิษััท รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุ
ประกอบงบการเงิิน เพื่่�อให้้เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนทั่่�วไปอย่่างโปร่่งใส 

นอกจากนั้้�น คณะกรรมการบริิษัทัได้จ้ัดัให้้มีีและดำรงรัักษาไว้้ซึ่่�งระบบการบริิหารความเสี่่�ยง และระบบควบคุุมภายในที่่�มีปีระสิทิธิผิล  
เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้อย่่างสมเหตุุสมผลว่่า การบัันทึึกข้้อมููลทางบััญชีีมีีความถููกต้้องครบถ้้วน และเพีียงพอที่่�จะดำรงรัักษาไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิิน
ของบริิษััท และเพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิต หรืือการดำเนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำคััญ 

ในการนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ ให้้ทำหน้้าที่่�สอบทาน 
เกี่่�ยวกัับคุุณภาพของรายงานทางการเงิิน และความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เกี่่�ยวกัับเรื่่�องนี้้� ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำปีีฉบัับนี้้�แล้้ว 

คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่า ระบบควบคุุมภายในของบริิษััทโดยรวมอยู่่�ในระดัับที่่�น่่าพอใจ และสามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�น 
อย่่างสมเหตุุสมผลได้้ว่่า งบการเงิินของบริิษััทสำหรัับปีีสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 งบแสดงฐานะการเงิิน ผลการดำเนิินงาน  
และกระแสเงิินสด ได้้ถููกจัดัทำอย่่างถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำคััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 

นายแวน ฮวง ดาว
ประธานกรรมการบริษัิัท

และกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม

นายเดวิิด แวน ดาว
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร

และกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั พีเอสจี คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน)  

ความเห็น 
ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษทั พีเอสจี คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย               
(กลุ่มบริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม 
งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั                                                            
และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม รวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั และไดต้รวจสอบ           
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษทั พีเอสจี คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขำ้พเจำ้เห็นวำ่งบกำรเงินขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสด 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั พีเอสจี คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพำะของบริษทั 
พีเอสจี คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรค                        
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระ   
จำกกลุ่มบริษทัตำมประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ          
ท่ีก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบญัชี (ประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบั         
กำรตรวจสอบงบกำรเงิน และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมควำมรับผิดชอบดำ้นจรรยำบรรณอ่ืน ๆ ตำมประมวล
จรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและ
เหมำะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

 

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท พีีเอสจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำกััด (มหาชน)
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชำชีพของขำ้พเจำ้ใน
กำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบ                  
งบกำรเงินโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำก  
ส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ี  

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตำมควำมรับผิดชอบท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ                   
งบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมควำมรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้         
ไดร้วมวิธีกำรตรวจสอบท่ีออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ผลของวิธีกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมวิธีกำรตรวจสอบส ำหรับ
เร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินโดยรวม 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ พร้อมวิธีกำรตรวจสอบมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้จากสัญญาก่อสร้าง  

กลุ่มบริษทัไดเ้ปิดเผยนโยบำยกำรรับรู้รำยไดจ้ำกสัญญำก่อสร้ำง และประมำณกำรตน้ทุนโครงกำรก่อสร้ำง              
ไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 4 และขอ้ 5 ขำ้พเจำ้พิจำรณำวำ่ กำรรับรู้รำยไดจ้ำกสัญญำก่อสร้ำง                
เป็นควำมเส่ียงท่ีมีนยัส ำคญัในกำรตรวจสอบ เน่ืองจำกรำยไดจ้ำกสัญญำก่อสร้ำงท่ีกลุ่มบริษทัรับรู้ในแต่ละงวด                
มีจ ำนวนเงินท่ีมีสำระส ำคญัเม่ือเปรียบเทียบกบัรำยไดร้วมของกลุ่มบริษทั นอกจำกน้ี กระบวนกำรในกำรวดัมูลค่ำ
รวมถึงรอบระยะเวลำท่ีเหมำะสมในกำรรับรู้รำยไดเ้ป็นเร่ืองท่ีตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีมีนยัส ำคญัของผูบ้ริหำร                  
ในกำรประเมินขั้นควำมส ำเร็จของงำนก่อสร้ำง ซ่ึงท ำให้เกิดควำมเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่ำและระยะเวลำในกำรรับรู้รำยได้
จำกสัญญำก่อสร้ำง 
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ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบเร่ืองกำรรับรู้รำยไดจ้ำกสัญญำก่อสร้ำง โดยกำรสอบถำมผูรั้บผิดชอบ ท ำควำมเขำ้ใจขั้นตอน 
กำรปฏิบติังำนในกระบวนกำร กำรจดัซ้ือจดัจำ้ง กำรประมำณกำรและกำรปรับเปล่ียนตน้ทุนโครงกำรก่อสร้ำง      
กำรบนัทึกรับรู้รำยได ้และกำรประมำณกำรขั้นควำมส ำเร็จของงำน และผลขำดทุนท่ีอำจจะเกิดขึ้นจำกโครงกำร   
ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนสัญญำก่อสร้ำงเพื่อพิจำรณำเง่ือนไขต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวกบักำรรับรู้รำยได ้สอบถำมผูบ้ริหำร                
ท่ีรับผิดชอบและท ำควำมเขำ้ใจกระบวนกำรท่ีกลุ่มบริษทัใชใ้นกำรประเมินขั้นควำมส ำเร็จของงำนและกำรประมำณ
ตน้ทุนโครงกำรก่อสร้ำงตลอดทั้งโครงกำร ตรวจสอบประมำณกำรตน้ทุนโครงกำรก่อสร้ำงกบัแผนงบประมำณของ
โครงกำร ตรวจสอบตน้ทุนในกำรรับเหมำก่อสร้ำงท่ีเกิดขึ้นจริงกบัเอกสำรประกอบรำยกำร ทดสอบกำรค ำนวณ    
ขั้นควำมส ำเร็จของงำนจำกตน้ทุนก่อสร้ำงท่ีเกิดขึ้นจริง วิเครำะห์เปรียบเทียบอตัรำก ำไรขั้นตน้ของงำนก่อสร้ำง 
วิเครำะห์เปรียบเทียบขั้นควำมส ำเร็จของงำนท่ีประมำณโดยวิศวกรโครงกำรกบัขั้นควำมส ำเร็จของงำนท่ีเกิดจำก
ตน้ทุนก่อสร้ำงท่ีเกิดขึ้นจริง  

เร่ืองอ่ืน 
งบกำรเงินของบริษทั พีเอสจี คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 ท่ีแสดงเป็น
ขอ้มูลเปรียบเทียบ ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีอ่ืน ซ่ึงแสดงควำมเห็นอยำ่งไม่มีเง่ือนไข และไดใ้หข้อ้สังเกตเก่ียวกบั
คดีควำมฟ้องร้องจ ำนวน 3 คดี ตำมรำยงำนลงวนัท่ี 23 กุมภำพนัธ์ 2565 

ข้อมูลอ่ืน  
ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรำยงำนนั้น) ซ่ึงคำดวำ่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขำ้พเจำ้ภำยหลงั
วนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 

ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะกำรให ้ 
ควำมเช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำวำ่ขอ้มูลอ่ืนนั้น      
มีควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม่          
หรือปรำกฏวำ่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่  

เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทัตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้แลว้ และหำกสรุปไดว้ำ่มีกำรแสดงขอ้มูลท่ี
ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวใหผู้มี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลทรำบเพื่อให ้    
มีกำรด ำเนินกำรแกไ้ขท่ีเหมำะสมต่อไป 
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผิดชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำน       
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำว่ำจ ำเป็นเพื่อใหส้ำมำรถ
จดัท ำงบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลำด 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
กำรเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่ำว  และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับ
กิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถ
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของ                                            
กลุ่มบริษทั  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลวำ่งบกำรเงินโดยรวมปรำศจำก
กำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด และเสนอ
รำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยูด่ว้ย ควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมัน่ใน
ระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัวำ่กำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจพบ
ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอำจเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลำดและถือวำ่มีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์อยำ่งสมเหตุสมผลไดว้ำ่รำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรำยกำร
หรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงินเหล่ำน้ี 

ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ใชดุ้ลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยีย่ง                                       
ผูป้ระกอบวิชำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน            
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อ
ความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจาก    
การทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด        
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริง
หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 
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• ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ
ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ
การควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการ      
ทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัท า 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร 
และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการ
ด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้จะตอ้งให้
ขอ้สังเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงิน หรือหาก
เห็นวา่การเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้
ขึ้นอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม 
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ืองได้ 

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือ
ของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการ
ก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียง
ผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบ                                  
กำรควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลวำ่ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัควำมเป็นอิสระและไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกับดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึง
ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่มีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำวำ่กระทบต่อควำมเป็นอิสระ และกำรด ำเนินกำรเพื่อขจดั
อุปสรรคหรือมำตรกำรป้องกนัของขำ้พเจำ้ (ถำ้มี) 
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6 

จำกเร่ืองทั้งหลำยท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพ้ิจำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดใน          
กำรตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ีไว้
ในรำยงำนของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัห้ำมไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดงักล่ำวต่อสำธำรณะ หรือใน
สถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดขึ้น ขำ้พเจำ้พิจำรณำวำ่ไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำรกระท ำ
ดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผลว่ำจะมีผลกระทบในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สีย
สำธำรณะจะไดจ้ำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ี 

ฉตัรชยั เกษมศรีธนำวฒัน์ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 5813 
 
บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
กรุงเทพฯ: 24 กุมภำพนัธ์ 2566 
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สารประธานกรรมการ 
และประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร

การประกอบธุรุกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน	

การกำำ�กับดููแล
กิิจการ

รับัรองความถููกต้้อง
ของข้้อมููล	

เอกสารแนบงบการเงินิ



บริิษััท พีีเอสจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบแสดงฐานะทางการเงิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

บริษทั พีเอสจี คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงินรวม

หมายเหตุ 2565 2565 2564
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 616,022,046        528,359,726        1,061,092,029     
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6, 8 77,749,150          74,392,343          6,515,588            
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา 10 76,008,612          76,008,612          11,740,174          
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 43,967,467          43,967,467          496,680               
สินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน 11 802,727,760        802,727,760        -                           
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 4,136,678            4,118,671            1,085,299            
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,620,611,713     1,529,574,579     1,080,929,770     
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 9 15,501,500          15,501,500          18,191,500          
สินทรัพยท์างการเงินไมห่มนุเวียนอ่ืน 11 23,211,477          23,211,477          32,810,530          
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                           45,000,000          -                           
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 13 66,876,000          66,876,000          66,876,000          
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 26,904,044          25,139,569          20,208,789          
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 18 51,473,275          40,630,538          2,346,468            
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน 10 46,312,991          46,312,991          13,836,437          
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 615,101               598,356               1,449,568            
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 26 93,689                 50,310                 -                           
สินทรัพยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน 15 96,283,588          96,283,588          54,898,276          
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 327,271,665        359,604,329        210,617,568        
รวมสินทรัพย์ 1,947,883,378     1,889,178,908     1,291,547,338     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร
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บริิษััท พีีเอสจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบแสดงฐานะทางการเงิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

บริษทั พีเอสจี คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงินรวม

หมายเหตุ 2565 2565 2564
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวียน
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 6, 16 95,802,596          66,374,512          26,269,561          
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 18 13,231,740          10,574,661          733,311               
เงินกูย้ืมระยะสั้นอ่ืน 17 12,235,690          12,235,690          12,235,690          
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 2,640,747            -                           -                           
เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน 22,881,440          26,078,078          19,489,014          
ประมาณการหน้ีสินจากขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน
   จากงานก่อสร้างตามสญัญา -                           -                           482,579               
ประมาณการหน้ีสินส าหรับคา่ปรับจากความล่าชา้
   จากงานก่อสร้างตามสญัญา -                           -                           837,000               
ประมาณการหน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 800,334               800,334               772,020               
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 11,899,447          11,899,447          10,595,635          
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 159,491,994        127,962,722        71,414,810          
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 18 31,925,809          27,487,592          1,675,977            
ประมาณการหน้ีสินในการร้ือถอน 4,671,967            4,671,967            -                           
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 19 6,489,467            6,272,574            5,487,938            
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 26 -                           -                           5,023,935            
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลเสียหายจากคดีฟ้องร้อง 30.3 7,139,661            7,139,661            7,603,230            
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 50,226,904          45,571,794          19,791,080          
รวมหนีสิ้น 209,718,898        173,534,516        91,205,890          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร
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บริิษััท พีีเอสจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบแสดงฐานะทางการเงิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

บริษทั พีเอสจี คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงินรวม

2565 2565 2564
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
   ทุนจดทะเบียน
      หุ้นสามญั 64,992,438,156 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท 64,992,438,156    64,992,438,156    64,992,438,156    
   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มลูคา่แลว้
      หุ้นสามญั 64,992,438,156 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท 21 64,992,438,156 64,992,438,156 64,992,438,156
ส่วนต ่ากว่ามลูคา่หุ้นสามญั 23 (62,272,362,796) (62,272,362,796) (62,272,362,796)
ส่วนเกินทุนจากใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นหมดอายุ 24 7,859,252            7,859,252            7,859,252            
ก  าไร (ขาดทุน) สะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 22 5,526,839            5,526,839            5,526,839            
   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร (ขาดทุน) (1,006,614,297)    (1,023,999,256)    (1,546,748,469)    
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 11,317,326          6,182,197            13,628,466          
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,738,164,480     1,715,644,392     1,200,341,448     
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,947,883,378     1,889,178,908     1,291,547,338     

-                           -                           -                           
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร
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บริิษััท พีีเอสจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

บริษทั พเีอสจี คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2565

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงินรวม

หมายเหตุ 2565 2565 2564
ก ำไรขำดทุน:
รำยได้
รายไดต้ามสญัญาก่อสร้าง 6 1,029,748,212      1,029,748,212      18,493,885          
รายไดอ่ื้น 20,550,445          20,550,269          26,088,220          
รวมรำยได้ 1,050,298,657      1,050,298,481      44,582,105          
ค่ำใช้จ่ำย
ตน้ทนุก่อสร้างตามสญัญา 6 336,619,984         377,898,880         20,031,681          
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 122,983,679         113,149,499         84,619,585          
ขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียน 27,741,302          16,850,435          -                           
รวมค่ำใช้จ่ำย 487,344,965         507,898,814         104,651,266         
ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรด ำเนนิงำน 562,953,692         542,399,667         (60,069,161)         
ตน้ทนุทางการเงิน (3,433,702)           (2,890,422)           (1,734,247)           
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษเีงินได้ 559,519,990         539,509,245         (61,803,408)         
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 26 (19,063,516)         (16,437,730)         (1,325,600)           
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี 540,456,474         523,071,515         (63,129,008)         

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลัง
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน
   ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 5,135,129            -                           -                           
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรขาดทนุในภายหลัง
ผลก าไร (ขาดทนุ) จากการเปล่ียนแปลงมูลค่าของเงินลงทนุในตราสารทนุ
   ท่ีก  าหนดใหว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน (9,599,054)           (9,599,054)           19,297,090          
บวก: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 2,152,785            2,152,785            -
ผลก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 121,645               121,645               961,695               
หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ (443,947)              (443,947)              -                           
การเปล่ียนแปลงในส่วนเกินทนุจากการตีราคาสินทรัพย์ -                           -                           (530,000)              
บวก: ผลกระทบของภาษีเงินได้ -                           -                           106,000               
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี (2,633,442)           (7,768,571)           19,834,785          

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 537,823,032         515,302,944         (43,294,223)         

ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้น 27
ก าไร (ขาดทนุ) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน/ก าไร (ขาดทนุ) ต่อหุ้นปรับลด 0.0083                 0.0080                 (0.0030)                

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริิษััท พีีเอสจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบกระแสเงิินสด
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

บริษทั พีเอสจี คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2565

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงินรวม

2565 2565 2564
กระแสเงินสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษี 559,519,990     539,509,245     (61,803,408)      
รายการปรับกระทบยอดก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 
   จากกิจกรรมด าเนินงาน 
   คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 15,393,360       14,032,469       3,458,283         
   คา่เผ่ือการดอ้ยคา่ของสินทรัพย์ 108,000            108,000            -                       
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 1,123,174         906,281            481,140            
   กลบัรายการเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (119,171)          (119,171)          (4,705,618)       
   ประมาณการหน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 82,573              82,573              10,341              
   ประมาณการหน้ีสินจากขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน
      จากงานก่อสร้างตามสญัญา (กลบัรายการ) (482,579)          (482,579)          482,579            
   ประมาณการหน้ีสินส าหรับคา่ปรับจากความล่าชา้
      จากงานก่อสร้างตามสญัญา (กลบัรายการ) (837,000)          (837,000)          837,000            
   ตดัจ  าหน่ายรายการสินทรัพยท์างการเงิน -                       -                       61,433              
   ตดัจ  าหน่ายเงินค ้าประกนั -                       -                       205,188            
   กลบัรายการคา่เผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน -                       -                       (43,822)            
   กลบัรายการเจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน (183,619)          (183,619)          (1,733,575)       
   กลบัรายการประมาณการหน้ีสินส าหรับผลเสียหายจากคดีฟ้องร้อง (463,569)          (463,569)          (9,559)              
   มลูคา่ยติุธรรมของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนเพ่ิมข้ึน -                       -                       (6,628,000)       
   ขาดทุน (ก าไร) จากการจ าหน่ายอุปกรณ์ (6,198,422)       (6,198,422)       14,758              
   ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 4,357,132         4,357,132         -                       
   ก  าไรจากการปรับมลูคา่ยติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน (2,727,760)       (2,727,760)       -                       
   รายไดด้อกเบ้ีย (436,190)          (436,190)          (268,039)          
   คา่ธรรมเนียมธนาคาร 860,609            860,609            528,046            
   คา่ใชจ่้ายดอกเบ้ีย 2,573,093         2,029,813         1,206,201         
ก  าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
   และหน้ีสินด าเนินงาน 572,569,621     550,437,812     (67,907,052)      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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งบกระแสเงิินสด
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

บริษทั พีเอสจี คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2565

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงินรวม

2565 2565 2564
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (72,063,547)      (68,706,740)      10,361,183       
   สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา (64,268,438)      (64,268,438)      (8,711,234)       
   สินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน (800,000,000)    (800,000,000)    4,466,080         
   สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน (3,051,379)       (3,033,372)       2,761,992         
   ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน (35,394,498)      (35,394,498)      23,083,073       
   สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (15,338,632)      (15,338,632)      (2,963,086)       
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 70,164,587       40,271,412       (15,467,507)      
   เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน 4,430,547         7,627,185         (14,308,963)      
   ประมาณการหน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน (54,259)            (54,259)            (1,752,466)       
   หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 1,303,812         1,303,812         (420,759)          
   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน -                       -                       (731,093)          
เงินสดใชไ้ปในกิจกรรมด าเนินงาน (341,702,186)    (387,155,718)    (71,589,832)      
   รับดอกเบ้ีย 475,583            475,583            256,860            
   จ่ายคา่ธรรมเนียมธนาคาร (861,034)          (861,034)          (527,622)          
   รับคืนภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย -                       -                       25,720,597       
   จ่ายภาษีเงินได้ (65,361,717)      (65,361,717)      (496,680)          
เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมด ำเนินงำน (407,449,354)    (452,902,886)    (46,636,677)      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริิษััท พีีเอสจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบกระแสเงิินสด
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

บริษทั พีเอสจี คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2565

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงินรวม

2565 2565 2564
กระแสเงินสดจำกกจิกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนัลดลง (เพ่ิมข้ึน) 2,690,000         2,690,000         (2,330,000)       
เงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพยท์างการเงินไมห่มนุเวียนอ่ืน -                       -                       14,864,660       
เงินสดจ่ายเพ่ือเงินทดรองจ่ายส าหรับโครงการในอนาคต (25,550,000)      (25,550,000)      -                       
เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ 10,169,873       10,169,873       -                       
เงินสดจ่ายเพ่ือต่อเติมส่วนปรับปรุงอาคารและซ้ืออุปกรณ์ (14,894,880)      (12,987,214)      (3,363,350)       
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (18,835)            -                       -                       
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 12) -                       (45,000,000)      -                       
เงินสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (27,603,842)      (70,677,341)      9,171,310         
กระแสเงินสดจำกกจิกรรมจัดหำเงิน
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคาร -                       -                       30,000,000       
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคาร -                       -                       (30,000,000)      
เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (12,426,901)      (7,327,007)       (714,619)          
เงินสดรับจากการเพ่ิมทุนหุ้นสามญั -                       -                       1,080,880,000  
จ่ายดอกเบ้ีย (2,368,349)       (1,825,069)       (678,579)          
เงินสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหำเงิน (14,795,250)      (9,152,076)       1,079,486,802  
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินเพิ่มขึน้ 4,778,463         -                       -                       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ (445,069,983)    (532,732,303)    1,042,021,435  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 1,061,092,029  1,061,092,029  19,070,594       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดปลำยปี 616,022,046     528,359,726     1,061,092,029  

-                       -                       
ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเตมิ 
รายการท่ีมิใช่เงินสด 
   ซ้ืออุปกรณ์ท่ียงัไมจ่่ายช าระ 41,150              41,150              -                       
   สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พ่ิมข้ึนจากหน้ีสินตามสญัญาเช่า 55,288,992       42,979,972       -                       
   สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พ่ิมข้ึนจากประมาณการหน้ีสินในการร้ือถอน 4,467,223         4,467,223         -                       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท พเีอสจี คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 

1. ข้อมูลท่ัวไป 

1.1 ข้อมูลท่ัวไปของบริษัทฯ 

บริษทั พีเอสจี คอร์ปอเรชั่น จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหำชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิล ำเนำใน
ประเทศไทย ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงโครงกำรแบบครบวงจรและงำนรับเหมำ
ก่อสร้ำงตำมแบบในโครงกำรขนำดใหญ่ 

ในเดือนเมษำยน 2565 บริษทัฯไดย้ำ้ยสถำนประกอบกำรและเปล่ียนแปลงท่ีอยู่ตำมท่ีจดทะเบียน จำกเดิม                                       
อยู่ท่ี 242 และ 244 ถนนกรุงธนบุรี แขวงคลองตน้ไทร เขตคลองสำน กรุงเทพมหำนคร ไปยงัเลขท่ี 11/1 
อำคำรเอไอเอ สำทรทำวเวอร์ ชั้น 21 ถนนสำทรใต ้แขวงยำนนำวำ เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร 

1.2 กำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 บริษัทฯมีขำดทุนสะสมจ ำนวน 1,024.4 ล้ำนบำท (2564: 1,546.7 ล้ำนบำท)                 

ซ่ึงบริษทัฯมีผลขำดทุนสะสมท่ีลดลงจำกส้ินปี 2564 จ ำนวน 522.3 ลำ้นบำท ทั้งน้ี ผูบ้ริหำรของบริษทัฯเช่ือ
วำ่กำรจดัท ำงบกำรเงินตำมเกณฑก์ำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองยงัมีควำมเหมำะสม เน่ืองจำกสำเหตุดงัต่อไปน้ี 

 บริษทัฯยงัคงด ำเนินธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงและมีแผนกำรท่ีจะขยำยธุรกิจเพื่อไปประมูลงำนในประเทศ
ใกลเ้คียง ซ่ึงอำจท ำใหมี้ช่องทำง โอกำสทำงธุรกิจและผลก ำไรท่ีสูงขึ้นเน่ืองจำกกำรแข่งขนัในธุรกิจรับเหมำ
ก่อสร้ำงในประเทศใกลเ้คียงไม่สูงเท่ำกบักำรแข่งขนัภำยในประเทศ นอกจำกน้ี บริษทัฯยงัมีควำมสนใจท่ี
จะเขำ้ร่วมประมูลโครงกำรขนำดใหญ่ขึ้น เน่ืองจำกมีศกัยภำพท่ีสูงขึ้นจำกกำรมีแหล่งเงินทุนท่ีเพียงพอ 
นอกเหนือไปจำกควำมเช่ียวชำญในธุรกิจอนัยำวนำน 

 ทั้งน้ี เม่ือวนัท่ี 12 มกรำคม 2565 บริษทัฯไดแ้จง้ต่อตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเร่ือง ผลกำรประมูล
งำนก่อสร้ำง โดยบริษทัฯได้รับกำรคัดเลือกให้เป็นผูช้นะกำรประมูลงำนก่อสร้ำงมูลค่ำโครงกำร 264                
ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่ำ 8,895 ลำ้นบำท โครงกำรดงักล่ำวมีระยะเวลำด ำเนินงำนประมำณ 32 เดือน 
โดยบริษทัฯไดเ้ขำ้ลงนำมในสัญญำก่อสร้ำงเม่ือวนัท่ี 1 เมษำยน 2565 และปัจจุบนับริษทัฯอยู่ในระหว่ำง 
กำรด ำเนินกำรก่อสร้ำงโครงกำรดงักล่ำวซ่ึงมีควำมคืบหนำ้เป็นไปตำมแผนงำนท่ีก ำหนด ส่งผลให้บริษทัฯ
มีผลกำรด ำเนินงำนและควำมมัน่คงทำงสถำนะทำงกำรเงินท่ีดีขึ้น 
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2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 

2.1 งบกำรเงินน้ีจัดท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบัญญัติวิชำชีพบัญชี              
พ.ศ. 2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ออกตำมควำม
ในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับท่ีบริษทัฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบับ  
ภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 

ก) งบกำรเงินรวมน้ีจัดท ำขึ้นโดยรวมงบกำรเงินของบริษทั พีเอสจี คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) (ซ่ึง
ต่อไปน้ีเรียกวำ่ “บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวำ่ “บริษทัยอ่ย”) (รวมเรียกวำ่ “กลุ่มบริษทั”) 
โดยในระหวำ่งปีมีกำรเปล่ียนแปลงโครงสร้ำงของกลุ่มบริษทั ดงัต่อไปน้ี 

- กำรจดัตั้งบริษทัย่อยแห่งใหม่ (บริษทั พีเอสจีซี (ลำว) จ ำกัดผูเ้ดียว) ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินขอ้ 12 

ข) บริษทัฯจะถือว่ำมีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือ           
มีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเข้ำไปลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรมท่ี
ส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค)  บริษทัฯน ำงบกำรเงินของบริษทัย่อยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ ำนำจใน
กำรควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น   

ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตำมงบกำรเงินของบริษทัย่อยซ่ึงจดัตั้งในต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้
อตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ส่วนรำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้
อตัรำแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียรำยเดือน ผลต่ำงซ่ึงเกิดขึ้นจำกกำรแปลงค่ำดงักล่ำวไดแ้สดงไวเ้ป็นรำยกำร 
“ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ” ในงบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของ                   
ผูถื้อหุน้   

ฉ) ยอดคงคำ้งระหว่ำงกลุ่มบริษทั รำยกำรคำ้ระหว่ำงกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงินรวม                   
น้ีแลว้  

2.3 บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมวิธีรำคำทุน 
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3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่  
3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  

ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินฉบบัปรับปรุงจ ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมใน
หรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2565 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุง
หรือจดัใหมี้ขึ้นเพื่อใหมี้เน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่
เป็นกำรอธิบำยให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทำงกำรบัญชีและกำรให้แนวปฏิบัติทำงกำรบัญ ชีกับผูใ้ช้
มำตรฐำน  

กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อ           
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั  

3.2  มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลงัวันท่ี 1 มกรำคม 2566 
สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบั
ใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2566 มำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อใหมี้เน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรให้
แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน  

ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัเช่ือว่ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อ              
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 

4 นโยบำยกำรบัญชีท่ีส ำคัญ  
4.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

รายได้จากสัญญาก่อสร้าง 

กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำสัญญำก่อสร้ำงโดยส่วนใหญ่มีภำระท่ีตอ้งปฏิบติัภำระเดียว กลุ่มบริษทัรับรู้รำยได้
จำกกำรก่อสร้ำงตลอดช่วงเวลำท่ีก่อสร้ำง โดยใช้วิธีปัจจัยน ำเข้ำในกำรวัดขั้นควำมส ำเร็จของงำน                       
ซ่ึงค ำนวณโดยกำรเปรียบเทียบตน้ทุนงำนก่อสร้ำงท่ีเกิดขึ้นแลว้จนถึงวนัส้ินงวดกบัตน้ทุนงำนก่อสร้ำง
ทั้งหมดท่ีคำดวำ่จะใชใ้นกำรก่อสร้ำงตำมสัญญำ 
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กลุ่มบริษัทจะพิจำรณำควำมน่ำจะเป็นในกำรรับรู้รำยได้ท่ี เ กิดจำกกำรเปล่ียนแปลงของสัญญำ                            
กำรเรียกร้องควำมเสียหำย ควำมล่ำชำ้ในกำรส่งมอบงำน และค่ำปรับตำมสัญญำ โดยจะรับรู้รำยไดเ้ฉพำะ
ในกรณีท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ในระดบัสูงมำกว่ำจะไม่มีกำรกลบัรำยกำรท่ีมีนยัส ำคญัของจ ำนวน
รำยไดท่ี้รับรู้สะสม 

เม่ือมูลค่ำและควำมส ำเร็จของงำนตำมสัญญำไม่สำมำรถวดัได้อย่ำงสมเหตุสมผล รำยได้จะรับรู้ไดต้ำม
ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนเท่ำนั้น 

รายได้ดอกเบีย้  

รำยไดด้อกเบ้ียรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  โดยจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย์
ทำงกำรเงินมำคูณกับอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีเกิดกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตใน
ภำยหลงั ท่ีจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน (สุทธิจำกค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำด
วำ่จะเกิดขึ้น) มำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

ต้นทุนทางการเงิน 

ค่ำใช้จ่ำยดอกเบ้ียจำกหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงและรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 

เงินปันผลรับ 

เงินปันผลรับถือเป็นรำยไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 

4.2 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภำพ
คล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนับจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกดัในกำร
เบิกใช ้

4.3 สินทรัพย์ท่ีเกดิจำกสัญญำ/หนีสิ้นท่ีเกดิจำกสัญญำ และลูกหนีเ้งินประกนัผลงำน 
สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา 
กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำเม่ือมีรำยไดท่ี้รับรู้สะสมท่ีเกินกว่ำจ ำนวนเงินท่ีเรียกเก็บจำกลูกคำ้
จนถึงปัจจุบนั สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำจะจดัประเภทเป็นลูกหน้ีกำรคำ้เม่ือกิจกำรมีสิทธิท่ีจะไดรั้บช ำระ
โดยปรำศจำกเง่ือนไข เช่น เม่ือกิจกำรไดใ้หบ้ริกำรเสร็จส้ินและลูกคำ้รับมอบงำน 

  

120 บริษัิัท พีีเอสจี ีคอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)      แบบ 56-1 One Report ปีี 2565

สารประธานกรรมการ 
และประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร

การประกอบธุรุกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน	

การกำำ�กับดููแล
กิิจการ

รับัรองความถููกต้้อง
ของข้้อมููล	

เอกสารแนบงบการเงินิ



บริิษััท พีีเอสจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

 

5 

หนีสิ้นท่ีเกิดจากสัญญา 

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำเม่ือจ ำนวนเงินท่ีเรียกเก็บจำกลูกคำ้จนถึงปัจจุบนัท่ีเกินกว่ำรำยไดท่ี้
รับรู้สะสม โดยกิจกำรยงัมีภำระท่ีตอ้งโอนสินคำ้หรือบริกำรใหก้บัลูกคำ้ หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำจะรับรู้เป็น
รำยไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัตำมภำระท่ีระบุไวใ้นสัญญำเสร็จส้ิน 

ลูกหน้ีเงินประกนัผลงำนเป็นเงินประกนัตำมสัญญำก่อสร้ำงซ่ึงไม่มีดอกเบ้ียและไม่มีหลกัประกนั ลูกหน้ี
เงินประกนัผลงำนจะถูกจดัประเภทเป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนตำมเง่ือนไขของสัญญำ โดยลูกคำ้หักเงิน
ประกนัผลงำนไวจ้ำกเงินค่ำจำ้งท่ีจ่ำยให้แก่กลุ่มบริษทัในอตัรำตำมท่ีตกลงร่วมกนัในสัญญำและจะได้รับ
คืนเม่ือกลุ่มบริษทัปฏิบติัตำมภำระและเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญำ 

4.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อย  
เงินลงทุนในบริษทัย่อย ท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวิธีรำคำทุนหักค่ำเผื่อผล
ขำดทุนจำกเงินลงทุน 

4.5 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนในรำคำทุนซ่ึงรวมตน้ทุนกำรท ำรำยกำร 
หลงัจำกนั้น กลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่ำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนด้วยมูลค่ำยุติธรรม กลุ่มบริษทัรับรู้ผล
ก ำไรหรือขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนในส่วน
ของก ำไรหรือขำดทุนในปีท่ีเกิดขึ้น 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่ำงระหว่ำงจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจำกกำรจ ำหน่ำยกบัมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยใ์น
ส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในปีท่ีตดัรำยกำรอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนออกจำกบญัชี 

4.6 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 
ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำท่ีตีใหม่ อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม และ
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี)  

กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของท่ีดินในรำคำทุน ณ วนัท่ีไดสิ้นทรัพยม์ำ หลงัจำกนั้นกลุ่มบริษทัจดัให้มี
กำรประเมินรำคำท่ีดินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระและบันทึกสินทรัพย์ดังกล่ำวในรำคำท่ีตีใหม่ ทั้ งน้ี          
กลุ่มบริษทัจดัให้มีกำรประเมินรำคำสินทรัพยด์งักล่ำวเป็นคร้ังครำวเพื่อมิให้รำคำตำมบญัชี ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลำรำยงำนแตกต่ำงจำกมูลค่ำยติุธรรมอยำ่งมีสำระส ำคญั 
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กลุ่มบริษทับนัทึกส่วนต่ำงซ่ึงเกิดจำกกำรตีรำคำสินทรัพยด์งัต่อไปน้ี  
- กลุ่มบริษทับนัทึกรำคำตำมบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มขึ้นจำกกำรตีรำคำใหม่ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

และรับรู้จ ำนวนสะสมในบญัชี “ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย”์ ในส่วนของผูถื้อหุ้น อย่ำงไรก็
ตำม หำกสินทรัพยน์ั้นเคยมีกำรตีรำคำลดลงและกลุ่มบริษทัไดรั้บรู้รำคำท่ีลดลงในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนแลว้ ส่วนท่ีเพิ่มจำกกำรตีรำคำใหม่น้ีจะถูกรับรู้เป็นรำยไดไ้ม่เกินจ ำนวนท่ีเคยลดลงซ่ึงรับรู้เป็น
ค่ำใชจ่้ำยปีก่อนแลว้ 

- กลุ่มบริษทับนัทึกรำคำตำมบญัชีของสินทรัพยท่ี์ลดลงจำกกำรตีรำคำใหม่ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
อย่ำงไรก็ตำม หำกสินทรัพยน์ั้นเคยมีกำรตีรำคำเพิ่มขึ้นและยงัมียอดคงคำ้งของบญัชี “ส่วนเกินทุนจำก
กำรตีรำคำสินทรัพย”์ อยูใ่นส่วนของผูถื้อหุน้ ส่วนท่ีลดลงจำกกำรตีรำคำใหม่จะถูกรับรู้ในก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จอ่ืนในจ ำนวนท่ีไม่เกินยอดคงเหลือของบญัชี “ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย”์       

ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณดงัน้ี 
  อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร  5 - 20  ปี 
  เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  3 - 20  ปี 
  เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง และเคร่ืองใชส้ ำนกังำน   5  ปี 
  ยำนพำหนะ   5  ปี 
ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 
ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดิน 
กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ ออกจำกบญัชี เม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดวำ่จะไม่ไดรั้บ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำก
กำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้นออกจำก
บญัชี 

4.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี) 
ของสินทรัพยน์ั้น 
กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกัดโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่ำ
สินทรัพยน์ั้นเกิดกำรด้อยค่ำ กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลำกำรตดัจ ำหน่ำยและวิธีกำรตดัจ ำหน่ำยของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดังกล่ำวทุกส้ินปีเป็นอย่ำงน้อย ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกดัของกลุ่มบริษทั คือ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซ่ึงมีอำยุกำร
ใหป้ระโยชน์ 5 ปี 
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4.8 สัญญำเช่ำ 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัจะประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำหรือไม่ 
โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ก็ต่อเม่ือสัญญำนั้นมีกำรใหสิ้ทธิในกำรควบคุมกำรใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพื่อเป็นกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 
กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีกำรบญัชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ เวน้แต่สัญญำ
เช่ำระยะสั้นและสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิง
พร้อมใช้งำน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ซ่ึงแสดงสิทธิในกำรใชสิ้นทรัพยอ์ำ้งอิงและหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ  
สินทรัพย์สิทธิการใช้  
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม และ
ปรับปรุงดว้ยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชป้ระกอบดว้ย
จ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จ ำนวนเงินท่ีจ่ำย
ช ำระตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล ประมำณกำรตน้ทุนในกำร
ร้ือถอนและกำรขนยำ้ยสินทรัพยอ์ำ้งอิง หรือกำรบูรณะสินทรัพยอ์ำ้งอิงหรือสถำนท่ีตั้งของสินทรัพยอ์ำ้งอิง 
และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำท่ีไดรั้บ 

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้  ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุสัญญำเช่ำห รืออำยุกำร
ใหป้ระโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ลว้แต่ระยะเวลำใดจะสั้นกวำ่ ดงัน้ี 

  อำคำรและส่วนปรับปรุง      4  ปี 
  ยำนพำหนะ 3 - 4  ปี 

หำกควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยอ์ำ้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอำยุสัญญำเช่ำหรือรำคำทุนของ
สินทรัพย์ดังกล่ำวได้รวมถึงกำรใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่ำเส่ือมรำคำจะค ำนวณจำกอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณของสินทรัพย ์

หนี้สินตามสัญญาเช่า 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ ค่ำเช่ำผนัแปรท่ี
ขึ้นอยูก่บัดชันีหรืออตัรำ จ ำนวนเงินท่ีคำดวำ่จะจ่ำยภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ รวมถึงรำคำใชสิ้ทธิ
ของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น และกำรจ่ำยค่ำปรับเพื่อ
กำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดของสัญญำเช่ำแสดงให้เห็นว่ำกลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิในกำรยกเลิก
สัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัรำเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดท่ีเหตุกำรณ์
หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระนั้นไดเ้กิดขึ้น  
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กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำดว้ยอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำ
เช่ำหรืออตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล มูลค่ำตำมบญัชีของ
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะเพิ่มขึ้นจำกดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำ นอกจำกน้ี มูลค่ำตำมบัญชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะถูกวัดมูลค่ำใหม่เม่ือมีกำร
เปล่ียนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ กำรเปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ หรือกำรเปล่ียนแปลงในกำร
ประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 
สัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำนับตั้งแต่วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หรือสัญญำเช่ำซ่ึง
สินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ จะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

4.9 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกันกบักลุ่มบริษทัหมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมกลุ่มบริษทั                      
หรือถูกกลุ่มบริษทัควบคุมไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบั                      
กลุ่มบริษทั 

นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิออก
เสียงโดยทำงตรงหรือทำงออ้มซ่ึงท ำใหมี้อิทธิพลอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหำรส ำคญั กรรมกำร
หรือพนกังำนของกลุ่มบริษทัท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั 

4.10 เงินตรำต่ำงประเทศ 
บริษทัฯแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในกำร
ด ำเนินงำนของบริษทัฯ รำยกำรต่ำง ๆ ของแต่ละกิจกำรท่ีรวมอยูใ่นงบกำรเงินรวมวดัมูลค่ำดว้ยสกุลเงินท่ีใช้
ในกำรด ำเนินงำนของแต่ละกิจกำรนั้น 

รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศได้แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำ
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอตัรำแลกเปลี่ยนไดร้วมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 
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4.11 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ เงินลงทุนในบริษทัย่อย อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตน
ของกลุ่มบริษทัหำกมีขอ้บ่งช้ีว่ำสินทรัพยด์งักล่ำวอำจด้อยค่ำ กลุ่มบริษทัรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเม่ือ
มูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดวำ่
จะได้รับคืนหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนในกำรขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพย์
แลว้แต่รำคำใดจะสูงกวำ่  

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน ยกเวน้ในกรณีท่ีท่ีดินซ่ึง
ใชว้ิธีกำรตีรำคำใหม่และไดบ้นัทึกส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำใหม่ไวใ้นส่วนของผูถื้อหุ้น ขำดทุนจำกกำร
ดอ้ยค่ำจะรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้ไม่เกินไปกวำ่ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำท่ีเคยบนัทึกไว ้

4.12 ผลประโยชน์ของพนักงำน 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำน 

โครงการสมทบเงิน 
กลุ่มบริษทัและพนักงำนของกลุ่มบริษทัได้ร่วมกันจดัตั้ งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบด้วยเงินท่ี
พนกังำนจ่ำยสะสมและเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพได้
แยกออกจำกสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัท เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบันทึกเป็น
ค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิดรำยกำร 

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 
กลุ่มบริษัทมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำนซ่ึง                                    
กลุ่มบริษทัถือวำ่เงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน  

กลุ่มบริษทัค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละ
หน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระได้ท ำกำรประเมินภำระ
ผกูพนัดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั  

ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  
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4.13 ประมำณกำรหนีสิ้น 
กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้
เกิดขึ้นแลว้ และมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนว่ำกลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลด
เปล้ืองภำระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ  

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกค่ำเผื่อผลขำดทุนส ำหรับโครงกำรทั้งจ ำนวนเม่ือทรำบแน่ชดัว่ำโครงกำรนั้นจะประสบ
ผลขำดทุน 

4.14 ภำษีเงินได้  
ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 
กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดปั้จจุบนัตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กับหน่วยงำนจดัเก็บภำษีของรัฐ โดย
ค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกับฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะ
ใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำ
รำยงำนและจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มบริษทัจะไม่
มีก ำไรทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้หำกภำษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้งกบั
รำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  
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4.15 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนกำรท ำ
รำยกำรเฉพำะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 
อย่ำงไรก็ตำม ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกบักำรจดัหำเงินท่ีมีนัยส ำคญั กลุ่มบริษทัจะ
รับรู้สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวดว้ยรำคำของรำยกำร ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นนโยบำยกำรบญัชีเร่ืองกำรรับรู้
รำยได ้ 

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัที่รับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินที่
วดัมูลค่ำในภำยหลังด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย สินทรัพยท์ำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยติุธรรม
ผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน และ
ลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์ำง
กำรเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดท่ีเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินต้นและดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินต้นในวนัท่ีระบุไว้
เท่ำนั้น  
สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำววดัมูลค่ำในภำยหลงัโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีกำรประเมินกำร
ด้อยค่ำ ทั้ งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตัดรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพยด์งักล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน    
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการก าหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (ตราสารทุน)  

ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรวนัแรก กลุ่มบริษทัสำมำรถเลือกจดัประเภทเงินลงทุนในตรำสำรทุนซ่ึงไม่ไดถื้อไวเ้พื่อ
คำ้ เป็นตรำสำรทุนท่ีก ำหนดให้วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน โดยไม่สำมำรถ
เปล่ียนกำรจดัประเภทในภำยหลงัได ้ทั้งน้ี กำรจดัประเภทรำยกำรจะพิจำรณำเป็นรำยตรำสำร  
ผลก ำไรและขำดทุนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของสินทรัพยท์ำงกำรเงินน้ีจะไม่สำมำรถโอนไป
รับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนไดใ้นภำยหลงั  
เงินปันผลรับจำกเงินลงทุนดงักล่ำวถือเป็นรำยไดอ่ื้นในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน เวน้แต่ในกรณีท่ีเป็นกำร
ไดรั้บคืนของตน้ทุนกำรลงทุนในสินทรัพยท์ำงกำรเงินอย่ำงชดัเจน กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรนั้นในก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  
นอกจำกน้ี เงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีก ำหนดให้วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
ไม่มีขอ้ก ำหนดใหป้ระเมินกำรดอ้ยค่ำ  
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สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน จะแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน
ดว้ยมูลค่ำยติุธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ำยติุธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

ทั้งน้ี สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำว หมำยควำมรวมถึง เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อคำ้ และสินทรัพย์
ทำงกำรเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

เงินปันผลรับจำกเงินลงทุนในตรำสำรทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรำยได้อ่ืนในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน  

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนกำรท ำรำยกำร 
และจดัประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
โดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินและกำร
ตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน โดยกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตดั
จ ำหน่ำยค ำนึงถึงค่ำธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่ำตดั
จ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทำงกำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

กำรซ้ือหรือกำรขำยสินทรัพย์ทำงกำรเงินตำมวิธีปกติ 
กำรซ้ือหรือกำรขำยสินทรัพยท์ำงกำรเงินตำมวิธีปกติท่ีมีเง่ือนไขกำรส่งมอบสินทรัพยภ์ำยในระยะเวลำท่ี
ก ำหนดขึ้นจำกหลกัเกณฑห์รือวิธีปฏิบติัโดยทัว่ไปของตลำด จะรับรู้ ณ วนัซ้ือขำยซ่ึงเป็นวนัท่ีกิจกำรมีขอ้
ผกูมดัท่ีจะซ้ือหรือขำยสินทรัพยน์ั้น 

กำรตัดรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้กำรโอนควำมเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น  

กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือไดมี้กำรปฏิบติัตำมภำระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีกำร
ยกเลิกภำระผกูพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมี
อยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จำกผูใ้ห้กู ้รำยเดียวกันซ่ึงมีข้อก ำหนดท่ีแตกต่ำงกันอย่ำงมำก หรือมีกำรแก้ไข
ขอ้ก ำหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคญั จะถือว่ำเป็นกำรตดัรำยกำรหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  
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กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของตรำสำรหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ย
มูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นค ำนวณจำกผลต่ำงของกระแส
เงินสดท่ีจะครบก ำหนดช ำระตำมสัญญำกบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคำดวำ่จะไดรั้บช ำระ และคิด
ลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมำณของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีไดม้ำ  

ในกรณีท่ีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ่มขึ้นอยำ่งมีนยัส ำคญันบัตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก 
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นโดยพิจำรณำจำกกำรผิดสัญญำท่ีอำจจะเกิดขึ้น
ใน 12 เดือนขำ้งหนำ้ ในขณะท่ีหำกควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ่มขึ้นอยำ่งมีนยัส ำคญันบัตั้งแต่กำร
รับรู้รำยกำรเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนดว้ยจ ำนวนเงินท่ีเท่ำกบัผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะ
เกิดขึ้นตลอดอำยท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทำงกำรเงิน  

กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำควำมเส่ียงดำ้นเครดิตจะเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนยัส ำคญั เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำม
สัญญำเกินกว่ำ 30 วนั และพิจำรณำว่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตหรือมีกำรผิดสัญญำ 
เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำมสัญญำเกินกว่ำ 120 วนั อยำ่งไรก็ตำม ในบำงกรณี กลุ่มบริษทัอำจพิจำรณำ
วำ่สินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรเพิ่มขึ้นของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตอยำ่งมีนยัส ำคญัและมีกำรผิดสัญญำ โดย
พิจำรณำจำกขอ้มูลภำยในหรือขอ้มูลภำยนอกอ่ืน เช่น อนัดบัควำมน่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตของผูอ้อกตรำสำร  

กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีกำรอย่ำงง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้
และสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีกำรติดตำมกำร
เปล่ียนแปลงของควำมเส่ียงทำงดำ้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอด
อำยขุองลูกหน้ีกำรคำ้และสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ  

กำรค ำนวณผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นขำ้งต้นอำ้งอิงจำกข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำก
ประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภำพแวดลอ้ม
ทำงดำ้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชี เม่ือกิจกำรคำดว่ำจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตำม
สัญญำอีกต่อไป  

กำรหักกลบของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินจะน ำมำหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐำนะ
กำรเงิน ก็ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ำมกฎหมำยอยูแ่ลว้ในกำรหกักลบจ ำนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจกำรมี
ควำมตั้งใจท่ีจะช ำระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช ำระหน้ีสินพร้อมกนั 
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4.16 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 
มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะได้รับจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อโอน
หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดขึ้นในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมใน
ตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ กลุ่มบริษทัใชร้ำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวข้องก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำ
ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำยติุธรรมโดยใชเ้ทคนิค
กำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใชข้อ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบั
สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  
ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 
ระดบั 1 ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 
ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นข้อมูลทำงตรงหรือ

ทำงออ้ม 
ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณขึ้น  
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้น
ของมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำ
ยติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ ำ 

5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีท่ีส ำคัญ 
ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและกำร
ประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดังกล่ำวน้ีส่งผล
กระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลท่ี
เกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 
รำยได้จำกสัญญำก่อสร้ำง  

 กลุ่มบริษัทรับรู้รำยได้จำกสัญญำก่อสร้ำงตลอดช่วงเวลำท่ีก่อสร้ำง ฝ่ำยบริหำรใช้วิธีปัจจัยน ำเข้ำใน                                     
กำรวดัขั้นควำมส ำเร็จของงำนเพื่อใหส้ะทอ้นถึงผลกำรปฏิบติังำนของกิจกำรตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัให้เสร็จ
ส้ิน ซ่ึงค ำนวณโดยกำรเปรียบเทียบตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นแลว้จนถึงวนัส้ินงวดกบัตน้ทุนทั้งหมดท่ีคำดวำ่จะใชใ้น
กำรปฏิบติัตำมสัญญำ ทั้งน้ี ฝ่ำยบริหำรไดใ้ช้ดุลยพินิจท่ีส ำคญัในกำรประเมินตน้ทุนกำรก่อสร้ำงท่ีเกิดขึ้น
จริงของงำนท่ีท ำเสร็จจนถึงปัจจุบนั กำรประมำณกำรรำยไดจ้ำกสัญญำและตน้ทุนกำรก่อสร้ำงทั้งหมดตำม
สัญญำ ตน้ทุนจริงท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืน รวมถึงกำรประเมินส่วนหักรำยไดท่ี้เกิดจำกกำรส่งมอบงำนล่ำชำ้ 
หรือค่ำปรับตำมสัญญำ โดยอำศยัประสบกำรณ์และขอ้มูลในอดีต รวมถึงขอ้มูลจำกวิศวกรโครงกำรหรือ
ผลงำนของผูเ้ช่ียวชำญ (ถำ้มี) 
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ประมำณกำรต้นทุนโครงกำรก่อสร้ำง  
 กลุ่มบริษทัประมำณกำรตน้ทุนกำรก่อสร้ำงของแต่ละโครงกำรจำกรำยละเอียดของแบบก่อสร้ำงและน ำมำ

ค ำนวณจ ำนวนและมูลค่ำวสัดุก่อสร้ำงท่ีตอ้งใชใ้นโครงกำรดงักล่ำว รวมถึงค่ำแรง ค่ำโสหุย้ ท่ีตอ้งใชใ้นกำร
ให้บริกำรก่อสร้ำงจนเสร็จ ประกอบกบักำรพิจำรณำถึงแนวโน้มของกำรเปล่ียนแปลงรำคำวสัดุก่อสร้ำง 
ค่ ำแรง และค่ำใช้ จ่ำย อ่ืน ๆ กลุ่มบริษัทจะท ำกำรทบทวนประมำณกำรต้นทุนอย่ำงสม ่ ำ เสมอ                           
และทุกครำวท่ีตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงแตกต่ำงจำกประมำณกำรตน้ทุนอยำ่งเป็นสำระส ำคญั  

 ค่ำเผ่ือผลขำดทุนส ำหรับโครงกำรก่อสร้ำง 
 ฝ่ำยบริหำรได้ใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนจำกโครงกำรก่อสร้ำงแต่ละ

โครงกำรจำกประมำณกำรตน้ทุนท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น โดยพิจำรณำจำกควำมคืบหนำ้ของกำรก่อสร้ำง ตน้ทุน
ท่ีเกิดขึ้นจริง ประกอบกบักำรเปล่ียนแปลงของรำคำวสัดุก่อสร้ำง ค่ำแรง และสภำวกำรณ์ปัจจุบนั 

 ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกดิขึน้ของลูกหนีก้ำรค้ำและสินทรัพย์ท่ีเกดิจำกสัญญำ 
 ในกำรประมำณค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีกำรคำ้และสินทรัพยท่ี์เกิดจำก

สัญญำ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจำก
ลูกหน้ีแต่ละรำย โดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต อำยุของหน้ีท่ีคงคำ้งและสภำวะเศรษฐกิจท่ี
คำดกำรณ์ไวข้องกลุ่มลูกคำ้ท่ีมีควำมเส่ียงด้ำนเครดิตท่ีคลำ้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขำดทุนดำ้น
เครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีตและกำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอำจไม่ได้บ่งบอกถึง        
กำรผิดสัญญำของลูกคำ้ท่ีเกิดขึ้นจริงในอนำคต  

อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
กลุ่มบริษทัแสดงอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนดว้ยมูลค่ำยุติธรรมซ่ึงประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระและ
รับรู้กำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำยุติธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน ผูป้ระเมินรำคำอิสระประเมินมูลค่ำ
ยติุธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนโดยใชว้ิธีเปรียบเทียบรำคำตลำดส ำหรับสินทรัพยป์ระเภทท่ีดิน 
ซ่ึงกำรประเมินมูลค่ำดงักล่ำวตอ้งอำศยักำรประมำณกำรบำงประกำร 

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์และค่ำเส่ือมรำคำ 
ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องท ำกำรประมำณอำยุกำรให้
ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใชง้ำนของอำคำรและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์
และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

กลุ่มบริษทัแสดงมูลค่ำของท่ีดินดว้ยรำคำท่ีตีใหม่ ซ่ึงรำคำท่ีตีใหม่น้ีไดป้ระเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระ 
โดยใช้วิธีเปรียบเทียบรำคำตลำดส ำหรับสินทรัพยป์ระเภทท่ีดิน ซ่ึงกำรประเมินมูลค่ำดงักล่ำวตอ้งอำศยั  
กำรประมำณกำรบำงประกำร 
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นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำและ
บนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 
ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวข้องกับกำรคำดกำรณ์รำยได้และค่ำใช้จ่ำยในอนำคต             
ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใช้หักภำษีและขำดทุน
ทำงภำษีท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะ
ใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวและขำดทุนนั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรว่ำกลุ่ม
บริษทัควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไร
ทำงภำษีท่ีคำดวำ่จะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 

6. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
 ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั รำยกำรธุรกิจดงักล่ำว

เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้และเกณฑต์ำมท่ีตกลงกนัระหวำ่งกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้ง
กนัเหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจโดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
 2565 2565 2564  
รำยกำรธุรกิจกบับริษัทย่อย      
(ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้)      
ตน้ทุนผูรั้บเหมำช่วง - 334 - รำคำตำมสัญญำ 
รำยกำรธุรกิจกบักิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน      
รำยไดต้ำมสัญญำก่อสร้ำง 1,024 1,024 - รำคำตำมสัญญำ 
ค่ำใชจ้่ำยอื่น 1 1 - รำคำตำมสัญญำและ                    

รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 

ยอดคงค้ำงระหว่ำงกลุ่มบริษัทและบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วนัท่ี  31 ธันวำคม 2565 และ                                      
2564 มีรำยละเอียดดงัน้ี  

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2565 2564 

ลูกหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 8)    
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั) 71,797 71,797 - 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 71,797 71,797 - 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2565 2564 

เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน    
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรทีเ่กี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 16)    
บริษทัยอ่ย - 44,088 - 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 44,088 - 
เจ้ำหนีอ่ื้น - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 16)    
บริษทัยอ่ย - 95 - 
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั) 179 179 - 
รวมเจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 179 274 - 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 179 44,362 - 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 
ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีค่ำใชจ่้ำยส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน
ของกรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2565 2564 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 21,253 18,533 11,698 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 602 454 20 
ค่ำตอบแทนกรรมกำร 2,858 2,858 4,327 
รวม 24,713 21,845 16,045 

7. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2565 2564 
เงินสด 271 185 15 
เงินฝำกธนำคำร 615,751 528,175 1,061,077 
รวม 616,022 528,360 1,061,092 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 เงินฝำกออมทรัพย ์และเงินฝำกประจ ำมีอตัรำดอกเบ้ียระหว่ำงร้อยละ 0.15 ถึง 
0.53 ต่อปี (2564: ร้อยละ 0.05 ถึง 0.38 ต่อปี) 
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8. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2565 2564 
ลูกหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 6)    
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ    
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 71,797 71,797 - 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 71,797 71,797 - 
ลูกหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรที่ไม่เกี่ยวข้องกัน    
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ    
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ - - - 
คำ้งช ำระ    
ไม่เกิน 3 เดือน - - - 
3 - 6 เดือน - - - 
6 - 12 เดือน - - - 
มำกกวำ่ 12 เดือน 144,532 144,532 144,532 

รวม 144,532 144,532 144,532 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น (144,532) (144,532) (144,532) 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ - - - 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - สุทธิ 71,797 71,797 - 
ลูกหนีอ่ื้น    
ลูกหน้ีอ่ืน 5,435 5,435 5,550 
ลูกหน้ีกรมสรรพำกร 5,716 2,371 2,985 
เงินทดรองจ่ำย - - 178 
ค่ำใชจ่้ำยจ่ำยล่วงหนำ้ 215 203 941 
เงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำก่อสร้ำง - - 2,276 
รวมลูกหน้ีอ่ืน 11,366 8,009 11,930 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น (5,414) (5,414) (5,414) 
รวมลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 5,952 2,595 6,516 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 77,749 74,392 6,516 

ระยะเวลำกำรใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคำ้โดยปกติมีระยะเวลำ 30 วนั 
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9. เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ำ้ประกนั 
 ยอดคงเหลือดังกล่ำวเป็นบัญชีเงินฝำกธนำคำร ซ่ึงได้น ำไปวำงไวก้ับธนำคำรเพื่อค ้ ำประกันกำรออก

หนงัสือค ้ำประกนัธนำคำรส ำหรับกำรประกนักำรปฏิบติังำนตำมสัญญำก่อสร้ำง และค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือ
ของกลุ่มบริษทั 

10. สินทรัพย์ท่ีเกดิจำกสัญญำ / ลูกหนีเ้งินประกนัผลงำน 
10.1 ยอดคงเหลือตำมสัญญำ 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2565 2564 
สินทรัพย์ที่เกิดจำกสัญญำ    
รำยไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช ำระ 114,327 114,327 50,058 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น (38,318) (38,318) (38,318) 
สินทรัพย์ที่เกิดจำกสัญญำ - สุทธิ 76,009 76,009 11,740 
    
ลูกหนีเ้งินประกันผลงำน 94,349 94,349 61,872 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น (48,036) (48,036) (48,036) 
ลูกหนีเ้งินประกันผลงำน - สุทธิ 46,313 46,313 13,836 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 บริษทัฯมียอดคงเหลือของรำยได้ท่ียงัไม่ไดเ้รียกช ำระจ ำนวน 76.0 ลำ้นบำท 
(2564: จ ำนวน 11.7 ลำ้นบำท) ท่ีคำดวำ่จะเรียกช ำภำยในหน่ึงปี 

10.2 รำยได้ท่ีรับรู้ท่ีเกีย่วข้องกบัยอดคงเหลือตำมสัญญำ 
(หน่วย: พนับำท) 

 
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2565 2564 
รำยไดท่ี้รับรู้จำกกำรเปล่ียนแปลงของส่ิงตอบแทน                             
ผนัแปรท่ีเก่ียวเน่ืองกบัภำระท่ีไดป้ฏิบติัไปแลว้
ในปีก่อน 691 691 (94) 
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10.3 รำยได้ท่ีคำดว่ำจะรับรู้ส ำหรับภำระท่ียังปฏิบัติไม่เสร็จส้ิน 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 กลุ่มบริษทัคำดว่ำจะมีรำยไดท่ี้รับรู้ในอนำคตส ำหรับภำระท่ียงัปฏิบติัไม่เสร็จส้ิน                                      

(หรือยงัไม่เสร็จส้ินบำงส่วน) ของสัญญำท่ีท ำกับลูกคำ้จ ำนวน 211.1 ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่ำ 
7,347.7 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: 211.1 ลำ้นเหรียญสหรัฐหรือเทียบเท่ำ 7,347.7 ลำ้นบำท (2564: 4.9 ลำ้นบำท)) 
กลุ่มบริษทัคำดว่ำจะปฏิบติัตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัของสัญญำดงักล่ำวเสร็จส้ินภำยใน 2 ปี (เฉพำะบริษทัฯ:  
2 ปี (2564: 1 ปี)) 

11. สินทรัพย์ทำงกำรเงินอ่ืน 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2565 2564 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน    
ตรำสำรหนี้ท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม          
ผ่ำนก ำไรขำดทุน 

   

เงินลงทุนในกองทุนเปิดตรำสำรหน้ี 802,728 802,728 - 
รวมสินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 802,728 802,728 - 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน    
ตรำสำรทุนท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม          
ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  

  

ตรำสำรทุนของบริษทัจดทะเบียน 23,211 23,211 32,811 
รวมสินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 23,211 23,211 32,811 

ในปี 2564 บริษทัฯไดมี้กำรขำยเงินลงทุนในตรำสำรทุนของบริษทัจดทะเบียน บำงส่วนซ่ึงมูลค่ำยุติธรรม       
ณ วนัท่ีขำย มีจ ำนวน 14.9 ลำ้นบำท และผลสะสมของขำดทุนท่ีเคยรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนจ ำนวน 
6.1 ลำ้นบำท ไดโ้อนเขำ้ไปรับรู้ในก ำไรสะสมแลว้ 

12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย  
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี  
  (หน่วย: พนับำท) 

ช่ือบริษทั ทุนเรียกช ำระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 
 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)   
บริษทั พีเอสจีซี (ลำว) จ ำกดัผูเ้ดียว 45,000 - 100 - 45,000 - 
รวม     45,000 - 
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 เม่ือวนัท่ี 23 กุมภำพนัธ์ 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯคร้ังท่ี 3/2565 มีมติอนุมติัใหจ้ดทะเบียนจดัตั้ง 
บริษทั พีเอสจีซี (ลำว) จ ำกัดผูเ้ดียว ซ่ึงประกอบธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงโรงงำนและอำคำร และบริกำร                                                
ท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืนๆ โดยไดด้ ำเนินกำรจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งขึ้นในประเทศสำธำรณรัฐประชำธิปไตย
ประชำชนลำวดว้ยทุนจดทะเบียนจ ำนวน 16,000 ลำ้นกีบ หรือเทียบเท่ำ 45 ลำ้นบำท และบริษทัฯไดช้ ำระ                                  
ค่ำหุน้เรียบร้อยแลว้เม่ือวนัท่ี 11 พฤษภำคม 2565 

13. อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน  

กำรกระทบยอดมูลค่ำตำมบญัชีของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนส ำหรับปี 2565 และ 2564 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2565 2564 

มูลค่ำตำมบญัชีตน้ปี 66,876 66,876 60,248 
ผลก ำไรสุทธิจำกกำรตีรำคำเป็นมูลค่ำยติุธรรม - - 6,628 
มูลค่ำตำมบญัชีปลำยปี* 66,876 66,876 66,876 

 * มูลค่ำยติุธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 มีจ ำนวนท่ีไม่แตกต่ำงกนั
อยำ่งมีนยัส ำคญั กลุ่มบริษทัจึงพิจำรณำไม่รับรู้กำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยติุธรรมดงักล่ำว 

 อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนของกลุ่มบริษทัเป็นท่ีดินท่ีไม่ไดใ้ชใ้นกำรด ำเนินงำน  

 กลุ่มบริษทัแสดงอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนดว้ยมูลค่ำยุติธรรมซ่ึงประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระ                                     
โดยใชว้ิธีเปรียบเทียบรำคำตลำด (Market Approach) 
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14. ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 

รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 
สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 สินทรัพยซ่ึ์ง

แสดงมูลค่ำตำม
รำคำท่ีตีใหม่ สินทรัพยซ่ึ์งแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน  

 

ท่ีดิน 

อำคำรและ              
ส่วนปรับปรุง

อำคำร 
เคร่ืองจกัรและ

อุปกรณ ์

เคร่ืองตกแต่ง
และเคร่ืองใช้
ส ำนกังำน ยำนพำหนะ รวม 

รำคำทุน / รำคำที่ตีใหม่       
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2565 12,190 4,734 32,893 13,505 13,593 76,915 
ซ้ือเพ่ิม - 2,909 8,064 3,963 - 14,936 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (31,364) (2,982) (10,305) (44,651) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน - - - (58) - (58) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 12,190 7,643 9,593 14,428 3,288 47,142 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม       
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2565 - 2,953 29,147 11,783 12,823 56,706 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 871 2,340 893    2 4,106 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย 

 
- 

 
- 

 
(27,710) 

 
(2,929) 

 
(10,041) 

 
(40,680) 

ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน - - - (2) - (2) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 - 3,824 3,777 9,745 2,784 20,130 
ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ       
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2565 - - - - - - 
เพ่ิมขึ้นระหว่ำงปี - - - - 108 108 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 - - - - 108 108 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี       
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 12,190 3,819 5,816 4,683 396 26,904 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี     
2565 (2.5 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนก่อสร้ำงตำมสัญญำ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร) 4,106 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 สินทรัพยซ่ึ์ง

แสดงมูลค่ำตำม
รำคำท่ีตีใหม่ สินทรัพยซ่ึ์งแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน  

 

ท่ีดิน 

อำคำรและ              
ส่วนปรับปรุง

อำคำร 
เคร่ืองจกัรและ

อุปกรณ ์

เคร่ืองตกแต่ง
และเคร่ืองใช้
ส ำนกังำน ยำนพำหนะ รวม 

รำคำทุน / รำคำที่ตีใหม่       
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2564 12,720 4,287 32,842 12,100 13,593 75,542 
ซ้ือเพ่ิม - 1,652 52 1,660 - 3,364 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - (1,205) (1) (255) - (1,461) 
ตีรำคำ (530) - - - - (530) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 12,190 4,734 32,893 13,505 13,593 76,915 
ซ้ือเพ่ิม - 2,257 8,063 2,708 - 13,028 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (31,364) (2,982) (10,305) (44,651) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 12,190 6,991 9,592 13,231 3,288 45,292 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม       
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2564 - 3,640 28,394 11,499 12,816 56,349 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 518 754 525 7 1,804 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย 

 
- 

 
(1,205) 

 
(1) 

 
(241) 

 
- 

 
(1,447) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 - 2,953 29,147 11,783 12,823 56,706 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 870 2,340 806 2 4,018 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย 

 
- 

 
- 

 
(27,710) 

 
(2,929) 

 
(10,041) 

 
(40,680) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 - 3,823 3,777 9,660 2,784 20,044 
ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ       
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 - - - - - - 
เพ่ิมขึ้นระหว่ำงปี - - - - 108 108 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 - - - - 108 108 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี       
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 12,190 1,781 3,746 1,722 770 20,209 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 12,190 3,168 5,815 3,571 396 25,140 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี     
2564 (0.6 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนก่อสร้ำงตำมสัญญำ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร) 1,804 
2565 (2.5 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนก่อสร้ำงตำมสัญญำ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร) 4,018 
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กลุ่มบริษทัได้จัดให้มีกำรประเมินรำคำยุติธรรมของท่ีดินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระในปี 2564 ซ่ึงใช้วิธี
เปรียบเทียบรำคำตลำด (Market Approach)  

หำกบริษทัฯแสดงมูลค่ำของท่ีดินดงักล่ำวดว้ยวิธีรำคำทุน มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 
และ 2564 จะเป็นดงัน้ี  

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2565 2564 

ท่ีดิน 3,984 3,984 3,984 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 กลุ่มบริษทัมีอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำหมดแลว้แต่ยงัใช้
งำนอยู่ มูลค่ำตำมบญัชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมของสินทรัพยด์งักล่ำวมีจ ำนวนเงินประมำณ 13.8 ลำ้นบำท 
(เฉพำะบริษทัฯ: 13.8 ลำ้นบำท (2564: 49.4 ลำ้นบำท)) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 บริษทัฯไดน้ ำท่ีดินและอำคำรมูลค่ำสุทธิตำมบญัชี จ ำนวนประมำณ 13.5 ลำ้นบำท 
ไปเป็นหลกัประกนัสัญญำประกนัเพื่องดกำรบงัคบัคดีตำมค ำพิพำกษำศำลอุทธรณ์ ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินขอ้ 30.3 (2564: 14.0 ลำ้นบำท) 

15. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2565 2564 
เงินทดรองจ่ำยส ำหรับโครงกำรในอนำคต 25,550 25,550 - 
เงินประกนัและเงินมดัจ ำ 18,376 18,376 3,037 
ภำษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่ำย 52,358 52,358 51,861 
รวม 96,284 96,284 54,898 
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16. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2565 2564 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 6) - 44,088 - 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 82,430 9,330 16,202 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 6) 179 274 - 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 8,113 7,640 6,116 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย 5,081 5,043 3,952 
รวม 95,803 66,375 26,270 

17. เงินกู้ยืมระยะส้ันอ่ืน 
เงินกูย้ืมดงักล่ำวเป็นเงินกูย้ืมจำกอดีตกรรมกำรของบริษทัฯ โดยไม่มีกำรท ำสัญญำเงินกูย้ืมเป็นลำยลกัษณ์
อักษร ไม่มีหลักประกัน และมีก ำหนดช ำระคืนเม่ือถูกทวงถำม มีกำรคิดดอกเบ้ียโดยอ้ำงอิงจำกอัตรำ
ดอกเบ้ียเงินกูย้มื MLR 

18. สัญญำเช่ำ  
 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 

กลุ่มบริษทัท ำสัญญำเช่ำสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั โดยมีอำยสุัญญำระหวำ่ง 3 - 4 ปี  

ก) สินทรัพย์สิทธิกำรใช้  
รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 
สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 อำคำรและ                
ส่วนปรับปรุง ยำนพำหนะ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 - 2,346 2,346 
เพิ่มขึ้น 47,447 12,309 59,756 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (8,402) (2,032) (10,434) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน - (195) (195) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 39,045 12,428 51,473 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 อำคำรและส่วน
ปรับปรุง ยำนพำหนะ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 - 78 78 
เพิ่มขึ้น - 3,044 3,044 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - (776) (776) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 - 2,346 2,346 
เพิ่มขึ้น 47,447 - 47,447 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (8,402) (761) (9,163) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 39,045 1,585 40,630 

ข) หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2565 2564 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำ 50,293 42,088 2,644 
หกั: ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (5,135) (4,026) (235) 
รวม 45,158 38,062 2,409 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (13,232) (10,575) (733) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ีถึง
ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 31,926 27,487 1,676 
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กำรเปล่ียนแปลงของบัญชีหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564                    
มีรำยละเอียดดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2565 2564 
ยอดคงเหลือตน้ปี 2,409 2,409 80 
เพิ่มขึ้น 55,289 42,980 3,044 
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ 2,368 1,825 151 
จ่ำยค่ำเช่ำ (14,795) (9,152) (866) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (113) - - 
ยอดคงเหลือปลำยปี 45,158 38,062 2,409 

กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำเปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินขอ้ 32.1 ภำยใตห้วัขอ้ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง  

ค) ค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัสัญญำเช่ำท่ีรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2565 2564 
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 10,434 9,163 698 
ดอกเบ้ียจ่ำยของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 2,368 1,825 151 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบัสัญญำเช่ำระยะสั้น 356 956 549 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบัสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพย ์             
อำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ 165 165 180 

ง) อ่ืน ๆ  
กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดของสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 จ ำนวน 
12.0 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: 10.2 ลำ้นบำท (2564: 0.7 ลำ้นบำท)) ซ่ึงรวมถึงกระแสเงินสดจ่ำยของ
สัญญำเช่ำระยะสั้น และสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ 
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19. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน  
จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังำนเม่ือออกจำกงำนแสดงได้
ดงัน้ี   
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2565 2564 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนต้นปี 5,488 5,488 6,700 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:    
ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั  1,018 801 405 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 105 105 76 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จอื่น:    
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์
ประกนัภยั    
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน  (206) (206) (257) 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ 85 85 (705) 

ผลประโยชนท่ี์จ่ำยในระหว่ำงปี - - (731) 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนปลำยปี 6,490 6,273 5,488 

กลุ่มบริษทัคำดวำ่จะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนภำยใน 1 ปีขำ้งหนำ้ เป็นจ ำนวนประมำณ 
1.7 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: 1.7 ลำ้นบำท (2564: ไม่มี)) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน
ของกลุ่มบริษทัประมำณ 9 - 16 ปี (เฉพำะบริษทัฯ: ประมำณ 9 ปี (2564: ประมำณ 9 ปี)) 

สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2565 2564 
อตัรำคิดลด 2.5 - 3.5 2.5 1.9 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน 3.0 3.0 3.0 
อตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน 2.9 - 34.4 10.2 - 34.4 10.0 - 34.0 
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ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี  

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด (0.35) 0.39 (0.32) 0.35 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน 0.38 (0.35) 0.35 (0.32) 
 เพิ่มขึ้น 20% ลดลง 20% เพิ่มขึ้น 20% ลดลง 20% 
อตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (0.77) 0.97 (0.75) 0.94 

 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด (0.33) 0.36 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน 0.35 (0.33) 
 เพิ่มขึ้น 20% ลดลง 20% 
อตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (0.75) 0.94 

20. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ  
 กลุ่มบริษทัและพนักงำนของกลุ่มบริษทัได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพขึ้นตำมพระรำชบัญญัติ

กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัจะจ่ำยสมทบกองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ 3 ถึง 10 
ของเงินเดือน และพนักงำนจะจ่ำยสมทบกองทุนเป็นรำยเดือนในอัตรำร้อยละ 3 ถึง 15 ของเงินเดือน 
กองทุนส ำรองเล้ียงชีพเหล่ำน้ีบริหำรโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุน 2 แห่ง และจะจ่ำยใหแ้ก่พนกังำน
เม่ือพนกังำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั ในระหว่ำงปี 2565 กลุ่มบริษทัรับรู้
เงินสมทบดงักล่ำวเป็นค่ำใชจ่้ำยจ ำนวนเงิน 2.3 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: 2.3 ลำ้นบำท (2564: 1.3 ลำ้นบำท)) 
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21. ทุนเรือนหุ้น 
21.1 เม่ือวันท่ี 28 เมษำยน 2564 ท่ีประชุมสำมัญผู ้ถือหุ้น บริษัทฯมีมติอนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียนจำกเดิม 

12,826,431,971 บำท เป็นทุนจดทะเบียนจ ำนวน 10,948,438,156 บำท โดยลดทุนจดทะเบียนท่ีย ังไม่ได้
ออกจ ำหน่ำยจ ำนวน 1,877,993,815 หุ้น มูลค่ำตรำไวหุ้้นละ 1 บำท ซ่ึงเป็นผลมำจำกกำรยกเลิกกำรจองซ้ือและ
ช ำระเงินค่ำจองซ้ือของหุ้นสำมญัเพิ่มทุนท่ีจดัสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น (Rights Offering) 
จ ำนวน 1,011,493,815 หุ้น และส่วนท่ีจัดสรรให้แก่บุคคลในวงจ ำกัดจ ำนวน 866,500,000 หุ้น บริษัทฯได้                   
จดทะเบียนลดทุนจดทะเบียนกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 19 พฤษภำคม 2564 

21.2 เม่ือวนัท่ี 12 ตุลำคม 2564 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้น บริษทัฯมีมติอนุมติักำรเพิ่มทุนจดทะเบียนจำกจ ำนวน 
10,948,438,156 บำท เป็น 64,992,438,156 บำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัใหม่จ ำนวน 54,044,000,000 หุ้น มูล
ค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท เพื่อเสนอขำยต่อบุคคลในวงจ ำกดั ในรำคำหุ้นละ 0.02 บำท เป็นจ ำนวน 1,080.88 
ลำ้นบำท โดยบริษทัไดรั้บช ำระเงินเพิ่มทุนดงักล่ำวทั้งจ ำนวนในวนัท่ี 26 ตุลำคม 2564 และจดทะเบียนเพิ่ม
ทุนช ำระแลว้ดงักล่ำวกบักรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้เม่ือวนัท่ี 27 ตุลำคม 2564 

22. ส ำรองตำมกฎหมำย 
 ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วยยอด
ขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกว่ำทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ำรอง
ตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได ้ 

23. ส่วนต ่ำกว่ำมูลค่ำหุ้นสำมัญ  
 ตำมบทบญัญติัแห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 มำตรำ 52 บริษทัซ่ึงด ำเนินกำรมำแลว้               

ไม่นอ้ยว่ำ 1 ปี ถำ้ปรำกฏว่ำมีกำรขำดทุนจะเสนอขำยหุ้นต ่ำกว่ำมูลค่ำหุ้นท่ีจดทะเบียนไวก้็ไดแ้ต่ตอ้งได้รับ
ควำมเห็นชอบจำกท่ีประชุมผูถื้อหุน้และก ำหนดอตัรำส่วนลดไวแ้น่นอนและระบุไวใ้นหนงัสือช้ีชวนดว้ย 

24. ใบส ำคัญแสดงสิทธิ 
ท่ีประชุมสำมัญผูถื้อหุ้นเม่ือวนัท่ี 25 เมษำยน 2556 ได้มีมติให้ออกใบส ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือคร้ังท่ี 1 
(TIES-WA) จ ำนวน 22,000,000 หน่วยให้แก่ผูบ้ริหำรและพนักงำนของบริษทั และท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อ
หุ้นเม่ือวนัท่ี 17 พฤศจิกำยน 2557 ไดมี้มติออกและเสนอขำยหุ้นสำมญัเพิ่มทุนของบริษทัให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม
ตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น ซ่ึงบริษทัตอ้งปรับรำคำกำรใชสิ้ทธิและอตัรำกำรใชสิ้ทธิเม่ือมีกำรจ ำหน่ำยหุน้สำมญั 
ผูถื้อใบส ำคญัแสดงสิทธิสำมำรถใช้สิทธิแปลงเป็นหุ้นสำมญัในทุก ๆ วนัท ำกำรสุดทำ้ยของเดือนมีนำคม 
มิถุนำยน กนัยำยน และธนัวำคมตลอดอำยุของใบส ำคญัแสดงสิทธิ โดยมีใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ียงัไม่ไดใ้ช้
สิทธิ ณ วนัท่ี 14 พฤษภำคม 2561 ซ่ึงเป็นวนัใชสิ้ทธิคร้ังสุดทำ้ย จ ำนวนรวม 8,140,000 หน่วย และบริษทัฯโอน
ส่วนทุนจำกกำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ท่ีหมดอำยุจ ำนวน 7.86 ลำ้นบำท ไปเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกภำยใต้
ในงบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้น  
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25. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2565 2564 
ตน้ทุนรับเหมำช่วง 320,261 360,979 9,593 
เงินเดือนและค่ำแรงและผลประโยชน์อ่ืนของ
พนกังำน 

 
85,104 

 
78,669 

 
54,907 

ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 15,393 14,032 3,458 
ค่ำธรรมเนียมวิชำชีพและค่ำท่ีปรึกษำ 11,709 11,709 14,963 
ค่ำควำมเสียหำยจำกคดีควำม 7,370 7,370 - 

26. ภำษีเงินได้  
 ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2565 2564 
ภำษีเงินได้ปัจจุบัน:    
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี 22,472 19,803 - 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี:     
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำง
ชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำง
ชัว่ครำว (3,408) (3,365) 1,326 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในก ำไรขำดทุน 19,064 16,438 1,326 
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 จ ำนวนภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี  
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2565 2564 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบั    

ขำดทุนจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำของเงินลงทุน
ในตรำสำรทุนท่ีก ำหนดใหว้ดัมูลค่ำดว้ย 
มูลค่ำยติุธรรม (2,153) (2,153) - 

ขำดทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย ์ - - (106) 
ก ำไรจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์

ประกนัภยั 444 444 - 
 (1,709) (1,709) (106) 

รำยกำรกระทบยอดระหวำ่งก ำไรทำงบญัชีกบัค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดมี้ดงัน้ี 
   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2565 2564 
ก ำไร (ขำดทุน) ทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 559,520 539,509 (61,803) 
    
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบคุคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ก ำไร (ขำดทุน) ทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัรำภำษ ี 111,904 107,902 (12,361) 
ผลขำดทนุทำงภำษท่ีีไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์ำษีเงินได ้                

รอกำรตดับญัชี - - 15,426 
ผลขำดทนุทำงภำษท่ีียงัไม่ไดรั้บรู้ในงวดก่อนซ่ึงน ำมำใชล้ด

ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดปั้จจุบนั  (88,105) (88,105) - 
รับรู้สินทรัพยภ์ำษเีงินไดร้อกำรตดับญัชีของงวดก่อน (2,661) (2,661) - 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:    
ค่ำใชจ้่ำยตอ้งห้ำม 322 322 - 
รำยไดท่ี้ไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินได ้ (1,376) - (1,739) 
ค่ำใชจ้่ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมขึ้น (568) (568) - 
อื่น ๆ (452) (452) - 

รวม (2,074) (698) (1,739) 
ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นก ำไรขำดทุน 19,064 16,438 1,326 
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ประกอบดว้ย
รำยกำรดงัต่อไปน้ี 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2565 2564 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี   - 
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์ 22 22 - 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 1,298 1,254 - 
ขำดทุนท่ียงัไม่เกิดขึ้นจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำยติุธรรม
ของเงินลงทุน 

 
1,607 

 
1,607 

 
- 

ประมำณกำรหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 160 160 - 
ประมำณกำรหน้ีสินในกำรร้ือถอน 1,135 1,135 - 
ประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับผลเสียหำยจำกคดีฟ้องร้อง 1,428 1,428 - 

รวม 5,650 5,606 - 
 
หนีสิ้นภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี    
ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย ์ (5,024) (5,024) (5,024) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ (532) (532) - 

รวม (5,556) (5,556) (5,024) 
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ 94 50 (5,024) 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2564 บริษัทฯมีรำยกำรผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ได้ใช้จ ำนวน 88.0 ล้ำนบำท                
ท่ีบริษทัฯไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี เน่ืองจำกบริษทัฯพิจำรณำแลว้เห็นว่ำบริษทัฯ 
อำจไม่มีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะน ำผลขำดทุนทำงภำษีมำใชป้ระโยชน์ได ้ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 กลุ่มบริษทัไม่มีผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ได้ใช้ (เฉพำะบริษทัฯ: ไม่มี (2564: 
440.1 ลำ้นบำท))  
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27. ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้น 
ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรับปี (ไม่รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ย
จ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุน้สำมญัท่ีออกอยูใ่นระหวำ่งปี 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2565 2564 
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี (พนับำท) 540,456 523,072 (63,129) 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั (พนัหุน้) 64,992,438 64,992,438 20,868,844 
ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุน้ขั้นพื้นฐำน (บำทต่อหุน้) 0.0083 0.0080 (0.0030) 

ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นปรับลดค ำนวณโดยหำรก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี (ไม่รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) 
ด้วยผลรวมของจ ำนวนถัวเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักของหุ้นสำมัญท่ีออกอยู่ในระหว่ำงปีกับจ ำนวนถัวเฉล่ีย           
ถ่วงน ้ ำหนักของหุ้นสำมัญท่ีบริษัทฯอำจต้องออกเพื่อแปลงหุ้นสำมัญเทียบเท่ำปรับลดทั้ งส้ินให้เป็น               
หุน้สำมญั อยำ่งไรก็ตำม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 บริษทัฯไม่มีใบส ำคญัแสดงสิทธิ
ท่ีสำมำรถใชสิ้ทธิแปลงเป็นหุ้นสำมญัแลว้ ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นปรับลดจึงเท่ำกบัก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้น
ขั้นพื้นฐำน 

28. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 
ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกับรำยงำนภำยในของกลุ่มบริษทัท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจ
สูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนไดรั้บและสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใชใ้นกำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรัพยำกร
ให้กับส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน ทั้ งน้ี ผูมี้อ  ำนำจตัดสินใจสูงสุดด้ำนกำร
ด ำเนินงำนของบริษทัฯคือ ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 

กลุ่มบริษทัด ำเนินกิจกำรหลกัในดำ้นธุรกิจก่อสร้ำง และด ำเนินธุรกิจในส่วนงำนหลกัทำงภูมิศำสตร์สอง
แห่งคือในประเทศไทย และสำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว 

กลุ่มบริษทัประเมินผลกำรปฏิบติังำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนซ่ึง
วดัมูลค่ำโดยใช้เกณฑ์เดียวกับท่ีใช้ในกำรวดัก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนในงบกำรเงิน ดังนั้น 
รำยได ้ก ำไร (ขำดทุน) และสินทรัพยจ์ำกกำรด ำเนินงำน ท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงิน จึงถือเป็นกำรรำยงำนตำม
ส่วนงำนด ำเนินงำนแลว้  
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ขอ้มูลเก่ียวกบัเขตภูมิศำสตร์ 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2565 
รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอกก ำหนดขึ้นตำมสถำนท่ีตั้งของลูกคำ้  
ประเทศไทย 6 
สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว 1,024 
รวม 1,030 
  

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2565 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน*  
ประเทศไทย 230 
สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว 12 
รวม 242 

*ไม่รวมเคร่ืองมือทำงกำรเงินและสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี  

ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคำ้รำยใหญ่ 

ในปี 2565 กลุ่มบริษทัมีรำยไดจ้ำกงำนรับเหมำก่อสร้ำงจำกลูกคำ้รำยใหญ่จ ำนวนหน่ึงรำย เป็นจ ำนวนเงิน
ประมำณ 1,024.4 ลำ้นบำท (ปี 2564 มีรำยไดจ้ำกงำนรับเหมำก่อสร้ำงจำกลูกคำ้รำยใหญ่จ ำนวนหน่ึงรำย 
เป็นจ ำนวนเงินประมำณ 18.5 ลำ้นบำท) 

29. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอำจเกดิขึน้ 
29.1 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำเช่ำ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 กลุ่มบริษทัมีจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำยในอนำคตภำยใตส้ัญญำเช่ำระยะสั้นและ
สัญญำเช่ำท่ีสินทรัพย์อำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำเป็นจ ำนวน 0.3 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: จ ำนวน 0.7 ลำ้นบำท 
(2564: 0.7 ลำ้นบำท)) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 บริษทัฯมีจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยในอนำคตส ำหรับสัญญำเช่ำอำคำรส ำนกังำนและ
สัญญำบริกำรจำกผูใ้หเ้ช่ำรำยหน่ึง มีระยะเวลำเช่ำ 3 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 16 เมษำยน 2565 ถึง 15 เมษำยน 2568 
โดยภำระผกูพนัท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำดงักล่ำวเป็นจ ำนวน 35 ลำ้นบำท 
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29.2 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำบริกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 กลุ่มบริษทัมีภำระผกูพนัเก่ียวกบัสัญญำบริกำรดงัต่อไปน้ี 

(1) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 กลุ่มบริษทัมีภำระผูกพนัเก่ียวกบัค่ำก่อสร้ำงโครงกำร ซ่ึงกลุ่มบริษทัไดท้ ำ
สัญญำไวแ้ลว้เป็นจ ำนวน 12.8 ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่ำ 447 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ:   
17.3 ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่ำ 602 ลำ้นบำท) 

(2) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 บริษทัฯมีภำระผกูพนัเก่ียวกบัค่ำท่ีปรึกษำส ำหรับกำรศึกษำควำมเป็นไปได้
ในกำรพฒันำโครงกำร ซ่ึงบริษทัฯได้ท ำสัญญำไวแ้ล้วเป็นจ ำนวน 0.5 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ หรือ
เทียบเท่ำ 17.4 ลำ้นบำท 

29.3 กำรค ำ้ประกนัและเร่ืองอ่ืน ๆ 
(1) ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 บริษทัฯมีหนังสือค ้ำประกันท่ีออกโดยธนำคำรในนำมบริษทัฯเหลืออยู่

จ  ำนวน 13.5 ลำ้นบำท ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภำระผกูพนัทำงปฏิบติัตำมปกติธุรกิจของบริษทั  
(2) ในระหว่ำงปี 2564 บริษทัฯไดเ้ขำ้ท ำสัญญำกูเ้งินกบัสถำบนักำรเงินแห่งหน่ึงเพื่อเสริมสภำพคล่อง 

โดยมีท่ีดินของบริษทัฯเป็นหลกัประกนัและบริษทัฯไดช้ ำระคืนเงินกูย้ืมดงักล่ำวเต็มจ ำนวนในเดือน
ธันวำคมปี 2564 ต่อมำเม่ือวนัท่ี 25 กุมภำพนัธ์ 2565 บริษทัฯได้ด ำเนินกำรไถ่ถอนหลักประกัน
ดงักล่ำวเสร็จส้ินแลว้ 

(3) ในระหว่ำงปี 2561 บริษทัฯไดย้ื่นประมูลงำนก่อสร้ำงกบับริษทัแห่งหน่ึงในประเทศและไดรั้บเลือก
ให้ชนะกำรประมูลดงักล่ำว อย่ำงไรก็ตำม บริษทัฯไม่สำมำรถเขำ้ลงนำมสัญญำกบับริษทัดงักล่ำว
ภำยในเวลำท่ีก ำหนด ต่อมำบริษทัดังกล่ำวประกำศเปล่ียนแปลงรำยช่ือผูช้นะกำรประมูล และได้
ด ำเนินงำนก่อสร้ำงดงักล่ำวแลว้เสร็จในเดือนพฤษภำคม 2563 ต่อมำบริษทัฯไดรั้บหนงัสือค ำสั่งจำก
กรมบญัชีกลำง กระทรวงกำรคลงั แจ้งว่ำบริษทัฯเป็นผูทิ้้งงำน และบริษทัฯได้ยื่นอุทธรณ์คดัคำ้น
ค ำสั่งดงักล่ำวในวนัท่ี 25 กุมภำพนัธ์ 2565 ซ่ึงกรมบญัชีกลำงกระทรวงกำรคลงัแจง้ผลกำรพิจำรณำยก
ค ำอุทธรณ์มำยงับริษทัฯ เป็นหนังสือฉบบัลงวนัท่ี 17 พฤษภำคม 2565 อย่ำงไรก็ตำม ผูบ้ริหำรของ
บริษทัฯเช่ือวำ่จะไม่มีผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงิน 

30. คดีฟ้องร้อง 
30.1 เม่ือวนัท่ี 24 กรกฎำคม 2555 บริษทัฯไดฟ้้องร้องด ำเนินคดีบริษทัอ่ืน (“ผูว้่ำจำ้ง”) ฐำนผิดสัญญำจำ้งเหมำ

ก่อสร้ำงดว้ยจ ำนวนทุนทรัพย ์100.2 ลำ้นบำท และบริษทัอ่ืนไดฟ้้องแยง้บริษทัฯในคดีเดียวกนัจ ำนวนทุน
ทรัพย ์281.02 ลำ้นบำท อย่ำงไรก็ตำม ตำมท่ีบริษทัฯได้เปิดเผยขอ้มูลต่อตลำดหลกัทรัพยผ์่ำนระบบส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ (ELCID) ศำลฎีกำไดมี้ค ำพิพำกษำให้คดีดงักล่ำวถึงท่ีสุดแลว้ โดยผูว้่ำจำ้งตอ้งจ่ำยเงินใหก้บั
บริษทัฯเป็นจ ำนวนสุทธิ 65.0 ลำ้นบำท พร้อมดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 7.5 ต่อปีนบัถดัจำกวนัฟ้องจนกว่ำจะ
ช ำระครบถว้นเต็มจ ำนวน และให้ผูว้่ำจำ้งคืนตน้ฉบบัหนงัสือค ้ำประกนั (หลกัประกนัสัญญำ) และหนงัสือ
ค ้ ำประกันกำรช ำระเงินล่วงหน้ำ รวมทั้งส้ิน 4 ฉบับ แก่บริษทัฯ ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่ำงบังคับคดีโดยเจ้ำ
พนกังำนบงัคบัคดี 
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30.2 เม่ือวนัท่ี 27 กรกฎำคม 2560 บริษทัฯถูกผูรั้บเหมำช่วง 2 รำย ฟ้องร้องด ำเนินคดีเก่ียวกับกำรผิดสัญญำ
ก่อสร้ำงและสัญญำค ้ำประกนั เน่ืองจำกกำรบอกเลิกสัญญำของบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 13 กรกฎำคม 2560 โดยมี
ทุนทรัพย ์14.1 ลำ้นบำท ต่อมำเม่ือวนัท่ี 11 ตุลำคม 2560 บริษทัฯไดย้ื่นค ำให้กำรและฟ้องแยง้โจทกท์ั้งสอง 
โดยมีทุนทรัพยฟ้์องแยง้ 11.4 ลำ้นบำท และในวนัท่ี 27 พฤศจิกำยน 2561 ศำลชั้นตน้มีค ำพิพำกษำใหบ้ริษทัฯ
ช ำระเงินกบัผูรั้บเหมำช่วงและคืนหนงัสือค ้ำประกนั 

 ต่อมำในเดือนพฤษภำคม 2562 บริษทัฯไดรั้บหมำยแจง้กำรอำยดัสิทธิเรียกร้องจำกกรมบงัคบัคดีแจง้อำยดั
สิทธิเรียกร้องในบญัชีเงินฝำกธนำคำรบำงส่วนของบริษทัฯเป็นจ ำนวน 1.0 ลำ้นบำท และธนำคำรไดน้ ำส่ง
เงินจ ำนวนดงักล่ำวให้แก่กรมบงัคบัคดี ต่อมำเม่ือวนัท่ี 26 พฤษภำคม 2563 ศำลอุทธรณ์ไดก้ลบัค ำพิพำกษำ
ของศำลชั้นตน้โดยใหผู้รั้บเหมำช่วงตอ้งจ่ำยเงินใหก้บับริษทัฯเป็นจ ำนวนเงิน 11.4 ลำ้นบำท พร้อมดอกเบ้ีย
ในอตัรำร้อยละ 7.5 ต่อปีนบัถดัจำกวนัฟ้องจนกวำ่จะช ำระครบถว้นเตม็จ ำนวน 

 เม่ือวนัท่ี 25 มิถุนำยน 2563 บริษทัฯไดย้ื่นค ำร้องถอนกำรบงัคบัคดีตำมค ำพิพำกษำศำลชั้นตน้ โดยในวนัท่ี 
1 กรกฎำคม 2563 ศำลมีค ำสั่งถอนบงัคบัคดี และในวนัท่ี 21 กรกฎำคม 2563 บริษทัฯไดรั้บเงินท่ีถูกอำยดั
คืนจำกกรมบงัคบัคดีแลว้ 

 ต่อมำเม่ือวนัท่ี 8 พฤศจิกำยน 2565 ศำลแพ่งกรุงเทพใตไ้ดอ่้ำนค ำพิพำกษำของศำลฎีกำ ผลปรำกฏว่ำศำล
ฎีกำได้มีค  ำพิพำกษำให้บริษทัฯช ำระเงินให้กับผูรั้บเหมำช่วงเป็นจ ำนวนเงิน 5.9 ลำ้นบำท พร้อมอัตรำ
ดอกเบ้ียตำมประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณิชย ์นบัถดัจำกวนัฟ้องจนกว่ำจะช ำระครบถว้นเต็มจ ำนวนรวม
เป็นเงินทั้งส้ิน 7.9 ลำ้นบำท และคืนหนงัสือค ้ำประกนั ทั้งน้ี เน่ืองจำกบริษทัฯไดบ้นัทึกประมำณกำรหน้ีสิน
ส ำหรับผลเสียหำยจำกคดีฟ้องร้องดงักล่ำวไวแ้ลว้จ ำนวน 2.3 ลำ้นบำท และหน้ีสินในบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งแลว้
ในจ ำนวน 2.4 ลำ้นบำท บริษทัฯจึงบนัทึกค่ำใช้จ่ำยส ำหรับผลเสียหำยจำกคดีฟ้องร้องเพิ่มเติมจ ำนวน 3.2 
ลำ้นบำท ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนส ำหรับปีปัจจุบนั โดยบริษทัฯได้ช ำระเงินให้กับผูรั้บเหมำช่วง
ส ำหรับค่ำเสียหำยจำกคดีฟ้องร้องดงักล่ำวเรียบร้อยแลว้เม่ือวนัท่ี 11 พฤศจิกำยน 2565 

30.3 บริษทัฯถูกฟ้องร้องด ำเนินคดีเก่ียวกบักำรกูย้ืมโดยมีทุนทรัพยร์วมจ ำนวน 17.6 ลำ้นบำท คดีดงักล่ำวอยู่ใน
ระหวำ่งกำรพิจำรณำคดีของศำลฎีกำ ทั้งน้ีบริษทัฯไดน้ ำท่ีดินและอำคำรของบริษทัฯ (หมำยเหตุขอ้ 14) และ
เงินสดจ ำนวน 15.3 ลำ้นบำท ไปเป็นหลกัประกนัสัญญำประกนัเพื่องดกำรบงัคบัคดีตำมค ำพิพำกษำของ
ศำลอุทธรณ์ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 บริษทัฯมียอดประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับผลเสียหำยจำกคดีฟ้องร้องดังกล่ำว
จ ำนวน 7.1 ล้ำนบำท และมีหน้ีสินในบัญชีท่ีเก่ียวข้องในจ ำนวน 12.2 ล้ำนบำท โดยบริษทัฯได้บันทึก
ประมำณกำรหน้ีสินดงักล่ำวไวค้รบถว้นแลว้ 
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31. ล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหรือ
เปิดเผยมูลค่ำยติุธรรมโดยแยกแสดงตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี  

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม  
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม
ผำ่นก ำไรหรือขำดทุน      
เงินลงทุนในกองทนุเปิดตรำสำรหน้ี - 802,728 - 802,728 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม
ผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอืน่     
ตรำสำรทุนของบริษทัจดทะเบียน 23,211 - - 23,211 

ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ - 12,190 - 12,190 
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทนุ - 66,876 - 66,876 

 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม  
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม
ผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอืน่     
ตรำสำรทุนของบริษทัจดทะเบียน 32,811 - - 32,811 

ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ - 12,190 - 12,190 
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทนุ - 66,876 - 66,876 
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32. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
32.1 วัตถุประสงค์และนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน  
 เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบด้วย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ี

กำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน  เจำ้หน้ี
กำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน เงินกูย้ืมระยะสั้นอ่ืน และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงทำงกำรเงินท่ี
เก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง ดงัน้ี 

ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบั ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ
และเงินฝำกกบัธนำคำรและสถำบนักำรเงิน โดยจ ำนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรให้
สินเช่ือคือมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงิน  

ลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ท่ีเกดิจากสัญญา 
 กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงดำ้นกำรให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรคำ้และสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ         

โดยสัญญำก่อสร้ำงส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจะท ำกบับริษทัเอกชนรำยใหญ่ ซ่ึงมีควำมน่ำเช่ือถือและมีควำม
เส่ียงดำ้นกำรใชสิ้นเช่ืออยู่ในระดบัต ่ำ ส ำหรับลูกหน้ีอ่ืน กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำเป็นกิจกำรท่ีมีควำมเส่ียง
ดำ้นเครดิตต ่ำและมีควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ี อีกทั้ง กลุ่มบริษทัไดมี้กำรติดตำมควำมเป็นไปได้ของ
กำรช ำระเงินจำกคู่สัญญำอย่ำงสม ่ำเสมอ ดังนั้นกลุ่มบริษทัจึงไม่คำดว่ำจะได้รับควำมเสียหำยท่ีเป็น
สำระส ำคญัจำกกำรให้สินเช่ือกบัลูกหน้ีเหล่ำน้ี นอกเหนือจำกส่วนท่ีไดต้ั้งค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ี
คำดวำ่จะเกิดขึ้นไวแ้ลว้ 

 เงินฝากธนาคารและเงินลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหน้ี 
 กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงด้ำนเครดิตของเงินฝำกธนำคำรและเงินลงทุนในกองทุนเปิดตรำสำรหน้ี                                       

โดยจะลงทุนกับคู่สัญญำเป็นธนำคำรและสถำบนักำรเงินท่ีมีอันดับควำมน่ำเช่ือถือด้ำนเครดิตท่ีอยู่ ใน
ระดบัสูงซ่ึงประเมินโดยสถำบนัจดัอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตระหวำ่งประเทศ  

 ควำมเส่ียงด้ำนตลำด 

 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นตลำด 2 ประเภท ไดแ้ก่ ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน และควำมเส่ียงจำก
อตัรำดอกเบ้ีย 
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 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองจำกสัญญำก่อสร้ำงและตน้ทุนรับเหมำช่วง

เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ 

 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศ ดงัน้ี 
  งบกำรเงินรวม  

สกุลเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  

หน้ีสินทำงกำรเงิน                                 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

อตัรำแลกเปล่ียนเฉล่ีย                            
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

 2565 2565 2565 
 (ลำ้น) (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 19.8 2.7 34.5624 
    
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

สกุลเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

หน้ีสินทำงกำรเงิน                                 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

อตัรำแลกเปล่ียนเฉล่ีย                            
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
 (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 18.3 - 1.7 - 34.5624 33.4199 

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน 

ตำรำงต่อไปน้ีแสดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีของกลุ่มบริษทัจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีอำจเกิดขึ้น
อยำ่งสมเหตุสมผลของอตัรำแลกเปลี่ยนสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกำ โดยก ำหนดใหต้วัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ี 
ทั้งน้ี ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีน้ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ี
เป็นตวัเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2565 2564 
ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีเงินได้    
เงินบำทต่อเหรียญสหรัฐอเมริกำ    
- เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 29,414 28,547 - 
- ลดลงร้อยละ 5 (29,414) (28,547) - 

ทั้งน้ี ขอ้มูลน้ีไม่ใช่กำรคำดกำรณ์หรือพยำกรณ์สภำวะตลำดในอนำคต และควรใชด้ว้ยควำมระมดัระวงั 
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ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝำกธนำคำร สินทรัพยท์ำงกำรเงินอ่ืน 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั เงินกูย้มืระยะสั้นอ่ืนและหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ สินทรัพยท์ำงกำรเงินและ
หน้ีสินทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทัส่วนใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตำมอตัรำตลำด หรือมีอตัรำดอกเบ้ีย
คงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำม
ประเภทอตัรำดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำม
วนัท่ีครบก ำหนด หรือวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ถึง
ก่อน) ไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 

  
อตัรำ
ดอกเบ้ีย    

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี ปรับขึ้นลง ไม่มี   

 
ภำยใน             

1 ปี 1-5 ปี เกิน 5 ปี 
ตำมรำคำ
ตลำด 

อตัรำ
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัรำดอกเบ้ีย                   
ท่ีแทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - 527 89 616 0.15 - 0.53 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 78 78 - 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั 16 - - - - 16 0.35 - 0.53 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินอื่น - - - - 826 826 - 
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงำน - - - - 46 46 - 
 16 - - 527 1,039 1,582  
หน้ีสินทำงกำรเงิน        
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 96 96 - 
เงินกูยื้มระยะส้ันอ่ืน - - - 12 - 12 MLR 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 13 32 - - - 45 5.99 - 12.00 
เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน - - - - 23 23 - 
 13 32 - 12 119 176  
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 

  
อตัรำ
ดอกเบ้ีย    

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี ปรับขึ้นลง ไม่มี   

 
ภำยใน               

1 ปี 1-5 ปี เกิน 5 ปี 
ตำมรำคำ
ตลำด 

อตัรำ
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัรำดอกเบ้ีย                   
ท่ีแทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - 527 1 528 0.15 - 0.53 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 74 74 - 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั 16 - - - - 16 0.35 - 0.53 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินอื่น - - - - 826 826 - 
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงำน - - - - 46 46 - 
 16 - - 527 947 1,490  
        
หน้ีสินทำงกำรเงิน        
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 66 66 - 
เงินกูยื้มระยะส้ันอ่ืน - - - 12 - 12 MLR 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 11 27 - - - 38 5.99 
เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน - - - - 26 26 - 
 11 27 - 12 92 142  
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 

  
อตัรำ
ดอกเบ้ีย    

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี ปรับขึ้นลง ไม่มี   

 
ภำยใน                

1 ปี 1-5 ปี เกิน 5 ปี 
ตำมรำคำ
ตลำด 

อตัรำ
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัรำดอกเบ้ีย                   
ท่ีแทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - 1,061 - 1,061 0.05 - 0.38 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 7 7 - 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั 18 - - - - 18 0.05 - 0.38 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินอื่น - - - - 33 33 - 
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงำน - - - - 14 14 - 
 18 - - 1,061 54 1,133  
หน้ีสินทำงกำรเงิน        
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 26 26 - 
เงินกูยื้มระยะส้ันอ่ืน - - - 12 - 12 MLR 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 1 1 - - - 2 5.99 
เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน - - - - 19 19 - 
 1 1 - 12 45 59  

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบีย้  

กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำผลกระทบต่อก ำไร (ขำดทุน) ก่อนภำษีของกลุ่มบริษทัจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีอำจ
เกิดขึ้นอย่ำงสมเหตุสมผลของอตัรำดอกเบ้ียของเงินกูย้ืมท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตำมอตัรำตลำด ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 มีจ ำนวนเงินท่ีไม่เป็นสำระส ำคญั 

ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง  
กลุ่มบริษทัให้ควำมส ำคญักบักำรรักษำสภำพคล่อง โดยคงเงินสดและเงินฝำกธนำคำร ตลอดจนหลกัทรัพย ์                                     
ท่ีมีสภำพคล่องในระดับท่ีเหมำะสม อีกทั้ งจัดสรรวงเงินเครดิตกับสถำบันกำรเงินอย่ำงเพียงพอ และ                                
กลุ่มบริษทัมีควำมสำมำรถในกำรเขำ้ถึงแหล่งของเงินทุนท่ีหลำกหลำย กลุ่มบริษทัประเมินควำมเพียงพอ
ของสภำพคล่องอยำ่งสม ่ำเสมอและปรับเปล่ียนกลยทุธ์กำรบริหำรสภำพคล่องอยำ่งทนัเวลำ 
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รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี   
31 ธันวำคม 2565 และ 2564 ซ่ึงพิจำรณำจำกกระแสเงินสดตำมสัญญำท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนั 
สำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 

 
เม่ือทวงถำม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มำกกว่ำ  
5 ปี รวม 

รำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์      
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 95,803 - - 95,803 
เงินกูยื้มระยะส้ันอ่ืน 19,375 - - - 19,375 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 15,923 34,370 - 50,293 
เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน 12,110 - 10,771 - 22,881 
รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 31,485 111,726 45,141 - 188,352 

 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 

 
เม่ือทวงถำม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มำกกว่ำ  
5 ปี รวม 

รำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์      
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 66,375 - - 66,375 
เงินกูยื้มระยะส้ันอ่ืน 19,375 - - - 19,375 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 12,568 29,520 - 42,088 
เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน 12,110 - 13,968 - 26,078 
รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 31,485 78,943 43,488 - 153,916 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 

 
เม่ือทวงถำม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มำกกว่ำ  
5 ปี รวม 

รำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์      
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 26,270 - - 26,270 
เงินกูยื้มระยะส้ันอ่ืน 17,581 - - - 17,581 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 858 1,787 - 2,645 
เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน 11,606 7,883 - - 19,489 
รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 29,187 35,011 1,787 - 65,985 

32.2 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยูใ่นประเภทระยะสั้นหรือมีอตัรำดอกเบ้ียใกลเ้คียง

กบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด กลุ่มบริษทัจึงประมำณมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่ำ
ตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

33. กำรบริหำรจัดกำรทุน  
วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั  คือ กำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสม
เพื่อสนบัสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุน้ใหก้บัผูถื้อหุน้  

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2565 กลุ่มบริษัทมีอัตรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกับ 0.14:1 และเฉพำะบริษัทฯมี
อตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 0.12:1 (2564: 0.08:1)  
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34. กำรจัดประเภทรำยกำรในงบกำรเงิน 
 บริษทัฯไดจ้ดัประเภทรำยกำรในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 1 มกรำคม 2564 

เพื่อให้สอดคลอ้งกับกำรจดัประเภทรำยกำรบญัชีในปีปัจจุบนั โดยไม่มีผลกระทบต่อขำดทุนสุทธิหรือ                                             
ส่วนของผูถื้อหุน้ตำมท่ีเคยรำยงำนไว ้ดงัต่อไปน้ี 
  (หน่วย: พนับำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 
 ตำมท่ีจดัประเภทใหม ่ ตำมท่ีเคยรำยงำนไว ้ ตำมท่ีจดัประเภทใหม ่ ตำมยอดยกมำเดิม 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 6,516 - 16,883 - 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ี

หมุนเวียนอืน่ - 4,164 - 14,585 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ี                  

ไม่หมุนเวียนอื่น - 2,352 - 2,298 
สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ 11,740 - 3,029 - 
สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ

หมุนเวียน - 11,740 - 3,029 
สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ                   

ไม่หมุนเวียน - - - - 
เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน 19,489 - 35,531 - 
เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน

หมุนเวียน - 11,576 - 22,340 
เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน                  

ไม่หมุนเวียน - 7,913 - 13,191 

35. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 
 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัให้ออกโดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 24 กุมภำพนัธ์ 2566 
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การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล

บริิษััทได้้สอบทานข้้อมููลในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report) ฉบัับนี้้�แล้้ว 
ด้้วยความระมััดระวััง บริิษััทขอรัับรองว่่า ข้้อมููลดัังกล่่าวถููกต้้องครบถ้้วน ไม่่เป็็นเท็็จ ไม่่ทำให้้ผู้้�อื่่�นสำคััญผิิด หรืือไม่่ขาดข้้อมููล 
ที่่�ควรต้้องแจ้้งในสาระสำคััญ นอกจากนี้้� บริิษััทขอรัับรองว่่า
	 (1)	 งบการเงิินและข้้อมููลทางการเงิินที่่�สรุุปมาในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี /  รายงานประจำปีี 2565  
		  (แบบ 56-1 One Report) ได้้แสดงข้้อมููลอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนในสาระสำคััญเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน ผลการดำเนิินงาน  
		  และกระแสเงิินสดของบริิษััทแล้้ว
	 (2)	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ดีี เพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่่าบริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลในส่่วนที่่�เป็็นสาระสำคััญของบริิษััท 
		  อย่่างถููกต้้องครบถ้้วนแล้้ว รวมทั้้�งควบคุุมดูแลให้ม้ีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว
	 (3)	 บริิษััทได้้จััดให้ม้ีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี และควบคุุมดููแลให้ม้ีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว และบริิษััทได้้แจ้้งข้้อมููล 
		  การประเมิินระบบการควบคุุมภายใน ณ วัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ต่่อผู้้�สอบบััญชีี และกรรมการตรวจสอบของบริิษััทแล้้ว  
		  ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงข้้อบกพร่่อง และการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญของระบบการควบคุุมภายใน รวมทั้้�งการกระทำที่่�มิิชอบ ที่่�อาจ 
		มีีผ  ลกระทบต่่อการจััดทำรายงานทางการเงิินของบริิษััท

ในการนี้� เพ่ื่�อเป็็นหลักฐานว่่าเอกสารทั้้�งหมดเป็็นเอกสารชุดเดีียวกัันกัับที่่�บริิษััทได้้รัับรองความถููกต้้องแล้้ว บริิษััทได้้มอบหมาย 
ให้น้างสาวปััทมกร บูรูณสินิ เป็น็ผู้้�ลงลายมืือช่ื่�อกำกับัเอกสารนี้�ไว้้ทุกุหน้าด้ว้ย หากเอกสารใดไม่่มีีลายมืือช่ื่�อของ นางสาวปัทัมกร บูรูณสินิ  
กำกัับไว้้ บริิษััทจะถืือว่่าไม่่ใช่่ข้้อมููลที่่�บริิษััทได้้รัับรองความถููกต้้องของข้้อมููลแล้้วดัังกล่่าวข้้างต้้น

นายแวน ฮวง ดาว
ประธานกรรมการบริษัิัท

และกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม

นายเดวิิด แวน ดาว
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร

และกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม

นางสาวปััทมกร บููรณสิิน
รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร

สำำ�นัักประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร

ผู้้�รัับมอบอำนาจ
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เอกสารแนบ
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สารประธานกรรมการ 
และประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร

การประกอบธุรุกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน	

การกำำ�กับดููแล
กิิจการ

รับัรองความถููกต้้อง
ของข้้อมููล	

เอกสารแนบงบการเงินิ



เอกสารแนบ 1 
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ

166 บริษัิัท พีีเอสจี ีคอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)      แบบ 56-1 One Report ปีี 2565

สารประธานกรรมการ 
และประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร

การประกอบธุรุกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน	

การกำำ�กับดููแล
กิิจการ

รับัรองความถููกต้้อง
ของข้้อมููล	

เอกสารแนบงบการเงินิ



มีีคุุณสมบััติติามกฎหมาย และไม่่มีีลัักษณะ 

ขาดความน่่าไว้้วางใจตามประกาศของ

คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน 
-ใช่่-

การดำรงตำแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�อง

กัับธุุรกิิจบริิษััทที่่�อาจทำให้้เกิิดความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท 
-ไม่่มีี-

ประวััติิการศึึกษา
•	 General,  Atlanta Technical School, GA, USA 

ประวััติิการอบรม

-ไม่่มีี-

ประสบการณ์์ทำงาน
การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

•	 2559 - 2563		  กรรมการ 
			   บริิษััท ซีีเค พาวเวอร์์ จำกััด  
			   (มหาชน)

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

•	 2561 - ปััจจุุบััน 		 กรรมการ  
			   บริษิัทั หลวงพระบาง  
			   พาวเวอร์์ จำกััด

•	 2555 - ปััจจุุบััน		 กรรมการ   
			   บริิษััท ลาว โคคา	  
			   โคลา บอทลิ่่�ง จำกััด

•	 2551 - ปััจจุุบััน		ป ระธานกรรมการ 
			   บริิษััท พีีทีี จำกััดผู้้�เดีียว

•	 2553 - 2563		  กรรมการ 
•	 			   บริิษััท ไซยะบุุรีี  

			   พาวเวอร์์ จำกััด
•	 2551 - 2563		  กรรมการ  

			   บริษิัทั ไฟฟ้้าน้ำ้งึมึ 2 จำกััด 
•	 2551 - 2563 		  กรรมการ 

			   บริิษััท เซาท์์อีีสท์์ เอเชีีย  
			   เอ็็นเนอร์์จีี จำกััด

ตำแหน่่งปััจจุุบััน 				    ประธานกรรมการ / 
							       กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม
วัันที่่�ดำรงตำแหน่่ง 			   	 วัันที่่� 27 ตุุลาคม 2564
อายุุ 							      63 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) 		 -
(ณ 31 ธัันวาคม 2565)

ความสัมพัันธ์ทางครอบครัว		  บิิดา นายเดวิิด แวน ดาว
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร 						    

นายแวน ฮวง ดาว

167บริษัิัท พีีเอสจี ีคอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)      แบบ 56-1 One Report ปีี 2565

สารประธานกรรมการ 
และประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร

การประกอบธุรุกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน	

การกำำ�กับดููแล
กิิจการ

รับัรองความถููกต้้อง
ของข้้อมููล	

เอกสารแนบงบการเงินิ



ตำแหน่่งปััจจุุบันั 			   	 กรรมการ / 
							ป       ระธานกรรมการบริิหาร / 
							       กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง /  
							       กรรมการสรรหา
							       และพิิจารณาค่่าตอบแทน /  
							       กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม / 
							ป       ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร / 	
วัันที่่�ดำรงตำแหน่่ง 			   	 วัันที่่� 27 ตุุลาคม 2564
อายุุ 							      39 ปีี 
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษััท (%) 		 -
(31 ธัันวาคม 2565)

ความสัมพัันธ์ทางครอบครััว		  บุุตร นายแวน ฮวง ดาว
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร 				  

นายเดวิิด แวน ดาว

มีีคุุณสมบััติติามกฎหมาย และไม่่มีีลัักษณะ 

ขาดความน่่าไว้้วางใจตามประกาศของ

คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน 
-ใช่่-

การดำรงตำแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�อง

กัับธุุรกิิจบริิษััทที่่�อาจทำให้้เกิิดความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท 
-ไม่่มีี-

ประวััติิการศึึกษา

ปริิญญาตรีี

•	 สาขาเศรษฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเอมอรี่่�  
มลรััฐจอร์์เจีีย ประเทศสหรััฐอเมริกา

ประวััติิการอบรม
•	 Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่่�นที่่� 173/2563 (หลัักสููตรภาษาอัังกฤษ)    
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำงาน

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

•	 2563 - ปััจจุุบััน		 กรรมการ	 
			   บริิษััท ซีีเค พาวเวอร์์ จำกััด  
			   (มหาชน)	

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

•	 2563 - ปััจจุุบััน		 กรรมการ และกรรมการบริหิาร  
			   บริิษััท ไฟฟ้้าน้้ำงึึม 2 จำกััด 

•	 2563 - ปััจจุุบััน		 กรรมการ และกรรมการบริหิาร  
			   บริิษััท เซาท์์อีีสท์์ เอเชีีย  
			   เอนเนอร์์จีี จำกััด

•	 2563 - ปััจจุุบััน 		 กรรมการบริิหาร
•	 2562 - ปััจจุุบััน 		 กรรมการ 
•	 2561 - 2563		  กรรมการผู้้�จััดการ	  

			   บริิษััท หลวงพระบาง  
			   พาวเวอร์์ จำกััด

•	 2558 - ปััจจุุบััน 		 กรรมการ  
			   บริิษััท ลาว โคคาโคลา  
			   บอทลิ่่�ง จำกััด

•	 2553 - ปััจจุุบััน		ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร	  
			   บริิษััท พีีทีี จำกััดผู้้�เดีียว 

•	 2563 - 2564		  กรรมการ และกรรมการบริิหาร  
			   บริิษััท ไซยะบุุรีี  
			   พาวเวอร์์ จำกััด

168 บริษัิัท พีีเอสจี ีคอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)      แบบ 56-1 One Report ปีี 2565

สารประธานกรรมการ 
และประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร

การประกอบธุรุกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน	

การกำำ�กับดููแล
กิิจการ

รับัรองความถููกต้้อง
ของข้้อมููล	

เอกสารแนบงบการเงินิ



พล.ต.อ.ดร.ชััยวััฒน์์ เกตุุวรชััย

ตำแหน่่งปััจจุุบััน 				    กรรมการอิิสระ / 
							ป       ระธานกรรมการตรวจสอบ
วัันที่่�ดำรงตำแหน่่ง 			   	 วัันที่่� 27 ตุุลาคม 2564
อายุุ 							      62 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) 		 0.03
(ณ 31 ธัันวาคม 2565)

ความสัมพัันธ์ทางครอบครัว		  -
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร 						    

มีีคุุณสมบััติติามกฎหมาย และไม่่มีีลัักษณะ 

ขาดความน่่าไว้้วางใจตามประกาศของ

คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน 
-ใช่่-

การดำรงตำแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�อง

กัับธุุรกิิจบริิษััทที่่�อาจทำให้้เกิิดความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท 
-ไม่่มีี-

ประวััติิการศึึกษา

ปริิญญาเอก

•	 ปรััชญาดุุษฎีบีััณฑิิต (การบริิหารงานยุุติิธรรมและสัังคม) 
มหาวิิทยาลััยราชภัฏสวนดุุสิิต

ปริิญญาโท

•	 ศิิลปศาสตรมหาบััณฑิิต (รััฐศาสตร์์รุ่่�นที่่� 2) มหาวิิทยาลััย
รามคำแหง 

ปริิญญาตรีี

•	 รััฐประศาสนศาสตร์์บััณฑิิต (นรต.36) โรงเรีียนนายร้้อย
ตำรวจ

ประวััติิการอบรม
•	 Director Certification Program (DCP) ปีี 2552  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำงาน 
การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

-ไม่ม่ีี-

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

•	 ม.ค. 2565 - ปััจจุุบััน	ป ระธานกรรมการ 
			   สรรหาและพิิจารณา 
			ค่   าตอบแทน 
			   บริิษััท มิิลเลนเนีียม กรุ๊๊�ป  
			   คอร์์ปอเรชั่่�น (เอเชีีย) จำกััด  
			   (มหาชน)

•	 ธ.ค. 2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 
			   บริิษััท มิิลเลนเนีียม กรุ๊๊�ป  
			   คอร์์ปอเรชั่่�น (เอเชีีย) จำกััด  
			   (มหาชน) 

•	 ก.ค. 2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 	  
			   ในคณะกรรมการบริิหาร 
			   กองทุุนวิิจััยและพััฒนากิิจการ 
			   กระจายเสีียง กิิจการโทรทััศน์์  
			   และกิิจการโทรคมนาคม  
			   เพื่่�อประโยชน์์สาธารณะ

•	 2561 - 2563 		  รอง ผบ.ตร. 
			   สำนัักงานตำรวจแห่่งชาติิ

•	 2559 - 2561 		  ผู้้�ช่่วย ผบ.ตร.	  
			   สำนัักงานตำรวจแห่่งชาติิ

•	 2558 - 2559 		ผ  บช.ภ.1	 
			   สำนัักงานตำรวจแห่่งชาติิ

169บริษัิัท พีีเอสจี ีคอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)      แบบ 56-1 One Report ปีี 2565

สารประธานกรรมการ 
และประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร

การประกอบธุรุกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน	

การกำำ�กับดููแล
กิิจการ

รับัรองความถููกต้้อง
ของข้้อมููล	

เอกสารแนบงบการเงินิ



ตำแหน่่งปััจจุุบััน 				    กรรมการอิิสระ / 
							ป       ระธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 
							       / กรรมการตรวจสอบ
วัันที่่�ดำรงตำแหน่่ง 			   	 วัันที่่� 27 ตุุลาคม 2564
อายุุ 							      67 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) 		 -
(ณ 31 ธัันวาคม 2565)

ความสัมพันัธ์์ทางครอบครัว		  -
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหาร 						    

ดร. คำมณีี อิินทร์์ธิิราช

มีีคุุณสมบััติติามกฎหมาย และไม่่มีีลัักษณะ 

ขาดความน่่าไว้้วางใจตามประกาศของ

คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน 
-ใช่่-

การดำรงตำแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�อง

กัับธุุรกิิจบริิษััทที่่�อาจทำให้้เกิิดความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท 

-ไม่่มีี-

ประวััติิการศึึกษา

ปริิญญาเอก

•	 Doctor of Development Economics  
(Investment Economics), National Economics  
University of the Socialist Republic of Vietnam

ปริิญญาโท

•	 Master of Electrical Engineering, Krasnodar  
University,  Soviet Union Former

ประวััติิการอบรม

-ไม่่มีี-

ประสบการณ์์ทำงาน

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

-ไม่ม่ีี-

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

•	 2558 - 2564		รั  ัฐมนตรีีว่่าการกระทรวง 
			   พลัังงานและบ่่อแร่่	 
			   สาธารณรััฐประชาธิิปไตย 
			ป   ระชาชนลาว

•	 2554 - 2558		  ผู้้�ช่่วยรััฐมนตรีีว่่าการกระทรวง 
			   พลัังงานและบ่่อแร่่	 
			   สาธารณรััฐประชาธิิปไตย 
			ป   ระชาชนลาว

•	 2552 - 2554		  กรรมการผู้้�จััดการ 	 
			   EDL-Generation Public  
			   Company

•	 2550 - 2552		รั  ักษาการ กรรมการผู้้�จััดการ	 
			   EDL-Generation Public  
			   Company

•	 2549 – 2550		  รองผู้้�จััดการ 
			   EDL-Generation Public  
			   Company

170 บริษัิัท พีีเอสจี ีคอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)      แบบ 56-1 One Report ปีี 2565

สารประธานกรรมการ 
และประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร

การประกอบธุรุกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน	

การกำำ�กับดููแล
กิิจการ

รับัรองความถููกต้้อง
ของข้้อมููล	

เอกสารแนบงบการเงินิ



ตำแหน่่งปััจจุุบันั 				    กรรมการอิิสระ / 
							ป       ระธานกรรมการสรรหาและ	
							พิ       จารณาค่่าตอบแทน
วัันที่่�ดำรงตำแหน่่ง 			   	 วัันที่่� 27 ตุุลาคม 2564
อายุุ 							      71 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษััท (%) 		 -
(ณ 31 ธัันวาคม 2565)

ความสััมพัันธ์ทางครอบครััว		  -
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร 						    

ดร. สุุพรรณ แก้้วมีีชััย

มีีคุุณสมบััติติามกฎหมาย และไม่่มีีลัักษณะ 

ขาดความน่่าไว้้วางใจตามประกาศของ

คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน 
-ใช่่-

การดำรงตำแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�อง

กัับธุุรกิิจบริิษััทที่่�อาจทำให้้เกิิดความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท 

-ไม่่มีี-

ประวััติิการศึึกษา

ปริิญญาเอก

•	 Ph.D. in Economics, Social-Science  
Academy of Moscow, USSR

ปริิญญาโท

•	 Master in economics, University of Donetsk, USSR

ประวััติิการอบรม

-ไม่่มีี-

ประสบการณ์์ทำงาน

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

-ไม่่มีี-

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

•	 2559 -2563		รั  ัฐมนตรีีว่่าการกระทรวง 
			   แผนการและการลงทุุน	  
			   สาธารณรััฐประชาธิิปไตย 
			ป   ระชาชนลาว

•	 2553 - 2559		  ผู้้�ว่่าราชการ 
			   แขวงสะหวัันนะเขต 
			   สาธารณรััฐประชาธิิปไตย 
			ป   ระชาชนลาว

•	 2548 - 2553		  รองผู้้�ว่่าราชการ 
			   แขวงสะหวัันนะเขต 
			   สาธารณรััฐประชาธิิปไตย 
			ป   ระชาชนลาว

171บริษัิัท พีีเอสจี ีคอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)      แบบ 56-1 One Report ปีี 2565

สารประธานกรรมการ 
และประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร

การประกอบธุรุกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน	

การกำำ�กับดููแล
กิิจการ

รับัรองความถููกต้้อง
ของข้้อมููล	

เอกสารแนบงบการเงินิ



มีีคุุณสมบััติิตามกฎหมาย และไม่่มีีลัักษณะ 

ขาดความน่่าไว้้วางใจตามประกาศของ

คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน 
-ใช่่-

การดำรงตำแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�อง

กัับธุุรกิิจบริษััทที่่�อาจทำให้้เกิิดความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท 

-ไม่่มีี-

ประวััติิการศึึกษา

ปริิญญาโท

•	 วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต (ธรณีีวิิทยา) New Mexico 
Institute of Mining and  Technology (New Mexico, 
USA)

ปริิญญาตรีี

•	 วิิทยาศาสตรบััณฑิิต (ธรณีีวิิทยา)  
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรม
•	 Director Certification Program (DCP)  

รุ่่�นที่่� 186/2557  สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ 
บริิษััทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำงาน

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

•	 2561 - ปััจจุุบััน		 กรรมการอิิสระ 	  
			   บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท	  
			   จำกััด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

-ไม่่มีี-

ตำแหน่่งปััจจุุบััน 				    กรรมการอิิสระ / 
							       กรรมการตรวจสอบ
วัันที่่�ดำรงตำแหน่่ง 			   	 วัันที่่� 27 ตุุลาคม 2564
อายุุ 							      67 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) 		 -
(ณ 31 ธัันวาคม 2565)

ความสัมพัันธ์ทางครอบครัว		  -
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร 						    

นายประภาส วิิชากููล

172 บริษัิัท พีีเอสจี ีคอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)      แบบ 56-1 One Report ปีี 2565

สารประธานกรรมการ 
และประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร

การประกอบธุรุกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน	

การกำำ�กับดููแล
กิิจการ

รับัรองความถููกต้้อง
ของข้้อมููล	

เอกสารแนบงบการเงินิ



นายนพดล อิินทรลิิบ

ตำแหน่่งปััจจุุบััน 				    กรรมการอิิสระ / 
							       กรรมการสรรหาและพิิจารณา
							ค่       าตอบแทน / 
							       กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
วัันที่่�ดำรงตำแหน่่ง 			   	 วัันที่่� 9 พฤศจิิกายน 2564
อายุุ 							      73 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) 		 0.04
(ณ 31 ธัันวาคม 2565)

ความสัมพัันธ์ทางครอบครััว		  -
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร 						    

มีีคุุณสมบััติติามกฎหมาย และไม่่มีีลัักษณะ 

ขาดความน่่าไว้้วางใจตามประกาศของ

คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน 
-ใช่่-

การดำรงตำแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�อง

กัับธุุรกิิจบริิษััทที่่�อาจทำให้้เกิิดความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท 

-ไม่่มีี-

ประวััติิการศึึกษา

ปริิญญาโท

•	 เนติิบััณฑิิตอัังกฤษ (Gray’s Inn) กรุุงลอนดอน  
ประเทศอัังกฤษ

•	 เนติิบััณฑิิตไทย แห่่งเนติิบััณฑิิตยสภา

ปริิญญาตรี

•	 คณะนิิติิศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย (เกีียรติินิิยม)

ประวััติิการอบรม

-ไม่่มีี-

ประสบการณ์์ทำงาน

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

-ไม่ม่ีี-

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

•	 2546 - ปััจจุุบััน		 ทนายความ 
			   กรรมการผู้้�จััดการ  
			   และหุ้้�นส่่วน 
			   บริิษััท เดอะ ลีีจิิสท์์ กรุ๊๊�ป จำกััด

•	 2532 - ปััจจุุบััน 		 ผู้้�เชี่่�ยวชาญของศาลยุุติิธรรม 
			ด้้   านล่่ามและการแปลเอกสาร

•	 ปััจจุุบััน		  กรรมการ	 
			   บริิษััท ชมิิดท์์ อิิเล็็กทรอนิิกส์์  
			   (ประเทศไทย) จำกััด 
			   บริิษััท ชมิิดท์์ ไบโอเมดเทค  
			   (ประเทศไทย) จำกััด 
			   บริิษััท พ้้อตเตอร์์ส  
			   (ประเทศไทย) จำกััด 
			   บริิษััท อีีทีีพีี เซอร์์วิิสเซส จำกััด 
			   บริิษััท อีีพีีจีี (ประเทศไทย)  
			   จำกััด 
			   บริิษััท เอสเอ็็มเคทีี  
			   (ประเทศไทย) จำกััด 
			   บริิษััท เอโรเซอร์์วิิซิิส  
			   (ประเทศไทย) จำกััด 
			   บริิษััท เอ็็มฮาร์์ท เทคโนโลยีีส์์  
			   (ประเทศไทย) จำกััด 
			   บริษิัทั แบลค แอนด์์ เด็ก็ค์์เคอร์์  
			   (ประเทศไทย) จำกััด

173บริษัิัท พีีเอสจี ีคอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)      แบบ 56-1 One Report ปีี 2565

สารประธานกรรมการ 
และประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร

การประกอบธุรุกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน	

การกำำ�กับดููแล
กิิจการ

รับัรองความถููกต้้อง
ของข้้อมููล	

เอกสารแนบงบการเงินิ



ตำแหน่่งปััจจุุบันั 				    กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ
วัันที่่�ดำรงตำแหน่่ง 			   	 วัันที่่� 9 พฤศจิิกายน 2564
อายุุ 							      65 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) 		 -
(ณ 31 ธัันวาคม 2565)

ความสัมพัันธ์ทางครอบครัว		  -
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร 						    

ดร.ดามพ์์ สุุคนธทรััพย์์

มีีคุุณสมบััติติามกฎหมาย และไม่่มีีลัักษณะ 
ขาดความน่่าไว้้วางใจตามประกาศของ
คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน
-ใช่่-

การดำรงตำแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�อง
กัับธุุรกิิจบริิษััทที่่�อาจทำให้้เกิิดความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท
-ไม่่มีี-

ประวััติิการศึึกษา
ปริิญญาเอก
•	 ด้้านกฎหมายระหว่่างประเทศและการทููต 

จาก The Fletcher School, มหาวิิทยาลััย  
Tufts สหรััฐอเมริิกา (ทุุน Fulbright)

ปริิญญาโท
•	 ด้้านกฎหมายระหว่่างประเทศและการทููต 

จาก The Fletcher School, มหาวิิทยาลััย  
Tufts สหรััฐอเมริิกา (ทุุน Fulbright)

ปริิญญาตรีี
•	 คณะรััฐศาสตร์์, จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประกาศนีียบััตร
•	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักรภาครััฐ 

ร่่วมเอกชน รุ่่�นที่่� 23/2553 (วปอ.53) วิิทยาลััยป้้องกััน 
ราชอาณาจัักร สถาบัันวิิชาป้้องกัันประเทศ

•	 หลัักสููตรการบริิหารธุุรกิิจระหว่่างประเทศ สำหรัับ 
ผู้้�บริิหารระดัับสููง (Managing Global Business  
Program for Senior Executives)  
จากสถาบััน INSEAD ประเทศฝรั่่�งเศส

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตรการกำกัับดููแลกิิจการสำหรัับกรรมการและ 

ผู้้�บริิหารระดัับสููงขององค์์กรกำกัับดููแล (Regulator)  
รััฐ วิิสาหกิิจ และองค์์การมหาชน (PDI)  สถาบััน 
พระปกเกล้้า (รุ่่�นที่่� 21/2562)

•	 หลัักสููตร Financial Statements for Directors 
(FSD) รุ่่�นที่่� 39/2562 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD)

•	 หลักัสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 
153/2561 สมาคมส่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
(IOD)

•	 หลัักสููตร IT Governance and Cyber Resilience  
Program รุ่่�นที่่� 8/2561 สมาคมส่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย

ประสบการณ์์ทำงาน
การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
•	 2566-ปััจจุุบััน		  กรรมการ และประธาน 

			   กรรมการบริิหาร 
			   บริิษััท กรุุงเทพโสภณ  
			   จำกััด (มหาชน)

•	 2560			   กรรมการ และประธาน 
			   เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร    
			   บริิษััท แคปิิตอล เอนจิิเนีียริ่่�ง  
			   เน็็ตเวอร์์ค จำกััด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
•	 2562 - ปััจจุุบััน		 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ	ิ  

			   สถาบัันระหว่่างประเทศ 
			   เพื่่�อการค้้าและการพััฒนา  
			   (ITD) องค์์การมหาชน 
			   ภายใต้้กระทรวงพาณิิชย์์

•	 2550 - ปััจจุุบััน		ป ระธานกรรมการ	  
			   บริิษััท แบล็็ค อิ้้�งค์์ กรุ๊๊�ป 
			    (ไทยแลนด์์) จำกััด

•	 2560-2565		  กรรมการ และประธาน 
			   กรรมการบริิหาร 
			   ธนาคารเพื่่�อการส่่งออก 
			   และนำเข้้าแห่่งประเทศไทย  
			   (Exim Bank)

174 บริษัิัท พีีเอสจี ีคอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)      แบบ 56-1 One Report ปีี 2565

สารประธานกรรมการ 
และประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร

การประกอบธุรุกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน	

การกำำ�กับดููแล
กิิจการ

รับัรองความถููกต้้อง
ของข้้อมููล	

เอกสารแนบงบการเงินิ



ตำแหน่่งปััจจุุบันั 				    กรรมการ / กรรมการบริิหาร
วัันที่่�ดำรงตำแหน่่ง 			   	 วัันที่่� 27 ตุุลาคม 2564
อายุุ 							      55 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษััท (%) 		 -
(ณ 31 ธัันวาคม 2565)

ความสััมพัันธ์ทางครอบครััว		  -
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร 						    

นายธนา บุุบผาวาณิิชย์์

มีีคุุณสมบััติติามกฎหมาย และไม่่มีีลัักษณะ 
ขาดความน่่าไว้้วางใจตามประกาศของ
คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน
-ใช่่-

การดำรงตำแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�อง
กัับธุุรกิิจบริิษััทที่่�อาจทำให้้เกิิดความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ต่่อบริษััท
-ไม่่มีี-

ประวััติิการศึึกษา
ปริิญญาโท

•	 สาขาการเงิิน, Pace University (USA)

ปริิญญาตรีี

•	 คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี, มหาวิิทยาลััย
ธรรมศาสตร์์

ประวััติิการอบรม
•	 Director Accreditation Program (DAP) ปีี 2554   

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำงาน
การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

•	 2558 - ปััจจุุบััน		 กรรมการอิิสระและกรรมการ 
			ต   รวจสอบ 
			   บริิษััท เสริิมสร้้าง พาวเวอร์์  
			   คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน)

•	 2565 - ปััจจุุบััน		 กรรมการสรรหา 
			   และพิิจารณาค่่าตอบแทน 
			   บริิษััท เสริิมสร้้าง พาวเวอร์์  
			   คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน)

•	 2560 - 2561		  รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่  
			   (สายการเงิิน) 
			   บริิษััท กุุลธรเคอร์์บี้้� จำกััด  
			   (มหาชน)

•	 2561 			  กรรมการ	 
			   บริิษััท กุุลธรเคอร์์บี้้� จำกััด  
			   (มหาชน)

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

•	 2565 - ปััจจุุบััน		 ผู้้�ช่่วยกรรมการ 
			   ผู้้�จััดการอาวุุโส - การเงิิน	  
			   บริิษััท ไทยน้้ำทิิพย์์  
			   คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด

•	 2561 - 2565		  ผู้้�ช่่วยกรรมการ 
			   ผู้้�จััดการอาวุุโส - การเงิิน	  
			   บริิษััท ไทยน้้ำทิิพย์์ จำกััด

•	 2554 - 2565		  กรรมการ	 
			   บริษิัทั มาสเตอร์์คาร์์เร้้นเทิลิ จำกัดั

•	 2558 - 2564		  กรรมการ 
			   บริิษััท เดอะ ไวท์์สเปซ จำกััด

•	 2560 - 2561		  กรรมการ	 
			   บริิษััท กุุลธรพรีีเมีียร์์ จำกััด 
			   บริษิัทั กุลุธรเคอร์์บี้้�เฟาร์์ดรี่่� จำกัดั 
			   บริิษััท กุุลธรสตีีล จำกััด 
			   บริิษััท กุุลธรแมททีีเรีียลล์์  
			   แอนด์์คอนโทรลล์์ จำกััด 
			   บริษิัทั กุลุธรเมททัลัโปรดักัส์์ จำกัดั 
			   บริษิัทั กุุลธรวิจิัยัและพัฒันา จำกัดั

•	 2559 - 2560		  กรรมการ	 
			   บริิษััท เบฟโปร เอเชีีย จำกััด

175บริษัิัท พีีเอสจี ีคอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)      แบบ 56-1 One Report ปีี 2565

สารประธานกรรมการ 
และประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร

การประกอบธุรุกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน	

การกำำ�กับดููแล
กิิจการ

รับัรองความถููกต้้อง
ของข้้อมููล	

เอกสารแนบงบการเงินิ



ตำแหน่่งปััจจุุบััน 				    กรรมการ / กรรมการบริิหาร 
วัันที่่�ดำรงตำแหน่่ง 			   	 วัันที่่� 27 ตุุลาคม 2564
อายุุ 							      55 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษััท (%) 		 0.37 
(ณ 31 ธัันวาคม 2565)

ความสัมพัันธ์์ทางครอบครััว		  -
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร 						    

ดร. ชััยยศ จิิรบวรกุุล

มีีคุุณสมบััติติามกฎหมาย และไม่่มีีลัักษณะ 

ขาดความน่่าไว้้วางใจตามประกาศของ

คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน 
-ใช่่-

การดำรงตำแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�อง

กัับธุุรกิิจบริิษััทที่่�อาจทำให้้เกิิดความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท 

-ไม่่มีี-

ประวััติิการศึึกษา

ปริิญญาเอก

•	 ปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิิตสาขาวิิชาบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััย
เกษตรศาสตร์์

ปริิญญาโท

•	 วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต (การจััดการวิิศวกรรม) Univer-
sity of Missouri-Rolla (Missouri, USA)

•	 วิิทยาศาสตรมหาบัณัฑิติ (วิศิวกรรมไฟฟ้้า) Louisiana  
State University (Louisiana, USA)

ปริิญญาตรีี

•	 วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (วิิศวกรรมไฟฟ้้า) จุุฬาลงกรณ์์
มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรม
•	 Director Certification Program (DCP) ปีี 2556,  

สมาคมส่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร ปีี 2561
•	 วิิทยาลััยตลาดทุุน (รุ่่�น 20) ปีี 2558

ประสบการณ์์ทำงาน

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

•	 2554 - 2558		  รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
			   กลุ่่�มลููกค้้า (Chief  
			   Customer Officer)	

•	 2550 - 2558		  กรรมการบริหิาร   
			   บริษิัทั โทเทิ่่�ล แอ็็คเซ็็ส  
			   คอมมููนิิเคชั่่�น จำกััด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

•	 2558 - ปััจจุุบััน		 กรรมการ  
•	 2558 - 2564		ป  ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร	  

			   บริิษััท เดอะไวท์์สเปซ จำกััด

176 บริษัิัท พีีเอสจี ีคอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)      แบบ 56-1 One Report ปีี 2565

สารประธานกรรมการ 
และประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร

การประกอบธุรุกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน	

การกำำ�กับดููแล
กิิจการ

รับัรองความถููกต้้อง
ของข้้อมููล	

เอกสารแนบงบการเงินิ



เอกสารแนบ 1 
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

177บริษัิัท พีีเอสจี ีคอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)      แบบ 56-1 One Report ปีี 2565

สารประธานกรรมการ 
และประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร

การประกอบธุรุกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน	

การกำำ�กับดููแล
กิิจการ

รับัรองความถููกต้้อง
ของข้้อมููล	

เอกสารแนบงบการเงินิ



นายเดวิิด แวน ดาว

ตำแหน่่งปััจจุุบันั 			   	 กรรมการ / 
							ป       ระธานกรรมการบริิหาร / 
							       กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง /  
							       กรรมการสรรหา
							       และพิิจารณาค่่าตอบแทน /  
							       กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม / 
							ป       ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร / 	
วัันที่่�ดำรงตำแหน่่ง 			   	 วัันที่่� 27 ตุุลาคม 2564
อายุุ 							      39 ปีี 
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษััท (%) 		 -
(31 ธัันวาคม 2565)

ความสัมพัันธ์ทางครอบครััว		  บุุตร นายแวน ฮวง ดาว
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร 				  

มีีคุุณสมบััติิตามกฎหมาย และไม่่มีีลัักษณะ 

ขาดความน่่าไว้้วางใจตามประกาศของ

คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน 
-ใช่่-

การดำรงตำแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�อง

กัับธุุรกิิจบริษััทที่่�อาจทำให้้เกิิดความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท 
-ไม่่มีี-

ประวััติิการศึึกษา

ปริิญญาตรีี

•	 สาขาเศรษฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเอมอรี่่�  
มลรััฐจอร์์เจีีย ประเทศสหรััฐอเมริกา

ประวััติิการอบรม
•	 Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่่�นที่่� 173/2563 (หลัักสููตรภาษาอัังกฤษ)    
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำงาน

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

•	 2563 - ปััจจุุบััน		 กรรมการ	 
			   บริิษััท ซีีเค พาวเวอร์์ จำกััด  
			   (มหาชน)	

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

•	 2563 - ปััจจุุบััน		 กรรมการ และกรรมการบริหิาร  
			   บริิษััท ไฟฟ้้าน้้ำงึึม 2 จำกััด 

•	 2563 - ปััจจุุบััน		 กรรมการ และกรรมการบริหิาร  
			   บริิษััท เซาท์์อีีสท์์ เอเชีีย  
			   เอนเนอร์์จีี จำกััด

•	 2563 - ปััจจุุบััน 		 กรรมการบริิหาร
•	 2562 - ปััจจุุบััน 		 กรรมการ 
•	 2561 - 2563		  กรรมการผู้้�จััดการ	  

			   บริิษััท หลวงพระบาง  
			   พาวเวอร์์ จำกััด

•	 2558 - ปััจจุุบััน 		 กรรมการ  
			   บริิษััท ลาว โคคาโคลา  
			   บอทลิ่่�ง จำกััด

•	 2553 - ปััจจุุบััน		ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร	  
			   บริิษััท พีีทีี จำกััดผู้้�เดีียว 

•	 2563 - 2564		  กรรมการ และกรรมการบริิหาร  
			   บริิษััท ไซยะบุุรีี  
			   พาวเวอร์์ จำกััด

178 บริษัิัท พีีเอสจี ีคอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)      แบบ 56-1 One Report ปีี 2565

สารประธานกรรมการ 
และประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร

การประกอบธุรุกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน	

การกำำ�กับดููแล
กิิจการ

รับัรองความถููกต้้อง
ของข้้อมููล	

เอกสารแนบงบการเงินิ



นางสาวสมฤดีี ห์์ลีีละเมีียร

ตำแหน่่งปััจจุุบันั 				    รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�
							       บริิหารกลุ่่�มการเงิิน / 
							       สมาชิิกกรรมการบริิหาร 
วัันที่่�ดำรงตำแหน่่ง 			   	 วัันที่่� 27 ตุุลาคม 2564
อายุุ 							      52 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษััท (%) 		 -
(ณ 31 ธัันวาคม 2565)

ความสััมพัันธ์ทางครอบครััว		  -
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร 						    

มีีคุุณสมบััติติามกฎหมาย และไม่่มีีลัักษณะ 

ขาดความน่่าไว้้วางใจตามประกาศของ

คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน 
-ใช่่-

การดำรงตำแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�อง

กัับธุุรกิิจบริิษััทที่่�อาจทำให้้เกิิดความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท 

-ไม่่มีี-

ประวััติิการศึึกษา

ปริิญญาโท

•	 Master of Finance, มหาวิิทยาลััยโคโรลาโด,  
ประเทศสหรััฐอเมริกา

ปริิญญาตรี

•	 ปริิญญาตรีี สถิิติิศาสตร์์ คณะพาณิิชยศาสตร์ ์
และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร Company Secretary Program (CSP)  

รุ่่�น 125/2022
•	  หลัักสููตร CFO Refresher 2022, ตลาดหลัักทรััพย์ ์

แห่่งประเทศไทย
•	 ใบอนุุญาตที่่�ปรึึกษาการเงิิน (Financial Advisor  

License) ผ่่านการทดสอบความรู้�ทางการเงิินและการ
ลงทุุน (CFA) ระดัับ 1  

ประสบการณ์์ทำงาน

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

•	 2561 - 2562		  SVP, Finance & Business  
			   Development	  
			   บริิษััท พฤกษา เรีียลเอสเตท  
			   จำกััด (มหาชน)	

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

•	 2561 - 2562		  กรรมการบริิษััท  
			   โรงพยาบาลวิิมุุต  
			อิ   ินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด

•	 2559 - 2560		  Head of Corporate  
			   Finance and Business  
			   Development (SEA)	  
			   บริิษััท เอก-ชััย ดิิสทริิบิิวชั่่�น  
			ซิ   ิสเท็็ม จำกััด

179บริษัิัท พีีเอสจี ีคอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)      แบบ 56-1 One Report ปีี 2565

สารประธานกรรมการ 
และประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร

การประกอบธุรุกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน	

การกำำ�กับดููแล
กิิจการ

รับัรองความถููกต้้อง
ของข้้อมููล	

เอกสารแนบงบการเงินิ



นายรััศมีี ยููพานิิช

ตำแหน่่งปััจจุุบััน 				    รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�
							       บริิหารกลุ่่�มวิิศวกรรม
วัันที่่�ดำรงตำแหน่่ง 			   	 วัันที่่� 27 ตุุลาคม 2564 
อายุุ 							      62 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) 		 -
(ณ 31 ธัันวาคม 2565)

ความสัมพัันธ์ทางครอบครััว		  -
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร 						    

มีีคุุณสมบััติติามกฎหมาย และไม่่มีีลัักษณะ 

ขาดความน่่าไว้้วางใจตามประกาศของ

คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน 
-ใช่่-

การดำรงตำแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�อง

กัับธุุรกิิจบริิษััทที่่�อาจทำให้้เกิิดความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท 

-ไม่่มีี-

ประวััติิการศึึกษา

ปริิญญาตรี

•	 วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (วิิศวกรรมไฟฟ้้า-ไฟฟ้้ากำลััง), 
วิิทยาลััยเทคโนโลยีีและอาชีีวศึึกษา

ประวััติิการอบรม

-ไม่่มีี-

ประสบการณ์์ทำงาน

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

-ไม่่มีี-

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

•	 ส.ค. - ต.ค. 2564	ที่่ �ปรึึกษาด้้านเทคนิิค		
			   บริษิัทั พีีทีี จำกัดั  ผู้้�เดีียว

•	 ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564	ที่่ �ปรึึกษาด้้านเทคนิิค		
			   บริิษััท ไฟฟ้้าหงสา จำกััด

•	 2559 - 2563		ฝ่  ่ายปฏิิบััติิการและ			
			ซ่   อมบำรุุง 
			   บริิษััท ไฟฟ้้าหงสา จำกััด

•	 2554 - 2559		ฝ่  ่ายงานก่่อสร้้าง	  
			   บริิษััท ไฟฟ้้าหงสา จำกััด

180 บริษัิัท พีีเอสจี ีคอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)      แบบ 56-1 One Report ปีี 2565

สารประธานกรรมการ 
และประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร

การประกอบธุรุกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน	

การกำำ�กับดููแล
กิิจการ

รับัรองความถููกต้้อง
ของข้้อมููล	

เอกสารแนบงบการเงินิ



ตำแหน่่งปััจจุุบััน 				    รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�
							       บริิหารกลุ่่�มสำนัักประธาน
							       เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร / 
							       เลขานุุการบริิษััท
วัันที่่�ดำรงตำแหน่่ง 			   	 วัันที่่� 19 พฤศจิิกายน 2564
อายุุ 							      42 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) 		 0.04
(ณ 31 ธัันวาคม 2565)

ความสัมพัันธ์ทางครอบครััว		  -
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร 						    

นางสาวปััทมกร บููรณสิิน

มีีคุุณสมบััติิตามกฎหมาย และไม่่มีีลัักษณะ 
ขาดความน่่าไว้้วางใจตามประกาศของ
คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน 
-ใช่่-

การดำรงตำแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�อง
กัับธุุรกิิจบริษััทที่่�อาจทำให้้เกิิดความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท 
-ไม่่มีี-

ประวััติิการศึึกษา
ปริิญญาโท

•	 Master of Law (LLM) in International and  
Comparative law, The George Washington  
University, U.S.A.

ปริิญญาตรีี

•	 นิิติิศาสตร์์บััณฑิติ (เกีียรติินิิยมอันดัับสอง)  
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรม
•	 สำนัักอบรมศึึกษากฎหมายแห่่งเนติิบััณฑิิตยสภา  

เนติิบััณฑิิต
•	 Director Certification Program (DCP)  

รุ่่�นที่่� 220/2559 สมาคมส่งเสริิมสถาบัันกรรม 
การบริิษััทไทย (IOD)

•	 Ultra Wealth Program รุ่่�นที่่� 2  
โดย Ultra Wealth Co., Ltd.

•	 หลัักสููตร Digital Transformation for CEO  
รุ่่�นที่่� 2 โดย เนชั่่�นกรุ๊๊�ป

ประสบการณ์์ทำงาน
การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

•	 2558 - พ.ย. 2564	 กรรมการ / กรรมการบริิหาร
•	 มีี.ค. – พ.ย. 2564	 กรรมการผู้้�จััดการ
•	 2558 - มีี.ค. 2564	 รองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่าย 

			   บริิหารกลาง
•	 2559 - พ.ย. 2564	 เลขานุุการบริิษััท 

			   บริิษััท ทีี เอ็็นจิิเนีียร์์ริ่่�ง คอร์ ์
			   เปอร์์เรชั่่�น จำกััด (มหาชน)  
			   (ปััจจุุบัันคืือ “บริิษััท พีีเอสจีี  
			   คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน)”

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

•	 2560 - 2561		  กรรมการ	 
			   บริิษััท ทีี แอสเซท แมเนจเม้้นท์์  
			   จำกััด

•	 2552 - 2558		ที่่  �ปรึึกษากฎหมาย	  
			   บริิษััท วีีระวงค์์, ชิินวััฒน์์  
			   และเพีียงพนอ จำกััด

181บริษัิัท พีีเอสจี ีคอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)      แบบ 56-1 One Report ปีี 2565

สารประธานกรรมการ 
และประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร

การประกอบธุรุกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน	

การกำำ�กับดููแล
กิิจการ

รับัรองความถููกต้้อง
ของข้้อมููล	

เอกสารแนบงบการเงินิ



นายนััฐพงษ์์ แพ่่งสุุภา

ตำแหน่่งปััจจุุบันั 				    รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
							       กลุ่่�มปฏิิบััติิการ
วัันที่่�ดำรงตำแหน่่ง 			   	 วัันที่่� 1 กรกฎาคม 2565    
อายุุ 							      39 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษััท (%) 		 -
(ณ 31 ธัันวาคม 2565)

ความสััมพัันธ์ทางครอบครััว		  -
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร 						    

มีีคุุณสมบััติติามกฎหมาย และไม่่มีีลัักษณะ 

ขาดความน่่าไว้้วางใจตามประกาศของ

คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน 
-ใช่่-

การดำรงตำแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�อง

กัับธุุรกิิจบริิษััทที่่�อาจทำให้้เกิิดความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท 

-ไม่่มีี-

ประวััติิการศึึกษา

ปริิญญาโท

•	 ปริิญญาโท สาขาบริิหารเทคโนโลยีีสารสนเทศ สถาบััน
บััณฑิติพััฒนบริิหาร

ปริิญญาตรีี

•	 ปริิญญาตรีี คณะบริิหารธุุรกิิจ สาขาคอมพิิวเตอร์์ธุุรกิิจ 
มหาวิิทยาลััยนเรศวร

ประวััติิการอบรม
•	 Climate & Sustainability Program, BCG Leadership 

Institute
•	 โครงการพััฒนาการบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุม

ภายใน, สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย 

ประสบการณ์์ทำงาน

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

-ไม่ม่ีี-

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

•	 2563 – 2565		  FAVP Audit Strategy  
			   and Development 
			   บริิษััท กรุุงศรีี คอนซููมเมอร์์  
			   จำกััด 

•	 2560 - 2563		  ผู้้�จััดการ	 New Business  
			   Management 
			   บริิษััท ไทยน้้ำทิิพย์์ จำกััด

182 บริษัิัท พีีเอสจี ีคอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)      แบบ 56-1 One Report ปีี 2565

สารประธานกรรมการ 
และประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร

การประกอบธุรุกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน	

การกำำ�กับดููแล
กิิจการ

รับัรองความถููกต้้อง
ของข้้อมููล	

เอกสารแนบงบการเงินิ



นางสาวโพธิิดา รััตนโชติิ

ตำแหน่่งปััจจุุบััน 				    รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารกลุ่่�มปฏิบิัตัิกิาร
วัันที่่�ดำรงตำแหน่่ง 			   	 วัันที่่� 27 ตุุลาคม 2564
							       (ลาออกเม่ื่�อวัันที่่� 31 มีีนาคม 2565)
อายุุ 							      54 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) 		 -
(ณ 31 ธัันวาคม 2565)

ความสััมพัันธ์ทางครอบครััว		  -
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร 						    

มีีคุุณสมบััติติามกฎหมาย และไม่่มีีลัักษณะ 

ขาดความน่่าไว้้วางใจตามประกาศของ

คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน 
-ใช่่-

การดำรงตำแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�อง

กัับธุุรกิิจบริิษััทที่่�อาจทำให้้เกิิดความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท 

-ไม่่มีี-

ประวััติิการศึึกษา

ปริิญญาโท

•	 Master of Finance, มหาวิิทยาลััยโคโรลาโด, ประเทศ
สหรััฐอเมริิกา

ปริิญญาตรี

•	 สาขาการบััญชีี, มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์

ประวััติิการอบรม

-ไม่่มีี-

ประสบการณ์์ทำงาน

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

•	 ก.ค. 2555 - มีี.ค. 2564		  ผู้้�อำนวยการอาวุโุส 	
				ฝ่    าย Business  
				    Operation	  
				    บริษิัทั โทเทิ่่�ล แอ็ค็เซ็็ส  
				    คอมมููนิ	 เคชั่่�น จำกัดั  
				    (มหาชน)	

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

-ไม่่มีี-

รายชื่่�อผู้้�บริิหารที่่�ลาออกระหว่่างปีี

183บริษัิัท พีีเอสจี ีคอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)      แบบ 56-1 One Report ปีี 2565

สารประธานกรรมการ 
และประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร

การประกอบธุรุกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน	

การกำำ�กับดููแล
กิิจการ

รับัรองความถููกต้้อง
ของข้้อมููล	

เอกสารแนบงบการเงินิ



นางสาวศุุกล  หอมสุุวรรณ 

ตำแหน่่งปััจจุุบััน 				    ผู้้�อำนวยการอาวุุโสฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน 
วัันที่่�ดำรงตำแหน่่ง 			   	 วัันที่่� 10 มกราคม 2565
วัันที่่�ได้้รัับมอบหมาย 				วั   นที่่� 8 กรกฎาคม 2565
ในการควบคุุมดููแลการทํําบััญชีี			  	

อายุุ 							      49 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) 		 -
(ณ 31 ธัันวาคม 2565)

ความสััมพัันธ์ทางครอบครััว		  -
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร 						    

มีีคุุณสมบััติติามกฎหมาย และไม่่มีีลัักษณะ 

ขาดความน่่าไว้้วางใจตามประกาศของ

คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน 
-ใช่่-

การดำรงตำแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�อง

กัับธุุรกิิจบริิษััทที่่�อาจทำให้้เกิิดความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท 

-ไม่่มีี-

ประวััติิการศึึกษา

ปริิญญาโท

•	 คณะบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยอััสสััมชัญ

ปริิญญาตรี

•	 คณะบััญชีี มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย 

ประวััติิการอบรม
•	 ความท้้าทายของ CFO กัับรายงานทางการเงิินในยุุค

ผัันผวนของปััจจััยด้้านเศรษฐกิิจ
•	 Digital Transformation สำหรัับนัักบััญชีี
•	 การรวมธุุรกิิจและการจััดทำงบการเงิินรวมขั้้�นสููงเชิิง

ปฏิิบััติิการความเข้้าใจหลัักการพื้้�นฐานของ TFRS 9 
•	 สรุุปการเปลี่่�ยนแปลง และประเด็็นที่่่��สำคััญ ของTFRS 

(ฉบัับปรัับปรุุุ�ง 2564)
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program 

(DAP89/2011)

•	 หลัักสููตร Company Secretary Program 
(CSP115/2021)	

•	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต (Certified Public Accountant)
•	 ใบอนุุญาตที่่�ปรึึกษาการเงิิน (Financial Advisor  

License)

ประสบการณ์์ทำงาน

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

•	 2563 - 2564		ป  ระธานเจ้้าหน้้าที่่� 
			   สายงานปฏิบัิัติิการ	 
			   บริษิัทั ทีี คิวิ อาร์์  จำกััด  
			   (มหาชน)

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

•	 2553 - 2563		  กรรมการฝ่่ายบัญัชีี 
			   และการเงินิ  
			   บริษิัทั จาร์์ดีีน ลอยด์์  
			   ทอมป์สััน จำกัดั

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับผู้้�รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุมุดููแลการทํําบััญชีี

184 บริษัิัท พีีเอสจี ีคอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)      แบบ 56-1 One Report ปีี 2565

สารประธานกรรมการ 
และประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร

การประกอบธุรุกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน	

การกำำ�กับดููแล
กิิจการ

รับัรองความถููกต้้อง
ของข้้อมููล	

เอกสารแนบงบการเงินิ



เอกสารแนบ 2  
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

185บริษัิัท พีีเอสจี ีคอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)      แบบ 56-1 One Report ปีี 2565

สารประธานกรรมการ 
และประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร

การประกอบธุรุกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน	

การกำำ�กับดููแล
กิิจการ

รับัรองความถููกต้้อง
ของข้้อมููล	

เอกสารแนบงบการเงินิ



ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทที่่�ดำรงตำแหน่่งในบริิษััทย่่อย

ช่ื่�อบริษัิัทย่่อย ช่ื่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่งในบริษัิัทย่่อย

บริิษััท พีีเอสจีีซีี (ลาว) จำกััดผู้้�เดีียว 1. นายแวน ฮวง ดาว ประธานกรรมการ

2. นายเดวิิด แวน ดาว รองประธานกรรมการ

186 บริษัิัท พีีเอสจี ีคอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)      แบบ 56-1 One Report ปีี 2565

สารประธานกรรมการ 
และประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร

การประกอบธุรุกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน	

การกำำ�กับดููแล
กิิจการ

รับัรองความถููกต้้อง
ของข้้อมููล	

เอกสารแนบงบการเงินิ



เอกสารแนบ 3  
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน 
และหััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน
ของบริิษััท (compliance)

187บริษัิัท พีีเอสจี ีคอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)      แบบ 56-1 One Report ปีี 2565

สารประธานกรรมการ 
และประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร

การประกอบธุรุกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน	

การกำำ�กับดููแล
กิิจการ

รับัรองความถููกต้้อง
ของข้้อมููล	

เอกสารแนบงบการเงินิ



นางสาวศมจรีีย์์ แก้้วขอมดี  
Certified Professional Internal Audit of Thailand (CPIAT)

ตำแหน่่งปััจจุุบััน 	 กรรมการบริหิาร และผู้้�จัดัการฝ่่ายตรวจสอบภายใน 
					     บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำกััด (ให้้บริิการตรวจสอบภายใน)
การศึึกษา 

•	 ปริิญญาตรีี คณะมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์ เอกการบััญชีี มหาวิิทยาลััยบููรพา (บััญชีี บััณฑิิต)

ประสบการณ์์การทํํางาน

•	 2549 - 2551		  :	ต รวจสอบภายใน 	 บริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำกััด  
				    (ให้้บริิการตรวจสอบบััญชีีและตรวจสอบภายใน)

•	 2552 - 2553		  :	 ผู้้�ตรวจสอบภายในอาวุุโส บริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำกััด  
				    (ให้้บริิการตรวจสอบบััญชีีและตรวจสอบภายใน)

•	 2554 - มิิ.ย. 2559	 :	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ บริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำกััด 
				    (ให้้บริิการตรวจสอบบััญชีีและตรวจสอบภายใน)

•	 มิิ.ย. 2559 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการบริิหารและบริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำกััด  
				    ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน (ให้้บริิการตรวจสอบภายใน)

ประวััติิการอบรม

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

•	 หลัักสููตร ผู้้�ตรวจสอบภายใน รุ่่�น 1-2
•	 หลัักสููตร การประเมิินความเสี่่�ยง
•	 หลัักสููตร COSO 2013 ภาคทฤษฎีีและปฏิิบััติิ
•	 โครงการดำรงและปรับปรุุงคุุณภาพงานตรวจสอบภายในของหน่่วยงาน
•	 แบบประเมิินตนเองเกี่่�ยวกัับมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น
•	 แนวทางการสืืบสวน สอบสวน การทุุจริิต
•	 มาตรฐานสากลการปฏิิบััติิงานวิิชาชีีพการตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal 

Auditing)
•	 อบรมเตรีียมตััวสอบ CIA Part II สภาวิิชาชีีพบััญชีี
•	 โครงการอบรม การตรวจสอบภายใน เพ่ื่�อเตรียมตัวัเป็็น ผู้้�ตรวจสอบภายในรัับอนุุญาตสากล (Pre CIA) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลัยั
•	 Asian Confederation of Institutes of Internal Auditors Conference 2018 (มาเลเซีีย)
•	 Agile Auditing

1. 	จั ัดสรรผู้้�ตรวจสอบภายในของทีีม โดยแบ่่งแยกงานความรัับผิิดชอบตามเรื่่�องที่่�เข้้าตรวจสอบ
2. 	 สอบทานและควบคุุมมาตรฐานการปฏิิบััติิงานของผู้้�ตรวจสอบภายใน ว่่าได้้ปฏิิบััติิตามมาตรฐานที่่�วางไว้้
3. 	จั ัดทำแผนการตรวจสอบประจำปีี เพื่่�อพิิจารณาเสนอและขอความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
4. 	จั ัดทำข้้อมููลในการแจ้้งเข้้าตรวจสอบ การนััดหมายผู้้�รัับการตรวจสอบ และการแจ้้งขอข้้อมููลต่่างๆ
5. 	 สอบทานแนวทางการตรวจสอบ (Audit Program) ของแต่่ละเรื่่�องที่่�เข้้าทำการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ
	ป ระจำปีี เพื่่�อให้้เป็็นไปตามวััตถุประสงค์์ในการตรวจสอบ รวมทั้้�งให้้สอดคล้้องกัับแนวทางและเป้้าหมายขององค์์กร
6. 	ป ระเมิินความเพีียงพอ ความเชื่่�อถืือได้้และความถููกต้้องทัันกาล ของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท
7. 	 สอบทานรายงานผลการตรวจสอบและติิดตามผลการปฏิิบััติิงานตามข้้อเสนอแนะ
8. 	จั ัดทำรายงานผลการตรวจสอบเสนอฝ่่ายบริิหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ
9. 	พั ฒนาทีีมผู้้�ตรวจสอบภายในทุุกระดัับให้้มีีความรู้้�ความสามารถและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�ตรวจสอบ
10. 	ให้้คำปรึึกษา แนะนำ เกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในและความเสี่่�ยงกัับหน่่วยงานต่่างๆ

รายละเอีียดประวััติิของผู้้�ตรวจสอบภายในที่่�ว่่าจ้้างจากภายนอก

188 บริษัิัท พีีเอสจี ีคอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)      แบบ 56-1 One Report ปีี 2565

สารประธานกรรมการ 
และประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร

การประกอบธุรุกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน	

การกำำ�กับดููแล
กิิจการ

รับัรองความถููกต้้อง
ของข้้อมููล	

เอกสารแนบงบการเงินิ



นายไชยศัักดิ์์� เนาว์์สุุวรรณ

ตำแหน่่งปััจจุุบััน 	 เจ้้าหน้้าที่่�ตรวจสอบภายในอาวุุโส, ผู้้�ช่่วยตััวแทนฝ่่ายบริิหารคุุณภาพ 

การศึึกษา 

•	 ปริิญญาตรีี คณะบริิหารธุุรกิิจ เอกการเงิินและการธนาคาร มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

ประสบการณ์์การทํํางาน

•	 2560 - 2561		  :	 พนัักงานคลัังพััสดุุอาวุุโส
•	 2561 - ปััจจุุบััน		 :	 เจ้้าหน้้าที่่�ตรวจสอบภายในอาวุุโส, ผู้้�ช่่วยตััวแทนฝ่่ายบริิหารคุุณภาพ 

ประวััติิการอบรม

•	 Requirement and Interpretation of ISO 9001:2015 
•	 Internal Quality Audit ISO 9001:2015 
•	 Quality Management System : Instructor and Consultant ISO9001:2015  
•	 Interpretation Requirement ISO 9001:2015, IATF 16949:2016 
•	 Interpretation Risk Assessment ISO 9001:2015, IATF 16949:2016 
•	 Interpretation IQA and MRW ISO 9001:2015 & IATF 16949:2016 
•	 Statistical Process Control (SPC) 
•	 Failure Mode and Effects Analysis (FMEA) 
•	 Product Part Approval Process (PPAP) 
•	 Advance Product Quality Planning (APQP) 
•	 Measurement System Analysis (MSA) 
•	 QMS Lead Auditor ISO 9001:2015 CQI and IRCA Certified 

รายละเอีียดประวััติิของผู้้�รัับผิดชอบงานตรวจสอบภายในของบริิษััท

189บริษัิัท พีีเอสจี ีคอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)      แบบ 56-1 One Report ปีี 2565

สารประธานกรรมการ 
และประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร

การประกอบธุรุกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน	

การกำำ�กับดููแล
กิิจการ

รับัรองความถููกต้้อง
ของข้้อมููล	

เอกสารแนบงบการเงินิ



รายละเอีียดประวััติิของหััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริษััท (compliance)

ตำแหน่่งปััจจุุบััน 				    รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�
							       บริิหารกลุ่่�มสำนัักประธาน
							       เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร / 
							       เลขานุุการบริิษััท
วัันที่่�ดำรงตำแหน่่ง 			   	 วัันที่่� 19 พฤศจิิกายน 2564
อายุุ 							      42 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษััท (%) 		 0.04
(ณ 31 ธัันวาคม 2565)

ความสััมพัันธ์ทางครอบครััว		  -
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร 						    

นางสาวปััทมกร บููรณสิิน

มีีคุุณสมบััติติามกฎหมาย และไม่่มีีลัักษณะ 
ขาดความน่่าไว้้วางใจตามประกาศของ
คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน 
-ใช่่-

การดำรงตำแหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�อง
กัับธุุรกิิจบริิษััทที่่�อาจทำให้้เกิิดความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท 
-ไม่่มีี-

ประวััติิการศึึกษา
ปริิญญาโท

•	 Master of Law (LLM) in International and  
Comparative law, The George Washington  
University, U.S.A.

ปริิญญาตรีี

•	 นิิติิศาสตร์์บััณฑิิต (เกีียรติินิิยมอัันดัับสอง)  
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรม
•	 สำนัักอบรมศึึกษากฎหมายแห่่งเนติิบััณฑิิตยสภา  

เนติิบััณฑิิต
•	 Director Certification Program (DCP)  

รุ่่�นที่่� 220/2559 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรม 
การบริิษััทไทย (IOD)

•	 Ultra Wealth Program รุ่่�นที่่� 2  
โดย Ultra Wealth Co., Ltd.

•	 หลัักสููตร Digital Transformation for CEO  
รุ่่�นที่่� 2 โดย เนชั่่�นกรุ๊๊�ป

ประสบการณ์์ทำงาน
การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

•	 2558 - พ.ย. 2564	 กรรมการ / กรรมการบริิหาร
•	 มีี.ค. – พ.ย. 2564	 กรรมการผู้้�จััดการ
•	 2558 - มีี.ค. 2564	 รองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่าย 

			   บริิหารกลาง
•	 2559 - พ.ย. 2564	 เลขานุุการบริิษััท 

			   บริิษััท ทีี เอ็็นจิิเนีียร์์ริ่่�ง คอร์ ์
			   เปอร์์เรชั่่�น จำกััด (มหาชน)  
			   (ปััจจุุบัันคืือ “บริิษััท พีีเอสจีี  
			   คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน)”

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

•	 2560 - 2561		  กรรมการ	 
			   บริิษััท ทีี แอสเซท แมเนจเม้้นท์์  
			   จำกััด

•	 2552 - 2558		ที่่  �ปรึึกษากฎหมาย	  
			   บริิษััท วีีระวงค์์, ชิินวััฒน์  
			   และเพีียงพนอ จำกััด
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เอกสารแนบ 4  
ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
และรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวกัับรายการ
ประเมิินราคาทรััพย์์สิิน
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ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

ทรััพย์์สิินหลัักของบริิษััท

สิินทรััพย์์ที่่�สำคััญของบริิษััท และบริิษััทย่่อย มีีรายละเอีียดตามมููลค่่าทางบััญชีีสุุทธิิ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ดัังต่่อไปนี้้�

กลุ่่�มบริิษัทัทำสัญัญาเช่า่สิินทรััพย์์เพื่่�อใช้้ในการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษัทั โดยมีอีายุุสััญญาระหว่่าง 1-4 ปี ีและบริษิัทัได้้ย้้ายสำนัักงาน
ใหญ่่มาอยู่่�ที่่�อาคาร เอไอเอ ทาวเวอร์์ ถนนสาทรใต้้ เมื่่�อเดืือนเมษายน 2565

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนบริิษััท และบริิษััทย่่อย มีีรายละเอีียดตามมููลค่่าทางบััญชีีสุุทธิิ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ดัังต่่อไปนี้้�

นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

บริษิัทัมีีนโยบายการลงทุุนในบริิษัทัย่่อย โดยพิิจารณาการลงทุุนจากหลายปัจัจััยประกอบกัันเพ่ื่�อเป็็นการสนัับสนุุนและส่่งเสริิมธุรกิิจ
ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจหลัักของบริิษััทเป็็นหลััก 

ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทไม่่มีีบริิษััทร่่วม

หมายเหตุุ: 	 บริษัิัทได้้ตีราคาที่่�ดิินใหม่่โดยใช้้ราคาประเมิินจากผู้้�ประเมิินราคาอิสิระ ตามรายงานการประเมิินสิินทรัพัย์ลงวันัที่่� 19 สิิงหาคม 2564

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

ราคาทุุน มููลค่่าสุุทธิิ ราคาทุุน มููลค่่าสุุทธิิ

1.    ที่่�ดิิน 12.2 12.2 12.2 12.2

2.    อาคารและส่่วนปรับัปรุงุอาคารเช่่า 7.6 3.8 7.0 3.2

3.    เครื่่�องจักัรและอุุปกรณ์์ 9.6 5.8 8.6 5.8

4.    เครื่่�องตกแต่่งและอุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน 14.4 4.7 13.2 3.6

5.    ยานพาหนะ 3.3 0.4 3.3 0.4

6.    สิินทรัพัย์สิิทธิกิารใช้้ 62.8 51.5 50.5 40.6

รวม 109.9 78.4 95.8 65.8

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

มููลค่่า มููลค่่า

ที่่�ดิิน 50.0 50.0

ส่่วนตีีราคาเพิ่่�ม 16.9 16.9

รวม 66.9 66.9

(หน่่วย: ล้้านบาท)

(หน่่วย: ล้้านบาท)
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เอกสารแนบ 5 
นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำกัับดููแลกิิจการ  
และจรรยาบรรณธุุรกิิจ ฉบัับเต็็มที่่�บริิษััทได้้จัดทำ 
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บริิษััทมีีการเปิิดเผยนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ 
บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท (www.psgcorp.co.th) ภายใต้้หัวข้้อ “การกำกัับดููแลกิิจการ”

ข้้อมููล นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ ฉบัับเต็็ม
https://www.psgcorp.co.th/TH/corporate_governance.html#corporate1

QR Code 
นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ
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เอกสารแนบ 6 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 4 ท่่าน เป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิและมีีประสบการณ์์
ความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญในลักัษณะธุรุกิจิของบริษิัทัหลายด้้าน โดยมีอีงค์ป์ระกอบและคุณุสมบัติัิตามข้้อกำหนดของตลาดหลักัทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทย (ตลท.) ประกอบด้้วย 
	 1.  พล.ต.อ.ดร.ชััยวััฒน์ เกตุุวรชััย			ป   ระธานกรรมการตรวจสอบ 
	 2.  นายประภาส วิิชากููล				    กรรมการตรวจสอบ 
	 3.  ดร.คำมณีี 	อิ นทร์์ธิิราช				    กรรมการตรวจสอบ 
	 4.  ดร.ดามพ์์ 	สุ คนธทรััพย์์				    กรรมการตรวจสอบ 
 
โดยนางสาวสมฤดีี ห์์ลีีละเมีียร รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มการเงิิน ทำหน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระตามขอบเขตความรัับผิิดชอบที่่�ระบุุไว้้ในขอบเขตอำนาจหน้้าที่่� และ 
ความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้้บริษิัทัมีกีารดำเนิินงานที่่�มีีความโปร่ง่ใส สุจุริติ และเที่่�ยงธรรม มีหีลัักการกำกับั
ดููแลกิิจการที่่�ดีี และเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 

สรุุปสาระสำคััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

การสอบทานงบการเงิิน

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินของบริิษััท ประจำปีี 2565 พบว่่ามีีความถููกต้้อง 
เป็็นไปตามข้้อกำหนดของกฎหมาย ตามที่่�ควรในสาระสำคััญ และตามมาตรฐานรายงานทางการเงิิน รวมถึง มีีการเปิิดเผย
ข้้อมููลในงบการเงิิน หมายเหตุุประกอบงบการเงิินครบถ้้วน เพีียงพอ และทัันเวลา ซึ่่�งเป็็นประโยชน์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ใช้้งบการเงิิน  
โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมร่วมกับผู้้�สอบบััญชีี ซึ่่�งในการประชุุมกรรมการตรวจสอบทุุกท่่านมีีความเป็็นอิิสระ 
ในการแสดงความคิดเห็็น และได้้ปฏิบัตัิติามหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบ และสอบทานให้้บริิษัทัมีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง 
และเปิิดเผยอย่่างเพีียงพอ  
 
การสอบทานประสิิทธิิผลของระบบการควบคุุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานและทบทวนความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท  
โดยพิิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบของผู้้�ตรวจสอบภายใน พบว่่าการควบคุุมภายในของบริิษััทมีีประสิิทธิิภาพเหมาะสม
เพีียงพอกัับสภาพการดำเนิินธุุรกิิจ  โดยพิิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบของผู้้�ตรวจสอบภายในแต่่ละไตรมาส เพื่่�อประเมิิน
ระบบการควบคุุมภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง ความเชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิิน รวมถึงการรัับทราบรายงานผลการ 
ตรวจสอบติิดตามการปรัับปรุุงแก้้ไขตามข้้อเสนอแนะเพื่่�อให้้บริิษััทสามารถแก้้ไขปััญหาได้้ทัันเวลา ตลอดจนส่่งเสริิม 
การพััฒนาปรัับปรุุงคุุณภาพงานตรวจสอบ ให้้ข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของระบบการตรวจสอบภายใน  
รวมทั้้�งติิดตามผลการตรวจสอบอย่่างสม่่ำเสมอ 

ช่ื่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้้าประชุุม

1. พล.ต.อ.ดร.ชััยวััฒน์์ เกตุุวรชััย ประธานกรรมการตรวจสอบ 5/5

2.  นายประภาส วิิชากููล กรรมการตรวจสอบ 5/5

3.  ดร.คำมณีี  อิินทร์์ธิิราช กรรมการตรวจสอบ 5/5

4.  ดร.ดามพ์์ สุุคนธทรััพย์์ กรรมการตรวจสอบ 5/5

ในรอบปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีการประชุุมรวม 5 ครั้้�ง โดยในการประชุุมได้้มีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�ตรวจสอบภายใน 
ผู้้�สอบบััญชีีภายนอก ผู้้�บริิหารฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน และผู้้�บริิหารทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนและเสนอแนะข้้อคิิดเห็็น  
รวมถึงึ ได้้รายงานผลการดำเนินิงานต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัเป็น็ประจำทุกุไตรมาส ทั้้�งนี้้� การเข้้าประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบของ
กรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่านมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 
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