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2   รายงานประจ าปี 2563 

 ข้อมูลทางการเงินทีส่ าคัญ 

   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
    2563 2562 2561 

งบแสดงฐานะการเงิน (ล้านบาท)         

สินทรัพย์หมุนเวียน   73.51 125.27 256.38 

สินทรัพย์รวม    288.16 649.69 851.37 

หน้ีสินหมุนเวียน   94.91 415.16 474.03 

หน้ีสินรวม    125.41 482.54 587.00 

ส่วนของผู้ถือหุ้น    162.75 167.15 264.37 

งบก าไรขาดทุน (ล้านบาท)         

รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง   60.81 299.18 666.58 

รายได้รวม    80.30 319.45 735.03 

ต้นทุนงานรับเหมาก่อสร้าง    (52.28) (288.39) (818.44) 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานและบริหาร   (110.33) (104.07) (123.53) 

ต้นทุนทางการเงิน   (0.41) (2.45) (4.15) 

ก าไร (ขาดทุน) ขั้นต้น    8.53 10.79 (151.86) 

ขาดทุนส าหรับปี   (22.67) (91.01) (186.80) 

อัตราส่วนทางการเงิน          

อัตราส่วนสภาพคล่อง  (เท่า)  0.77 0.30 0.54 

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  (เท่า)  0.77 2.89 2.22 

อัตราก าไร (ขาดทุน) ขั้นต้น  (%) 14.03 3.61 (22.78) 

อัตราก าไร (ขาดทุน) สุทธิ  (%)  (28.23) (28.49) (25.41) 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์  (%) (4.83) (12.13) (21.26) 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น  (%) (13.74) (42.18) (52.42) 
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ธุรกิจของบริษัท 
2 ข้อมูลทางการเงินท่ีส าคญั   

6 สารจากประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร  

8 คณะกรรมการบริษัท   

18 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

19 การเปลีย่นแปลงท่ีส าคัญ            

22 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

36 ปัจจัยความเสี่ยง 

41 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

42 ข้อพิพาททางกฎหมาย 

44 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคญัอื่น 

การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ   
45 ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

48 โครงสร้างการจดัการ 

58 การก ากับดูแลกิจการ 

82 ความรับผิดชอบต่อสังคม 

85 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสีย่ง 

88 รายการระหว่างกัน 

ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน  
90 ข้อมูลทางการเงินท่ีส าคญั 

98 การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝาุยจัดการ 

105 รายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน   

106 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ   

107 รายงานของผู้สอบบญัชี 

111 งบการเงิน 

สารบัญ 
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วิสัยทัศน์     
เ ร าจะ เป็ นผู้ รั บ เหมาก่ อสร้ า งที่ เ น้ นความ
เชี่ยวชาญ ประสิทธิภาพ คุณภาพ และความพึง
พอใจ ที่เหนือความคาดหวังของลูกค้า   
 

พันธกิจ     
1. สร้างสรรค์ผลงาน งานก่อสร้าง งานบริการ ที่

ดีมีคุณภาพได้มาตรฐานและสร้างความพึง
พอใจตามข้อตกลงอย่างสูงสุด 

2. บริหารจัดการองค์กร โครงการ และงาน
บริการ ด้วยระบบบริหารด้านคุณภาพแบบมือ
อาชีพ 

3. สร้างผลตอบแทนที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นนักลงทุน 
พร้อมทั้งดูแลผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นธรรม 

4. ให้ค่ าตอบแทนแก่พนักงานลูกจ้ างอย่ าง
เหมาะสม เป็นธรรม และพัฒนาบุคลากร
ควบคู่ไปกับการพัฒนาองค์กร ให้เติบโตไป
พร้อมกันอย่างต่อเนื่อง ด้วยความมั่นคงและ
ยั่งยืน 

5. มีความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม 
และประเทศชาติ 

ค่านิยมร่วม  

Time and Teamwork 

ส่งมอบผลิตภัณฑ์ตรงตามสัญญาและท างานเป็นทีม  
T :Time เป็นกุญแจสู่ความส าเร็จในธุรกิจรับเหมา
ก่อสร้าง เราเป็นองค์กรที่ให้ความส าคัญกับเวลาอย่าง
จริงจังและการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตาม
ก าหนดเวลา หรือ ก่อนเวลา และ T :Teamwork เรา
สนับสนุนการปฏิบัติงาน การท างานอย่างมืออาชีพ และ
ส่งเสริมให้เกิดการท างานเป็นทีม 
 

Excellent Quality of Service 

คุณภาพการบริการที่ยอดเยี่ยม  
เรามีความภาคภูมิใจในคุณภาพงานของเราและเราจะท า
ให้ดีที่สุดและจะท าให้ดียิ่งขึ้นต่อไป เปูาหมายสูงสุดของ
เรา คือ การให้คุณภาพงานที่ดีที่สุดแก่ผู้มีส่วนได้เสียทั้ง
ภายในและภายนอก 
 

Customer Satisfaction 

ความพึงพอใจของลูกค้า  
เรา TEC ให้ความส าคัญกับลูกค้าของเราว่า ลูกค้า คือ 
สิ่งส าคัญสูงสุดของเรา เราจึงมุ่งม่ันที่จะส่งมอบผลิตภัณฑ์
และบริการที่มีคุณภาพที่ดีที่สุด และมุ่งมั่นที่จะสร้าง
ความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้าของเรา 
  

Social and Environmental Responsibilities  

ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  
วางแผนการท างานให้สอดคล้องกับข้อบังคับ ข้อก าหนด 
ระเบียบ กฎหมายของรัฐ และมีมาตรการการปูองกัน
และแก้ไขอย่างทันท่วงที หากเกิดผลกระทบต่อสังคม 
ชุมชน และสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งจัดกิจกรรมเพ่ือสังคม 
ชุมชน และสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 
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กลยุทธ์    

บริษัทมีกลยุทธ์เ พ่ือบรรลุเปูาหมายดังกล่าว ซึ่ง
สามารถสรุปได้พอสังเขป ดังนี้ 
 ขยายฐานมูลค่าโครงการก่อสร้างไปสู่โครงการ

ก่อสร้างเพ่ือตอบสนองกลุ่มลูกค้าขนาดกลางถึง
ขนาดใหญ่ ครอบคลุมลูกค้าเอกชนทั้งในกลุ่ม
โรงงานอุตสาหกรรม งานโครงเหล็กรูปพรรณ
ขนาด ใหญ่  (Superstructure) โ ร งพยาบาล 
อาคารสูงเพื่อพักอาศัย ส านักงาน และศูนย์การค้า 
เพ่ือเป็นการขยายฐานลูกค้าและกระจายความ
เสี่ยงในการด าเนินธุรกิจ  

 ควบคุมต้นทุนงานก่อสร้างอย่างมีประสิทธิภาพ
ด้วยระบบ Enterprise Resource Planning (ERP) 

 น าเทคโนโลยีต่างๆ มาใช้ในงานก่อสร้างเพ่ือ
ส่งเสริมประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

 ด าเนินงานก่อสร้างโดยเน้นคุณภาพของผลงาน
การก่อสร้างเป็นส าคัญเพ่ือให้เกิดความพึงพอใจ
สูงสุดแก่ลูกค้าและกลับมาใช้บริการอีก นอกจากนี้
บริษัทยังสามารถอ้างอิงผลงานก่อสร้างที่ดีมี
คุณภาพที่ผ่ านมากับลูกค้ารายต่อๆ ไปได้ใน
อนาคต 

 จัดเตรียมบุคลากรให้เพียงพอต่อปริมาณงาน
ก่อสร้างที่เพ่ิมข้ึนในอนาคต 

 พั ฒ น า แ ล ะ อ บ ร ม บุ ค ล า ก ร ใ ห้ มี ค ว า ม รู้
ความสามารถและความช านาญในการให้บริการ
งานก่อสร้างแก่กลุ่มลูกค้าของบริษัท 

วัตถุประสงค์  
 ให้บริการงานก่อสร้างด้วยคุณภาพและ

ประสิทธิภาพ ตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้า เพ่ือท าให้ลูกค้านึกถึงบริการจากเรา
เป็นอันดับแรก  

 หาพันธมิตรที่ดีเพ่ือเพ่ิมโอกาสความก้าวหน้า
ทางธุรกิจ 

 ให้ผลตอบแทนอย่างเหมาะสมแก่ผู้ถือหุ้นและ
พนักงานของบริษัท 

 

เป้าหมาย  

บริษัทมีเปูาหมายหลักในการเป็นผู้น าในธุรกิจ
รับเหมาก่อสร้าง โดยมุ่ ง เน้นในกลุ่มลูกค้า
ประเภทโรงงานอุตสาหกรรม งานโครงเหล็ก
รูปพรรณขนาดใหญ่ (Superstructure) และ
โรงพยาบาล ซึ่งบริษัทมีความช านาญในการ
ให้บริการหลักด้านงานวิศวกรรมโยธาและ
ครอบคลุมถึงงานบริการติดตั้งระบบวิศวกรรม 
ในขณะเดียวกันบริษัทยังมุ่งขยายการให้บริการ
ไปยังกลุ่มปิ โตรเคมี  รวมถึงครอบคลุมงาน
ก่อสร้างทุกกลุ่ม 
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ปี 2563 เป็นอีกหน่ึงปีท่ีบริษัทด าเนินธุรกิจภายใต้สภาวะการ
แข่งขันอย่างสูงในอุตสาหกรรมก่อสร้าง ประกอบกับสถานการณ์
การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 (“Covid-19”) ท่ียังไม่
คลี่คลาย และยังคงมีอยู่อย่างต่อเน่ือง ซ่ึงส่งผลกระทบต่อ
เศรษฐกิจโลกและประเทศไทยอย่างรุนแรง โดยมีผลกระทบต่อ
ธุรกิจในทุกส่วน โรงงานอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ชะลอแผนการ
ลงทุนเพราะเศรษฐกิจไม่เอื้ออ านวย ไม่เหมาะกับการขยายธุรกิจ 
ซ่ึงส่งผลให้อุตสาหกรรมก่อสร้างซบเซาอย่างเห็นได้ชัดเจน   

ด้วยสถานการณ์ดังกล่าวจึงส่งผลท าให้บริษัทได้รับผลกระทบ
จากสถานการณ์ครั้งน้ีอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ โดยส่งผลกระทบให้
แผนการก่อสร้างในหลายโครงการเลื่อนออกไปอย่างไม่มีก าหนด 
แผนการเข้าประมูลงานท่ีบริษัทวางไว้ก็ได้รับผลกระทบน้ีตามไป
ด้วย ท าให้ในปี 2563 บริษัทมีโอกาสรับงานโครงการใหม่เพียง 
2 โครงการ โดยหน่ึงโครงการเป็นโครงการก่อสร้างขนาดเล็ก
และสร้างเสร็จในระหว่างปีมีมูลค่าโครงการ 3.60 ล้านบาท และ
อีกหน่ึงโครงการเริ่มด าเนินการก่อสร้างปลายปีจึงสามารถรับรู้
รายได้เพียงเล็กน้อย ซ่ึงท าให้ปีท่ีผ่านมาบริษัทมีรายได้จากการ
รับเหมาก่อสร้างเพียง 60.81 ล้านบาท มีก าไรขั้นต้น 8.53 ล้าน
บาทหรือร้อยละ 14.03 และมีรายได้รวมอยู่ท่ี 80.30 ล้านบาท 
มีผลการด าเนินงานขาดทุนสุทธิส าหรับปี 2563 จ านวน 22.67 
ล้านบาท และขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปีจ านวน 19.19 ล้าน
บาท   

อย่างไรก็ตาม ในช่วงต้นปี 2563 บริษัทได้แก้ไขปัญหา
ประเด็นคดีฟูองร้องที่ท าให้บริษัทขาดความเชื่อมั่นจากนักลงทุน
และสถาบันการเงินได้เรียบร้อย อีกท้ังในช่วงปลายปี 2563 
บริษัทชนะคดีฟูองร้องท่ีส าคัญอีกหน่ึงคดีโดยศาลฎีกาได้มีค า
พิพากษาถึงที่สุดแล้ว และบริษัทอยู่ระหว่างด าเนินการบังคับคดี 
ซ่ึงหากบริษัทได้รับช าระเงินจากคดีน้ีจะส่งผลดีด้านการเงินเป็น
อย่างมาก เป็นผลดีในด้านการด าเนินงาน และสร้างความเชื่อมั่น
ให้กับสถาบันการเงินท่ีจะพิจารณาสนับสนุนทางการเงิน  

ในปี 2563 บริษัทได้มีการวางมาตรการเพื่อปูองกันการแพร่
ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด -19 (“Covid-19”) โดยก าหนด
นโยบายการ Work From Home และได้ขอความร่วมมือจาก
พนักงานในการ Leave Without Pay โดยให้พนักงานใช้สิทธิ
เลือกสลับวันกันมาท างานเป็นระยะเวลา 3 เดือนในช่วงท่ีไวรัส
โควิด-19 (“Covid-19”) มีการระบาดหนักในประเทศไทย 
ประกอบกับบริษัทได้เล็งเห็นว่าสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
เชื้ อ ไวรั ส โควิด -19 (“Covid-19”) ยั ง ไม่อาจคลี่ คลายใน
ระยะเวลาอันสั้น แผนการเข้าประมูลงานโครงการก่อสร้าง
โรงงานอุตสาหกรรมท่ีบริษัทวางไว้มีการชะลอตัวอย่างชัดเจน 
ส่งผลให้รายรับของบริษัทไม่เป็นไปตามเปูาหมายท่ีตั้งไว้ บริษัท
จึงได้พยายามแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้น โดยการปรับโครงสร้างองค์กร
ให้จ านวนพนักงานเหมาะสมกับปริมาณงานและสภาพการณ์
เศรษฐกิจ รวมถึงได้ท าการย้ายท่ีตั้งส านักงานใหญ่เพื่อเป็นการ
ลดต้นทุนคงที่ และลดค่าใช้จ่ายในการบริหารงานด้านต่างๆ ลง   

ส าหรับการด าเนินงาน ในปี 2563 บริษัทยังคงด าเนินกิจการ
ตามนโยบายท่ีบริษัทได้วางไว้ โดยบริษัทยื่นประมูลงานรับเหมา
ก่อสร้างโดยมุ่งเน้นโครงการงานประเภท EPC และงานก่อสร้าง
อื่นๆ โดยจะคัดเลือกเฉพาะโครงการก่อสร้างท่ีบริษัทมีความ
ถนัดและเชี่ยวชาญเป็นส าคัญ มีอัตราก าไรขั้นต้นท่ีดีและ
เหมาะสม   

สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร 

“ภายใต้สภาวการณ์แข่งขันทางธุรกิจ บริษัทยังคงมีความมุ่งม่ันที่จะสร้างสรรค์ผลงานและบริการที่ดี 

มีคุณภาพ สร้างความพึงพอใจและสร้างผลตอบแทนที่ดีแก่ผู้ถือหุ้น  

พร้อมทั้งดูแลผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นธรรม และด าเนินธุรกิจตามการก ากับดูแลกิจการที่ดี” 
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ส าหรับแผนการด าเนินงานของบริษัท ในปี 2564 บริษัท
ยังคงก าหนดแผนงานให้บริษัทเข้าร่วมประมูลงานอย่างต่อเน่ือง 
โดยเน้นโครงการภาคอุตสาหกรรมและสถานพยาบาลเป็นหลัก 
รวมถึง ยังคงแผนงานเข้าร่วมประมูลงานในโครงการงาน
ประเภท EPC โดยมุ่งเน้นเข้าประมูลโครงการท่ีมีมูลค่าต่อ
โครงการไม่เกิน 150 ล้านบาท เพื่อให้สอดคล้องกับสถานะ
ทางการเงินของบริษัท และยังคงนโยบายคัดเลือกเฉพาะ
โครงการก่อสร้างที่บริษัทมีความถนัดและเชี่ยวชาญเป็นส าคัญ มี
อัตราก าไรขั้นต้นท่ีดีและเหมาะสม  

นอกจากน้ี บริษัทยังคงแสวงหาโอกาสในการเข้าลงทุนใน
ธุรกิจใหม่ รวมถึง ได้หาแหล่งเงินทุนโดยการกู้ยืมจากผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ของบริษัท โดยบริษัทได้เข้าท าสัญญากู้ยืมเงินกับผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ดังกล่าวแล้วโดยมีวงเงินกู้ยืมจ านวน 50 ล้านบาท 
นอกจากนั้นแล้วบริษัทอยู่ในระหว่างขั้นตอนขอวงเงินสินเชื่อกับ
สถาบันการเงินอีกทางหน่ึงด้วย เพื่อปูองกันไม่ให้บริษัทเกิด
ปัญหาขาดสภาพคล่องทางการเงิน บริษัทมีความจ าเป็นจะต้อง
จัดหาแหล่งเงินทุนท้ังจากสถาบันการเงินและแหล่งเงินทุนอื่นๆ 
โดยพิจารณาถึงเงื่อนไขและข้อก าหนดท่ีไม่ก่อให้เกิดภาระเกิน
สมควร ท้ังน้ี บริษัทได้ด าเนินนโยบายควบคุมค่าใช้จ่ายต่างๆ 
รวมถึงตัดทอนค่าใช้จ่ายในการบริหารท่ีไม่จ าเป็นออกไป ซ่ึงใน
เดือนมกราคม 2564 ท่ีผ่านมาน้ี บริษัทเริ่มด าเนินการลด
ค่าใช้จ่ายในส่วนค่าเช่าพื้นท่ีตั้งส านักงานใหญ่ โดยได้ท าการย้าย
ท่ีตั้งส านักงานใหญ่ ซ่ึงสามารถประหยัดค่าใช้จ่ายประมาณ 8.50 
ล้านบาทต่อปี  

  

 

 

 

 

 

ท้ายน้ี ในนามตัวแทนของบริษัท ขอขอบคุณส าหรับความ
ไว้วางใจและเชื่อมั่นจากท่าน ผู้ถือหุ้น นักลงทุน สถาบันการเงิน 
พันธมิตรทางธุรกิจ ลูกค้า ตลอดจนผู้บริหาร และพนักงานทุก
ท่านท่ีได้ร่วมแรงร่วมใจด าเนินธุรกิจด้วยความเสียสละ ทุ่มเท 
อดทน และซ่ือสัตย์ บริษัทยังคงมุ่งมั่นท่ีจะน าพาบริษัทไปสู่การ
เติบโตท่ีมั่นคงและยั่งยืน ภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
การตระหนักถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝุาย รวมถึง ความรับผิดชอบ
ต่อสิ่งแวดล้อม  

นายประสทิธิ ์จงอศัญากลุ 
ประธานกรรมการ 

นายพิษณุ วิชิตชลชัย 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
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นายประสทิธิ ์จงอัศญากลุ 
ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   
อายุ 65 ปี 
สดัสว่นการถอืหุน้ (%) 5.50%  
ความสมัพนัธท์างครอบครวักบัผูบ้รหิาร บิดา นายทรรศิน จงอัศญากุล 
วันที่ด ารงต าแหน่ง วันท่ี 30 ตุลาคม 2557  

วุฒิการศึกษา 
ปริญญาโท  
 ศิลปศาสตร์ มหาบัณฑิตกฎหมายเศรษฐกิจแห่ง

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ศศม. รุ่นท่ี 3 
 การจัดการ (Master of Management) สถาบันบัณฑิต

บริหารธุรกิจศศินทร์ แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
(Sasin Graduate Institute of Business                
Administration) MM 90  

 พัฒนบริหารศาสตร์มหาบัณฑิตทางบริหารธุรกิจ  
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (National Institute 
of Development Administration) บธ.ม.รุ่นท่ี 15  

ปริญญาตรี  
 นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) สถาบัน  

Mapua Institute of Technology ประเทศฟิลิปปินส์ 
 

การอบรมหลักสูตร 
 หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความม่ันคงขั้นสูง       

สวปอ. มส.4 ปี 2555  
 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน   

รุ่นท่ี 15 (วตท.15) ปี 2555 
 Director Certification Program ประธานรุ่นท่ี 140   

ปี 2553 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน   

รุ่นท่ี 6 สถาบันพระปกเกล้า ปี 2550 
 Kellog School of Management, Northwestern 

University, Chicago, USA (ASEP) ประธานรุ่นท่ี 5   
 

 

คณะกรรมการบรษิัท 

ประวัติการท างาน  
ปจัจบุัน ประธานกรรมการ, ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง  
 และกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน,  
 บมจ. ที เอน็จิเนียรร์ิง่ คอรเ์ปอร์เรชั่น 
ต.ค.2557-ม.ิย.2559 กรรมการและประธานกรรมการบรหิาร,  
 บมจ. ที เอน็จิเนียรร์ิง่ คอรเ์ปอร์เรชั่น 
2553 - ปจัจบุัน ประธานกรรมการบรหิาร, บจก. ที.เอ็ม.ซี.เรยีลเอสเตท  
2537 - ปจัจบุัน  ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ,  

บจก. ไทยโมเดอร์นเคส 
2549-ปจัจบุัน  นายกสมาคมนายจา้งธรุกจิการเคหะ, นายกสมาคมนายจา้ง 

ผูจ้ าหน่ายกระดาษ, นายกสมาคมนายจา้งผูจ้ าหน่ายกล่อง
กระดาษ 
ส านักงานแรงงานสัมพันธ์, กรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงาน  

ปจัจบุัน กรรมการแรงงานสมัพันธ ์คณะกรรมการแรงงานสัมพันธ ์
กระทรวงแรงงานและสวัสดกิารสงัคม 

 

กิจการอื่นที่อาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท 
 -ไม่มี-  
 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน 
 บรษิัทใหญ่/บริษัทยอ่ย/บริษัทยอ่ยในล าดับเดยีวกนั 

-ไมม่ี- 
 บรษิัทจดทะเบยีนอื่น 

-ไมม่ี- 
 กจิการท่ีไม่ใชบ่รษิัทจดทะเบยีน / อืน่ๆ 

ประธานกรรมการบรหิาร บจก. ที.เอ็ม.ซี.เรยีลเอสเตท  
ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ, บจก. ไทยโมเดอรน์เคส 
นายกสมาคมนายจา้งธรุกจิการเคหะ, นายกสมาคมนายจา้งผูจ้ าหน่ายกระดาษ, 
นายกสมาคมนายจา้งผูจ้ าหน่ายกลอ่งกระดาษ,  
ส านักงานแรงงานสัมพันธ์, กรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงาน  
กรรมการแรงงานสมัพันธ ์คณะกรรมการแรงงานสัมพันธ์, 
กระทรวงแรงงานและสวัสดกิารสงัคม 
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นายพษิณ ุวิชติชลชยั  
กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 อายุ 65 ปี 
สดัสว่นการถอืหุน้ (%) -ไมม่-ี  
ความสมัพนัธท์างครอบครวักบัผูบ้รหิาร -ไมม่-ี 
วันที่ด ารงต าแหน่ง วันท่ี 8 มกราคม 2563  

ประวัติการท างาน  
ปจัจบุัน กรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร   
 บมจ. ที เอน็จิเนียรร์ิง่ คอรเ์ปอร์เรชั่น 
2562-ปจัจบุัน   ท่ีปรกึษาการลงทุน  

บมจ. ทิพยประกนัชวีิต  
ธ.ค. 2557-เม.ย. 2562  กรรมการ และกรรมการบรหิาร  
 บรษิัทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุรวม  

เอม็เอฟซี จ ากัด (มหาชน)  
2559-ม.ิย. 2560  กรรมการผูจ้ัดการฝาุยตราสารหน้ี  

บรษิัทหลกัทรพัย์ เออีซ ีจ ากัด (มหาชน)   
2557-2561  กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 

ธนาคารออมสิน 
2557-2559  กรรมการผูจ้ัดการ  

บรษิัทหลกัทรพัย์ คันทรีก่รุป๊ จ ากัด (มหาชน)  
 

กิจการอื่นที่อาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  
-ไม่มี-  
 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน 
 บรษิทัใหญ/่บรษิัทยอ่ย/บริษัทยอ่ยในล าดับเดยีวกัน 

-ไมม่-ี 
 บรษิัทจดทะเบยีนอื่น 

-ไมม่-ี 
 กจิการท่ีไมใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน / อืน่ๆ 

ท่ีปรกึษาการลงทุน, บมจ. ทิพยประกันชวีิต  

วุฒิการศึกษา  
ปริญญาโท  
 สาขาเศรษฐศาสตร์  Central Missouri State  

University, Warrensburg, Missouri, USA  
ปริญญาตรี  
 สาขาเศรษฐศาสตร์  West Virginia University, USA 
 
 
การอบรมหลักสูตร 
 หลักสูตรส าหรับ CEO หรือผู้บริหารระดับสูง (C-Suit) 

(CGE) รุ่นท่ี 12/2561 สถาบันส่งเสริมกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) 

 หลักสูตรการก ากับกิจการ ส าหรับกรรมการและ
ผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน 
รุ่นท่ี 15, สถาบันพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
ระดับสูงภาครัฐ (PDI) โดยความร่วมมือระหว่าง
สถาบันพระปกเกล้า 

 Role of Chairman Program (RCP) รุ่นท่ี 39/2559 
สถาบันส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

 Advance Audit Committee Program  (AACP) 
รุ่นท่ี 20/2558 สถาบันส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)  

 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 
22/2547 สถาบันส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
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นายอุดม ฉตัรศริกิลุ 
กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน /  
กรรมการบริหารความเสี่ยง  
อายุ 65 ปี 
สัดส่วนการถือหุ้น (%) -ไม่มี-  
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร -ไม่มี- 
วันที่ด ารงต าแหน่ง วันท่ี 23 เมษายน 2558  

ประวัติการท างาน  
ปจัจบุัน กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/

ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน/กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 บมจ. ที เอน็จิเนียรร์ิง่ คอรเ์ปอร์เรชั่น 
เม.ย. 2558 - 2559 กรรมการและกรรมการตรวจสอบ  
 บมจ. ที เอน็จิเนียรร์ิง่ คอรเ์ปอร์เรชั่น 
2557 - ปจัจบุัน กรรมการอ านวยการ  
 วศิวกรรมสถานแหง่ประเทศไทย   
 สาขาภาคเหนือ 1 
2558 - ปจัจบุัน อาจารยพ์เิศษ คณะวิศวกรรมศาสตร์

มหาวิทยาลยัเชยีงใหม ่ 
2539 – ปจัจุบนั กรรมการผูจ้ัดการ  
 บรษิัท พี.พี.เอส.เอน็ จ ากัด  
2548 - 2557 กรรมการอ านวยการ  
 สมาคมวิศวกรที่ปรกึษาแหง่ประเทศไทย 
2528 - 2557  อาจารยป์ระจ า คณะวิศวกรรมศาสตร ์

มหาวิทยาลยัเชยีงใหม ่ 
2551 - 2556 กรรมการอ านวยการ/ กรรมการบริหาร 

วศิวกรรมสถานแหง่ประเทศไทย  
 สาขาภาคเหนือ 1 

 

 

วุฒิการศึกษา  
ปริญญาโท  
 วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (วิศวกรรมโครงสร้าง)  
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ปริญญาตรี  
 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา)  
 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
 บริหารธุรกิจบัณฑิต (บริหารงานก่อสร้าง)

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  
 

การอบรมหลักสูตร 
 หลักสูตร Construction Engineering ประเทศ Australia  
 
กิจการอื่นที่อาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท 
-ไม่มี-  
 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน 
 บรษิัทใหญ่/บริษัทยอ่ย/บริษัทยอ่ยในล าดับเดยีวกนั 

-ไมม่-ี 
 บรษิัทจดทะเบยีนอื่น 

-ไมม่-ี 
 กจิการท่ีไม่ใชบ่รษิัทจดทะเบยีน / อืน่ๆ 

- กรรมการอ านวยการ  
  วศิวกรรมสถานแหง่ประเทศไทย สาขาภาคเหนือ 1 
- อาจารยพ์ิเศษ คณะวศิวกรรมศาสตร ์มหาวิทยาลยัเชยีงใหม่  
- กรรมการผูจ้ดัการ, บริษัท พี.พี.เอส.เอน็ จ ากดั 



 

 

 

 บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ร่ิง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน)  11 

นายทรรศนิ จงอัศญากลุ 
กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร /  
รักษาการกรรมการผู้จัดการ  
อายุ 39 ปี 
สดัสว่นการถอืหุน้ (%) 0.002%  
ความสมัพนัธท์างครอบครวักบัผูบ้รหิาร บตุร นายประสทิธิ ์จงอศัญากลุ 
วันที่ด ารงต าแหน่ง วันท่ี 15 พฤษภาคม 2558 

ประวัติการท างาน  
ปจัจบุัน กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ัดการ  
 บมจ. ที เอน็จิเนียรร์ิง่ คอรเ์ปอร์เรชั่น 
2558 - ม.ีค. 2563 กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และรกัษาการ

กรรมการผูจ้ัดการ  
 บมจ. ที เอน็จิเนียรร์ิง่ คอรเ์ปอร์เรชั่น 
2558-ม.ิย. 59 กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ      

และเลขานุการบริษทั  
 บมจ. ที เอน็จิเนียรร์ิง่ คอรเ์ปอร์เรชั่น 
2560 - 2561 กรรมการ, บริษทั ที แอสเซท แมเนจเมน้ท์ จ ากดั  
2557 - 2558 Zone Legal Director SE Asia and Pacific at 

Sidel South Asia Pacific Ltd.  
2555 - 2556  Legal Counsel at Diageo Moet Hennessy 

(Thailand) Ltd. 
2554 - 2555  Legal Manager at Diageo Moet Hennessy 

(Thailand) Ltd. 
2552 - 2554  Legal Counsel at Phillip Moris (Thailand) Ltd. 
2550 - 2552  Legal Counsel at SCG LEGAL COUNSEL LTD. 
 

กิจการอื่นที่อาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  
-ไม่มี-  
 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน 
 บรษิทัใหญ/่บรษิัทยอ่ย/บริษัทยอ่ยในล าดับเดยีวกัน 

-ไมม่-ี 
 บรษิทัจดทะเบยีนอืน่ 

-ไมม่-ี 
 กจิการท่ีไมใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน / อืน่ๆ 

-ไมม่-ี 

วุฒิการศึกษา  
ปริญญาโท  
 Master LLM Business Law, University of     

Kingston,  United Kingdom  
ปริญญาตรี  
 Undergraduate LLB, University of Warrick, 

United  Kingdom  
 
การอบรมหลักสูตร 
 Compliance Investigation Training :                   

Philip Morris Global Compliance Training  
 หลักสูตรโครงการนักบริหารยุคใหม่                   

เพื่องานพิทักษ์สันติราษฎร์ รุ่นท่ี 1 
 หลักสูตร Infinite Wealth Program รุ่นท่ี 1       

โดย SCBS 
 Director Certification Program (DCP) 215/2016   

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 Ultra Wealth Program รุ่นท่ี 1                       

โดย Ultra Wealth Co., Ltd.  
 หลักสูตรพัฒนาสัมพันธ์ระดับผู้บริหาร รุ่นท่ี 24 

(พสบ.24)  โดยกรมกิจการพลเรือนทหารบก  
 หลักสูตรวิทยาการการจัดการส าหรับ 

นักบริหาร  ระดับสูง (วบส.) รุ่นท่ี  5  
โดย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์  
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นางสาวปทัมกร บรูณสนิ 
กรรมการ / กรรมการบริหาร /  
รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบริหารกลาง / เลขานุการบริษัท  
อายุ 40 ปี 
สัดส่วนการถือหุ้น (%) 0.22%  
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร -ไม่มี- 
วันที่ด ารงต าแหน่ง วันท่ี 10 เมษายน 2558  

ประวัติการท างาน  
2558 - ปจัจบุัน กรรมการ, กรรมการบรหิาร,     
 รองกรรมการผูจ้ดัการฝาุยบรหิารกลาง  
 บมจ. ที เอน็จิเนียรร์ิง่ คอรเ์ปอร์เรชั่น 
2559-ปจัจบุัน เลขานุการบรษิัท  
 บมจ. ที เอน็จิเนียรร์ิง่ คอรเ์ปอร์เรชั่น 
2560 - 2561 กรรมการ, บริษทั ที แอสเซท แมเนจเมน้ท์ จ ากดั  
2558 - ก.ค. 2558 ท่ีปรกึษากฎหมาย,  
 The Capital Law  Office Ltd.  
2552 - 2558  ท่ีปรกึษากฎหมาย,  
 Weerawong, Chinnavat & Peangpanor Ltd. 
 

กิจการอื่นที่อาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  
-ไม่มี-  
 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน 
 บรษิทัใหญ/่บรษิัทยอ่ย/บริษัทยอ่ยในล าดับเดยีวกัน 

-ไมม่ี- 
 บรษิทัจดทะเบยีนอืน่ 

-ไมม่-ี 
 กจิการท่ีไมใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน / อืน่ๆ 

-ไมม่-ี 

วุฒิการศึกษา  
ปริญญาโท  
 Master of Law (LLM) in International and  

Comparative law, The George Washington  
University, U.S.A. 

ปริญญาตรี  
 นิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับสอง),  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 

การอบรมหลักสูตร 
 ส านักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา 

เนติบัณฑิต 
 Director Certification Program (DCP) 220/2559  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 Ultra Wealth Program รุ่นท่ี 2  

 โดย Ultra Wealth Co., Ltd.  
 หลักสูตร Digital Transformation for CEO  

รุ่นท่ี 2 โดย เนชั่นกรุ๊ป  
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นายธนเดช มหโภไคย 
กรรมการ / กรรมการบรหิาร  
อายุ 59 ปี 
สดัสว่นการถอืหุน้ (%) 0.02%  
ความสมัพนัธท์างครอบครวักบัผูบ้รหิาร -ไมม่-ี 
วันที่ด ารงต าแหน่ง วันท่ี 27 เมษายน 2554  

วุฒิการศึกษา  
ปริญญาโท  
 พาณิชยศาสตรมหาบัณฑิต (บริหารธุรกิจ)   
ปริญญาตรี  
 พาณิชยศาสตรบัณฑิต (การตลาด)   
 

การอบรมหลักสูตร 
 Director Certification Program ปี 2546                   

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
 Audit Committee Program ปี 2548                      

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
 หลักสูตร MIR ปี 2551  
 

ประวัติการท างาน  
2554 - ปจัจบุัน กรรมการและกรรมการบรหิาร,  
 บมจ. ที เอน็จิเนียรร์ิง่ คอรเ์ปอร์เรชั่น 
2562 - ปจัจบุัน  ประธานกรรมการตรวจสอบ,  
 บจก. สหไทยการพมิพ์และบรรจภุณัฑ ์  
2556 - ปจัจบุัน  กรรมการตรวจสอบ,  
 บมจ. วรลกัษณ ์พรอ๊พเพอรต์ี้ 
2546 - 2558 กรรมการ,  
 บมจ. อินเตอรเ์นชั่นแนล รีเสรชิ คอร์ปอเรชั่น 
2543 - ปจัจบุัน  นักวชิาการอิสระ 
 

 

กิจการอื่นที่อาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  
-ไม่มี-  
 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน 
 บรษิัทใหญ่/บริษัทยอ่ย/บริษัทยอ่ยในล าดับเดยีวกนั 

-ไมม่-ี 
 บรษิัทจดทะเบยีนอื่น 

-ไมม่-ี 
 กจิการท่ีไม่ใชบ่รษิัทจดทะเบยีน / อืน่ๆ 

กรรมการตรวจสอบ, บมจ. วรลกัษณ์ พรอ๊พเพอร์ตี้ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ, บจก. สหไทยการพมิพ์และบรรจภุณัฑ์ 
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นายนนทวัชร ์ธนสวิุวัฒน ์ 
กรรมการ  
อายุ 50 ปี 
สดัสว่นการถอืหุน้ (%) 0.55%  
ความสมัพนัธท์างครอบครวักบัผูบ้รหิาร -ไมม่-ี 
วันที่ด ารงต าแหน่ง ว ันท่ี 10 เมษายน 2558  

กิจการอื่นที่อาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  
-ไม่มี-  
 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน 
 บรษิัทใหญ่/บริษัทยอ่ย/บริษัทยอ่ยในล าดับเดยีวกนั 

-ไมม่-ี 
 บรษิัทจดทะเบยีนอื่น 
 -ไมม่-ี 
 กจิการท่ีไม่ใชบ่รษิัทจดทะเบยีน / อืน่ๆ 

กรรมการบรษิัท, บจก. เวสต์ฟิลด ์

วุฒิการศึกษา  
ปริญญาโท  
 สาขาการเงิน  Western Michigan University,  

Michigan U.S.A. 
ปริญญาตรี 
 สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  
 

การอบรมหลักสูตร 
 Director Accreditation Program รุ่นท่ี 16/2008 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

 

ประวัติการท างาน  
2558 - ปจัจบุัน กรรมการ,  

บมจ. ที เอน็จิเนียรร์ิง่ คอรเ์ปอร์เรชั่น 
2543 - ปจัจบุัน  กรรมการบรษิัท, บจก. เวสต์ฟิลด ์
2558 - 2560 กรรมการบรษิัท,  

บมจ. เวนเจอร ์อินคอร์ปอเรชั่น  
2553 - 2558 ผูช้ว่ยประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร, 

บมจ.ณศุาศิร ิ(เดมิ บมจ. อัง่เปา แอสเสท) 
2558 - 2559 กรรมการผูจ้ัดการ,  

บจก. เครดิตฟองซเิอร ์เวลิด์  
2557 - 2558 ผูบ้รหิาร, บจก. พบีแีอล แมเนจเม้นท์ 
2550 - 2553  กรรมการบรษิัท/กรรมการบรหิาร/ 

ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารผูจ้ดัการ  
 บมจ. อัง่เปา แอสเสท  

(เดมิ บมจ. ไทยเกรยีง กรุป๊) 
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นายชาญชยั สวิุสทุธะกลุ 
กรรมการ / กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน /  
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
อายุ 63 ปี 
สัดส่วนการถือหุ้น (%) 0.01%  
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร -ไม่มี- 
วันที่ด ารงต าแหน่ง วันท่ี 27 พฤษภาคม 2559  

วุฒิการศึกษา  
ปริญญาตรี  
 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
 นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  
 

การอบรมหลักสูตร 
 ผู้ตรวจราชการระดับกระทรวง ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2557 
 โครงการพัฒนานักบริหารระดับสูง :  

ผู้บริหารส่วนราชการ (นบส.2) รุ่นท่ี 3 ส านักงานก.พ. 
พ.ศ. 2554 

 นักบริหารระดับสูง หลักสูตรท่ี 1 รุ่นท่ี 55               
ส านักงาน ก.พ. พ.ศ. 2550 

 การบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน รุ่นท่ี 6 
สถาบันพระปกเกล้า พ.ศ. 2550  

ประวัติการท างาน  
พ.ค. 2559 - ปจัจบุัน กรรมการ กรรมการตรวจสอบ  

กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
 และกรรมการบรหิารความเสีย่ง,  

บมจ. ที เอน็จิเนียรร์ิง่ คอรเ์ปอร์เรชั่น 
2557 - ปจัจบุัน ขา้ราชการบ านาญ, กระทรวงคมนาคม 
ก.ค. - ก.ย. 2557 รองปลัดกระทรวงคมนาคม (ด้านอ านวยการ) 

ระดบับรหิารสงู ส านักงานปลัดกระทรวง 
กระทรวงคมนาคม 

2556 - 2557 ผูต้รวจราชการกระทรวงคมนาคม  
ระดบับรหิารสงู ส านักงานปลัดกระทรวง 
กระทรวงคมนาคม 

2553 - 2556 รองผูอ้ านวยการ ระดับบริหารตน้  
 ส านักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร

กระทรวงคมนาคม 
 
กิจการอื่นที่อาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  
-ไม่มี-  
 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน 
 บรษิัทใหญ่/บริษัทยอ่ย/บริษัทยอ่ยในล าดับเดยีวกนั 

-ไมม่-ี 
 บรษิัทจดทะเบยีนอื่น 

-ไมม่-ี 
 กจิการท่ีไม่ใชบ่รษิัทจดทะเบยีน / อืน่ๆ 

-ไมม่-ี 
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นายชาตร ีวรวณชิชานนัท ์
กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ  
อายุ 67 ปี 
สัดส่วนการถือหุ้น (%) -ไม่มี-  
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร -ไม่มี- 
วันที่ด ารงต าแหน่ง วันท่ี 7 กุมภาพันธ์ 2560  

วุฒิการศึกษา  
ปริญญาโท 
 รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)  
ปริญญาตรี  
 บัญชีบัณฑิต (บัญชีต้นทุน) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
 

การอบรมหลักสูตร 
 Computer Audit (Advance Level) SEACEN 

Center KL 
 การใช้ Audit Software (CARS) ในการตรวจสอบ 
 Payment System Risk (FFIEC) Washington DC. 
 

 

ประวัติการท างาน  
ก.พ. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการและกรรมการตรวจสอบ,   
 บมจ. ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น 
2554 – ปัจจุบัน ข้าราชการบ านาญ 
2519 – 2554 ผู้บริหารทีม, ธนาคารแห่งประเทศไทย 
 

กิจการอื่นที่อาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  
-ไม่มี-  
 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน 
 บรษิัทใหญ่/บริษัทยอ่ย/บริษัทยอ่ยในล าดับเดยีวกนั  

-ไมม่ี- 
 บรษิัทจดทะเบยีนอื่น  

-ไมม่ี- 
 กจิการท่ีไม่ใชบ่รษิัทจดทะเบยีน / อืน่ๆ  

-ไมม่ี- 
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ดร.ดามพ ์สคุนธทรพัย ์ 
กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
อายุ 62 ปี 
สัดส่วนการถือหุ้น (%)  -ไม่มี-  
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร -ไม่มี- 
วันที่ด ารงต าแหน่ง วันท่ี 1 มีนาคม 2563  

วุฒิการศึกษา  
ปริญญาเอก 
 Ph.D. (International Law), Fletcher School,   

Tufts University   
ปริญญาโท  
 Master of Arts in Law and Diplomacy,  

Fletcher School, Tufts University   
ปริญญาตรี  
 รัฐศาสตร์บัณฑิต (ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ)  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย รุ่น 29  
 

Certificate   

 Managing Global Business Program for Senior 
Executives, INSEAD, France  

 

ทุนการศึกษา 
(1) Fulbright Scholarship;  (2) John E. Peurifoy 
Fellowship และ (3) ASEAN Scholarship 
 

รางวัล 
 นิสิตเก่าดีเด่น คณะรัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ปี 2562 
 ข้าราชการดีเด่น (กระทรวงการต่างประเทศ) ปี 2536  

ประวัติการท างาน  
ม.ีค. 2563 - ปจัจบุัน  กรรมการ, กรรมการตรวจสอบ และ

กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
บมจ. ที เอน็จิเนียรร์ิง่ คอรเ์ปอร์เรชั่น 

ปจัจบุัน ประธานกรรมการ 
 บรษิัท แบร็คองิค ์กรุ๊ป (ไทยแลนด)์ จ ากดั  
ปจัจบุัน ประธานกรรมการ  
 บรษิัท วสิาข์ แคปติอล เวนเจอรส์ จ ากดั  
 

ประสบการณ์ท างานอื่นๆ  
 กรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

บริษัท แคปิตอล เอ็นจิเนียริ่ง เน็ตเวิร์ค จ ากัด (มหาชน)  
 รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

บรษิัท โทเท่ิล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
 กรรมการ และรองกรรมการผู้จัดการ  

บรษิัท เอก-ชยั ดสิทรบิิวชั่น ซิสเท็ม จ ากดั  
 

กิจการอื่นที่อาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  
-ไม่มี-  
 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน 
 บรษิัทใหญ่/บริษัทยอ่ย/บริษัทยอ่ยในล าดับเดยีวกนั 

-ไมม่-ี 
 บรษิัทจดทะเบยีนอื่น 

-ไมม่-ี 
 กจิการท่ีไม่ใชบ่รษิัทจดทะเบยีน / อืน่ๆ 

ประธานกรรมการ, บรษิัท แบร็คองิค์ กรุป๊ (ไทยแลนด)์ จ ากัด  
ประธานกรรมการ, บรษิัท วิสาข์ แคปิตอล เวนเจอรส์ จ ากดั  
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บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) เดิม
ชื่อ “บริษัท ไทยบริการอุตสาหกรรมและวิศวกรรม จ ากัด 
(มหาชน)” (“บริษัท”) ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างประเภท
โรงงานอุตสาหกรรม งานโครงเหล็กรูปพรรณขนาดใหญ่ 
(Superstructure) โ ร งพย าบา ล  อ าคา รสู ง เ พื่ อ พั ก อ า ศั ย 
ส านักงาน ศูนย์การค้า และกลุ่มปิโตรเคมี โดยการให้บริการ
รับเหมาก่อสร้างครอบคลุมถึงงานวิศวกรรมโยธา งานติดตั้งงาน
ระบบวิศวกรรมต่างๆ และงานโครงการประเภท EPC ท้ังน้ี ธุรกิจ
ของบริษัทสามารถแบ่งได้เป็น 3 ประเภทหลัก ดังน้ี 
 
งานวิศวกรรมโยธา  

บริษัทให้บริการงานก่อสร้างครอบคลุมงานโยธา งาน
โครงสร้างคอนกรีตเสริมเหล็ก โครงสร้างเหล็กรูปพรรณและงาน
สถาปัตยกรรม โดยให้บริการตั้งแต่การวางรากฐาน (Structural) 
จนกระท่ังอาคารเสร็จสมบูรณ์ท้ังโครงการ ซ่ึงรวมถึงงานบริเวณ
และงานถนนรอบโรงงานและอาคาร  

บริษัทได้น าเทคโนโลยี Pre-Fabricate ท้ังท่ีด าเนินการเอง
ภายใน และจากพันธมิตรมาร่วมใช้ในงานวิศวกรรมโยธา จึงท าให้
ประสิทธิภาพการท างานของบริษัทสูงขึ้น และสามารถรับงานท่ีมี
ความซับซ้อนและได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าในการท างาน     
ท่ีต้องการมาตรฐานระดับสูงได้   
 
งานบริการติดตั้งระบบวิศวกรรม 

บริษัทให้บริการติดตั้งระบบวิศวกรรมท้ังภายในอาคารและ
ภายนอกอาคาร ครอบคลุมตั้งแต่งานระบบไฟฟูา งานระบบ
บริหารพลังงาน งานระบบสื่อสารโทรคมนาคม งานระบบปรับ
อากาศ งานระบบสุขาภิบาล และงานระบบปูองกันอัคคีภัย ท้ังน้ี 
งานบริการติดตั้งระบบน้ันไม่ได้จัดเป็นธุรกิจหลักของบริษัท      
แต่มีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนงานก่อสร้างซ่ึงเป็นธุรกิจหลักของ
บริษัท 

งานติดตั้งระบบมักจะรวมอยู่ในแผนงานก่อสร้างท่ีบริษัท
น า เสนอให้แก่ลูก ค้า ซ่ึง เป็นจุดขายอย่างหน่ึงของบริษัท          
ในการน าเสนองานของลูกค้า เน่ืองจากคู่แข่งรายเล็กส่วนใหญ่  
จะไม่สามารถให้บริการงานบริการติดตั้งระบบวิศวกรรมได้ ท าให้
บริ ษั ทมี คู่ แข่ ง น้ อย ร ายลง  และ ในขณะ เดี ย วกั นบริ ษั ท              
มีความช านาญในงานระบบเพิ่มยิ่งขึ้น ท าให้มีลูกค้าท้ังรายเก่า
และใหม่ท่ียังคงใช้บริการของบริษัทอย่างต่อเนื่อง  

 
 

นอกจากน้ี จากประสบการณ์ท่ีผ่านมา บริษัทพร้อมท่ีจะ
ด าเนินกิจการรับเหมาก่อสร้างร่วมกับบริษัทอื่นในลักษณะกิจการ
ร่วมค้า เพื่อเป็นกลยุทธ์ในการบริหารความเสี่ยง โดยบริษัท
มุ่งเน้นส่วนงานท่ีเชี่ยวชาญ และมอบงานส่วนท่ีบริษัทไม่มี
ประสบการณ์หรือมีประสบการณ์น้อยให้แก่คู่ร่วมค้า เพื่อใช้
ประโยชน์จากความเชี่ ยวชาญของแต่ละฝุายในการเพิ่ ม
ประสิทธิภาพ ของการท างานและประหยัดต้นทุนการก่อสร้างใน
โครงการน้ันๆ 
 
งานโครงการประเภท EPC 

จากประสบการณ์ท่ีผ่านมา บริษัทมีความพร้อมท่ีจะให้บริการ
ง า น โ คร งก า ร ปร ะ เ ภท  EPC (Engineering Procurement  
Construction) คื อ  Lumpsum Turn Key (LSTK) ใ น ก ลุ่ ม 
ปิโตรเคมี ประเภทพลังงานทดแทนต่างๆ เช่น Bio Diesel Plant, 
Ethanol Plant เป็นต้น โดยสามารถรับงานในสาขาวิศวกรรม
โยธา ท้ังงานโครงสร้างคอนกรีตเสริมเหล็กและงานโครงเหล็ก
รูปพรรณขนาดใหญ่ งานวิศวกรรมไฟฟูา วิศวกรรมเครื่องกล งาน
ท่อในขบวนการผลิต งานโครงการประเภท EPC น้ันจะรับ
ข้อก าหนดงานด้านวิศวกรรมเบื้องต้น (FEED) น ามาออกแบบทาง
วิศวกรรมเพื่อน าไปใช้ในการก่อสร้างจริง จัดหาวัสดุอุปกรณ์ท่ี
จ าเป็นท้ังหมด และท าการก่อสร้าง    จนแล้วเสร็จ  

 โดยโครงการประเภท EPC น้ันเป็นกลุ่มงานล่าสุดท่ีบริษัท
จัดตั้งขึ้นเพื่อรองรับการขยายตัวของกลุ่มอุตสาหกรรมพลังงาน
ทดแทน โดยใช้ทีมวิศวกรท่ีมีประสบการณ์สูงสุดท้ังของบริษัทเอง 
และบริษัทวิศวกรผู้ออกแบบชั้นน า ท้ังในและต่างประเทศ        
ในกลุ่มปิ โตรเคมี  ประกอบกับทีมก่อสร้ างของบริษัท ท่ีมี
ประสบการณ์สูงในงานก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรม ท าให้ลูกค้าท่ี
ใช้บริการสามารถได้งานท่ีมีคุณภาพในราคาท่ีถูกกว่าเมื่อเทียบกับ
ผู้รับเหมา EPC ในกลุ่ม Oil & Gas ท่ัวไป  

 
โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท   

ปัจจุบันบริษัทไม่มีบริษัทย่อย 
 
การแบ่งการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

ปัจจุบันบริษัทไม่มีบริษัทย่อย 
 
ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่  

-ไม่มี- 

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ  
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บริษัทก่อตั้งเมื่อวันท่ี 10 เมษายน 2524 ด้วยทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท เป็นหุ้นสามัญท้ังสิ้นจ านวน 10,000 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้
หุ้นละ 100 บาท โดยในช่วงแรกบริษัทเน้นงานด้านการก่อสร้างอาคารโรงงานและการติดตั้งงานระบบต่างๆ ภายในโรงงานอุตสาหกรรม 
ต่อมาจึงได้ขยายธุรกิจรับก่อสร้างโครงการท่ีมีขนาดใหญ่ขึ้นและครบวงจร ซ่ึงบางโครงการต้องอาศัยความช านาญและเทคโนโลยีสูง 
บริษัทจึงได้มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยด าเนินนโยบายการรับงานก่อสร้างด้วยความระมัดระวัง เลือกรับเฉพาะงานก่อสร้างจากลูกค้า
ท่ีมีคุณภาพและรักษาระดับมูลค่าโครงการรวมให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสมและค านึงถึงปัจจัยความเสี่ยงทางธุรกิจต่างๆ   

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคญั  

ปี 2540  ประเทศไทยประสบวิกฤตทางเศรษฐกิจอย่างรุนแรง ธุรกิจอุตสาหกรรมก่อสร้างประสบกับปัญหาการขาดสภาพคล่องทาง
การเงิน วัสดุก่อสร้างขาดแคลนและต้นทุนก่อสร้างปรับตัวสูงขึ้น แต่จากนโยบายการรับงาน ประกอบกับความมุ่งมั่นใน
การด าเนินงานของผู้บริหาร ส่งผลให้บริษัทสามารถด าเนินการก่อสร้างโครงการท่ีรับไว้ท้ังหมดได้เรียบร้อย และส่งมอบ
ให้กับเจ้าของโครงการตามข้อตกลงในสัญญา และยังสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลงในสัญญาต่างๆ กับคู่ค้าและ
ธนาคารพาณิชย์ท่ีเกี่ยวข้อง  

ปี 2545 บริษัทเล็งเห็นถึงความแน่ชัดของการฟื้นตัวของเศรษฐกิจในประเทศ จึงได้ขยายธุรกิจเพิ่มขึ้น โดยได้ปรับปรุงโครงสร้าง
องค์กร เพิ่มจ านวนบุคลากร เริ่มเข้าประมูลงานโครงการก่อสร้างมากขึ้น 

ปี 2549  บริษัทได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ และในวันท่ี 28 ก.ย. 2549 ได้มีการเริ่มท าการซ้ือขายหลักทรัพย์
เป็นวันแรก โดยมีราคา IPO 2.80 บาท และราคาพาร์ 1 บาท ภายหลังการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ MAI บริษัท
ได้ขยายการให้บริการรับเหมาก่อสร้างครอบคลุมโครงการก่อสร้างประเภทอื่นๆ อาทิเช่น ศูนย์การค้า อาคารสูงเพื่อพัก
อาศัย โรงพยาบาล โรงแรม รีสอร์ท บ้านพักอาศัยและบ้านจัดสรร 

ปี 2550  บริษัทได้มีการร่วมมือกับพันธมิตรท่ีมีการน าเทคโนโลยี Pre-Fabricate มาใช้ในการก่อสร้าง ท้ัง Pre-Cast Concrete 
ส าหรับงานคอนกรีต และ Pre-Fabricate Steel Structure ส าหรับงานโครงเหล็ก ซ่ึงท าให้สามารถบริหารเวลาได้ดียิ่งขึ้น 
ใช้เวลาในการก่อสร้างน้อยลง สามารถส่งมอบงานให้ลูกค้าได้รวดเร็วยิ่งขึ้น ลักษณะการท างานมีความปลอดภัยมากขึ้น 
ด้วยต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างที่ลดลง    

ปี 2552  บริษัทได้ท าการปรับปรุงการจัดการคุณภาพให้เป็นไปตามระบบการจัดการคุณภาพ ( ISO 9001:2008) ท าให้สามารถ
ควบคุมการท างานและวัดผลการปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของหน่วยงานภายในและภายนอกได้ดี
ยิ่งขึ้น อีกท้ังได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 352.50 ล้านบาท เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินธุรกิจเพิ่มเติม โดยการ
ออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่จ านวน 217.50 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยเสนอขายหุ้นสามัญท่ีออกใหม่
จ านวน 100 ล้านหุ้น ให้แก่บุคคลในวงจ ากัด ในราคาหุ้นละ 0.50 บาท และเสนอขายใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญ
ของบริษัทจ านวน 117.50 ล้านหน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท (TIES-W1) โดยจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนจ านวน 117.50 ล้าน
หุ้น เพื่อรองรับการใช้สิทธิ TIES-W1 

ปี 2554  บริษัทได้ร่วมกับบริษัท เรืองณรงค์ จ ากัด จดทะเบียนจัดตั้งกิจการร่วมค้าไทยบริการอุตสาหกรรม และเรืองณรงค์ เพื่อ
ด าเนินการปรับปรุงต่อเติมพื้นท่ีตรวจหนังสือเดินทางของท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ซ่ึงเป็นกลยุทธ์ในการประมูลและ
ด าเนินการก่อสร้างโครงการต่างๆ และเป็นการบริหารความเสี่ยง หรือใช้ประโยชน์จากความเชี่ยวชาญของแต่ละฝุาย 

ปี 2555  บริษัทได้เพ่ิมทุนจดทะเบียนช าระแล้วเป็น 446.4 ล้านบาท เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินธุรกิจ โดยการเสนอขาย
หุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทเป็นจ านวนท้ังสิ้น 235.125 ล้านหุ้น ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้นใน
อัตรา 1 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นใหม่ ในราคาหุ้นละ 0.75 บาท 

ปี 2556  บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 694.61 ล้านบาท เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินธุรกิจเพิ่มเติม โดยบริษัทได้
เสนอขายใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทจ านวน 223.20 ล้านหน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทและ
ใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทจ านวน 22.00 ล้านหน่วย โดยจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนจ านวนรวม 245.20 ล้าน
หุ้นไว้เพ่ือรองรับการใช้สิทธิตามใบส าคัญแสดงสิทธิดังกล่าว 
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ปี 2557  บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 686.38 ล้านบาท เป็นจ านวนเงิน 4,249.72 ล้านบาท เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนใน
การด าเนินธุรกิจ โดยบริษัทได้เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท เป็นจ านวนท้ังสิ้น 2,455.70 ล้านหุ้น ให้แก่ผู้ถือหุ้น
เดิมของบริษัทตามสัดส่วนจ านวนหุ้นท่ีผู้ถือหุ้นแต่ละรายถืออยู่ (Right Offering) ในอัตรา  1 หุ้นเดิม ต่อ 5.5 หุ้นใหม่ ใน
ราคาหุ้นละ 0.20 บาท และจัดสรรและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทจ านวนไม่เกิน 1,029.93 ล้านหุ้น และจ านวน 
77.71 ล้านหุ้น เพื่อรองรับการปรับสิทธิใบส าคัญแสดงสิทธิ (TIES-W2) และ (TIES-WA) ตามล าดับ 

ปี 2558  บริษัทได้แก้ไขเพิ่มเติมวัตถุประสงค์ของบริษัท จากเดิม 18 ข้อ เป็น 39 ข้อ โดยมีสาระส าคัญเพื่อเป็นการรองรับการขยาย
ประเภทการประกอบธุรกิจของบริษัท ท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต โดยเฉพาะในเรื่องของธุรกิจพลังงาน ธุรกิจโรงไฟฟูา และ
ธุรกิจนาโนไฟแนนซ์ และเพื่อประกอบกิจการเป็นผู้ค้าสลากกินแบ่งรัฐบาล นอกจากน้ี บริษัทได้เปลี่ยนแปลงทุนจด
ทะเบียนจากเดิม 4,249,720,289 บาท เป็นทุนจดทะเบียน 40,350,702,039 บาท และเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนช าระ
แล้ว จากเดิม  2,902,737,512 บาท เป็นทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 10,114,930,520 บาท และบริษัทได้ออกใบส าคัญ
แสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท ครั้งท่ี 3 หรือ T-W3 เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน โดยมีจ านวนใบส าคัญแสดงสิทธิ 
1,451,094,354 หน่วย และจ านวนหุ้นท่ีรองรับการใช้สิทธิ 1,451,094,354 หุ้น ท้ังน้ี สิทธิของใบส าคัญแสดงสิทธิ คือ 
ใบส าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทได้ 1 หุ้น ในราคาหุ้นละ 1.00 บาท โดยมีอายุของใบส าคัญแสดง
สิทธิ 3 ปี นับจากวันท่ีออกและเสนอขายใบส าคัญแสดงสิทธิ (วันท่ีออกใบส าคัญแสดงสิทธิคือวันท่ี 10 สิงหาคม 2558 วันท่ี
ครบก าหนดตรงกับวันท่ี 9 สิงหาคม 2561)  

 บริษัทได้แต่งตั้งนายทรรศิน จงอัศญากุล เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ
ผู้จัดการและเลขานุการบริษัท และบริษัทได้เปลี่ยนแปลงชื่อย่อ
หลักทรัพย์ จากเดิม “TIES” เปลี่ยนเป็น “T” รวมถึง เปลี่ยนแปลง
ตราสัญลักษณ์ (Logo) และตราประทับของบริษัท   

ปี 2559  บริษัทได้ลดทุนจดทะเบียนจากเดิม 40,350,702,039 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 40,350,563,763 บาท   โดยตัดหุ้น
สามัญจดทะเบียนท่ียังไม่ได้ออกจ าหน่ายจ านวน 138,276 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท ซ่ึงออกไว้เพื่อรองรับการใช้
สิทธิตามใบส าคัญแสดงสิทธิ ท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท ครั้ งท่ี 3 ( T-W3) และเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 
40,350,563,763 บาท เป็นทุนจดทะเบียน 41,294,049,764 บาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ านวน 943,486,001 หุ้น 
มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิในใบส าคัญแสดงสิทธิ T-W3 จากเดิม 1,451,232,630 หุ้น เป็นจ านวน 
2,313,044,400 หุ้น โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ านวน 861,811,770 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท และเพื่อรองรับการ
ใช้สิทธิในใบส าคัญแสดงสิทธิ T-WA จากเดิม 94,538,889 หุ้น เป็นจ านวน 176,213,120 หุ้น โดยการออกหุ้นสามัญใหม่
จ านวน 81,674,231 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

 บริษัทได้แต่งตั้งนายประสิทธิ์ จงอัศญากุล เป็นประธานกรรมการบริษัท แทนนายอัศวิน ชินก าธรวงศ์ ท่ีลาออก และแต่งตั้ง
นายทรรศิน จงอัศญากุล ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริหารและรักษาการกรรมการผู้จัดการ รวมถึงแต่งตั้งนางสาว
ปัทมกร บูรณสิน เป็นเลขานุการบริษัท 

ปี 2560  บริษัทได้ลดทุนจดทะเบียน จากเดิม 41,294,049,764 บาท เป็นทุนจดทะเบียน 13,035,049,764 บาท โดยลดทุนจด
ทะเบียนในส่วนท่ีเหลือจากการจองซ้ือและช าระค่าหุ้นของหุ้นสามัญเพิ่มทุนท่ีจัดสรรให้แก่บุคคลในวงจ ากัด จ านวน 
25,690,000,000 หุ้น พร้อมท้ัง ใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทครั้งท่ี 4 (T-W4) (“ใบส าคัญแสดงสิทธิ  
T-W4”) แก่บุคคลในวงจ ากัดท่ีได้จองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุน จ านวน 2,569,000,000 หุ้น โดยมีมูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท  

 บริษัทได้เปลี่ยนชื่อบริษัทเป็น “บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น 
จ ากัด (มหาชน)” รวมถึง เปลี่ยนแปลงตราสัญลักษณ์ (Logo) และตรา
ประทับของบริษัท  

  

ตราสัญลักษณ์ ตราประทับของบริษัท 

ตราสัญลักษณ์ ตราประทับของบริษัท 
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ปี 2560  บริษัทได้จัดตั้งบริษัท ที แอสเซท แมเนจเม้นท์ จ ากัด เป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดยมีสัดส่วนการถือหุ้น ร้อยละ 99.99 
เพื่อด าเนินธุรกิจเกี่ยวกับพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และบริหารสินทรัพย์ โดยมีทุนจดทะเบียนและช าระแล้ว1,000,000 บาท 
แบ่งออกเป็น หุ้นสามัญจ านวน 100,000 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ หุ้นละ 10 บาท 

ปี 2561  บริษัทได้แก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับของบริษัท หมวดท่ี 4 “การประชุมผู้ถือหุ้น” ข้อท่ี 27. โดยแก้ไขตามท่ีคณะรักษาความ
สงบแห่งชาติ (คสช.) ได้ออกค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติท่ี 21/2560 เมื่อวันท่ี 4 เมษายน 2560 เรื่องการ
แก้ไขเพิ่มเติมกฎหมายเพื่ออ านวยความสะดวกในการประกอบธุรกิจ โดยแก้ไขมาตรา 100 แห่งพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 เรื่องการให้สิทธิผู้ถือหุ้นเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท นอกจากน้ี ใบส าคัญแสดงสิทธิท่ี
จะซ้ือหุ้นสามัญท่ีจัดสรรให้แก่ผู้บริหารและพนักงาน (T-WA) และใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท 
ครั้งท่ี 3 ("T-W3") ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้น ได้ครบก าหนดการใช้สิทธิ จึงท าให้มีจ านวนหุ้น
คงเหลือ จ านวน 2,489,111,608 หุ้นและในปี 2561 บริษัทได้จดทะเบียนยกเลิกบริษัท ที แอสเซท แมเนจเม้นท์ จ ากัด 
ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัท และจดทะเบียนเสร็จการช าระบัญชี เมื่อวันท่ี 28 มกราคม 2562   

ปี 2562  บริษัทได้ลดทุนจดทะเบียนของบริษัท จากทุนจดทะเบียนเดิม 13,035,049,764 บาท เป็นทุนจดทะเบียน 
10,545,938,156 บาท โดยลดทุนจดทะเบียน จ านวน 2,489,111,608 หุ้น ซ่ึงเป็นผลมาจากส่วนท่ีเหลือจากการจองซ้ือ
และช าระค่าหุ้นของหุ้นสามัญเพิ่มทุนท่ีจัดสรรให้แก่ผู้บริหารและพนักงาน (“T-WA") จ านวน 176,213,120 หุ้น และส่วน
ท่ีเหลือจากการจองซ้ือและช าระค่าหุ้นของหุ้นสามัญเพิ่มทุนส าหรับใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท 
ครั้งท่ี 3 ("T-W3") จ านวน  2,312,898,488 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท  

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของปี 2563 
 เมื่อวันท่ี 8 มกราคม 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ครั้งท่ี 1/2563 ได้มีมติอนุมัติการระงับข้อพิพาทระหว่าง
บริษัทกับบริษัทผู้ว่าจ้าง (“ผู้รับเหมาหลัก”) ตามสัญญา
ก่อสร้าง ซ่ึงเป็นข้อพิพาทท่ีส าคัญท่ีเกิดขึ้นจากการเข้าท า
สัญญารับจ้างเหมาช่วง ในปี 2556 และบริษัทถูกบอกเลิก
สัญญาโดยผู้รับเหมาหลักในปี 2557 

 เมื่อวันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2563 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้มี
มติอนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัท จากทุนจด
ทะเบียนเดิม 10,545,938,156 บาท เป็นทุนจดทะเบียน 
10,114,938,156 บาท โดยตัดหุ้นจดทะเบียนท่ีจ าหน่าย
ไม่ได้หรือยังมิได้น าออกจ าหน่ายในส่วนท่ีได้จัดสรรไว้เพื่อ
รองรับการใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามัญเพิ่มทุนตามใบส าคัญแสดง
สิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท ครั้งท่ี 4 (T-W4) 
ให้แก่บุคคลในวงจ ากัด จ านวน 431,000,000 หุ้น มูลค่าท่ี
ตราไว้หุ้นละ 1 บาท และอนุมัติการแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือ
บริคณห์สนธิของบริษัท ข้อ 4. เพื่อให้สอดคล้องกับการลด
ทุนจดทะเบียนของบริษัท 

 

 

 

 เมื่อวันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2563 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้มีมติ
อ นุ มั ติ ก า ร เ พิ่ ม ทุ น จ ด ท ะ เ บี ย น ข อ ง บ ริ ษั ท  จ า น ว น 
2,711,493,815 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 
10,114,938,156 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ จ านวน 
12,826,431,971 บาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ านวน 
2,711,493,815 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อเสนอ
ขายต่อผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้นและเสนอขายต่อ
บุคคลในวงจ ากัด  

 เมื่อวันท่ี 9 มิถุนายน 2563 บริษัทได้ท าการจดทะเบียน
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ทุ น จ ด ท ะ เ บี ย น ช า ร ะ แ ล้ ว  จ า ก เ ดิ ม 
10,114,938,156 บาท เปลี่ยนเป็น 10,948,438,156 บาท ต่อ
กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ซ่ึงเป็นผลมาจาก
การใช้สิทธิจองซ้ือหุ้นสามัญเพิ่มทุนท่ีออกและเสนอขายให้แก่
บุคคลในวงจ ากัด จ านวน 833,500,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุ้นละ 1 บาท 

 เมื่อวันท่ี 28 ตุลาคม 2563 ศาลฎีกาได้พิพากษาว่าให้ผู้ว่าจ้าง
ต้ อ ง จ่ า ย เ งิ น ใ ห้ กั บ บ ริ ษั ท เ ป็ น จ า น ว น สุ ท ธิ  6 5 . 0 1  
ล้านบาทพร้อมดอกเบี้ยนับถัดจากวันฟูองจนกว่าจะช าระ
ครบถ้วนเต็มจ านวน ซ่ึงเป็นคดีความท่ีส าคัญของบริษัท 
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โครงสร้างรายได้  

ในปี 2563 บริษัทมีรายได้รวมท้ังสิ้น 80.30 ล้านบาท โดยท่ีบริษัทมีการแบ่งลักษณะของโครงการท่ีรับก่อสร้าง โดยมีรายได้ตาม
ลักษณะโครงการ ดังน้ี   

รายได้ 
2563 2562 2561 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง             

- โรงงานอุตสาหกรรม และงาน 
  โครงเหล็กรูปพรรณขนาดใหญ ่

57.21 71.25 250.05 78.28 284.87 38.76 

- อาคารสูงเพื่อพักอาศัย, ส านักงาน 
  และศูนย์การค้า 

- - 10.70 3.35 221.23 30.10 

- โรงพยาบาล - - 18.87 5.90 105.74 14.39 

- กลุ่มปิโตรเคม ี 3.60 4.48 19.56 6.12 54.74 7.44 

รวมรายไดจ้ากการรับเหมาก่อสรา้งทั้งหมด 60.81 75.73 299.18 93.65 666.58 90.69 
รายได้อื่นๆ 19.49 24.27 20.27 6.35 68.45 9.31 

รายได้รวม 80.30 100.00 319.45 100.00 735.03 100.00 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ  
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บริษัทด าเนินธุรกิจให้บริการด้านวิศวกรรมโยธา ออกแบบ
และรับเหมาติดตั้งระบบวิศวกรรมต่างๆ ภายในโครงการ ท้ังน้ี
การให้บริการของบริษัทสามารถแบ่งได้เป็น 3 ประเภทหลัก ดังน้ี   

งานด้านวิศวกรรมโยธา  

ครอบคลุมการก่อสร้างในงานโยธา งานโครงสร้างคอนกรีต
เสริมเหล็ก โครงสร้างเหล็กรูปพรรณและงานสถาปัตยกรรม โดย
ให้บริการตั้งแต่การวางรากฐาน (Structural) กระท่ังอาคารเสร็จ
สมบูรณ์ รวมถึงงานบริเวณและงานถนนในโครงการก่อสร้าง ซ่ึง
แบ่งได้เป็น 4 ประเภทหลัก 

 งานก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมและงานโครงสร้างเหล็ก
รูปพรรณขนาดใหญ่ (Superstructure) 

 งานก่อสร้างอาคารสูงเพื่อพักอาศัย โรงแรม ส านักงานและ
ห้างสรรพสินค้า 

 งานก่อสร้างโรงพยาบาล 
 งานก่อสร้างกลุ่มปิโตรเคมี 

บริษัทด าเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างมายาวนานกว่า 39 ปี 
โดยเริ่มต้นรับงานก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรม โดยงานก่อสร้าง
โรงงานอุตสาหกรรมของบริษัทน้ันประกอบด้วยอาคารส านักงาน 
อาคารโรงงาน อาคารสนับสนุน โกดังเก็บสินค้าและวัสดุ งาน
ถนนและระบบระบายน้ า พร้อมท้ังสิ่งก่อสร้างอื่นๆ ซ่ึงเป็น
ส่วนประกอบของโรงงานอุตสาหกรรม จากน้ันด้วยคุณภาพงาน 
ประกอบกับประสบการณ์ความเชี่ยวชาญของบริษัทท่ีมีมา
ยาวนาน บริษัทได้ขยายขอบเขตการให้บริการครอบคลุม
โครงการก่อสร้างประเภทอื่นๆ อาทิเช่น อาคารพาณิชย์  อาคาร
สูงเพื่อพักอาศัย  อาคารส านักงาน โรงพยาบาล โรงแรม รีสอร์ท 
บ้านพักอาศัย และห้างสรรพสินค้า รวมถึงกลุ่มงานปิโตรเคมี 

นอกเหนือจากการรับเหมาก่อสร้างตามแบบโครงสร้างท่ี
ก าหนดโดยลูกค้าแล้วน้ัน บริษัทมีการให้บริการรับเหมาก่อสร้าง
ง านแบบเหมารวม  ( Turnkey Contracts) ซ่ึ ง บ ริ ษั ท เ ป็ น
ผู้รับผิดชอบตั้งแต่งานออกแบบโครงสร้าง ตลอดจนงานก่อสร้าง
ระบบโครงสร้างและวางระบบท้ังหมดให้แก่เจ้าของโครงการหรือ
ผู้ว่าจ้าง การบริการดังกล่าวช่วยให้ลูกค้าของบริษัทได้รับบริการท่ี
ครบวงจร โดยบริษัทมีโอกาสท่ีจะเสนอรูปแบบและวิธีการ
ก่อสร้างให้เหมาะสมกับความต้องการของลูกค้าซ่ึงจะช่วยให้
ขั้นตอนในการด าเนินการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 

ท้ังนี้ บริษัทมีการพัฒนาประสิทธิภาพในการด าเนินงานอย่าง
ต่อเน่ือง โดยบริษัทได้น าเทคโนโลยี Pre-Fabricate มาใช้ในการ
ก่อสร้าง ท้ัง Pre-Cast Concrete ส าหรับงานคอนกรีต และ  
Pre-Fabricate Steel Structure ส าหรับงานโครงเหล็ก ท้ังท่ี
ด าเ นินการเองภายใน และจากพันธมิตรมาร่วมใช้ ในงาน
วิศวกรรมโยธา จึงท าให้ประสิทธิภาพการท างานของบริษัทสูงขึ้น 
และสามารถรับงานท่ีมีความซับซ้อนและได้รับความไว้วางใจจาก
ลูกค้าในการท างานท่ีต้องการมาตรฐานระดับสูงได้ อีกท้ัง ยังช่วย
ให้บริษัทสามารถบริหารเวลาและต้นทุนในการด าเนินงาน
ก่อสร้างได้ดียิ่งขึ้น   

งานติดต้ังระบบวิศวกรรม   

บริษัทให้บริการติดตั้งระบบวิศวกรรมท้ังภายในอาคารและ
ภายนอกอาคาร ครอบคลุมงานออกแบบและติดตั้งระบบ
วิศวกรรมและระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐานท่ีจ าเป็นภายในโรงงาน
อุตสาหกรรม อาคารสูงส าหรับพักอาศัย โรงพยาบาล และอาคาร
ต่างๆ ท้ังน้ี งานติดตั้งระบบวิศวกรรมน้ันไม่ได้จัดเป็นธุรกิจหลัก
ของบริษัท แต่มีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนงานก่อสร้างซ่ึงเป็น
ธุรกิจหลักของบริษัท ดังน้ัน งานติดตั้งระบบจึงมักจะรวมอยู่ใน
แผนงานก่อสร้างที่บริษัทน าเสนอให้แก่ลูกค้า ซ่ึงเป็นจุดขายอย่าง
หน่ึงของบริษัทในการน าเสนองานของลูกค้า เน่ืองจากคู่แข่งราย
เล็กส่วนใหญ่จะไม่สามารถให้บริการงานบริการติดตั้งระบบ
วิศวกรรมได้ ท าให้บริษัทมีคู่แข่งน้อยรายลง และในขณะเดียวกัน
บริษัทมีความช านาญในงานระบบเพิ่มยิ่งขึ้น ท าให้มีลูกค้าท้ังราย
เก่าและใหม่ท่ียังคงใช้บริการของบริษัทอย่างต่อเน่ือง ท้ังน้ี
ลักษณะของงานระบบท่ีบริษัทให้บริการติดตั้ง ได้แก่ ระบบไฟฟูา 
ระบบปรับอากาศ ระบบสื่อสารโทรคมนาคม ระบบสุขาภิบาล 
และระบบปูองกันอัคคีภัย เป็นต้น 

นอกจากน้ี จากประสบการณ์ท่ีผ่านมา บริษัทพร้อมท่ีจะ
ด าเนินกิจการรับเหมาก่อสร้างร่วมกับบริษัทอื่นในลักษณะกิจการ
ร่วมค้า เพื่อเป็นกลยุทธ์ในการประมูลและด าเนินการก่อสร้าง
โครงการต่างๆ ซ่ึงมีงานบางส่วนท่ีบริษัทไม่มีประสบการณ์การ
ท างานมาก่อน โดยบริษัทสามารถมุ่งเน้นส่วนงานท่ีเชี่ยวชาญ โดย
การร่วมกันน้ันเป็นการบริหารความเสี่ยง หรือเพื่อใช้ประโยชน์
จากความเชี่ยวชาญของแต่ละฝุายในการเพิ่มประสิทธิภาพของ
การท างานและประหยัดต้นทุนการก่อสร้างในโครงการน้ัน   

ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 
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รายชื่อโครงการก่อสร้างระหว่างปี 2563 
 

งานโครงการประเภท EPC 

จากประสบการณ์ท่ีผ่านมา บริษัทมีความพร้อมท่ีจะให้บริการ
ง า น โ ค ร งก า ร ป ร ะ เ ภ ท  EPC (Engineering Procurement  
Construction) คือ Lumpsum Turn Key (LSTK) ในกลุ่มปิโตร
เคมี ประเภทพลังงานทดแทนต่างๆ เช่น Bio Diesel Plant, 
Ethanol Plant เป็นต้น โดยสามารถรับงานในสาขาวิศวกรรม
โยธา ท้ังงานโครงสร้างคอนกรีตเสริมเหล็กและงานโครงเหล็ก
รูปพรรณขนาดใหญ่ งานวิศวกรรมไฟฟูา วิศวกรรมเครื่องกล งาน
ท่อในขบวนการผลิต งานโครงการประเภท EPC น้ันจะรับ
ข้อก าหนดงานด้านวิศวกรรมเบื้องต้น (FEED) น ามาออกแบบทาง
วิศวกรรมเพื่อน าไปใช้ในการก่อสร้างจริง จัดหาวัสดุอุปกรณ์ท่ี
จ าเป็นท้ังหมด และท าการก่อสร้างจนแล้วเสร็จ  

 

 

โดยโครงการประเภท EPC น้ันเป็นกลุ่มงานล่าสุดท่ีบริษัท
จัดตั้งขึ้นเพื่อรองรับการขยายตัวของกลุ่มอุตสาหกรรมพลังงาน
ทดแทน โดยใช้ทีมวิศวกรท่ีมีประสบการณ์สูงสุดท้ังของบริษัทเอง 
และบริษัทวิศวกรผู้ออกแบบชั้นน าท้ังในและต่างประเทศในกลุ่มปิ
โตรเคมี ประกอบกับทีมก่อสร้างของบริษัทท่ีมีประสบการณ์สูงใน
งานก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรม ท าให้ลูกค้าท่ีใช้บริการสามารถ
ได้งานท่ีมีคุณภาพในราคาท่ีถูกกว่าเมื่อเทียบกับผู้รับเหมา EPC 
ในกลุ่ม Oil & Gas ท่ัวไป  

  โครงการ เจ้าของโครงการ มูลค่าโครงการ 
(ล้านบาท) 

โรงงานอุตสาหกรรม และงานโครงเหล็กรูปพรรณขนาดใหญ่ 

 1 โครงการก่อสร้างอาคารส านักงาน และ 
ศูนย์ปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ จ.ปทุมธานี 

บริษัท เบทาโกร จ ากัด (มหาชน) 62.85 

 2 โครงการก่อสร้างโรงงานขนมปัง จ.สมุทรสาคร  บริษัท อาร์ต ออฟ เบคกิ้ง จ ากัด 259.85 

3 โครงการก่อสร้างอาคารส านักงาน อาคารโรงอาหาร อาคาร
ควบคุมการจ่ายไฟฟูาและระบบสาธารณูปโภค  

บริษัท น้ ามันพืชไทย จ ากัด (มหาชน) 26.90 

  รวม   349.60 

กลุ่มปิโตรเลียม และงาน EPC 

4 โครงการติดตั้ง Package Punch List - GGC จ.ชลบุรี บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ ากัด (มหาชน) 3.60 

  รวม   3.60 

  มูลค่ารวมทุกโครงการ   353.20 



 

 

 

 บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ร่ิง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน)  25 

การตลาด และการแข่งขัน 

กลยุทธ์การแข่งขัน 

นโยบายการด าเนินธุรกิจและกลยุทธ์ในการแข่งขัน บริษัท
มุ่งเน้นการเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาดในปัจจุบันและเน้นการ
เสริมสร้างศักยภาพการแข่งขันในระยะยาว โดยกลยุทธ์การ
แข่งขันและนโยบายการด าเนินธุรกิจของบริษัท สามารถสรุปได้
ดังน้ี  

 ความสามารถและประสบการณ์ของผู้บริหาร 

บริษัทมีทีมงานซ่ึงประกอบด้วย ผู้ท่ีมีวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ใน
การพัฒนาบริษัท โดยเป็นผู้ ท่ีมีประสบการณ์การท างาน
ภาคปฏิบัติในงานวิศวกรรม มีความรู้ความสามารถ ความช านาญ 
และเข้าใจในธุรกิจเป็นอย่างดี ท าให้สามารถก ากับดูแล บริหาร
จัดการ และให้ค าแนะน าในการบริหารโครงการก่อสร้างแก่
ทีมงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

 ความสามารถของทีมบุคลากร 

บริษัทมี ทีมงานประเมินราคาก่อสร้าง ท่ีมี คุณภาพและ
ประสบการณ์มากกว่า 30 ปี ซ่ึงส่งผลให้การประเมินราคาค่า
ก่อสร้างของบริษัทมีความแม่นย าใกล้เคียงกับต้นทุนท่ีแท้จริง 
ส าหรับในส่วนของการก่อสร้างน้ัน บริษัทมีทีมงานวิศวกรท่ีมี
คุณภาพและมีความช านาญในการบริหารและควบคุมงาน
โครงการก่อสร้างให้สามารถด าเนินการก่อสร้างให้แล้วเสร็จตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด  

นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรซ่ึง
นับเป็นทรัพยากรท่ีส าคัญท่ีสุดของบริษัท โดยบริษัทได้ก าหนดให้
มีการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาขีดความสามารถและสร้างจิตส านึก
ทางด้านคุณภาพให้กับบุคลากรในระดับต่างๆ เพื่อให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันได้แก่ การฝึกอบรมความรู้
ระหว่างปฏิบัติงาน (On-the-Job Training) เพื่อให้เข้าใจถึง
วิธีการปฏิบัติงานในต าแหน่งหน้าท่ีรับผิดชอบ  

ท้ังนี้ บริษัทมีนโยบายการจัดระเบียบการจัดการในการท างาน
เป็นทีมท้ังด้านปฏิบัติการและการเงิน เพื่อให้มีการบริหารจัดการ
ไปในทิศทางเดียวกัน  

 

 

 

 

 

 

 การให้บริการที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน ISO 9001:2015 

บริษัทค านึงถึงการรักษามาตรฐานด้านคุณภาพงานเป็นส าคัญ 
โดยบริษัทได้จัดให้มีระบบการตรวจสอบคุณภาพของงานระหว่าง
ท าก่อนส่งมอบงานให้กับลูกค้าอย่างสม่ าเสมอ โดยมีหน่วยงานท่ี
ท าหน้าท่ีตรวจสอบคุณภาพ (Quality Control, Quality Assur-
ance and Quality System) ท าการตรวจสอบคุณภาพตั้งแต่
ขั้นตอนเริ่มต้นการเขียนแบบจนถึงขั้นตอนก่อนส่งมอบแก่ลูกค้า 
ซ่ึงกลยุทธ์ทางด้านการให้บริการดังกล่าวสร้างความพึงพอใจ
ให้กับลูกค้าและเสริมสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีในระยะยาว ดังเห็นได้
จากลูกค้าเดิมได้กลับมาใช้บริการของทางบริษัท 

บริษัทได้รับการรับรองระบบการให้บริการตามมาตรฐาน
อุตสาหกรรม ISO 9001:2015 (MASCI) ซ่ึงมีการควบคุมคุณภาพ
ท้ังกระบวนการผลิตและลดขั้นตอนการท างานท่ีซ้ าซ้อนส่งผลให้
บริษัทมีอัตราการแก้ไขงานท่ีพบข้อบกพร่องอยู่ในระดับต่ า และ
ในปี 2561 บริษัทได้ท าการปรับปรุงการจัดการคุณภาพให้เป็นไป
ตามระบบการจัดการคุณภาพ ISO 9001:2015 ท่ีมีขอบข่าย
ครอบคลุมการให้บริการงานรับเหมาก่อสร้างงานอาคารโรงงาน 
อาคารคลังสินค้า อาคารท่ีพักอาศัย อาคารโรงพยาบาล และงาน
ระบบสาธารณูปโภค ท าให้สามารถควบคุมการท างานและวัดผล
การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ครอบคลุมท้ัง
หน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอกได้ดียิ่งขึ้น ท้ังน้ี บริษัท
จัดให้มีการบริการท่ีรวดเร็วโดยส่งมอบงานท่ีก่อสร้างแล้วเสร็จ
ตรงต่อเวลาและความต้องการของลูกค้า ซ่ึงบริษัทได้มีการ
วางแผนท่ีมีประสิทธิภาพตั้งแต่การด าเนินการเสนอราคา การ
ด าเนินการก่อสร้าง การส่งมอบงาน และการด าเนินการทบทวน
ข้อก าหนดของงานและความต้องการของลูกค้า นอกจากน้ีทาง
บริษัทยังจัดให้มีบริการให้ค าปรึกษาและค าแนะน าต่างๆ แก่ลูกค้า
ตั้งแต่การออกแบบโครงการ การเลือกใช้วัสดุก่อสร้างท่ีเหมาะสม 
ตลอดจนการบริการหลังการส่งมอบงานแก่ลูกค้าในกรณีท่ีเกิด
ปัญหาขึ้น  

 

 



 

 

26   รายงานประจ าปี 2563 

 การใช้เทคโนโลยี Pre-Fabrication 

บริษัทได้มีการน าเทคโนโลยี Pre-Fabricate จากพันธมิตร
มาร่วมใช้ในงานวิศวกรรมโยธา ท้ัง Pre-Cast Concrete ส าหรับ
งานคอนกรีต และ Pre-Fabricate Steel Structure ส าหรับงาน
โครงเหล็ก ซ่ึงท าให้ประสิทธิภาพการท างานของบริษัทสูงขึ้น มี
ความสามารถในการรับงานท่ีมีความซับซ้อนและได้รับความ
ไว้วางใจจากลูกค้าในการท างานท่ีต้องการมาตรฐานระดับสูงได้ 
นอกจาก น้ี การใช้ เทคโนโลยี  Pre-Fabricate ท าให้บริษัท
สามารถบริหารเวลาได้ดียิ่งขึ้น โดยใช้เวลาในการก่อสร้างน้อยลง 
สามารถส่งมอบงานให้ลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว ลักษณะการท างานมี
ความปลอดภัยมากขึ้น และสามารถบริหารต้นทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างลดลงจึง
กลายเป็นจุดขายอย่างหน่ึงของบริษัทในการน าเสนองานต่อลูกค้า 

 การมีระบบการจัดซื้อจัดจ้าง ปฏิบัติงานและการบริหาร
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

บริษัทมีระบบการจัดซ้ือและจัดจ้างท่ีมีประสิทธิภาพโดยมี
ขั้นตอนการจัดซ้ือและจัดจ้างที่โปร่งใส สร้างการแข่งขันระหว่างผู้
จัดจ าหน่ายวัสดุก่อสร้างและผู้รับเหมาช่วงต่างๆ เพื่อเป็นการ
รับประกันว่าต้นทุนของบริษัทอยู่ในระดับท่ีเหมาะสม  

ท้ังน้ี บริษัทได้มีการพัฒนาปรับปรุงระบบการจัดการและ
บริหารทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพ โดยได้น าระบบ Mango ERP 
(Enterprise Resource Planning) for Construction ซ่ึ ง เป็น
ระบบสารสนเทศเชิงปฏิบัติการส าหรับธุรกิจรับเหมาก่อสร้างมา
ช่วยในการบริหารจัดการตั้งแต่เริ่มประมูลโครงการไปจนกระท่ัง
ประเมินผลเพื่อปิดโครงการ พร้อมช่วยสร้างระบบเชิงปฏิบัติการ
ภาย ในอง ค์กร  รวบรวมงานหลั กต่ า งๆ ( Core Business  
Process) ในบริษัท โดยแบ่งการท างานเป็น ระบบ ได้แก่ ส่วน
ควบคุมงบประมาณ (Budget Control) ส่วนควบคุมระบบ
บริหารสินค้าคงคลัง ( Inventory Control System & Fixed 
Asset System) ส่วนควบคุมงานจัดซ้ือจัดจ้าง (Purchasing 
System) ส่วนควบคุมบัญชีงานก่อสร้างและการเงิน (Account & 
Finance Control) รวมถึงส่วนควบคุมการบริหารโครงการ 
(Project Management Control) เชื่อมโยงทุกระบบงานไว้
ด้วยกัน เพื่อช่วยให้การวางแผนและบริหารงานก่อสร้างไปจนถึง
ทรัพยากรขององค์กร สามารถลดเวลาและขั้นตอนการท างาน 
รวมถึง ช่วยให้บริษัทสามารถประมวลผลข้อมูลได้ในลักษณะ 
Real Time ส าหรับใช้ในการวิเคราะห์และตัดสินใจได้อย่าง
ถูกต้องและแม่นย าตรงตามข้อก าหนดและแผนการก่อสร้าง 

 

 กลยุทธ์ทางด้านการตลาดและประชาสัมพันธ์ 

บริษัทมีนโยบายด้านการตลาดในการรักษาฐานลูกค้าเดิมให้
คงอยู่ กับบริษัทและขยายการให้บริ การ ไปยั งลูก ค้าใหม่ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งฐานลูกค้าซ่ึงอยู่ในภาคธุรกิจท่ีมีศักยภาพใน
การเติบโตท่ีดี โดยทีมงานของบริษัทก าหนดนโยบายทางการ
ตลาด โดยค านึงถึงความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้าในระยะยาวเป็น
ส าคัญ ท้ังน้ี ได้มีแผนในการดูแลความต้องการของลูกค้าในด้าน
ต่างๆ เพื่อบริหารความสัมพันธ์อันดีต่อลูกค้า (Customer    
Relationship Management: CRM) อาทิ การสอบถามความ
พอใจในคุณภาพของงานท่ีส่งมอบต่อลูกค้า โดยบริษัทเชื่อมั่นว่า
คุณภาพงานคือกุญแจส าคัญในความส าเร็จและการไว้วางใจจาก
ลูกค้า โดยที่ผ่านมาทางบริษัทมีผลงานอันเป็นท่ียอมรับและสร้าง
ความพึงพอใจให้กับลูกค้า ท าให้ลูกค้าให้ความไว้วางใจในการ
กลับมาใช้บริการของบริษัทอีก รวมท้ังได้แนะน าต่อไปยังลูกค้า
เปูาหมายกลุ่มอื่นๆ ของทางบริษัทอีกด้วย ท าให้บริษัทมีโอกาส
ขยายขอบเขตการบริการคลอบคลุมโครงการขนาดกลางและ
ขนาดใหญ่มากขึ้น นอกจากน้ี การเข้าจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์เป็นหน่ึงในกลยุทธ์ท่ีท าให้บริษัท ตลอดจนผลงานของ
บริษัทเป็นท่ีรู้จักในวงกว้างมากขึ้น ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อการได้มา
ซ่ึงลูกค้าใหม่ของบริษัท 

 

นโยบายการก าหนดราคา 
ในการก าหนดราคาน้ัน บริษัทจะศึกษาจากแบบก่อสร้างและ

ข้อก าหนดจากลูกค้าประกอบกับการส ารวจจากสถานท่ีจริงเป็น
ส าคัญเพื่อประเมินปริมาณงานก่อสร้าง ภายหลังจากทราบ
ปริมาณการก่อสร้างแล้ว บริษัทจะท าการตรวจสอบราคาวัสดุ
ก่อสร้าง พร้อมท้ังให้ผู้รับเหมาช่วงในแต่ละส่วนของโครงการ
ก่อสร้างท าการเสนอราคาเบื้องต้น เพื่อพิจารณามูลค่าการ
ก่อสร้างก่อนจะรวบรวมข้อมูล และจัดท าใบเสนอราคาเพื่อเสนอ
ให้แก่ลูกค้าต่อไป (โปรดดูรายละเอียดใน “การจัดหาผลิตภัณฑ์
และบริการ”) 

อย่างไรก็ตาม ในช่วงท่ีราคาวัสดุก่อสร้างมีความผันผวนอย่าง
มีนัยส าคัญ บริษัทจะท าเรื่องเสนอขอปรับปรุงราคา หรือเจรจาให้
ลูกค้าเป็นผู้รับผิดชอบการจัดซ้ือวัสดุก่อสร้างในบางโครงการตาม
ความเหมาะสม 

ท้ังนี้ บริษัทไม่มีนโยบายในการแข่งขันทางด้านการเสนอราคา
ต่ าเพื่อให้ได้รับงาน เน่ืองจากบริษัทมีเปูาหมายในการรักษา
คุณภาพของงานก่อสร้างท่ีได้มาตรฐานและประโยชน์ต่อการ
ด าเนินธุรกิจของลูกค้าเป็นส าคัญ โดยการก าหนดราคาให้มีความ
เป็นธรรมและเหมาะสม เพื่อรักษาความสัมพันธ์อันดีในระยะยาว
กับลูกค้าและเพื่อให้บริษัทสามารถด าเนินธุรกิจได้ในระยะยาว  
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กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และช่องทางการจัดจ าหน่าย 

 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

กลุ่มลูกค้าของบริษัทส่วนใหญ่เป็นลูกค้าเอกชนท่ีเป็นโรงงาน
อุตสาหกรรม ซ่ึงบริษัทมีความเชี่ยวชาญในการด าเนินงาน
ก่อสร้าง โดยมีท้ังโครงการก่อสร้างต่อเน่ืองของลูกค้าเดิมและ
โครงการก่อสร้างของลูกค้าใหม่ ท้ัง น้ี เน่ืองจากผลงานการ
ก่อสร้างท่ีมีคุณภาพและประสบผลส าเร็จในอดีต ประกอบกับ
บริษัทได้สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับลูกค้ามาโดยตลอด บริษัทจึงมัก
ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าในการรับงานโครงการใหม่ๆ ใน
อนาคต นอกจากลูกค้ากลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมแล้ว ขอบเขต
การให้บริการของบริษัทครอบคลุมกลุ่มลูกค้าเอกชนในภาคธุรกิจ
อื่นๆ อาทิเช่น อาคารสูงส าหรับพักอาศัย ส านักงาน ศูนย์การค้า 
โรงพยาบาล และกลุ่มปิโตรเคมี เป็นต้น โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
โรงพยาบาล เน่ืองจากบริษัทมีความเชี่ยวชาญด้านงานระบบ
ต่างๆ ซ่ึงเป็นส่วนส าคัญในการก่อสร้างอาคารโรงพยาบาล   

ท้ังน้ี บริษัทมีนโยบายท่ีจะมุ่งเน้นขยายงานไปยังภาคธุรกิจ
ต่างๆ ตามศักยภาพการเติบโตของภาคธุรกิจ และสภาวะ
เศรษฐกิจ  

 ช่องทางการจัดจ าหน่าย 

บริษัทมีฝุายการตลาดเพื่อติดต่อกับลูกค้าโดยตรง โดยเมื่อ
บริษัทได้รับเอกสารเชิญเข้าร่วมประมูลงานหรือมีความสนใจท่ีจะ
เข้าร่วมประมูล ฝุายการตลาดของบริษัทจะท าการติดต่อกับทาง
ลูกค้าเพื่อประสานงานด้านเอกสารพร้อมท้ังรับทราบข้อก าหนด
ต่างๆ ในการเข้าร่วมประมูล รวมถึงติดต่อขอรับเอกสารแบบ
ก่อสร้างต่างๆ เพ่ือจัดส่งให้แก่ทางฝุายวิศวกรรมของบริษัทในการ
ประเมินปริมาณงานและมูลค่าก่อสร้าง ปัจจุบันการรับงานของ
บริษัทน้ัน บริษัทมีนโยบายท่ีจะเป็นผู้รับเข้าท าสัญญาก่อสร้าง
โดยตรงจากลูกค้าท้ังหมด เนื่องจากจะได้รับราคาและเงื่อนไขการ
ช าระเงินท่ีดีกว่าและสามารถควบคุมและดูแลการก่อสร้างได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  

ท้ังน้ี สัญญาก่อสร้างน้ันจะเป็นสัญญาเหมาจ่ายท่ีมีตาราง
ระยะเวลาโครงการก าหนดไว้ล่วงหน้า โดยมีข้อก าหนดด้านการ
ช าระเงินล่วงหน้าและการช าระเงินโดยประเมินจากความคืบหน้า
ของงานเป็นครั้งคราวหรือรายเดือน ท้ังน้ี โดยปกติสัญญาจะ
ก าหนดให้บริษัทจัดเตรียมหนังสือค้ าประกันประเภทต่างๆ ตลอด
อายุ โครงการ โดยเมื่ อบริษัทจะเข้าร่วมประมูลโครงการ 
ข้อก าหนดโดยท่ัวไปจะระบุให้บริษัทต้องส่งมอบหนังสือค้ า
ประกันการประมูล (Bid Bond) พร้อมกับการยื่นเอกสารประมูล  

 
 
ซ่ึงโดยท่ัวไปจะมีมูลค่าวงเงินค้ าประกัน 0.2 ล้านบาท ถึง 5 ล้าน
บาท โดยหากบริษัทได้รับเลือกแต่ไม่เข้าท าสัญญาก่อสร้าง 
เจ้าของโครงการสามารถเรียกเงินจากหนังสือค้ าประกันดังกล่าว
ได้ ท้ังน้ี บริษัทจะได้รับหนังสือค้ าประกันดังกล่าวคืนเมื่อการ
ประมูลสิ้นสุดลง 

เมื่อบริษัทได้รับคัดเลือกและลงนามในสัญญาก่อสร้างแล้ว 
โดยปกติบริษัทต้องจัดเตรียมหนังสือค้ าประกันการปฏิบัติตาม
สัญญา (Performance Bond) ซ่ึงโดยท่ัวไปจะมีมูลค่าวงเงินค้ า
ประกันคิดเป็นร้อยละ 10 ของราคาตามสัญญาก่อสร้าง โดยหาก
บริษัทไม่ปฏิบัติตามภาระผูกพันตามสัญญาก่อสร้าง เจ้าของ
โครงการสามารถเรียกเงินจากหนังสือค้ าประกันดังกล่าวได้ ท้ังน้ี 
บริษัทจะได้รับหนังสือค้ าประกันดังกล่าวคืนเมื่อเจ้าของโครงการ
ยืนยันความส าเร็จของโครงการโดยการออกหนังสือรับรอง
ความส าเร็จของงาน นอกเหนือจากหนังสือค้ าประกันการปฏิบัติ
ตามสัญญาแล้ว เจ้าของโครงการอาจก าหนดให้บริษัทต้อง
จัดเตรียมหนังสือ ค้ าประกันการเงินทดรองจ่ายล่วงหน้า 
(Advance Bond) ซ่ึงโดยท่ัวไปจะมีมูลค่าวงเงินค้ าประกันคิด
เป็นร้อยละ 10 ของราคาตามสัญญาก่อสร้าง โดยเจ้าของ
โครงการจะออกเงินทดรองจ่ายให้แก่บริษัทเพื่อซ้ือวัสดุอุปกรณ์
ต่างๆ ท้ังน้ี เจ้าของโครงการจะหักเงินจากจ านวนท่ีบริษัทเรียก
ช าระตามความคืบหน้าของงาน เพื่อชดเชยเงินท่ีได้ทดรองจ่าย
ก่อนหน้า น้ี โดยมูลค่าเงินทดรองจ่ายจะทยอยลดลงตาม
ระยะเวลาโครงการ 

นอกจากนี้ ตามข้อก าหนดโดยท่ัวไปเจ้าของโครงการจะเรียก
หนังสือค้ าประกันเงินประกันผลงาน (Retention Bond) ซ่ึง
โดยท่ัวไปจะมีมูลค่าวงเงินค้ าประกันคิดเป็นร้อยละ 5 ของราคา
ตามสัญญาก่อสร้าง ซ่ึงเจ้าของโครงการจะถือครองไว้ตลอด
ระยะเวลารับประกัน ซ่ึงโดยปกติจะประมาณ 12- 24 เดือนนับ
จากวันท่ีได้รับหนังสือรับรองความส าเร็จของงาน 
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ภาพรวมอุตสาหกรรม  

ภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยโดยรวมในปี 2563 มีอัตรา
การเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมประชาชาติ ลดลงร้อยละ 6.1 
เมื่อเทียบกับปี 2562 ท่ีมีอัตราการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวม
ประชาชาติขยายตัวร้อยละ 2.3 ถือเป็นการขยายตัวต่ าสุด ใน
รอบ 5 ปี โดยสาเหตุหลักเกิดจากผลกระทบจากสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด 19 (“COVID-19”) โดยในด้าน
การใช้จ่าย การบริโภคภาคเอกชนกลับมาขยายตัวในช่วงปลายปี 
2563 การลงทุนภาคเอกชนและการส่งออกสินค้าลดลงในอัตราท่ี
ชะลอลง ขณะท่ีการใช้จ่ายและการลงทุนภาครัฐขยายตัว และ
การส่งออกบริการลดลงต่อ เ น่ือง ในด้านการผลิต สาขา
เกษตรกรรมกลับมาขยายตัว ขณะท่ีการผลิตสาขาอุตสาหกรรม 
สาขาท่ีพักแรมและบริการด้านอาหาร สาขาการขายส่งการขาย
ปลีก และการซ่อมแซมฯ สาขาการขนส่งและสถานท่ีเก็บสินค้า 
ลดลงในอัตราท่ีชะลอ ส่วนสาขาก่อสร้างลดลง และสาขาไฟฟูา
และก๊าซฯ ลดลงต่อเนื่อง โดยหลังจากไตรมาสท่ี 3 เศรษฐกิจไทย
ฟื้นตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป หลังการผ่อนปรนมาตรการควบคุม
การแพร่ระบาดของโควิด-19 ท้ังในประเทศไทยและต่างประเทศ 
การบริโภคภาคเอกชนเริ่มทยอยฟื้นตัว แต่ยังคงอยู่ในระดับต่ า
ตามรายได้ครัวเรือนท่ีลดลง ความเชื่อมั่นของผู้บริโภคท่ีอ่อนแอ 
และหน้ีครัวเรือนท่ีสูงขึ้น การลงทุนภาคเอกชนหดตัวตาม 
ความเชื่อมั่นของภาคธุรกิจท่ีอยู่ในระดับต่ า แต่การใช้จ่ายภาครัฐ
ยังเป็นแรงขับเคลื่อนเศรษฐกิจท่ีส าคัญ  

 

 

อย่างไรก็ดี ถึงแม้ว่าในช่วงหลังไตรมาสท่ี 3 เศรษฐกิจจะ
ค่อยๆ ฟื้นตัว แต่เ น่ืองจากเศรษฐกิจในไตรมาสท่ี 2 ได้รับ
ผลกระทบรุนแรงจากมาตรการควบคุมการระบาดของโควิด -19 
ท่ีเข้มงวดท้ังในและต่างประเทศ เศรษฐกิจจึงยังคงชะลอตัว โดยมี
ปัจจัยข้อจ ากัดจาก (1) การปรับตัวลดลงมากของจ านวนและ
รายได้จากนักท่องเท่ียวต่างชาติ (2) ภาวะความถดถอยรุนแรง
ของเศรษฐกิจและปริมาณการค้าโลก (3) ผลกระทบจากการแพร่
ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด 19 (“COVID-19”) ในประเทศ และ  
(4) ผลกระทบจากปัญหาภัยแล้ง  

ในส่วนเศรษฐกิจไทยปี 2564 คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ  
2 . 5 -3 . 5  โ ด ย มี ปั จ จั ย ส นั บส นุ นส า คั ญ  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  
(1) แนวโน้มการฟื้นตัวของเศรษฐกิจและปริมาณการค้าโลก  
(2) แรงขับเคลื่อนจากการใช้จ่ายภาครัฐ (3) การกลับมาขยายตัว
ของอุปสงค์ภาคเอกชน ในประเทศ และ (4) การปรับตัวตามฐาน
การขยายตัวท่ีต่ าผิดปกติในปี 2563 แต่ยังคงมีข้อจ ากัดและ
ปัจจัยเสี่ยง ในเรื่องของ 1) ความไม่แน่นอนของสถานการณ์การ
แพร่ระบาดและความล่าช้าของการกระจายวัคซีน โดยผู้ติดเชื้อ
รายใหม่แม้จะเริ่มมี ทิศทางลดลง แต่ยังคงอยู่ ในระดับสู ง  
2) แนวโน้มความล่าช้าในการฟื้นตัวของภาคการท่องเท่ียว โดย
อาจจะมีผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดภายใน 
ประเทศระลอกใหม่ 3) ความเสี่ยงจากสถานการณ์ภัยแล้ง  
4) เงื่อนไขฐานะการเงินของภาคครัวเรือนยังไม่ฟื้นตัวเต็มท่ี และ 
5) ความผันผวนของเศรษฐกิจและการเงินโลก 

อัตราการเตบิโตของผลิตภณัฑ์มวลรวมประชาชาติ  

ที่มา : ส านกังานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ณ วันที ่15 กุมภาพันธ์ 2564  
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อัตราการเตบิโตของผลิตภณัฑ์มวลรวมประชาชาติภาคการก่อสร้าง 

ที่มา : ส านกังานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ณ วันที ่15 กุมภาพันธ์ 2564  

ในปี 2563 ท่ีผ่านมา ภาคธุรกิจก่อสร้างน้ันก็ได้รับผลกระทบ
จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด 19 (“COVID-
19”) อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ด้วยการจ ากัดการเดินทาง การปิด
ประเทศ เพื่อควบคุมการแพร่ระบาดของโควิด-19 ท าให้โครงการ
ก่อสร้างต่างๆ ต้องชะลอหรือหยุดชะงักลง เส้นทางซัพพลายเชน
ท่ีขาดตอนเน่ืองจากการล็อกดาวน์ ส่งผลต่อการเข้าถึงวัสดุ
ก่ อส ร้ า งและแร ง ง าน  และยิ่ ง ช่ ว ย เ ร่ ง ให้ ภ าพร วมขอ ง
ภาคอุตสาหกรรมก่อสร้างดูซบเซา โดยในช่วงครึ่งปีแรกของสาขา
ก่อสร้าง มีการปรับตัวลดลงเมื่อเทียบกับครึ่งปีหลังของปี 2562 
โดยเป็นผลมาจากการก่อสร้างภาคเอกชนปรับตัวลดลงอย่าง
ต่อเน่ืองจากการก่อสร้างอาคารท่ีอยู่อาศัย และการก่อสร้าง
อาคารท่ีมิใช่ท่ีอยู่อาศัย (เช่น อาคารพาณิชย์ และอาคารโรงงาน) 
ปรับตัวลดลง ตามการลดลงของอุปสงค์ภายในประเทศ ในขณะท่ี
สิ่งก่อสร้างอื่นๆ กลับมาขยายตัวอีกครั้ง เช่นเดียวกันกับการ
ก่อสร้างภาครัฐปรับตัวเพิ่มขึ้น ท้ังการก่อสร้างของรัฐบาลและการ
ก่อสร้างของรัฐวิสาหกิจ   

ท้ังน้ี โดยรวมในปี 2563 ในส่วนของภาวะเศรษฐกิจในด้าน
ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างขยายตัวร้อยละ 2.3 โดยเป็นผลส าคัญมา
จากการก่อสร้างภาครัฐขยายตัว ท้ังการก่อสร้างของรัฐบาล และ
การก่อสร้างของรัฐวิสาหกิจ โดยเฉพาะการก่อสร้างโครงการ
ขนาดใหญ่ต่อเน่ือง ผลจากการเร่งเบิกจ่ายงบประมาณของ

รัฐบาล รวมถึง การก่อสร้างในหมวดการบริการและขนส่ง และ
การก่อสร้างอื่น ๆ ขยายตัวต่อเนื่องจากไตรมาสก่อนหน้า ในขณะ
ท่ีการก่อสร้างภาคเอกชนยังคงลดลงอย่างต่อเน่ือง ตามภาวะซบ
เซาทางเศรษฐกิจ ผลจากวิกฤต COVID-19 และมาตรการ
ควบคุมการแพร่ระบาดท่ัวประเทศ โดยการก่อสร้างท่ีอยู่อาศัยใน
เขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล รวมถึงจังหวัดหลักในภูมิภาคหดตัว
รุนแรง เน่ืองจากผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ชะลอการเปิดโครงการ
ใหม่ท้ังโครงการแนวราบและคอนโดมิเนียม โดยหันไปเน้นการ
ระบายสต็อก เพื่ อ รั กษาสภาพคล่อ งและกระแส เ งิ นสด 
ขณะเดียวกันก าลังซ้ือผู้บริโภคซบเซารุนแรงตามภาวะถดถอยทาง
เศรษฐกิจ อีกท้ังสถาบันการเงินระมัดระวังในการให้สินเชื่อ แม้ว่า
อัตราดอกเบี้ยจะอยู่ในระดับต่ าเมื่อเทียบกับในอดีต รวมถึงงาน
ก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมปรับตัวลดลงเช่นกัน โดยเป็นผลมา
จากวิกฤต COVID-19 และมาตรการควบคุมการแพร่ระบาด อาทิ 
มาตรการปิดเมือง (Lockdown) มาตรการรักษาระยะห่างทาง
สังคม (Social distancing)  
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ในส่วนดัชนีราคาวัสดุก่อสร้างเฉลี่ยท้ังปี 2563 ลดลงร้อยละ 
1.8 โดยปรับลดลงต่อเน่ืองตั้งแต่เดือนมิถุนายนของปีท่ีผ่านมา 
โดยเฉพาะหมวดเหล็กและผลิตภัณฑ์เหล็ก ท่ีปรับตัวลดลง
ค่อนข้างมาก รวมถึงหมวดผลิตภัณฑ์คอนกรีต และหมวดซีเมนต์ 
สอดคล้องกับปริมาณการจ าหน่ายเหล็ก และดัชนีการลงทุน
ภาคเอกชนท่ีหดตัวอย่างต่อเ น่ือง โดยมีสาเหตุจากสภาพ
เศรษฐกิจท้ังในและต่างประเทศท่ีชะลอตัว ท าให้ภาคการก่อสร้าง
และอสังหาริมทรัพย์ได้รับผลกระทบอย่างมาก โดยเฉพาะ
โครงการก่อสร้างของภาคเอกชน ท่ีมีการชะลอการเปิดโครงการ
ใหม่ๆ เน่ืองจากผู้บริโภคมีความระมัดระวังในการใช้จ่ายมาก
ยิ่งขึ้น และขาดก าลังซ้ือจากต่างชาติ สอดคล้องกับยอดการ
จัดเก็บภาษีธุรกรรมอสังหาริมทรัพย์ท่ีลดลงต่อเน่ืองในช่วงปี 
2563 ขณะท่ีโครงการก่อสร้างของภาครัฐท่ีแม้จะเป็นแรง
ขับเคลื่อนส าคัญ แต่ก็ด าเนินการได้ช้ากว่าก าหนด ส่วนสินค้าใน
หมวดอื่นๆ ราคาเคลื่อนไหวในทิศทางปกติสอดคล้องกับ
สถานการณ์เศรษฐกิจ อย่างไรก็ตาม ในช่วงไตรมาสท่ี 4 ดัชนี
ราคาวัสดุก่อสร้างกลับมาปรับตัวสูงขึ้นเล็กน้อย เป็นผลจากการ
ลงทุนในโครงการก่อสร้างของภาครัฐ และการลงทุนเพื่อพื้นฟู
เศรษฐกิจของต่างประเทศ โดยเฉพาะจีน ส่งผลให้ราคาเหล็กและ
ผลิตภัณฑ์เหล็กในตลาดโลกปรับตัวดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

ในส่วนดัชนีราคาวัสดุก่อสร้างในปี 2564 มีแนวโน้มปรับตัว
สูงขึ้นอย่างค่อยเป็นค่อยไปต่อเน่ืองจากไตรมาสท่ี 4 ของปี 2563 
ตามภาวะเศรษฐกิจโลกและอุปสงค์ภายในประเทศท่ีเริ่มปรับตัวดี
ขึ้น โดยมีปัจจัยสนับสนุนจากอัตราดอกเบี้ยท่ีน่าจะยังคงอยู่ใน
ระดับต่ า และมาตรการภาครัฐต่าง ๆ ท่ีเอื้อต่อการลงทุน ท้ังจาก
แผนโครงการก่อสร้างของภาครัฐท่ีด าเนินการต่อเน่ืองจากปี 
2563 โดยเฉพาะโครงการเกี่ยวกับโครงสร้างพื้นฐาน และ
โครงการก่อสร้างภาคเอกชนท่ีกลับมาด าเนินการมากขึ้น 
ประกอบกับการเร่งฟื้นฟูเศรษฐกิจด้านการลงทุนภาคการก่อสร้าง
ของต่างประเทศ โดยเฉพาะจีน อาจจะส่งผลให้ราคาเหล็กและ
ผลิตภัณฑ์เหล็กในตลาดโลกปรับตัวสูงขึ้นอย่างต่อเน่ือง อย่างไรก็
ตาม ยังมีปัจจัยเสี่ยงท่ีจะต้องติดตามและเฝูาระวังอย่างใกล้ชิด 
โดยเฉพาะสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ซ่ึง
อาจจะส่งผลให้ภาคการก่อสร้างและภาคธุรกิจอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
ยังไม่สามารถฟื้นตัวได้เร็วเท่าท่ีควร 

 

 

 

 
 

คู่แข่งขันและภาวการณ์แข่งขัน 

สภาพการแข่งขนัในอุตสาหกรรม 

การแข่งขันในอุตสาหกรรมก่อสร้างในปี 2563 ยังคงมีการ
แข่งขันสูงอย่างต่อเน่ือง ด้วยธุรกิจสาขาก่อสร้างในภาคโรงงาน
อุตสาหกรรม ซ่ึงเป็นภาคธุรกิจหลักของบริษัท ได้ปรับตัวลดลง
จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด -19 รวมถึง
ภาคการก่อสร้างเอกชนอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ยังไม่สามารถฟื้นตัวได้
เร็วเท่าท่ีควร รวมถึง โครงการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์ลดลงตาม
ยอดจองท่ีอยู่อาศัยท่ีหดตัวลง ถึงแม้การก่อสร้างภาครัฐจะ
ขยายตัว ท้ังการก่อสร้างของรัฐบาล และการก่อสร้างของ
รัฐวิสาหกิจ โดยเฉพาะการก่อสร้างโครงการขนาดใหญ่ต่อเน่ือง 
ผลจากการเร่งเบิกจ่ายงบประมาณของรัฐบาล แต่ด้วยจ านวน
ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมก่อสร้างมีจ านวนมาก ท าให้การ
แข่งขันยังคงสูง ท้ังในด้านการประมูลและด้านราคา ผลงานใน
อดีต ประสบการณ์ท างาน ความพึงพอใจของลูกค้า ตลอดจน
ฐานะการเงินและความสามารถการบริหารต้นทุนการก่อสร้าง 
ต่างเป็นปัจจัยส าคัญในการแข่งขัน โดยบริษัทท่ีมีผลงานและ
ชื่อเสียงเป็นท่ียอมรับท้ังด้านความเชี่ยวชาญ การส่งมอบงานตรง
เวลา จะมีความได้เปรียบ นอกจากน้ีบริษัทท่ีมีฐานะการเงินท่ี
เข้มแข็งและมีการบริหารต้นทุนท่ีมีประสิทธิภาพจะมีความ
ได้เปรียบในการแข่งขันสูงเน่ืองจากจะมีความยืดหยุ่นในการรับ
งานก่อสร้างและมีอ านาจในการต่อรองกับผู้จัดจ าหน่ายวัสดุ
ก่อสร้างเพื่อให้ได้ราคาและเงื่อนไขการค้าในการซ้ือวัสดุก่อสร้าง
ซ่ึงเป็นต้นทุนหลักของการก่อสร้างท่ีดี 

สถานภาพและศักยภาพในการแข่งขนั 

ด้านการแข่งขัน บริษัทถือเป็นบริษัทขนาดกลางซ่ึงมีความ
เชี่ยวชาญด้านโรงงานอุตสาหกรรม งานโครงเหล็กรูปพรรณขนาด
ใหญ่ (Superstructure) และโรงพยาบาล และมีชื่อเสียงเป็นท่ี
ยอมรับด้านเชี่ยวชาญงานระบบและการส่งมอบงานตรงเวลา 
นอกจากน้ีบริษัทมีการบริหารต้นทุนท่ีมีประสิทธิภาพส่งผลให้มี
ความได้เปรียบในการแข่งขันสูงเนื่องจากจะมีความยืดหยุ่นในการ
รับงานก่อสร้างและมีอ านาจในการต่อรองกับผู้จัดจ าหน่ายวัสดุ
ก่อสร้างเพื่อให้ได้ราคาและเงื่อนไขการค้าในการซ้ือวัสดุก่อสร้าง 
ซ่ึงเป็นต้นทุนหลักของการก่อสร้างท่ีดี ส่งผลให้บริษัทได้รับเชิญไป
ร่วมการประมูลงานต่างๆ และได้รับงานก่อสร้างอย่างต่อเน่ืองท้ัง
จากลูกค้าเดิมและลูกค้าใหม่  



 

 

 

 บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ร่ิง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน)  31 

จ านวนคู่แข่งขันโดยประมาณ 

บริษัทก่อสร้างในประเทศมีอยู่หลายบริษัท โดยบริษัทซ่ึงมี
ลักษณะลูกค้าใกล้เคียงกับลูกค้าของบริษัทมีอยู่ประมาณ 20 กว่า
บริษัท ซ่ึงบริษัทก่อสร้างจากต่างประเทศนับเป็นอีกกลุ่มหน่ึงท่ีมี
ศักยภาพในการแข่งขันสูง โดยส่วนใหญ่จะจัดตั้งในลักษณะ
กิจการร่วมค้าหรือด าเนินธุรกิจแบบการจัดตั้งกลุ่มบริษัทร่วมกับ
บริษัทก่อสร้างในประเทศ เพื่อให้มีคุณสมบัติตรงตามเงื่อนไขการ
เข้าร่วมประมูล เ น่ืองจากกฎหมายไทยไม่อนุญาตให้บริษัท
ก่อสร้างจากต่างประเทศเข้าร่วมประมูลโครงการท่ีรัฐบาลเป็นผู้ให้
เ งินทุนเอง ท้ังหมด และไม่อ นุญาตให้บริษัทก่อสร้ างจาก
ต่างประเทศจัดต้ังบริษัทหรือสาขาในประเทศไทยโดยเป็นเจ้าของ
แต่เพียงผู้เดียว ดังน้ัน บริษัทก่อสร้างของไทยท่ีร่วมจัดตั้งกิจการ
ร่วมค้าหรือกลุ่มบริษัทกับบริษัทก่อสร้างจากต่างประเทศน้ันจะ
ได้รับประโยชน์จากความช านาญการทางเทคนิค ความแข็งแกร่ง
ทางการเงินและอาจรวมถึงคุณสมบัติในการเข้าร่วมประมูลงาน
ก่อสร้างอีกด้วย เน่ืองจากในโครงการบางโครงการโดยเฉพาะ
โครงการของหน่วยงานราชการน้ัน ประสบการณ์ก่อสร้างใน
โครงการแต่ละประเภทเป็นปัจจัยหน่ึงในการพิจารณาคุณสมบัติ
ของผู้มีสิทธิเข้าร่วมประมูล ท้ังน้ี กิจการร่วมค้าหรือบริษัทร่วม
ดังกล่าว ถือได้ว่าเป็นคู่แข่งท่ีส าคัญอีกกลุ่มหน่ึงของบริษัทใน
อนาคต หากมีโครงการก่อสร้างใดท่ีบริษัทมีความสนใจเข้าร่วม
ประมูล บริษัทอาจเข้าร่วมประมูลโดยการจัดตั้งเป็นกิจการร่วมค้า
หรือกลุ่มบริษัทเพื่อให้มีคุณสมบัติตรงตามเงื่อนไขในการเข้าร่วม
ประมูลในโครงการก่อสร้างน้ันๆ โดยท่ีผ่านมาบริษัทได้มีการเข้า
ไปรับเหมาช่วงจากบริษัทก่อสร้างท่ีร่วมจัดตั้งกิจการร่วมค้ากับ
บริษัทก่อสร้างจากต่างประเทศ ในการก่อสร้างโครงการของ
บริษัทเอกชนและองค์กรต่างประเทศในประเทศไทย เพื่อเป็นการ
สร้างประวัติผลงานคุณภาพระดับสากลซ่ึงจะช่วยรับรองศักยภาพ
ของบริษัทและเสริมสร้างความสามารถในการขยายฐานลูกค้า
ให้กับบริษัทในอนาคต   

 

 

 

 

แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต 

แนวโน้มธุรกิจรับเหมาก่อสร้างปี 2564 คาดว่า ธุรกิจรับเหมา
ก่อสร้างจะเติบโตเร่งขึ้น สอดคล้องกับมูลค่าการลงทุนก่อสร้าง
โดยรวมจากปัจจัยขับเคลื่อนมาจากการลงทุนโครงการขนาดใหญ่
ของภาครัฐ โดยเฉพาะโครงการท่ีเกี่ยวเน่ืองกับเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridors: 
EEC) รวมถึง ในภาคเอกชนภาวะเศรษฐกิจท่ีทยอยฟื้นตัวจะหนุน
การก่อสร้างท่ีอยู่อาศัย อย่างไรก็ตาม ตัวเลขประมาณการ
ดังกล่าวอาจได้รับผลกระทบอันเน่ืองมาจากการเกิดการแพร่
ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (“COVID-19”) ท่ียั งไม่
คลี่คลาย โดยอาจส่งผลให้อัตราการขยายตัวลดลงได้เช่นกัน 

 
ปัจจัยเสี่ยงต่อธุรกจิรับเหมาก่อสร้าง 
 การเบิกจ่ายงบประมาณภาครัฐ หากยังมีความล่าช้าเหมือนปีท่ี

ผ่านมาอาจส่งผลให้รายได้ของผู้ประกอบการไม่เป็นไปตามคาด 
 ขาดแหล่งเงินทุนหมุนเวียน โดยเฉพาะผู้ประกอบการขนาด

กลางและเล็กที่สถาบันการเงินยังระมัดระวังในการพิจารณาให้
สินเชื่อ 

 ต้นทุนของผู้ประกอบการเพิ่มสูงขึ้น จากแนวโน้มความไม่
แน่นอนของราคาวัสดุก่อสร้างที่เพ่ิมขึ้น  

 ต้นทุนแรงงานท่ีสูงขึ้นจากการท่ีมีการอนุมัติปรับขึ้นค่าแรงปี 
2563 ท่ัวประเทศ มีผลวันท่ี 1 มกราคม 2563 รวมท้ัง แรงงาน
ภาคก่อสร้างท่ีมีฝีมือไม่เพียงพอกับปริมาณงานท่ีเพิ่มขึ้นท าให้
เกิดการซื้อตัวเพื่อแย่งชิงแรงงานกัน 

 การเกิดแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (“COVID-19”) 
ยังไม่คลี่คลาย ซ่ึงมีจ านวนผู้ติดเชื้อเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง อาจจะ
ส่งผลให้การลงทุนทางเศรษฐกิจชะลอตัว  
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การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 

การคัดเลือกโครงการก่อสร้าง 

ในปัจจุบัน บริษัทจะเป็นผู้รับเหมาโดยตรงจากลูกค้าเกือบ
ท้ังหมด ท้ังน้ี ในการคัดเลือกงานแต่ละโครงการน้ัน บริษัทจะท า
การประเมินเบื้องต้นเพื่อเสนอให้ผู้บริหารพิจารณาการเข้าร่วม
ประมูลและรับงาน โดยพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ อาทิเช่น 
เจ้าของโครงการ ประเภทและลักษณะงาน ขนาดของโครงการ 
ระยะเวลา ความพร้อมของบุคลากร ปริมาณของงานก่อสร้างท่ีมี
ในปัจจุบัน และแหล่งเงินทุน เป็นต้น โดยหากโครงการก่อสร้างใด
ท่ีผ่านการประเมินในเบื้องต้นบริษัทจะจัดส่งเอกสารแบบการ
ก่อสร้างและข้อก าหนดต่างๆ ของโครงการก่อสร้างไปยังฝุาย
วิศวกรรมของบริษัท เพื่อด าเนินการประเมินต้นทุนการก่อสร้าง
เพื่อท าการเสนอราคาต่อไป 

 

 

การประเมินเพ่ือเสนอราคาประมูล 

การประเมินเป็นขั้นตอนการประเมินปริมาณงานและต้นทุน
ก่อสร้างเพื่อจัดท าเป็นเอกสารเสนอราคา ท้ังน้ีขั้นตอนการ
ประเมินน้ันมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อก าไรของบริษัท โดยหากทีม
ประเมินท าการประเมินต้นทุนสูงเกินจริงอาจท าให้บริษัทไม่ได้รับ
งานประมูลและหากประเมินต้นทุนต่ าเกินไปอาจท าให้การรับงาน
โครงการก่อสร้างน้ันขาดทุนได้ ดังน้ัน บริษัทจึงจัดให้มีระบบการ
ประเมินและขั้นตอนการตรวจสอบอย่างละเอียด ท้ังน้ีการ
ด าเนินการประเมินและเสนอราคาประมูลของบริษัทมีขั้นตอนใน
การด าเนินการ ดังน้ี 

 การค านวณปริมาณงาน (ขั้นตอนที่ 1-3)  

ภายหลังจากฝุายวิศวกรรมได้รับเอกสารแบบการก่อสร้างและ
ข้อก าหนดต่างๆ ของโครงการก่อสร้างจากลูกค้า ฝุายวิศวกรรม
จะแยกโครงการก่อสร้างออกเป็นส่วนๆ ตามขอบเขตของงาน
ก่อสร้าง (Scope) อันประกอบไปด้วย งานโครงสร้างเหล็ก 
โครงสร้างคอนกรีตเสริมเหล็ก งานสถาปัตยกรรม และงานระบบ 
เพื่อให้พนักงานท่ีรับผิดชอบท าการค านวณปริมาณงาน ซ่ึงรวมถึง
แผนก าหนดเวลาท างาน (Master Plan) แรงงาน วัสดุก่อสร้าง 
อุปกรณ์ ผู้รับเหมาช่วงและทีมงานอื่นท่ีจ าเป็น เพื่อให้งานก่อสร้าง
แล้วเสร็จตามเวลาและเงื่อนไขที่ก าหนด ท้ังน้ีการประเมินปริมาณ
งานและต้นทุนน้ันฝุายวิศวกรรมจะประเมินจากผลการส ารวจ
สถานท่ีจริงและค าชี้แจงรายละเอียดจากลูกค้าเป็นส าคัญ  

 การตรวจสอบราคา (ขั้นตอนที่ 4)  
ภายหลังการค านวณปริมาณงานโดยฝุายวิศวกรรม เอกสาร

ปริมาณงานดังกล่าวจะถูกจัดส่งให้แก่ฝุายจัดซ้ือเพื่อท าการ
ตรวจสอบราคาของวัสดุก่อสร้าง อุปกรณ์ ผู้รับเหมาช่วงและ
ทีมงานอ่ืนที่จ าเป็นจากรายชื่อผู้จัดจ าหน่าย (Approved Supplier 
List) ซ่ึงได้ผ่านการประเมินคุณภาพจากทางบริษัทในเบื้องต้นแล้ว  

 การตรวจสอบและจัดท าใบปริมาณงาน (ขั้นตอนที่ 5-7)  

ผลการตรวจสอบราคาจะถูกตรวจสอบอีกครั้ ง โดยฝุาย
วิศวกรรมก่อนจะถูกจัดส่งต่อไปเพื่อจัดท าเป็นใบปริมาณงาน  
(Bill of Quantity) ซ่ึงจะถูกทบทวนความถูกต้องของปริมาณงาน
อีกครั้งโดยผู้จัดการฝุายปฏิบัติการ  

 การจัดท าเอกสารประกวดราคา (ขั้นตอนที่ 8)  

ผู้จัดการฝุายปฏิบัติการและผู้จัดการฝุายการตลาดจะร่วมกัน
พิจารณาเพ่ือก าหนดอัตราส่วนก าไรจากการด าเนินงานและจัดท า
เอกสารการประกวดราคา 

 การอนุมัติและเสนอลูกค้า (ขั้นตอนที่ 9-10)  

เอกสารประกวดราคาจะถูกจัดส่งให้คณะกรรมการบริหาร
ตรวจสอบและพิจารณาอนุมัติเพื่อให้ผู้จัดการฝุายการตลาด
น าเสนอลูกค้าต่อไป 
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 ตรวจสอบเอกสารแสดงปริมาณงาน (ขั้นตอนที่ 1-2)  

ภายหลังจากที่ผู้จัดการโครงการ (Project Manager) ได้รับใบ
ปริมาณงาน (Bill of Quantity) แผนก าหนดเวลาท างาน 
(Master Plan) ค าชี้แจงรายละเอียดจากลูกค้าและเอกสารท่ี
เกี่ยวข้อง ผู้จัดการโครงการจะท าการตรวจสอบรายละเอียดต่างๆ 
อีกครั้งจากสถานท่ีก่อสร้างจริง โดยหากมีการเปลี่ยนแปลงใน
รายละเอียดผู้จัดการโครงการจะท าการปรับปรุงอีกครั้งเพื่อความ
ถูกต้องก่อนจัดท าแผนผังการบริหารโครงการ แผนการจัด
ก าลังคน แผนการใช้เครื่องมือ จัดท ารายการวัสดุก่อสร้างท่ีขอ
อนุมัติใช้ในการก่อสร้าง แผนการช าระเงินและ แผนก าหนดเวลา
ท างานราย 3 อาทิตย์ (3-Week Plan) 

 จัดเตรียมเครื่องมือ อุปกรณ์และแรงงาน (ขั้นตอนที่ 3)  

ภายหลังจากการจัดเตรียมแผนงานต่างๆ  เรียบร้อยแล้ว 
ผู้จัดการโครงการจะกระจายแผนงานต่างๆไปยังหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง โดยมีวิศวกรโครงการคอยควบคุมดูแลแผนงานก่อสร้าง
ซ่ึงมีอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบแตกต่างกันไปตามขอบเขต
ของงาน อาทิเช่น งานโครงสร้างเหล็ก งานโครงสร้างคอนกรีต
เสริมเหล็ก งานสถาปัตยกรรม และงานระบบ ท้ังน้ีหากเป็นใน
ส่วนของแรงงานก่อสร้างรายวันน้ัน โฟร์แมนจะท าหน้าท่ี
จัดเตรียมก าลังคนตามปริมาณงานท่ีหัวหน้าวิศวกรในแต่ละหน่วย
ก าหนด 

 จัดเตรียมระบบความปลอดภัยและระบบสาธารณูปโภค 
(ขั้นตอนที่ 4)  

นอกจากหน่วยงานท่ีดูแลเรื่องการก่อสร้างแล้วน้ัน ในแผนผัง
การบริหารโครงการของบริษัทน้ันจะมีหน่วยงานธุรการสนามซ่ึง

จะท าหน้าท่ีจัดหาส านักงานชั่วคราวพร้อมสาธารณูปโภคต่างๆ 
เช่น น้ า ไฟฟูา และโทรศัพท์ นอกจากน้ียังท าหน้าท่ีดูแลความ
ปลอดภัยต่างๆ ในสถานท่ีก่อสร้าง ตลอดจนผลกระทบต่อพื้นท่ี
ใกล้เคียงและสิ่งแวดล้อมให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ีลูกค้าและ
บริษัทฯ ก าหนดอีกด้วย 

 ด าเนินงานก่อสร้างและตรวจสอบคุณภาพงานก่อสร้าง 
(ขั้นตอนที่ 5-7)  

ภายหลังจากโครงการก่อสร้างเริ่มด าเนินการ ในแต่ละขั้นตอน
การก่อสร้างจะถูกตรวจสอบโดยหน่วยงานควบคุมคุณภาพ 
(Quality Control, Quality Assurance and Quality      
System) ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงในแผนผังการบริหารโครงการ ท า
หน้าท่ีควบคุมดูแลงานก่อสร้างเพื่อให้ได้ตามมาตรฐานและ
งบประมาณท่ีลูกค้าและบริษัทก าหนด และถูกต้องตามขั้นตอนท่ี
ก าหนดตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 

 ตรวจสอบงานก่อสร้างโดยลูกค้า (ขั้นตอนที่ 8-9)  

ท้ังนี้เมื่อโครงการก่อสร้างเสร็จสิ้น บริษัทจัดท าหนังสือส่งมอบ
งานพร้อมนัดลูกค้าหรือตัวแทนของลูกค้าเพื่อท าการตรวจรับงาน 
โดยหากมีข้อบกพร่อง ผู้จัดการโครงการจะด าเนินการแก้ไขงาน
และหน่วยงานตรวจสอบคุณภาพตรวจสอบงานท่ีแก้ไขแล้วอีก
ครั้ง 

 รับมอบงานก่อสร้างโดยลูกค้า (ขั้นตอนที่ 10)  

เมื่อแก้ไขงานก่อสร้างจนเป็นท่ีพอใจของลูกค้าแล้ว ลูกค้าจะ
ท าการรับมอบงานและออกหนังสือรับรองผลงานให้แก่บริษัท 
ท้ังน้ี บริษัทจะท าการเก็บเอกสารส าคัญในการก่อสร้างท้ังหมด
เป็นเวลา 1 ปี ภายหลังจากการส่งมอบงานก่อสร้างให้ลูกค้า 

การด าเนินการก่อสร้าง 
ภายหลังจากที่บริษัทได้รับงานประมูลจากลูกค้า เอกสารท้ังหมดท่ีเกี่ยวกับการก่อสร้าง ซ่ึงได้รับการประเมินปริมาณงานเบื้องต้นจาก

ฝุายวิศวกรรมอันประกอบด้วย ใบปริมาณงาน (Bill of Quantity) แผนก าหนดเวลาท างาน (Master Plan) ค าชี้แจงรายละเอียดจาก
ลูกค้า และเอกสารท่ีเกี่ยวข้องจะถูกจัดส่งต่อไปให้แก่ผู้จัดการโครงการ (Project Manager) เพื่อด าเนินการก่อสร้าง ท้ังน้ี การ
ด าเนินการก่อสร้างมีขั้นตอนในการด าเนินการ ดังน้ี 
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วัสดุก่อสร้าง การจัดหาวัสดุก่อสร้าง และผู้จ าหน่ายวัสดุก่อสร้าง 

วัสดุก่อสร้างที่ใช้ในกระบวนการก่อสร้างทั้งหมดน้ัน บริษัทจะท าการสั่งซ้ือจากผู้จัดจ าหน่ายในประเทศท้ังหมด  โดยบริษัทมีนโยบาย
ในการจัดหาวัสดุก่อสร้างท่ีโปร่งใสและถูกต้องตามมาตรฐาน ISO 9001: 2015 กล่าวคือ เมื่อโครงการก่อสร้างเริ่มด าเนินการ ผู้จัดการ
โครงการจะท าหน้าท่ีประสานงานกับแผนกจัดซ้ือของบริษัท ซ่ึงจะประจ าอยู่ท่ีส านักงานใหญ่ เพื่อท าการจัดซ้ือวัสดุก่อสร้าง โดยภายหลัง
จากที่แผนกจัดซ้ือได้รับรายการวัสดุก่อสร้างเพื่อใช้ในการก่อสร้างท่ีผ่านการตรวจสอบจากผู้จัดการโครงการแล้วน้ัน แผนกจัดซ้ือจะท า
การจัดหาวัสดุก่อสร้างจากผู้จ าหน่ายวัสดุก่อสร้าง และน าเสนอต่อกรรมการผู้จัดการเพื่อท าการอนุมัติวัสดุก่อสร้างต่อไป  

ท้ังน้ี บริษัทจะท าการจัดหาวัสดุก่อสร้างจากผู้จ าหน่ายวัสดุก่อสร้างท่ีอยู่ในรายชื่อท่ีผ่านการประเมินจากบริษัทเท่าน้ัน โดยในการ
ประเมินน้ันผู้จ าหน่ายวัสดุก่อสร้างจะต้องได้คะแนนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ส าหรับผู้จ าหน่ายวัสดุก่อสร้างรายปัจจุบันหรือได้รับคะแนน
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ส าหรับผู้จ าหน่ายวัสดุก่อสร้างรายใหม่ โดยบริษัทจะท าการประเมินผู้จ าหน่ายวัสดุก่อสร้างท่ีอยู่ในรายชื่อประเมิน
ทุกเดือนและจะประเมินผู้จ าหน่ายวัสดุก่อสร้างรายใหม่เพื่อจัดเข้าในรายชื่อประเมินทุก 6 เดือน ท้ังน้ี หมวดการพิจารณาส าหรับผู้
จ าหน่ายวัสดุก่อสร้างรายปัจจุบันและผู้จ าหน่ายวัสดุก่อสร้างรายใหม่สามารถแจกแจงได้ดังน้ี 

การจัดหาผู้รับเหมาช่วง 

โดยปกติ บริษัทจะรับผิดชอบงานและด าเนินการงานก่อสร้าง
ในส่วนหลักๆ ของโครงการเองท้ังหมดตั้งแต่ งานโครงสร้างเหล็ก
และงานคอนกรีตเสริมเหล็ก อย่างไรก็ดี ส าหรับงานก่อสร้างใน
ส่วนอื่นๆ อาทิเช่น งานก่อสร้างระบบต่างๆ งานท่ีเกี่ยวข้องกับ
งานสถาปัตยกรรม และงานเฉพาะด้านอื่นๆ ท้ังหมด บริษัทจะท า
การว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงเพื่อด าเนินการ ท้ังน้ี ก่อนการเริ่ม
ด าเนินการของโครงการก่อสร้าง ฝุายวิศวกรรมจะท าการก าหนด
ผู้รับเหมาช่วงพร้อมท้ังประมาณค่าใช้จ่ายเบื้องต้นเพื่อจัดท าใบ
ปริมาณงาน (Bill of Quantity) อย่างไรก็ดี เมื่อการก่อสร้างเริ่ม
ด าเนินการ ผู้จัดการโครงการจะท าหน้าท่ีในการตรวจสอบความ
พร้อมของผู้รับเหมาช่วงอีกครั้ง โดยค านึงถึงความสอดคล้องกับ
ข้อก าหนดของสัญญาก่อสร้างเป็นส าคัญ  

 

 

บริษัทมีนโยบายในการจัดหาผู้รับเหมาช่วงเช่นเดียวกับการ
จัดหาผู้จัดจ าหน่ายวัสดุก่อสร้าง โดยจะต้องโปร่งใสและถูกต้อง
ตามมาตรฐาน ISO 9001 : 2015 ท้ังน้ี บริษัทจะท าการคัดเลือก
ผู้รับเหมาช่วงจากรายชื่อผู้รับเหมาช่วงท่ีผ่านการประเมินจาก
บริษัทเท่าน้ัน โดยบริษัทประเมินผู้รับเหมาช่วงจากคุณภาพงาน
ก่อสร้าง การส่งงานตรงต่อเวลา ความผิดพลาดในการก่อสร้าง 
และต้นทุนการก่อสร้าง ซ่ึงผู้รับเหมาช่วงท่ีได้รับคัดเลือกต้องได้
คะแนนไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 และบริษัทจะท าการประเมิน
ผู้รับเหมาช่วงท่ีอยู่ในรายชื่อประเมินทุกเดือนและจะประเมิน
ผู้รับเหมาช่วงรายใหม่เพื่อจัดเข้าในรายชื่อประเมินทุก 6 เดือน  

 ผู้จ าหน่ายรายปัจจุบัน 
 

1. คุณภาพสินค้า 
2. การจัดส่งตรงเวลา 
3. ความผิดพลาดของรายการสินค้าขณะจัดส่ง 
4. ความผิดพลาดของราคาสินค้า 

 ผู้จ าหน่ายรายใหม่ 
 

1. สินค้าตรงตามต้องการ 
2. ราคาสินค้าเมื่อเทียบกับผู้จ าหน่ายวัสดุก่อสร้างรายปัจจุบัน 
3. เงื่อนไขการช าระเงิน 
4. ระยะเวลาจัดส่งเป็นไปตามความต้องการ 
5. ความพร้อมในการจัดส่งสินค้า 



 

 

 

 บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ร่ิง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน)  35 

การจัดหาเคร่ืองมือและอุปกรณ์ส าหรับก่อสร้าง 
ส าหรับเครื่องมือและอุปกรณ์ส าหรับก่อสร้างน้ัน บริษัทมี

ศูนย์จัดเก็บและดูแลรักษาเครื่องมือเครื่องใช้ในการก่อสร้าง 
ตั้งอยู่ท่ีอ าเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี ท าหน้าท่ีอ านวยความ
สะดวกในการจัดหาและจัดส่งเครื่องมือเครื่องใช้ในการก่อสร้าง
ของบริษัทไปยังโครงการก่อสร้าง ซ่ึงกระจายตามพื้นท่ีต่างๆ ท่ัว
ประเทศ  

อย่างไรก็ดี หากบริษัทมีความต้องการเครื่องมือและอุปกรณ์
ก่อสร้างท่ีมีลักษณะเฉพาะในโครงการก่อสร้างใดๆ ซ่ึงบริษัทไม่มี
หรือมีไม่เพียงพอหรือพื้นท่ีโครงการก่อสร้างอยู่ห่างจากศูนย์
จัดเก็บและดูแลรักษาเครื่องมือเครื่องใช้ในการก่อสร้างของบริษัท 
บริษัทจะท าการเช่าจากผู้ให้บริการเช่าท่ีอยู่ในบริเวณพื้นท่ี
ใกล้เคียงท่ีมีรายชื่อท่ีผ่านการประเมินเบื้องต้นจากบริษัท โดยใน
การประเมินน้ัน บริษัทจะพิจารณาจากการจัดส่งเครื่องมือและ
อุปกรณ์ ท่ีตรงต่อเวลาและความถูกต้องในการจัดส่ง ซ่ึงผู้
ให้บริการเช่าเครื่องมือและอุปกรณ์ก่อสร้างจะต้องได้คะแนนไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 และบริษัทจะท าการประเมินผู้ให้บริการเช่า
เครื่องมือและอุปกรณ์ก่อสร้างท่ีอยู่ในรายชื่อประเมินทุกเดือน
และจะประเมินผู้ให้บริการเช่าเครื่องมือและอุปกรณ์ก่อสร้างราย
ใหม่เพื่อจัดเข้าในรายชื่อประเมินทุก 6 เดือน 

บริษัทมีนโยบายในการจัดหาผู้ให้บริการเช่าเครื่องมือและ
อุปกรณ์ก่อสร้างท่ีโปร่งใสและถูกต้องตามมาตรฐาน ISO 9001 : 
2015 เช่นเดียวกับการจัดหาผู้รับเหมาช่วงและผู้จัดจ าหน่ายวัสดุ
ก่อสร้าง อย่างไรก็ดี หากมีเครื่องมือและอุปกรณ์ก่อสร้างใดท่ีมี
ความต้องการและมีปริมาณการใช้สูง บริษัทจะท าการจัดซ้ือเพื่อ
ใช้ต่อไปในอนาคต  

 

 

 

 

การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 
บริษัทมีนโยบายในการดูแลด้านสิ่งแวดล้อม โดยจัดให้มี

มาตรฐานในการท างานท่ีสอดคล้องกับระเบียบ กฎหมายและ
มาตรฐานของลูกค้าและบริษัทในเรื่องความปลอดภัย ฝุุนละออง 
เสียงรบกวน และสิ่งรบกวนอื่นๆ อาทิเช่น มีการกันฝุุนเพื่อลด
การกระจายของฝุุนละออง ไม่ด าเนินงานก่อสร้างท่ีมีเสียงดังใน
ยามวิกาล มีการจัดเก็บวัสดุเหลือใช้ การก าจัดเศษวัสดุและขยะ 
โดยวัสดุอันตรายจะถูกก าจัดอย่างถูกหลักวิธี ในขณะท่ีเศษวัสดุ 
เช่น เศษเหล็ก เศษโลหะ จะท าการประมูลขายให้แก่ผู้ต้องการ 
นอกจากนี้ บริษัทมีการจัดอบรมให้ความรู้กับพนักงานด้านความ
ปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่องอีกด้วย  
 

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีงานท่ีอยู่ระหว่างการ

ก่อสร้างและยังไม่ได้ส่งมอบท้ังสิ้น 1 โครงการ มีมูลค่าโครงการ
ท้ังสิ้น 26.90 ล้านบาท คงเหลือเป็นรายได้ท่ียังไม่ได้รับรู้จ านวน 
23.87 ล้านบาท บริษัทอยู่ระหว่างการรอรับทราบผลการประมูล
โครงการในต้นปีอีกประมาณ 3 โครงการ ซ่ึงเลื่อนการประกาศ
ผลมาจากสาเหตุการแพร่ระบาดระลอกใหม่ของเชื้อไวรัสโควิด 
19 (“COVID-19”)   
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ปัจจัยความเสี่ยงทั้งภายนอกและภายในท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทมีดังน้ี 

ปัจจัยความเสี่ยง 

ความเสี่ยงจากความไม่ต่อเนื่องของรายได้ 
เน่ืองจากรายได้ของบริษัทเป็นรายได้จากการก่อสร้างซ่ึงเป็น

รายได้แบบไม่ต่อเน่ือง (One time project) ด้วยรายได้ของ
บริษัทขึ้นอยู่กับความสามารถในการชนะประมูลโครงการก่อสร้าง 
การบริหารโครงการก่อสร้างได้ส าเร็จตามก าหนด ซ่ึงหากบริษัท
ไม่สามารถชนะการประมูลงานก่อสร้างได้ อาจส่งผลกระทบต่อ
รายได้ของบริษัท  

อย่างไรก็ดี บริษัทมีนโยบายท่ีจะรักษาความต่อเน่ืองของ
รายได้ โดยการรักษาคุณภาพงานให้ได้มาตรฐานและเป็นท่ีพึง
พอใจของลูกค้าเพื่อให้ลูกค้าเกิดความมั่นใจและมอบหมาย
โครงการก่อสร้างท่ีจะมีในอนาคตให้แก่บริษัท โดยโครงการ
ก่อสร้างบางงานมาจากลูกค้าท่ีเคยใช้บริการงานก่อสร้างของ
บริษัทมาแล้ว  

ท้ังน้ี เพื่อบริหารความเสี่ยงจากความไม่ต่อเน่ืองของรายได้
ดังกล่าว บริษัทจึงได้วางนโยบายหลักเพื่อเป็นมาตรการรองรับ
ความเสี่ยงจากความไม่ต่อเนื่องของรายได้ ดังต่อไปน้ี   

1) บริษัทมุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงาน
ก่อสร้างโครงการให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น โดยด าเนินการให้
แล้วเสร็จทันตามก าหนด และเป็นท่ีน่าพึงพอใจของ
เจ้าของงาน พร้อมท้ังมีการควบคุมต้นทุนให้อยู่ ใน
งบประมาณควบคู่กันไป ท้ังนี้ บริษัทได้ปรับระบบภายใน
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ท้ังในส่วนของการประเมิน
ราคา การประมูลงาน และการตลาด โดยมีการปรับ
โคร งสร้ า ง ง านการตลาดให้พ นัก ง าน ท่ีมี ความรู้
ความสามารถในด้านงานวิศวกรรมมาเสริมทีมกับฝุาย
การตลาดของบริษัท เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการรับงาน 
และศักยภาพในการแข่งขันมากยิ่งขึ้น  

2) บริษัทมีนโยบายในการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับลูกค้าท้ัง
ท่ีเป็นลูกค้าเก่า พร้อมท้ัง มีการขยายฐานลูกค้าใหม่ท่ี
บริษัทไม่เคยร่วมงานด้วย เพื่อเพิ่มโอกาสในการได้รับ
งานอย่างต่อเน่ืองในอนาคต ท้ังน้ี บริษัทมีการปรับปรุง
การน าเสนอข้อมูลบริษัท เพื่อให้ลูกค้าได้ เข้าใจถึง
ระบบงานใหม่ๆ ของบริษัท และเพื่อสร้างความพึงพอใจ
ให้กับลูกค้าท้ังเก่าและใหม่ 

 
 
 
 

 

3) บริษัทมีนโยบายในการเข้าร่วมประมูลงาน ท้ังภาครัฐ 
และภาคเอกชนอย่างต่อเน่ือง โดยเน้นในส่วนงานท่ี
บริษัทมีความช านาญ เช่น อาคารส านักงาน โรงพยาบาล 
และโรงงาน เป็นต้น เพื่อเป็นการขยายฐานลูกค้าและ
โอกาสในการได้รับงาน 

4) บริษัทมีนโยบายหลักในการรับงานในส่วนงานท่ีบริษัทมี
ความรู้ และความช านาญ เช่น งานโครงเหล็ก และงาน
ก่อสร้างโรงพยาบาล ในขณะเดียวกันบริษัทก็ได้มีการ
พัฒนาองค์กร โดยขยายความสามารถท่ีหลากหลายใน
ด้านอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับงานรับเหมาก่อสร้างท่ีเป็นธุรกิจ
หลักของบริษัทมากยิ่งขึ้น  

ในปี 2563 ฝุายบริหารยังคงมาตรการในการก าหนด
แผนงานให้บริษัทเข้าร่วมประมูลงานอย่างต่อเน่ือง โดยเน้น
โครงการภาคอุตสาหกรรม หรือสถานพยาบาลเป็นหลัก โดย
เบื้องต้นได้มีมาตรการก าหนดไว้ว่าจะร่วมประมูลในโครงการท่ีมี
มูลค่ารวมต่อโครงการไม่เกิน 150 ล้านบาท เพื่อให้สอดคล้องกับ
สถานภาพทางการเงินของบริษัทเป็นหลักจนกว่าท่ีบริษัทจะได้รับ
อนุมัติการช่วยเหลือด้านวงเงินสินเชื่อจากทางสถาบันการเงิน 
ท้ังน้ี ส าหรับโครงการก่อสร้างท่ีบริษัทได้ด าเนินการก่อสร้างแล้ว
เสร็จและส่งมอบงานไปแล้วน้ัน บริษัทจะด าเนินการเร่งเก็บแก้
งานท่ีอยู่ระหว่างระยะเวลารับประกันผลงานเพื่อจะขอรับเงิน
ประกันผลงานคืนเมื่อครบก าหนดระยะเวลารับประกันผลงาน  

อย่างไรก็ดี เน่ืองจากสภาวะการตลาดในธุรกิจรับเหมา
ก่อสร้างในปัจจุบันน้ัน ไม่ได้เอื้อประโยชน์ต่อบริษัทท่ีด าเนินธุรกิจ
รับเหมาก่อสร้างมากเท่าท่ีควร ผู้บริหารของบริษัทจึงมุ่งหาโอกาส
ในการขยายธุรกิจ ท่ีจะสามารถเสริมรายได้และสร้างก าไรให้กับ
บริษัท นอกเหนือจากการงานรับเหมาก่อสร้างท่ีเป็นธุรกิจหลัก
ของบริษัท 
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ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงราคาวัสดุก่อสร้าง  
โครงสร้างต้นทุนของธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ประกอบด้วย 

ค่าวัสดุก่อสร้าง อาทิ เหล็ก คอนกรีต และซีเมนต์ ค่าจ้างแรงงาน 
และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ในขณะท่ีราคาของวัสดุก่อสร้างจะแปรผันตาม
อัตราแลกเปลี่ยน ราคาสินค้าโภคภัณฑ์ (โดยเฉพาะกลุ่มโลหะ) 
และราคาน้ ามันเชื้อเพลิง เป็นต้น  

ท้ังน้ี การเปลี่ยนแปลงของราคาวัสดุก่อสร้างน้ันถือเป็นสิ่ง
ส าคัญ ซ่ึงเป็นปัจจัยภายนอกท่ีบริษัทไม่สามารถควบคุมได้ 
เน่ืองจากต้นทุนวัสดุก่อสร้างถือเป็นต้นทุนหลักท่ีส่งผลกระทบกับ
ต้นทุนค่าก่อสร้าง ในปี 2563 ดัชนีราคาวัสดุก่อสร้างปรับตัว
ลดลง โดยเฉพาะหมวดเหล็กและผลิตภัณฑ์เหล็กท่ีปรับตัวลดลง
ค่อนข้างมาก รวมถึงหมวดผลิตภัณฑ์คอนกรีต และหมวดซีเมนต์ 
สอดคล้องกับปริมาณการจ าหน่ายเหล็ก และดัชนีการลงทุน
ภาคเอกชนท่ีหดตัวอย่างต่อเน่ือง โดยมีสาเหตุจากสภาพ
เศรษฐกิจท้ังในและต่างประเทศท่ีชะลอตัว ท าให้ภาคการก่อสร้าง
และอสังหาริมทรัพย์ได้รับผลกระทบอย่างมาก โดยเฉพาะ
โครงการก่อสร้างของภาคเอกชน ท่ีมีการชะลอการเปิดโครงการ
ใหม่ๆ เน่ืองจากผู้บริโภคมีความระมัดระวังในการใช้จ่ายมาก
ยิ่งขึ้น และขาดก าลังซ้ือจากต่างชาติ สอดคล้องกับยอดการ
จัดเก็บภาษีธุรกรรมอสังหาริมทรัพย์ท่ีลดลงต่อเน่ืองในช่วงปี 
2563 ขณะท่ีโครงการก่อสร้างของภาครัฐท่ีแม้จะเป็นแรง
ขับเคลื่อนส าคัญ แต่ก็ด าเนินการได้ช้ากว่าก าหนด ในช่วงไตรมาส
ท่ี 4 ดัชนีราคาวัสดุก่อสร้างกลับมาปรับตัวสูงขึ้นเล็กน้อย เป็นผล
จากการลงทุนในโครงการก่อสร้างของภาครัฐ และการลงทุนเพื่อ
พื้นฟูเศรษฐกิจของต่างประเทศ โดยเฉพาะจีน ส่งผลให้ราคา
เหล็กและผลิตภัณฑ์เหล็กในตลาดโลกปรับตัวดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง  

อย่างไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายเพื่อลดความเสี่ยงด้านราคา
วัตถุดิบโดยการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้จัดจ าหน่ายวัสดุ
ก่อสร้างหลายรายท่ัวประเทศ ท าให้สามารถรักษาระดับราคา
ต้นทุนในส่วนวัสดุท่ัวไปได้ในระดับท่ีเหมาะสม และท าให้งานแล้ว
เสร็จเป็นไปตามก าหนด อีกท้ังบริษัทมีการปรับปรุงด้านการจัดซ้ือ
ตลอดเวลาเพื่อให้ทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน และเพื่อช่วยลด
ความเสี่ยงของการเปลี่ยนแปลงราคาวัสดุและอุปกรณ์     

 

 

 

 

 
 

ความเสี่ยงในการพ่ึงพาบุคลากร 
ธุรกิจรับเหมาก่อสร้ าง เป็นธุรกิ จ ท่ีต้องอาศัยความรู้

ความสามารถของบุคลากรเป็นส าคัญ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ท่ีท า
หน้าท่ีเป็นผู้จัดการโครงการ (Project Manager) หรือวิศวกรผู้
ควบคุมโครงการ (Project Engineer) ซ่ึงต้องรับผิดชอบในการ
ควบคุมการก่อสร้างให้เสร็จสมบูรณ์ ดังน้ันหากบริษัทสูญเสีย
บุคลากรดังกล่าวอาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของ
บริษัทได้  

ท้ังน้ี บุคลากรระดับผู้อ านวยการในฝุายปฏิบัติการ อาทิเช่น 
ฝุายก่อสร้าง ฝุายวิศวกรรม และฝุายงานระบบ ตลอดจนบุคลากร
ระดับผู้จัดการโครงการกว่าร้อยละ 50 ท างานกับบริษัทมาเป็น
เวลามากกว่า 10 ปี ขึ้นไปจึงมีความผูกพันกับบริษัทประกอบกับ
บริษัทมีมาตรการในการลดความเสี่ยงจากการสูญเสียบุคลากร
ดังกล่าวด้วยการให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมและให้มีส่วนร่วมใน
การบริหารตัดสินใจ รวมถึง บริษัทยังจัดให้มีสวัสดิการเพื่อ
พนักงานต่างๆ เช่น กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ สวัสดิการค่า
รักษาพยาบาล เป็นต้น เพื่อเป็นการตอบแทนผู้บริหารและ
พนักงานท่ีได้ทุ่มเทและเสียสละในการท างาน  

นอกจากน้ี บริษัทได้มีการเสริมสร้างความมั่นใจในศักยภาพ
ในการด าเนินงาน โดยได้มีการปรับนโยบายและกลยุทธ์ในการ
ด าเนินงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับสถานการณ์เศรษฐกิจเพื่อ
บริหารจัดการผลกระทบและเสริมสร้างความมั่นใจแก่พนักงาน
เกี่ยวกับความมั่นคงของหน้าท่ีการงาน และความสามารถในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทยังคงสนับสนุนพนักงาน
ในการพัฒนาทักษะและความสามารถในการท างานด้านต่างๆ 
โดยจัดให้มีการฝึกอบรมท้ังภายในและภายนอกให้กับพนักงาน 
ตลอดจนส่งเสริมให้พนักงานมีความก้าวหน้าในอาชีพการงาน  
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ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงานและต้นทุนค่าจ้าง
แรงงาน 

ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเป็นธุรกิจท่ีต้องอาศัยแรงงานเป็น
ส าคัญ แต่ด้วยจ านวนผู้ประกอบการในธุรกิจก่อสร้างมีจ านวน
มาก จึงอาจจะส่งผลให้บริษัทขาดแคลนแรงงานท่ีมีฝีมือได้ 
ประกอบกับค่าจ้างแรงงานท่ีมีอัตราเพิ่มสูงขึ้นเรื่อยๆ ตาม
นโยบายการก าหนดค่าแรงขั้นต่ าของกระทรวงแรงงานก็อาจจะมี
ผลต่อต้นทุนท่ีสูงขึ้นของบริษัทได้ เพราะต้นทุนค่าจ้างแรงงานถือ
เป็นอีกหน่ึงต้นทุนหลักของธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง อย่างไรก็ตาม 
เน่ืองจากในปี 2563 สภาวะเศรษฐกิจมีการชะลอตัว และเป็นช่วง
ซบเซาของธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ความเสี่ยงจากการขาดแคลน
แรงงานและต้นทุนค่าจ้างแรงงานจึงอยู่ในระดับต่ า 

อย่างไรก็ดี บริษัทด าเนินกิจกรรมพนักงานสัมพันธ์เพิ่มขึ้น 
เพื่อรักษาความสัมพันธ์ท่ีดีกับพนักงาน สร้างเสริมคุณภาพชีวิต
และสภาพแวดล้อมในการท างานท่ีดี และเพื่อเป็นการบริหาร
ความเสี่ยง บริษัทยังจัดหาผู้ รับเหมาช่วง ท่ีมีฝีมือ มีความ
เชี่ยวชาญ มาเสริมการด าเนินงานในโครงการต่างๆ ของบริษัท 
เพื่อท่ีจะสามารถรองรับปริมาณงานท่ีมากขึ้นและสามารถท างาน
ได้ตามก าหนดระยะเวลา อีกท้ังยังสามารถช่วยลดปัญหาขาด
แคลนแรงงานและยังสามารถควบคุมต้นทุนค่าจ้างแรงงานท่ีเป็น
ต้นทุนหลักของบริษัทได้  

ความเสี่ ยงจากลักษณะงานส่ วนใหญ่ เป็น โรงงาน
อุตสาหกรรม 

ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างของบริษัทท่ีผ่านมาลูกค้าส่วนใหญ่เป็น
ลูกค้าประเภทโรงงานอุตสาหกรรม ซ่ึงหากภาคอุตสาหกรรมมี
การชะลอตัว อาจส่งผลต่อรายได้ของบริษัท อย่างไรก็ดี เพื่อเป็น
การบริหารความเสี่ยงหากเกิดการชะลอตัวของการขยายการ
ก่อสร้างภาคโรงงานอุตสาหกรรม บริษัทจึงเน้นรับงานจาก
ภาคอุตสาหกรรมท่ีมีศักยภาพในการเติบโตเป็นหลัก ด้วยการ
เติบโตของแต่ละภาคอุตสาหกรรมในแต่ละภาวะเศรษฐกิจมีความ
แตกต่างกัน อีกท้ังได้มีการขยายขอบเขตของการรับงานก่อสร้าง
ให้ครอบคลุมหลากหลายภาคอุตสาหกรรมมากขึ้น ตลอดจน
ครอบคลุมงานก่อสร้างโรงพยาบาล อาคารส านักงาน และ
ศูนย์การค้า รวมถึง การขยายฐานลูกค้าไปยังงานประเภท EPC 
เน่ืองจากการรับเหมางานก่อสร้างประเภทน้ี มีก าไรสูงกว่างาน
ประเภทอื่น ท้ังน้ี ปัจจุบันบริษัทยังคงมีนโยบายเน้นรับงาน
โครงการของบริษัทท่ีอยู่ในภาคธุรกิจเอกชนเป็นหลัก เน่ืองจาก
มองว่าธุรกิจดังกล่าวมีศักยภาพในการเติบโตและยังคงมีการขยาย
การลงทุนอย่างต่อเนื่อง  

ความเสี่ยงจากการไม่ได้รับช าระค่าก่อสร้างจากเจ้าของ
โครงการ 

บริษัทมีรายได้หลักจากค่าก่อสร้าง ท่ีเป็นงานรับเหมา
ก่อสร้างโดยตรงจากเจ้าของโครงการ ซ่ึงตามปกติจะมีการเรียก
เก็บเงินค่าจ้างก่อสร้างล่วงหน้าเมื่อมีการเซ็นสัญญาตามสัดส่วน
ร้อยละของมูลค่าโครงการก่อสร้างซ่ึงก าหนดในแต่ละสัญญาและ
เรียกเก็บค่าก่อสร้างท่ีเหลือเพิ่มเติมตามสัญญาก่อสร้างเป็นงวดๆ 
ตามความส าเร็จของงานก่อสร้าง ดังน้ัน บริษัทจึงมีความเสี่ยง
หากเจ้าของโครงการประสบปัญหาทางการเงินและไม่สามารถ
จ่ายช าระค่าก่อสร้างตามความคืบหน้าของโครงการก่อสร้างตาม
สัญญาก่อสร้างซึ่งจะส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัท   

ท้ังน้ี บริษัทได้ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว จึงมีการ
พิจารณารับงานก่อสร้างจากเจ้าของโครงการท่ีมีฐานะทาง
การเงินมั่นคงเท่าน้ัน โดยจะเห็นได้จากโครงการก่อสร้างของ
บริษัท ส่วนใหญ่เจ้าของโครงการจะเป็นบริษัทเอกชนขนาดใหญ่ท่ี
มีชื่อเสียงและเป็นท่ีน่าเชื่อถือ  

ในปี 2563 โครงการท่ีอยู่ระหว่างการก่อสร้าง รวมถึง 
โครงการท่ีก่อสร้างแล้วเสร็จสมบูรณ์ บริษัทยังคงได้รับช าระเงิน
ตรงตามงวดงาน    

ความเสี่ยงจากการที่มีลูกหนี้กระจุกตัว  

ลูกหน้ีการค้าของธุรกิจรับเหมาก่อสร้างโดยปกติเป็นลูกหน้ี
รายใหญ่ซ่ึงมีมูลค่าตามขนาดของโครงการก่อสร้างท่ีบริษัท
สามารถประมูลมาได้ เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงจากการกระจุก
ตัวของลูกหน้ีการค้า ผู้บริหารได้ก าหนดนโยบายทางด้านสินเชื่อ 
(การให้เครดิตแก่ลูกค้าในการช าระเงินค่างวดงาน) และให้มีการ
สอบทานผลเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงดังกล่าวอย่าง
ต่อเนื่อง การท าสัญญากับเจ้าของโครงการในแต่ละโครงการด้วย
เงื่อนไขของระยะเวลาการช าระเงินของลูกหน้ีอย่างรัดกุม การ
ประเมินความสามารถทางการเงินของลูกค้าก่อนท่ีจะรับงาน
โครงการ  

ท้ังนี้ ในปี 2563 และปี 2562 บริษัทมีลูกหน้ีการค้ารายใหญ่
ประมาณ 3 โครงการ ซ่ึงได้รับช าระเงินครบถ้วนตามก าหนด
ระยะเวลา ส าหรับลูกหน้ีคงเหลือปลายปี 2563 อยู่ระหว่างการ
ตรวจรับมอบงานงวดสุดท้ายจากเจ้าของโครงการ  
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ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้องจากข้อผิดพลาดของ
โครงการก่อสร้าง 

หากโครงการท่ีบริษัทเป็นผู้ด าเนินการก่อสร้าง อาทิเช่น การ
ออกแบบ การก่อสร้าง หรือการติดตั้งระบบสาธารณูปโภคใน
อาคารหรือโรงงาน อันได้แก่ ระบบปรับอากาศ ระบบไฟฟูา และ
ระบบบ าบัดน้ า เสีย  มีความผิดพลาดอันส่ งผลกระทบต่อ
บุคคลภายนอกจนได้รับความเสียหายหรือได้รับบาดเจ็บ อาจ
ส่งผลให้บริษัทถูกฟูองร้องค่าเสียหายได้ 

อย่างไรก็ดี บริษัทมีมาตรการในการด าเนินงานก่อสร้างอย่าง
รัดกุม โดยจัดให้มีระบบการตรวจสอบคุณภาพของงานระหว่าง
ท าก่อนส่งมอบงานให้กับลูกค้าอย่างสม่ าเสมอ โดยมีฝุายงานเพื่อ
ท าหน้าท่ีตรวจสอบคุณภาพโดยเฉพาะ (Quality Control, 
Quality Assurance and Quality System) เ พื่ อ ท า ก า ร
ตรวจสอบคุณภาพตั้งแต่ขั้นตอนเริ่มต้นการเขียนแบบจนถึง
ขั้นตอนก่อนส่งมอบแก่ลูกค้า นอกจากน้ีบริษัทยังมีการท า
ประกันภัยเพื่อรองรับกับเหตุการณ์อันอาจเกิดขึ้นดังกล่าว ซ่ึง
สามารถลดผลกระทบทางการเงินของบริษัทจากการถูกฟูองร้อง
ค่าเสียหายได้ แต่บริษัทไม่อาจรับรองได้ว่าวงเงินประกันดังกล่าว
จะเพียงพอหรือครอบคลุมต่อการถูกฟูองร้องค่าเสียหายในบาง
กรณี  

ในปี 2563 บริษัทไม่มีข้อพิพาทหรือการฟูองร้องจาก
ข้อผิดพลาดของโครงการก่อสร้าง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความเสี่ยงจากความล่าช้าของโครงการ 
โดยปกติสัญญาก่อสร้างจะเป็นสัญญาเหมาจ่ายซ่ึงมีการ

ก าหนดราคาค่าก่อสร้างท่ีแน่นอน โดยบริษัทจะมีก าไรได้ต่อเมื่อ
บริษัทสามารถบริหารต้นทุนไม่ให้สูงกว่าท่ีประมาณการ ท้ังน้ี 
หากโครงการก่อสร้างประสบปัญหาความล่าช้าในการก่อสร้าง 
ต้นทุนแรงงานและวัสดุก่อสร้างอาจเพิ่มขึ้นจนโครงการก่อสร้าง
น้ันๆ ประสบปัญหาขาดทุนได้ นอกจากนี้ สัญญาการก่อสร้างของ
บริษัทจะมีการก าหนดระยะเวลาในการด าเนินงานจนแล้วเสร็จท่ี
แน่นอน ซ่ึงหากบริษัทไม่สามารถส่งมอบงานได้ตามก าหนด 
บริษัทอาจต้องชดใช้ค่าเสียหายซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อผล
ประกอบการของบริษัท โดยจากนโยบายการเลือกรับงานและ
รักษาปริมาณของบริษัทให้อยู่ในปริมาณท่ีเหมาะสม ประกอบกับ
ทีมงานวิศวกรท่ีมีคุณภาพและความสามารถในการบริหารงาน
ของผู้บริหาร ส่งผลให้บริษัทสามารถด าเนินการก่อสร้างงาน
โครงการท่ีได้รับไว้ได้เรียบร้อยแล้วเสร็จ และส่งมอบให้กับ
เจ้าของโครงการตามข้อตกลงในสัญญา 

ท้ังน้ี ในปี 2563 โครงการท่ีก่อสร้างแล้วเสร็จสมบูรณ์ไม่มี
โครงการก่อสร้างใดท่ีบริษัทถูกปรับเน่ืองจากส่งมอบงานล่าช้า 
อย่างไรก็ตาม มีโครงการเก่าท่ีก่อสร้างแล้วเสร็จในปี 2561 ท่ีผ่าน
มา ซ่ึงบริษัทและผู้ว่าจ้างมีประเด็นข้อพิพาทท่ีน าไปสู่กระบวน
พิจารณาของอนุญาโตตุลาการ ซ่ึงอนุญาโตตุลาการได้มีค าชี้ขาด
ในปี 2563 ให้ผู้ว่าจ้างช าระค่างวดงานและงานเพิ่มพร้อมท้ังคืน
เงินประกันผลงานให้แก่บริษัทเป็นเงิน 9.14 ล้านบาท โดยจ านวน
ดังกล่าวเป็นจ านวนภายหลังจากท่ีบริษัทถูกหักเงินจ านวน 2.87 
ล้านบาท อันเน่ืองมาจากการส่งมอบงานล่าช้า แม้ว่าความล่าช้า
ดังกล่าวจะไม่ได้มีสาเหตุมาจากบริษัทแต่เพียงผู้เดียวก็ตาม 

บริษัทได้ตระหนักถึงความเสี่ยงจากการส่งมอบงานล่าช้าโดย
บริษัทได้ทบทวนและควบคุมการด าเนินการก่อสร้างให้เป็นไป
ตามแผนท่ีวางไว้เพ่ือให้แล้วเสร็จตามสัญญาทุกเดือน เพื่อปูองกัน
มิให้เกิดความล่าช้าของโครงการได้อีก  
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ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง  
ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องเป็นความเสี่ยงท่ีส าคัญท่ีสุด 

อย่างหน่ึงของธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง  ซ่ึงธุรกิจของบริษัท
จ าเป็นต้องมีเงินทุนหมุนเวียนท่ีเพียงพอเพื่อใช้ในการด าเนินงาน 
ซ่ึงคิดเป็นประมาณร้อยละ 30-35 ของมูลค่างาน เพื่อใช้เป็น
เงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินงานช่วงต้นของโครงการ โดยปกติ
เงินทุนหมุนเวียนดังกล่าวบริษัทจะใช้เงินทุนหมุนเวียนท่ีมีอยู่ของ
บริษัท หรือการสนับสนุนจากสถาบันการเงินในรูปแบบของเงินกู้
ระยะสั้นหมุนเวียน และหนังสือค้ าประกันต่างๆ ซ่ึงความเสี่ยงจาก
ความล่าช้าหรือจากการไม่ได้รับช าระค่าก่อสร้างจากเจ้าของ
โครงการจะส่งผลกระทบต่อการบริหารเงินทุนหมุนเวียนของ
บริษัท ดังน้ัน บริษัทจึงมีการตรวจสอบสถานะทางการเงินของ 
ผู้ว่าจ้างประกอบในการยื่นประมูลงานและรับงานโครงการทุกครั้ง 
และในการจัดท าสัญญาการก่อสร้างหลักของแต่ละโครงการ 
บริษัทจะเจรจากับเจ้าของโครงการให้ได้มาซ่ึงเงื่อนไขการช าระ
เงินท่ีรัดกุม นอกจากน้ี ในการจัดซ้ือและจัดจ้างของบริษัท บริษัท
ยังก าหนดให้มีการบริหารสภาพคล่องอย่างระมัดระวัง โดยการ
จัดหา Supplier ท่ีมีเทอมการช าระเงินท่ีเหมาะสมด้วย เพื่อลด
ความเสี่ยงด้านเงินทุนหมุนเวียนดังกล่าว 

ท้ั ง น้ี  จากสถานะทางการ เงิ นของบริษัท ในปั จจุบั น 
ผลกระทบจากการความเสี่ยงด้านสภาพคล่องจึงเป็นความเสี่ยงท่ี
ส าคัญท่ีสุดขอบริษัท โดยงบการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
และปี 2562 บริษัทมีความเสี่ยงจากสภาพคล่อง เน่ืองจากบริษัท
มีสินทรัพย์หมุนเวียนรวมน้อยกว่าหน้ีสินหมุนเวียนรวม อย่างไรก็
ตาม บริษัทมีการควบคุมความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่อง โดย
การรักษาระดับของเงินทุนหมุนเวียนให้ เพียงพอต่อการ
ด าเนินงานของบริษัท และเพื่อลดความผันผวนของกระแสเงินสด 
บริษัทมีแผนการด าเนินงานในอนาคตเพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทจะมี
กระแสเงินสดรับจากการด าเนินงานอย่างเพียงพอ เพ่ือการจัดการ
สภาพคล่องและปูองกันไม่ให้เกิดการขาดเงินทุนหมุนเวียนและ
สามารถช าระหน้ีเมื่อครบก าหนดเป็นระยะเวลาอย่างน้อย 12 
เดือน นอกจากน้ี ในช่วงต้นปี 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัทได้มีมติอนุมัติการกู้ยืมเงินจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และบริษัท
ได้เข้าท าสัญญากู้ยืมเงินกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ดังกล่าวเป็นท่ี
เรียบร้อยแล้ว โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนใน
กรณีฉุกเฉิน ท้ังน้ี ปัจจุบันบริษัทมีโครงการก่อสร้างท่ีอยู่ระหว่าง
ด าเนินงาน และบริษัทอยู่ในขั้นตอนขอวงเงินสินเชื่อจากสถาบัน
การเงินอีกทางหน่ึงด้วย   

 

 

 
นอกจากน้ันบริษัทอยู่ระหว่างการพิจารณาแผนการเข้า

ลงทุนในธุรกิจใหม่ๆ ร่วมกับผู้ ท่ีมีศักยภาพในการเข้ามาเป็น
พันธมิตรกับบริษัท เพื่อเป็นการสร้างรายได้ และสร้างผลก าไร
ให้กับบริษัทมากยิ่งขึ้น อย่างไรก็ตาม หากในปี 2564 แผนการเข้า
ลงทุนดังกล่าวไม่ส าเร็จ บริษัทจะพิจารณาถึงแผนการเพิ่มทุน เพื่อ
ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนและสามารถช าระหน้ีเมื่อครบก าหนด 
และถือเป็นการบริหารจัดการสภาพคล่องด้วย  

ความเสี่ยงจากคดีฟ้องร้องจนเป็นเหตุให้สถาบันการเงินไม่
ปล่อยสินเชื่อ  

ด้วยธุรกิจของบริษัทจ าเป็นต้องมีเงินทุนหมุนเวียนท่ีเพียงพอ
เพื่อใช้ในการด าเนินงาน โดยปกติบริษัทจะใช้เงินทุนหมุนเวียนท่ีมี
อยู่ของบริษัท หรือท่ีได้รับการสนับสนุนจากสถาบันการเงินใน
รูปแบบของเงินกู้ระยะสั้นหมุนเวียน และหนังสือค้ าประกันต่างๆ 
แต่เน่ืองจากงานโครงการก่อสร้างซึ่งบริษัทด าเนินการก่อสร้างในปี 
2555-2557 เป็นเหตุให้บริษัทมีคดีฟูองร้องซ่ึงเป็นคดีความ
เกี่ยวกับงานรับเหมาก่อสร้างและถือว่าเป็นคดีท่ีส าคัญท่ีท าให้
บริษัทได้รับผลกระทบและท าให้สถาบันการเงินไม่ปล่อยวงเงิน
สินเชื่อให้แก่บริษัท ท าให้ในช่วงท่ีผ่านมาบริษัทต้องบริหารการ
ท างานโดยเงินสดหมุนเวียนท่ีบริษัทมีอยู่ 

อย่างไรก็ตาม เมื่อวัน ท่ี 8 มกราคม 2563 ท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 1/2563 มีมติอนุมัติการระงับข้อ
พิพาทระหว่างบริษัทกับผู้ว่าจ้าง และบริษัทได้เข้าท าสัญญา  
Settlement Agreement เมื่อวันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2563 โดยท้ัง
สองฝุายได้ท าข้อตกลงท่ีจะถอนฟูองในคดีเกี่ยวข้องทุกคดีและจะ
ไม่หยิบยกประเด็นใด ๆ มาว่ากล่าวกันอีกในอนาคต รวมถึงใน
ระหว่างปี 2563 ศาลฎีกาได้มีค าพิพากษาถึงที่สุดให้บริษัทชนะคดี
ท่ีส าคัญอีกคดีหน่ึงด้วย ซ่ึงการระงับข้อพิพาทและชนะคดีท่ีส าคัญ
ดังกล่าวจะส่งผลในทางท่ีดีกับบริษัท และสร้างความมั่นใจให้
สถาบันการเงินและนักลงทุนมีความเชื่อมั่นในบริษัทเพิ่มมากขึ้น 
ท้ังน้ี ปัจจุบันคดีความท่ีส าคัญของบริษัทได้จบและเสร็จสิ้นไป
บริษัทจึงได้พิจารณาและประสานงานกับสถาบันการเงินแห่งหน่ึง
เพื่อด าเนินการขอสินเชื่อ เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน ซ่ึงปัจจุบัน
อยู่ในขั้นตอนขอวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงินดังกล่าว และอยู่
ระหว่างการพิจารณาและตรวจสอบข้อมูลบริษัท  
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ทรัพย์สินหลักของบริษัท  

ทรัพย์สินถาวรท่ีส าคัญของบริษัทมีรายละเอียดตามมูลค่าตามบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ดังน้ี 

ท่ีดินและอาคาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

เคร่ืองมือ อุปกรณ์ และสินทรัพย์ถาวรอื่น 
 
 
 
 
 
 
 
 

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทมีนโยบายการลงทุนในกิจการร่วมค้า ตามสัดส่วนของงานในโครงการซ่ึงอยู่ภายใต้การรับผิดชอบของบริษัทและจะมีการจัดส่ง
ตัวแทนเข้าร่วมบริหาร และด าเนินงานโดยจะมีการแบ่งหน้าท่ีกันอย่างชัดเจนกับบริษัทผู้ร่วมค้าอื่น ซ่ึงบริษัทไม่มีเกณฑ์ท่ีแน่นอนตายตั ว
ในการจัดส่งตัวแทนเข้าบริหารในกิจการร่วมค้าขึ้นอยู่กับสัดส่วนการลงทุน เพื่อเป็นกลยุทธ์ในการประมูลและด าเนินการก่อสร้าง
โครงการต่างๆ ซ่ึงมีงานบางส่วนท่ีบริษัทไม่มีประสบการณ์การท างานมาก่อน โดยจะมีการแบ่งการรับผิดชอบส่วนงานอย่างชัดเจนตาม
ความเชี่ยวชาญของบริษัทผู้ร่วมค้าแต่ละราย ท าให้บริษัทสามารถมุ่งเน้นส่วนงานท่ีเชี่ยวชาญ ดังน้ันการท างานร่วมกันจึงเป็นการบริหาร
ความเสี่ยง หรือเพื่อใช้ประโยชน์และเรียนรู้จากความเชี่ยวชาญของแต่ละฝุายในการเพิ่มประสิทธิภาพของการท างานและการบริหาร
ต้นทุนในโครงการน้ันๆ  

ท้ังน้ี เมื่อวันท่ี 13 พฤศจิกายน 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติให้เลิกกิจการร่วมค้าไทยบริการอุตสาหกรรมและ
เรืองณรงค์ และเมื่อวันท่ี 1 เมษายน 2563 ได้ยื่นงบช าระบัญชีกิจการร่วมค้าดังกล่าวและช าระภาษีต่อกรมสรรพากรเรียบร้อยแล้ว   

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทไม่มีบริษัทย่อย 

รายละเอียด
ทรัพย์สิน 

ที่ต้ัง 
พ้ืนที่ 

(ไร่-งาน-ตารางวา) 
วัตถุประสงค์ 
การใช้งาน 

ผู้ถือ 
กรรมสิทธิ ์

มูลค่าตามบัญช ี
(ล้านบาท) 

ภาระ 
ผูกพัน 

ท่ีดินพร้อม 
สิ่งปลูกสร้าง 
(ทาวน์เฮาส์ 3 ชั้น  
จ านวน 2 ยูนิต) 

โฉนดท่ีดินเลขท่ี 20776, 21572 
อาคารเลขท่ี 242, 244  
ถนนกรุงธนบุรี แขวงคลองต้นไทร              
เขตคลองสาน กรุงเทพฯ 

0-0-53 ท่ีตั้งส านักงาน
ใหญ่  

บริษัท ท่ีดิน    12.72     
อาคาร    0.16 
  

ไม่มี 

ท่ีดิน โฉนดท่ีดินเลขท่ี 1222, 1227, 
1228, 10423, 10458-10462 
ต าบลแสนภูดาษ 
อ าเภอบ้านโพธิ์ 
จังหวัดฉะเชิงเทรา  

21-0-43 อยู่ระหว่าง
การศึกษา  

เพื่อพัฒนาท่ีดิน 

บริษัท ท่ีดิน    60.25 
  

ไม่มี 

รวม      73.13   

ทรัพย์สินที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ 

รายการ มูลค่าตามบัญชี (ล้านบาท) 
เครื่องตกแต่งติดตั้งและเครื่องใช้ส านักงาน 1.09 

เครื่องจักรและอุปกรณ ์ 4.45 

ยานพาหนะ 0.77 

รวม 6.31 



 

 

42   รายงานประจ าปี 2563 

ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีข้อพิพาททางกฎหมายท่ี
บริษัทเป็นคู่ความหรือคู่กรณีซ่ึงเป็นคดีท่ียังไม่สิ้นสุด และเป็นคดี
ท่ีมีผลกระทบต่อสินทรัพย์ของบริษัท ดังรายละเอียดต่อไปน้ี 

1) เมื่อวันท่ี 24 กรกฎาคม 2555 บริษัทได้ฟูองร้องด าเนินคดี
บริษัทอื่น (“ผู้ว่าจ้าง”) ฐานผิดสัญญาจ้างเหมาก่อสร้างด้วย
จ านวนทุนทรัพย์ 100.23 ล้านบาทและบริษัทอื่นได้ฟูองแย้ง
บริษัทในคดีเดียวกันจ านวนทุนทรัพย์ 281.02 ล้านบาท 
อย่างไรก็ตาม ตามท่ีบริษัทได้ เปิดเผยข้อมูลต่อตลาด
หลักทรัพย์ผ่านระบบสื่ออิเลคทรอนิคส์ (ELCID) ศาลฎีกาได้มี
ค าพิพากษาให้คดีดังกล่าวถึง ท่ีสุดแล้ว โดยผู้ว่าจ้างต้อง
จ่ายเงินให้กับบริษัทเป็นจ านวนสุทธิ 65.01 ล้านบาทพร้อม
ดอกเบี้ยนับถัดจากวันฟูองจนกว่าจะช าระครบถ้วนเต็มจ านวน 
และให้ผู้ว่าจ้างคืนต้นฉบับหนังสือค้ าประกัน (หลักประกัน
สัญญา) และหนังสือค้ าประกันการช าระเงินล่วงหน้า รวม
ท้ังสิ้น 4 ฉบับ แก่บริษัท ข้อมูลโดยสังเขปของคดีก่อนท่ีศาล
ฎีกาจะได้มีค าพิพากษาถึงที่สุดสามารถสรุปได้ ดังน้ี 

เมื่อวันท่ี 28 เมษายน 2559 ศาลชั้นต้นได้มีค าพิพากษาให้
บริษัทจ่ายเงินให้แก่ ผู้ว่าจ้างจ านวน 105.31 ล้านบาท ต่อมา
วันท่ี 25 พฤษภาคม 2561 ศาลอุทธรณ์ได้กลับค าพิพากษา
ของศาลชั้นต้น โดยให้ผู้ว่าจ้างต้องจ่ายเงินให้กับบริษัทเป็น
จ านวนสุทธิ 43.69 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยนับถัดจากวัน
ฟูองจนกว่าจะช าระครบถ้วนเต็มจ านวนซ่ึงจ านวนดังกล่าว
เป็นจ านวนเงินหลังจากหักเงินชดเชยแก่ผู้ว่าจ้างจ านวน 
30.80 ล้านบาทแล้ว  

ต่อมาเมื่อวันท่ี 28 ตุลาคม 2563 ศาลฎีกาได้พิพากษาว่าให้
ผู้ว่าจ้างต้องจ่ายเงินให้กับบริษัทเป็นจ านวนสุทธิ 65.01 ล้าน
บาทพร้อมดอกเบี้ยนับถัดจากวันฟูองจนกว่าจะช าระครบถ้วน
เต็มจ านวนซ่ึงจ านวนดังกล่าวเป็นจ านวนเงินหลังจากหักเงิน
ชดเชยแก่ผู้ว่าจ้างจ านวน 3.62 ล้านบาทแล้ว ปัจจุบันอยู่
ระหว่างด าเนินการบังคับคดี 

นอกจากน้ี ในระหว่างปี 2560 ธนาคารซ่ึงเป็นผู้ออกหนังสือ
ค้ าประกันให้ผู้ว่าจ้างในนามบริษัทได้หักเงินฝากธนาคารของ
บริษัทจ านวน 4.79 ล้านบาท เพื่อน าไปช าระภาระตาม
หนังสือค้ าประกันดังกล่าว และธนาคารได้หักเงินฝากธนาคาร
ของบริษัทจ านวน 7.52 ล้านบาทเพื่อน าไปช าระค่าธรรมเนียม
หนังสือค้ าประกัน (โดยเป็นการคิดค่าธรรมเนียมซ้ าซ้อนเป็น
จ านวนเงิน 0.54 ล้านบาท และเป็นการตัดจ่ายโดยไม่มีสิทธิ์
เรียกเก็บเป็นจ านวนเงิน 6.98 ล้านบาท)  

 

ต่อมาเมื่อวันท่ี 25 พฤษภาคม 2561 ธนาคารซ่ึงเป็นผู้ออก
หนังสือค้ าประกันให้ผู้ว่าจ้างในนามบริษัทดังกล่าวได้ยื่นฟูอง
เรียกให้บริษัทช าระหน้ีตามค าขอออกหนังสือค้ าประกัน
จ านวนทุนทรัพย์ 49.49 ล้านบาท และเมื่อวันท่ี 15 สิงหาคม 
2562 ศาลชั้นต้นได้มีค าพิพากษายกฟูองและมีค าสั่งให้
ธนาคารคืนเงินท่ีหักจากบัญชีเงินฝากของบริษัทเป็นจ านวน
เงิน 12.31 ล้านบาทพร้อมดอกเบี้ยนับแต่วันฟูองจนกว่าจะ
ช าระครบถ้วนเต็มจ านวน ในเดือนตุลาคม 2562 บริษัทขอให้
ศาลออกหมายบังคับคดีและขณะเดียวกันธนาคารยื่นอุทธรณ์
ต่อศาล ต่อมาเมื่อวันท่ี 22 กันยายน 2563 ศาลอุทธรณ์มีค า
พิพากษายืนตามค าพิพากษาศาลชั้นต้น และเมื่อวันท่ี 4 
ธันวาคม 2563 ศาลรับวางเงินช าระบางส่วนจากธนาคารตาม
ค าพิพากษา  โดยบริษัทได้รับเงินดังกล่าวจ านวน 7.02 ล้าน
บาทเมื่อวันท่ี 11 กุมภาพันธ์ 2564 ส าหรับส่วนท่ีเหลือศาล
นัดเจรจาในวันท่ี 19 เมษายน 2564  

2) บริษัทถูกร้องขอให้เข้าเป็นจ าเลยร่วมในคดีท่ีบริษัทผู้ว่าจ้าง
ตามสัญญาก่อสร้าง (“ผู้ว่าจ้าง”) ฟูองร้องด าเนินคดีกับบริษัท 
ผู้ออกสัญญาค้ าประกันผลงานและสัญญาค้ าประกันเงินเบิก
ล่วงหน้าในนามของบริษัท (“ผู้ค้ าประกัน”) บริษัทได้ฟูองแย้ง
ผู้ว่าจ้างรวมถึงบริษัทและผู้ว่าจ้างต่างหยิบยกข้อพิพาทขึ้นว่า
กล่าวกันในกระบวนการอนุญาโตตุลาการ 

อย่างไรก็ตาม ตามท่ีบริษัทได้ เปิดเผยข้อมูลต่อตลาด
หลักทรัพย์ผ่านระบบสื่ออิเลคทรอนิคส์ (ELCID) บริษัทได้
ระงับข้อพิพาทท่ีมีกับผู้ว่าจ้างเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว ซ่ึงเป็นการ
ระ งั บข้ อพิพาท ท่ีมี ท้ั ง หมด ในศาลและกระบวนการ
อนุญาโตตุลาการ โดยท่ีบริษัทและผู้ว่าจ้างตกลงท่ีจะไม่หยิบ
ยกประเด็นต่างๆ ขึ้นมาว่ากล่าวกันอีกในอนาคต  

ข้อมูลโดยสังเขปของคดีก่อนท่ีจะได้ตกลงระงับข้อพิพาท
สามารถสรุปได้ดังนี ้

ผู้ว่าจ้างได้ยื่นฟูองผู้ค้ าประกันต่อศาลชั้นต้น โดยผู้ค้ าประกัน
ได้ร้องขอให้บริษัทเข้าเป็นจ าเลยร่วม ซ่ึงมีจ านวนทุนทรัพย์ 
159.76 ล้านบาท โดยศาลชั้นต้นมีค าสั่งอนุญาตให้บริษัทเข้า
เป็นจ าเลยร่วมได้ และบริษัทได้ฟูองแย้งผู้ว่าจ้าง โดยมีจ านวน
ทุนทรัพย์ 198.29 ล้านบาท 

เมื่อวันท่ี 9 มีนาคม 2558 ศาลชั้นต้นมีค าสั่งให้จ าหน่ายคดี
เกี่ยวกับสัญญาค้ าประกันผลงานและสัญญาค้ าประกันเงินเบิก
ล่วงหน้า ออกจากสารบบความ เพื่อให้บริษัทและผู้ว่าจ้างไป
ด าเนินการทางอนุญาโตตุลาการ โดยผู้ว่าจ้างได้ยื่นอุทธรณ์ต่อ
ศาลอุทธรณ์  
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เมื่อวันท่ี 26 มกราคม 2559 ศาลอุทธรณ์ได้มีค าพิพากษายืน
ตามศาลชั้นต้นส าหรับคดีเกี่ยวกับสัญญาค้ าประกันผลงาน
และสัญญาค้ าประกันเงินเบิกล่วงหน้า โดยผู้ว่าจ้างได้ยื่นฎีกา
ต่อศาลฎีกาต่อมาเมื่อวันท่ี 2 พฤศจิกายน 2559 ศาลฎีกาได้
มีค าพิพากษาส าหรับคดีเกี่ยวกับสัญญาค้ าประกันผลงานโดย
กลับให้ยกค าร้องท่ีเรียกบริษัทเข้าเป็นจ าเลยร่วม และยกค า
พิพากษาศาลอุทธรณ์และศาลชั้นต้นท่ีให้จ าหน่ายคดีออกจาก
สารบบความให้ศาลชั้นต้นยกคดีระหว่างโจทก์กับจ าเลยขึ้น
พิจารณา และเมื่อวันท่ี 1 มีนาคม 2560 ศาลฎีกาได้มีค า
พิพากษาส าหรับคดีเกี่ยวกับสัญญาค้ าประกันเงินเบิกล่วงหน้า
โดยให้ยกค าพิพากษาศาลอุทธรณ์และศาลชั้นต้นท่ีให้
จ าหน่ายคดีออกจากสารบบความให้ศาลชั้นต้นยกคดีระหว่าง
โจทก์กับจ าเลยขึ้นพิจารณาเช่นกัน 

เมื่อวันท่ี 26 มิถุนายน 2560 บริษัทได้เสนอข้อพิพาทระหว่าง
บริษัทและผู้ว่าจ้างเข้าสู่กระบวนการอนุญาโตตุลาการ และใน
เดือนมิถุนายน 2562 อนุญาโตตุลาการได้ลาออกจาก
ต าแห น่ ง  ต่ อ มา เมื่ อ วั น ท่ี  22  สิ งหาคม  2562  ศาล
อนุญาโตตุลาการระหว่างประเทศของหอการค้านานาชาติ 
(“ICC”) ได้ท าการแต่งตั้งอนุญาโตตุลาการคนใหม่เพื่อไต่สวน
ข้อพิพาทดังกล่าว  

ต่อมาเมื่อวันท่ี 8 มกราคม 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัทครั้งท่ี 1/2563 มีมติอนุมัติการระงับข้อพิพาทระหว่าง
บริษัทกับผู้ว่าจ้าง โดยเมื่อวันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2563 บริษัทได้
เข้าท าสัญญา Settlement Agreement กับผู้ว่าจ้างราย
ดังกล่าว โดยท่ีบริษัทและผู้ว่าจ้างตกลงท่ีจะถอนฟูองในคดี
เกี่ยวข้องทุกคดีและจะไม่หยิบยกประเด็นใดๆ ขึ้นมาว่ากล่าว
กันอีกในอนาคต ท้ังน้ี บริษัทได้เจรจาท่ีจะช าระเงินแก่ผู้ว่า
จ้างเพื่อระงับคดีตามมูลค่าสัญญาค้ าประกันผลงานและ
สัญญาค้ าประกันเงินเบิกล่วงหน้าพร้อมดอกเบี้ยตามท่ีตกลง
กันเป็นจ านวน 208.53 ล้านบาท โดยในเดือนกุมภาพันธ์ 
2563 บริษัทได้ช าระเงินจ านวนดังกล่าวเต็มจ านวนด้วยเงิน
ฝากสถาบันการเงินท่ีมีข้อจ ากัดในการใช้เรียบร้อยแล้ว 

 

 

 

 

 

 

3) เมื่อวันท่ี 27 กรกฎาคม 2560 บริษัทถูกผู้รับเหมาช่วง 2 ราย 
ฟูองร้องด าเนินคดีเกี่ยวกับการผิดสัญญาก่อสร้างและสัญญา
ค้ าประกัน เน่ืองจากการบอกเลิกสัญญาของบริษัทเมื่อวันท่ี 
13 กรกฎาคม 2560 โดยมีทุนทรัพย์ 14.10 ล้านบาท ต่อมา
เมื่อวันท่ี 11 ตุลาคม 2560 บริษัทได้ยื่นค าให้การและฟูองแย้ง
โจทก์ท้ังสอง โดยมีทุนทรัพย์ฟูองแย้ง 11.39 ล้านบาท ศาล
ชั้นต้นได้มีค าสั่งรับค าให้การและฟูองแย้ง ต่อมาศาลได้มีนัด
ไกล่เกลี่ย โดยเมื่อวันท่ี 29 มีนาคม 2561 ท้ังสองฝุายไม่
สามารถตกลงกันได้ และเห็นพร้อมให้คืนคดีเข้าสู่กระบวนการ
พิจารณาปกติ ศาลชั้นต้นก าหนดนัดสืบพยานในวันท่ี 16 - 18 
ตุลาคม 2561 และในวันท่ี 27 พฤศจิกายน 2561 ศาลชั้นต้น
มีค าพิพากษาให้บริษัทช าระเงินกับผู้รับเหมาช่วง และคืน
หนังสือค้ าประกัน  

ต่อมาในระหว่างเดือนพฤษภาคม 2562 บริษัทได้รับหมายแจ้ง
การอายัดสิทธิเรียกร้องจากกรมบังคับคดีแจ้งอายัดสิทธิ
เรียกร้องในบัญชีเงินฝากธนาคารบางส่วนของบริษัทเป็น
จ านวน 0.99 ล้านบาท และธนาคารได้น าส่งเงินจ านวน
ดั งกล่ า ว ให้ แก่ กรมบั ง คับคดีแล้ ว  ต่อมา เมื่ อ วัน ท่ี  26 
พฤษภาคม 2563 ศาลอุทธรณ์ได้กลับค าพิพากษาของศาล
ชั้นต้นโดยให้ผู้รับเหมาช่วงต้องจ่ายเงินให้กับบริษัทเป็นจ านวน
เงิน 11.39 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยนับถัดจากวันฟูองจนกว่า
จะช าระครบถ้วนเต็มจ านวน ท้ังนี้บริษัทได้ยื่นบังคับคดีตามค า
พิพากษาของศาลอุทธรณ์ และได้ยื่นคัดค้านค าร้องฎีกาของ
ผู้รับเหมาช่วง โดยปัจจุบันอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาล
ฎีกา  

ต่อมาในวันท่ี 25 มิถุนายน 2563 บริษัทได้ยื่นค าร้องถอนการ
บั ง คั บ คดี ต า มค า พิ พ า ก ษ า ศ า ล ชั้ น ต้ น  โ ด ย ใ น วั น ท่ี  
1 กรกฎาคม 2563 ศาลมีค าสั่งถอนบังคับคดี ในวันท่ี 21 
กรกฎาคม 2563 บริษัทได้รับเงินท่ีถูกอายัดคืนจากกรมบังคับ
คดีแล้ว  

4) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทได้ถูกบริษัทอื่นหลายแห่ง
ฟูองร้องด าเนินคดีเกี่ยวกับการผิดสัญญาก่อสร้าง จ้างท าของ 
ซ้ือสินค้า บริการ การว่าจ้างพนักงาน และการกู้ยืม ดังน้ี           

- คดีท่ีศาลมีค าพิพากษาตามยอมจ านวน 7 คดี โดยให้บริษัท
ชดใช้เงินจ านวน 13.87 ล้านบาท โดยบริษัทมีเงินท่ีต้อง
ชดใช้คงเหลือจ านวน 2.46 ล้านบาท  

- บริษัทถูกฟูองร้องด าเนินคดีจ านวน 2 คดี เกี่ยวกับสิทธิ
เรียกร้องการชดเชยการผิดสัญญาการว่าจ้างพนักงาน และ
การกู้ยืมโดยมีทุนทรัพย์รวมจ านวน 18.46 ล้านบาท  
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ข้อมูลทั่วไป 
ข้อมูลบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563) 

ชื่อบริษัทภาษาไทย บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน)  

ชื่อบริษัทภาษาอังกฤษ T Engineering Corporation Public Company Limited  

ลักษณะการประกอบธุรกิจ รับเหมาก่อสร้างและรับเหมาติดต้ังงานระบบวิศวกรรม 

ท่ีตั้งส านักงานใหญ่ 242,244 ถนนกรุงธนบุรี แขวงคลองต้นไทร เขตคลองสาน กรุงเทพมหานคร 10600   

เลขทะเบียนบริษัท 0107574800501 

ทุนจดทะเบียน 12,826,431,971 บาท  

ทุนช าระแล้ว 10,948,438,156 บาท  

จ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายแล้วท้ังหมด  10,948,438,156 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้ หุ้นละ 1 บาท   

Home Page www.t-pcl.com  

โทรศัพท์ 02-018-7190-8 

โทรสาร 02-018-7199 

ส านักงานสอบบัญชี  
บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ากัด 
AIA Sathorn Tower 11/1 ชั้น 23-27 ถนนสาทรใต้ 
แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 
โทรศัพท์ : 02-034-0000 
โทรสาร : 02-034-0100 
ผู้สอบบัญช ี
1. นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 4301 และ/หรือ 
2.  นายนันทวัฒน์ ส ารวญหันต์  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 7731 และ/หรือ    
3.  ดร.เกียรตินิยม คุณติสุข  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 4800 และ/หรือ    
4.  นางสาวกรทอง เหลืองวิไล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 7210  

ชื่อและสถานที่ต้ังของนิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ไม่มีนิติบุคคลท่ีบริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป   

ข้อมูลส าคัญอื่น 
-ไม่มี-  

ข้อมูลทั่วไปและขอ้มลูส าคญัอื่น 

นายทะเบียนหลักทรัพย์  
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด 
เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง  
เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท์ : 02-009-9000  
โทรสาร : 02-009-9991  

เลขานุการบริษัท  
โทรศัพท์ : 02-018-7190-8 ต่อ 709  
โทรสาร : 02-018-7199 
Email : secretary@t-pcl.com  

แผนกนักลงทุนสัมพันธ์  
โทรศัพท์ : 02-018-7190-8 ต่อ 709  
โทรสาร : 02-018-7199  
Email : ir_tec@t-pcl.com  
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จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563) 

(1)  ทุนจดทะเบียน : 12,826,431,971 บาท  

ทุนท่ีออกและช าระแล้ว : 10,948,438,156 บาท แบ่งออกเป็น หุ้นสามัญ 10,948,438,156 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท 
โดยหุ้นสามัญท้ังหมดของบริษัทเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (MAI)  

(2)  หุ้นประเภทอื่นท่ีมีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ  -ไม่มี- 
 

ผู้ถือหุ้น  
รายชื่อผู้ถือหุ้นท่ีถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

 รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่แต่ละรายไม่เป็นบุคคลท่ี
เกี่ยวข้องกันตามมาตรา 258 หรือเป็นผู้ถือหุ้นท่ี
อยู่ภายใต้ผู้มีอ านาจควบคุมเดียวกัน  

 บริษัทไม่มีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ท่ีโดยพฤติการณ์มี
อิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการจัดการหรือ
การด าเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ  

 บริษัทไม่มีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ท่ีมีข้อตกลง
ระหว่ างกัน  (Shareholding Agreement) ใน
เรื่องท่ีมีผลกระทบต่อการออกและการเสนอขาย
หลักทรัพย์ หรือการบริหารงานของบริษัท  

ข้อมูลหลักทรัพย์และผูถ้ือหุ้น  

รายชื่อผู้ถือหุ้น  จ านวนหุ้น (หุน้)  ร้อยละ 

1 น.ส. ชนิดา  แซ่ต้ัง 1,250,000,000  11.42 
2 นาย สันติ  ปิยะทัต  833,500,000 7.61 
3 นาย ประสิทธิ์ จงอัศญากุล  602,011,652  5.50 

4 นาย ศุภชัย วัฒนาสุวิสุทธิ์ 519,765,700  4.75 

5 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด 486,834,643 4.45 

6 นาย ราชวิทย์ ชุมวระ 434,630,900 3.97 

7 น.ส. พิชัญญา กัญจนาภรณ์ 315,000,000 2.88 

8 นาย จอย จาวลา 260,000,000  2.37 

9 นาง อัญชัญ จงอัศญากุล   215,900,000    1.97 

10 น.ส. บุญธิดา เจริญสวัสด์ิ 207,000,000 1.89 

11 ผู้ถือหุ้นรายอื่นๆ 5,823,795,261 53.19 

รวมจ านวนหุ้นทั้งสิน้ 10,948,438,156 100.00 

การออกหลักทรัพย์อื่น 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทไม่มีหลักทรัพย์อื่น  

นโยบายการจ่ายเงินปันผล  
บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิหลังภาษีและส ารองตามกฎหมาย ท้ังน้ีการจ่ายเงิน

ปันผลอาจมีการเปลี่ยนแปลง ขึ้นอยู่กับผลประกอบการ แผนการขยายธุรกิจ สภาพคล่อง ความจ าเป็น และความเหมาะสมอื่นใดใน

อนาคต โดยให้อ านาจคณะกรรมการของบริษัทพิจารณา ซ่ึงการด าเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น 

ท้ังนี้ ปัจจุบันบริษัทยังไม่ได้จดทะเบียนจัดต้ังบริษัทย่อย จึงไม่มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทไม่มีบริษัทย่อย  
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นโยบายคุณภาพด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภยัในการท างาน 

บริษัทมุ่ งมั่นเป็นองค์กร ช้ันน าด้านการให้บริการรับเหมาก่อสร้างอย่างครบวงจร โดย                   
น ามาตรฐานสากลระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001 : 2015 มาประยุกต์ใช้และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง จึง
ตระหนักถึงและให้ความส าคัญกับระบบการบริหารจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการ
ท างาน พร้อมท้ังสภาพแวดล้อมในการท างาน การปฏิบัติงานท่ีเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจขององค์กร 

โดยก าหนดนโยบายคุณภาพด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการท างาน 3 ด้าน ดังนี้ 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนพนักงานให้มีส่วนร่วม มีความรู้ ความเข้าใจ ในการปฏิบัติงานภายใต้

หลักการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการท างานอย่างท่ัวถึงทุกภาคส่วน 
2. ให้การสนับสนุนทรัพยากรในเรื่อง บุคลากร เวลา งบประมาณ และการฝึกอบรมอย่างเหมาะสม 

เพื่อสร้างจิตส านึกในการปฏิบัติงานให้ได้ตามมาตรฐานและวิธีการที่ก าหนด โดยถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของพนักงานทุกคน ที่ต้องช่วยกันลดอุบัติเหตุที่อาจเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง 

3. ให้การดูแล เฝูาระวัง ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงาน ด้านการรักษาความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง เนื่องด้วยงานในพื้นที่ความ
รับผิดชอบของบริษัทฯ ตลอดจนทบทวนมาตรการรักษาความปลอดภัยฯ การปูองกันและแก้ไข
ให้ทันต่อสถานการณ์อย่างสม่ าเสมอ 

 

โดยก าหนดตัวช้ีวัดที่ส าคัญ 3 ด้าน ดังนี้ 
ด้านที่ 1 การส่งเสริมและสนับสนุนพนักงาน : พนักงานที่เริ่มงานใหม่ต้องได้รับการอบรมเบื้องต้น 
เรื่อง อาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการท างาน อย่างเหมาะกับต าแหน่งและหน้าที่ความ
รับผิดชอบ 100% 

ด้านที่ 2 การสนับสนุนทรัพยากร : ก าหนดนโยบาย วางแผน งบประมาณ อย่างเหมาะสม เพื่อ
สร้างจิตส านึกในการปฏิบัติงานด้วยความปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง 

ด้านที่ 3 การวางแผน ดูแล เฝ้าระวัง อุบัติเหตุ : ก าหนดหน่วยงานและผู้ปฏิบัติงานรับผิดชอบท า
หน้าท่ีโดยตรง เพื่อวางแผน เฝูาระวัง ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงาน ด้านอาชีวอนามัย
และความปลอดภัยในการท างานต่อผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง 

บริษัทจึงก าหนดนโยบายคุณภาพด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการท างาน เพื่อการ
ปฏิบัติการปูองกันและแก้ไขปัญหา อุปสรรค์ ด้วยการวางแผน เฝูาระวัง ตรวจสอบ ประเมินผล และ
รายงานอุบัติเหตุ ที่อาจเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน โดยก าหนดให้ทุกหน่วยงานในองค์กรได้ยึดถือเป็น
แนวทางในการปฏิบัติ ผลักดันให้บรรลุเปูาหมายด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการท างาน
ร่วมกันต่อไป 
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โครงสร้างการบริหารงาน  



 

 

48   รายงานประจ าปี 2563 

โครงสร้างกรรมการบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ คือ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร  

 

คณะกรรมการบริษัท  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการจ านวนท้ังสิ้น 10 ท่าน โดยมีรายละเอียดดังนี้  

โครงสร้างการจดัการ  

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัทมีดังนี้ 

นายพิษณุ วิชิตชลชัย หรือ นายทรรศิน จงอัศญากุล หรือ นางสาวปัทมกร บูรณสิน สองในสามคนน้ีลงลายมือชื่อร่วมกันและ
ประทับตราส าคัญของบริษัท   

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง ประเภทกรรมการ 
 1. นายประสิทธิ์ จงอัศญากุล ประธานกรรมการบริษัท 

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 
 

 2. นายพิษณุ วิชิตชลชัย1  กรรมการ 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

 3. นายทรรศิน จงอัศญากุล กรรมการ 
กรรมการบริหาร 

กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

 4. นายธนเดช มหโภไคย กรรมการ 
กรรมการบริหาร 

กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 
 

 5. นางสาวปัทมกร บูรณสิน* กรรมการ 
กรรมการบริหาร 

กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

 6. นายนนทวัชร์ ธนสุวิวัฒน์ กรรมการ กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 
 7. นายอุดม ฉัตรศิริกุล กรรมการ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

กรรมการอิสระ 
กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 

 8. นายชาญชัย สุวิสุทธะกุล กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

กรรมการอิสระ 
กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 

 9. นายชาตรี วรวณิชชานันท์ กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ  

กรรมการอิสระ 
กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 

 10. ดร.ดามพ์ สุคนธทรัพย์2  กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

กรรมการอิสระ 
กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 

หมายเหตุ : *นางสาวปัทมกร บูรณสนิ ท าหน้าที่เป็นเลขานกุารบริษัท  
1 

มติที่ประชุมกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 8 มกราคม 2563 แต่งตั้งนายพิษณุ วิชิตชลชัย ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท  
2 

มติที่ประชุมกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2563 เมื่อวันที่ 28 กมุภาพันธ์ 2563 แต่งตั้งดร.ดามพ์ สุคนธทรัพย์ ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ  
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของประธานกรรมการบริษัท  

1) ประธานในฐานะประธานในท่ีประชุมท าหน้า ท่ี เป็นผู้
ลงคะแนนออกเสียงชี้ขาดในกรณีท่ีท่ีประชุมมีการลงคะแนน
เสียงเท่ากัน 

2) เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท  และ
ควบคุมดูแลให้การประชุมเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล รวมถึง
การสนับสนุนให้กรรมการทุกท่านมีส่วนร่วมและแสดงความ
คิดเห็นอย่างเป็นอิสระ  

3) เป็นประธานการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ควบคุมดูแลให้
การประชุมเป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ อย่าง
ถูกต้อง  

4) ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต และดูแลผลประโยชน์
ของบริษัท ผู้ถือหุ้น รวมถึง ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่นๆ เพื่อให้
เป็นไปโดยถูกต้องตามกฎหมาย และบรรลุผลประโยชน์สูงสุด 

 
ขอบเขตและอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 
1) ปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ

ของบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่ในเรื่องท่ีต้อง
ได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการด าเนินการ เช่น 
เรื่องท่ีก าหนดให้ต้องได้รับมติ ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น การท า
รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์
และการซ้ือหรือขายสินทรัพย์ท่ีส าคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหรือตามท่ีหน่วยงานราชการอื่น
ก าหนด เป็นต้น 

2) ก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เปูาหมาย และ
ทิศทางการด าเนินงานของบริษัท และการก ากับดูแลให้ฝุาย
บริหารด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ และทิศทาง
ท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่ม
มูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นและการเติบโตอย่าง
ยั่งยืน 

3) จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบ
บัญชีท่ีเชื่อถือได้ ตลอดจนดูแลให้มีการควบคุมภายในท่ี
เพียงพอเหมาะสม และมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4) ก าหนดหรือเปลี่ยนแปลงชื่อผู้มีอ านาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัท 
5) ก าหนดข้อบังคับหรือระเบียบภายในของบริษัทในเรื่องต่างๆ 
6) พิจารณาอนุมัติ เรื่ อ ง ท่ีมีสาระส า คัญ เช่น  แผนธุรกิ จ 

งบประมาณ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ อ านาจการบริหาร 
และรายการอื่นใดท่ีกฎหมายก าหนด 

7) พิจารณาอนุมัติโครงสร้างองค์กรและโครงสร้างการจัดการ 
ตลอดจนประเมินผลการปฏิบัติงานและก าหนดค่าตอบแทน
ของฝุายบริหาร 

8) พิ จ า รณาอ นุมั ติ โ คร ง สร้ า งก า รบริ ห า ร ง าน  แต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ นอกจาก น้ี 
คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลาย
คนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหน่ึงอย่างใดแทน
คณ ะ ก ร ร ม ก า ร ไ ด้ โ ด ย อ ยู่ ภ า ย ใ ต้ ก า ร ค ว บ คุ ม ข อ ง
คณะกรรมการหรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมี
อ านาจตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลา
ท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิก
ถอนเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขบุคคลท่ีได้รับมอบอ านาจหรือ
อ านาจน้ันๆ ได้เม่ือเห็นสมควร 

ท้ังน้ี การมอบอ านาจน้ันต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบ
อ านาจที่ท าให้คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ หรือ
กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดซ่ึงได้รับมอบ
อ านาจให้ปฏิบัติการอย่างหน่ึงอย่างใดแทนคณะกรรมการ
สามารถพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีผู้รับมอบอ านาจหรือ
บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์อื่นใดท ากับบริษัท ยกเว้นการอนุมัติรายท่ี
เป็นรายการท่ีเป็นธุรกิจปกติและเป็นไปตามเงื่อนไขการค้า
ท่ัวไป ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดอ านาจและ/หรือ
วงเงินไว้ โดยอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการตามท่ี
ก าหนดเกี่ยวกับรายการเกี่ยวโยงกัน และรายการได้มาหรือ
จ าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินท่ีส าคัญของบริษัทจดทะเบียนตาม
หลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือตาม
ประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ 

อน่ึง การมอบอ านาจดังกล่าวให้แก่คณะกรรมการ
บริษัทน้ัน ต้องอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ของกฎหมายและ
กฎระเบียบข้อบังคับของบริษัท และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
ได้แก่ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  และ
ก าหนดให้กรรมการหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้
เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่น
ใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อยไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนใน
เรื่องนั้น 
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9) รับผิดชอบต่อผลประกอบการและการปฏิบัติงานของฝุาย
บริหาร โดยมีความตั้ง ใจและความระมัดระวังในการ
ปฏิบัติงาน 

10) ดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วน
ได้เสียกับบริษัท 

11) อ านาจในการด าเนินการดังต่อไปน้ีจะกระท าได้ก็ต่อเมื่อ
ได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นก่อน ท้ังน้ี ก าหนดให้
รายการท่ีกรรมการหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้
ส่วนเสียในเรื่องน้ันไม่มีสิทธิลงคะแนนในเรื่องน้ันและการ
ด าเนินการตามข้อ ค.-ซ. จะต้องได้รับความเห็นชอบจากท่ี
ประชุมคณะกรรมการด้วยคะแนนเสียงข้างมากของ
กรรมการที่เข้าร่วมประชุมและท่ีประชุมผู้ถือหุ้นด้วยเสียงไม่
น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้นท่ีเข้า
ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  
ก) เรื่องที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
ข) การท ารายการท่ีกรรมการมีส่วนได้ส่วนเสียและอยู่ใน

ข่ายท่ีกฎหมายหรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ระบุ
ให้ต้องได้รับจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

ค) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางส่วน
ท่ีส าคัญให้แก่บุคคลอื่น 

ง) ก า ร ซ้ื อ ห รื อ รั บ โ อ นกิ จ ก า ร ข อ ง บ ริ ษั ท อื่ น ห รื อ
บริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท 

จ) การท า แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการ
ของบริษัทท้ังหมดหรือบางส่วนท่ีส าคัญ การมอบหมาย
ให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวม
กิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งก าไร
ขาดทุนกัน 

ฉ) การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ 
ช) การเพิ่มทุน ลดทุน การออกหุ้นกู้  การควบหรือเลิก

บริษัท 
ซ) การอื่นใดท่ีก าหนดไว้ภายใต้บทบัญญัติของกฎหมายว่า

ด้วยหลักทรัพย์  และ/หรือ  ข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้ต้องได้รับความเห็นชอบ
จากท่ีประชุมคณะกรรมการและท่ีประชุมผู้ถือหุ้นด้วย
คะแนนเสียงดังกล่าวข้างต้น 

12) กรรมการมีหน้าท่ีแจ้งให้บริษัททราบโดยทันที หากมีส่วนได้
เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาท่ีบริษัทท าขึ้น หรือมี
การถือหุ้นหรือหลักทรัพย์อื่นของบริษัทเพิ่มขึ้นหรือลดลง 

13) รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในการ
จัดท ารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับรายงานของ
ผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจ าปี และครอบคลุมเรื่องส าคัญ
ต่างๆ ตามนโยบายข้อพึงปฏิบัติท่ีดีส าหรับกรรมการบริษัท
จดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

14) จัดให้มีการท างบดุลและงบก าไรขาดทุนของบริษัท ณ วัน
สิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซ่ึงผู้สอบบัญชี
ตรวจสอบแล้ว และน าเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ
พิจารณาและอนุมัต ิ

15) จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ าปี 
ภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของ
บริษัท 

16) จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง 
 
 
 บริษัทได้มีการก าหนดให้กรรมการท่ีไม่เป็น

ผู้บริหารอย่างน้อย 1 คน จะต้องมีความรู้และ
ประสบการณ์การท างานท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของ
บริษัท ท้ังน้ี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมี
กรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหาร จ านวน 7 ท่าน โดย
บริษัทมีกรรมการ จ านวน 2 ท่าน คือ นายอุดม 
ฉัตรศิริกุล และนายชาญชัย สุวิสุทธะกุล เป็นผู้มี
ความรู้และประสบการณ์การท างานเกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัท   
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การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
 มีก าหนดวันประชุมคณะกรรมการไว้เป็นการเป็นการล่วงหน้า

ตลอดท้ังปี โดยปกติประชุมประจ าทุก 3 เดือน และมีการ
ประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเป็น โดยบริษัทส่งเสริมให้
กรรมการทุกคนเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง  

 ในการประชุมคณะกรรมการต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อย
กว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการท้ังหมด จึงจะเป็นองค์ประชุม 
ในกรณีท่ีประธานไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ ให้กรรมการซ่ึง
มาประชุมเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานในท่ีประชุม 

 การวินิจฉัยชี้ขาดของท่ีประชุมให้ถือเสียงข้างมาก โดย
กรรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงเสียงในการลงคะแนน เว้นแต่
กรรมการซ่ึงมีส่วนได้ เสีย ในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเรื่องน้ัน ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในท่ี
ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด   

 การประชุมจะมีการก าหนดวาระชัดเจนล่วงหน้า และมีวาระ
พิจารณาติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า ท้ังน้ีกรรมการ
ทุกคนมีอิสระท่ีจะเสนอเรื่องเข้าสู่วาระการประชุม โดย
ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการได้ร่วมกันพิจารณาใน
การเลือกเรื่องวาระท่ีจะน าเข้าประชุมเพื่อให้แน่ใจว่าเรื่องท่ี
ส าคัญได้น าเข้ารวมไว้แล้ว  

 เลขานุการบริษัทรับผิดชอบในการจัดท าและจัดส่งหนังสือเชิญ
ประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารเพิ่มเติม
ให้กับคณะกรรมการก่อนการประชุมอย่างน้อย 7 วัน เพื่อให้
คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วม
ประชุม  

 
 ระยะเวลาของการประชุมมีการยืดหยุ่นตามความเหมาะสม 

เพื่อให้ฝุายจัดการมี เวลาเสนอเรื่องอย่างเพียงพอและ
คณะกรรมการมีเวลาอภิปรายปัญหาอย่างรอบคอบ อีกท้ังมี
การให้ผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมเพ่ือให้ข้อมูลเพิ่มเติมใน
วาระท่ีเกี่ยวข้อง และเปิดโอกาสให้คณะกรรมการรู้จักผู้บริหาร
ระดับสูงเพื่อพิจารณาแผนการสืบทอดงาน 

 คณะกรรมการสามารถเข้าถึงข้อมูลท่ีจ าเป็นเพิ่มเติมได้จาก
ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีได้รับมอบหมายภายในขอบเขตนโยบาย
ท่ีก าหนด และอาจจัดให้มีความคิดเห็นอิสระจากท่ีปรึกษาหรือ
ผู้ประกอบวิชาชีพภายนอกตามความจ าเป็น โดยถือเป็น
ค่าใช้จ่ายของบริษัท 

 มีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร มีการจัดเก็บ
รายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองจากคณะกรรมการอย่าง
ถูกต้องครบถ้วนพร้อมให้คณะกรรมการและผู้ ท่ีเกี่ยวข้อง
ตรวจสอบได ้

 มีนโยบายให้กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารมีการประชุมกันเอง
ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเพื่ออภิปรายปัญหาเกี่ยวกับ
ธุรกิจของบริษัท โดยไม่มีฝุายจัดการร่วมด้วย โดยให้รายงาน
ผลการประชุมให้ประธานกรรมการและคณะกรรมการบริษัท
ได้รับทราบ เพื่อให้ฝุายจัดการไปด าเนินการเกี่ยวกับประเด็น
อภิปรายดังกล่าว 
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การถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการส าหรับรอบปี 2563  

ชื่อ-นามสกุล 

การเข้าประชุม/การประชุมทั้งหมด (คร้ัง) 
กรรมการ 
บริษัท 

  
(ประชุม 6 ครั้ง) 

กรรมการ 
ตรวจสอบ 

  
(ประชุม 4 ครั้ง) 

กรรมการ 
บริหาร 

ความเสี่ยง 
(ประชุม 2 ครั้ง) 

กรรมการสรรหา 
และพิจารณา
ค่าตอบแทน 

(ประชุม 2 ครั้ง) 

กรรมการ 
บริหาร 

  
(ประชุม 2 ครั้ง) 

 1. นายประสิทธิ์ จงอัศญากุล 6/6 - 2/2 2/2 - 

2. นายพิษณุ  วิชิตชลชัย
1 

 5/6 - - - 2/2 

 3. นายทรรศิน จงอัศญากุล 6/6 - - - 2/2 

 4. นายธนเดช มหโภไคย 6/6 - - - 2/2 

 5. นางสาวปัทมกร บูรณสิน 6/6 - - - 2/2 

 6. นายนนทวัชร์ ธนสุวิวัฒน์ 5/6 - - - - 

 7. นายอุดม ฉัตรศิริกุล 6/6 4/4 2/2 2/2 - 

 8. นายชาญชัย สุวิสุทธะกุล 6/6 4/4 2/2 2/2 - 

 9. นายชาตรี วรวณิชชานันท์ 5/6 4/4 - - - 

 10. ดร.ดามพ์  สุคนธทรัพย์
2 

 4/6 3/4 1/2 - - 

ในปี 2563 มีรายละเอียดการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ดังน้ี 

ชื่อ-นามสกุล 
จ านวนหุ้น 

31 ธันวาคม 2562 
จ านวนหุ้น 

31 ธันวาคม 2561 
จ านวนหุ้น 

31 ธันวาคม 2562 

 1. นายประสิทธิ์ จงอัศญากุล  602,011,652  602,011,652  602,011,652 

2. นายพิษณุ  วิชิตชลชัย - - - 

 3. นายทรรศิน จงอัศญากุล  209,700 10,239,700 10,239,700 

 4. นายธนเดช มหโภไคย  2,000,000  2,000,000  2,000,000 

 5. นางสาวปัทมกร บูรณสิน  24,312,787  24,312,787  24,312,787 

 6. นายนนทวัชร์ ธนสุวิวัฒน์  60,437,100   58,952,100  58,952,100 
 7. นายอุดม ฉัตรศิริกุล - - - 
 8. นายชาญชัย สุวิสุทธะกุล 910,900 910,900 910,900 
 9. นายชาตรี วรวณิชชานันท์ - - - 
 10. ดร.ดามพ์  สุคนธทรัพย์ - - - 

1 
นายพิษณุ วิชิตชลชัย ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท เมือ่วันที่ 8 มกราคม 2563  

2 
ดร.ดามพ ์สุคนธทรัพย์ ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริหารความเสี่ยง เมื่อวันที่ 28 กมุภาพันธ์ 2563  
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ผู้บริหาร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ผู้บริหารของบริษัทมีจ านวน 4 ท่าน ประกอบด้วย 

อ านาจหน้าท่ีของกรรมการผู้จัดการ 
1) ก ากับดูแลและอนุมัติเรื่องเกี่ยวกับการด าเนินงานตามปกติ

ของบริษัท และอาจมอบอ านาจให้ผู้บริหาร หรือบุคคลอื่นใด
ด าเนินการเกี่ยวกับการด าเนินงานตามปกติประจ าวันของ
บริษัท

2) เป็นผู้บริหารจัดการและควบคุมดูแลการด าเนินกิจการท่ี
เกี่ยวข้องกับการบริหารงานท่ัวไปของบริษัท

3) ด า เ นิ น ก า ร ต า ม ท่ี ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท ห รื อ ค ณ ะ
กรรมการบริหารได้มอบหมาย

4) มีอ านาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย ปลดออก เลิกจ้าง ก าหนด
อัตร า ค่าจ้ า ง  ให้ บ า เห น็จรางวั ล  ปรั บขึ้ น  เ งิ น เดื อน
ค่าตอบแทน เงินโบนัส ของพนักงานท้ังหมดของบริษัท ใน
ต าแหน่งต่ ากว่าระดับผู้บริหาร ตลอดจนแต่งตั้งตัวแทนฝุาย
นายจ้างในคณะกรรมการกองทุนส ารองเลี้ยงชีพของบริษัท

5) พิจารณาการเข้าท าสัญญาเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท ตลอดจน
การก าหนดขั้นตอนและวิธีการเจรจาเพื่อท าสัญญาดังกล่าว
ภายในวงเงินส าหรับแต่ละสัญญาไม่เกิน 100 ล้านบาท

6) พิจารณาการเข้าท าสัญญาเกี่ยวกับการซ้ือทรัพย์สินหรือท าให้
ได้มาซ่ึงสิทธิเพื่อน ามาใช้ประโยชน์ในกิจการของบริษัท
ตลอดจนการก าหนดขั้นตอนและวิธีการเจรจาเพื่อท าสัญญา
ดังกล่าว ภายในวงเงินท่ีอยู่ในงบประมาณ โดยแต่ละสัญญามี
มูลค่าไม่เกิน 5 ล้านบาท

7) มีอ านาจอนุมัติและมอบอ านาจช่วงอนุมัติการเบิกจ่ายเพื่อ
การจัดซ้ือจัดจ้างซ่ึงทรัพย์สินและบริการเพื่อประโยชน์ของ
บริษัท รวมท้ังอนุมัติการด าเนินการทางการเงินเพื่อธุรกรรม
ต่างๆ ของบริษัท

8) มีอ านาจออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษัท
และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการท างานภายในองค์กร

9) มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตัวแทนบริษัท ต่อ
บุคคลภายนอกในกิจการท่ีเกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อ
บริษัท

10) อนุมัติการแต่งตั้ง ท่ีปรึกษาด้านต่างๆ ท่ีจ าเป็นต่อการ
ด าเนินงานของบริษัท

11) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัทหรือคณะกรรมการบริหารเป็นคราวๆ ไป

ท้ังน้ี กรรมการผู้จัดการจะอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาและ
รายงานโดยตรงต่อประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และให้กรรมการ
ผู้จัดการปฏิบัติตามแนวทางและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริหาร
ก าหนดไว ้

อน่ึง กรรมการผู้จัดการไม่มีอ านาจในการด าเนินการใดๆ 
เกี่ยวกับรายการหรือเรื่องท่ีกรรมการผู้จัดการ หรือบุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแย้ง มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด ท่ีจะท าขึ้นกับบริษัทหรือบริษัทย่อย 
(ถ้ามี)  ยกเว้นการอนุมัติรายการท่ีเป็นธุรกิจปกติและเป็นไปตาม
เงื่อนไขการค้าท่ัวไป ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดอ านาจ
และ/หรือวงเงินไว้ โดยอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการ
ตามท่ีก าหนดเกี่ยวกับรายการเกี่ยวโยงกัน และรายการได้มาหรือ
จ าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินท่ีส าคัญของบริษัทจดทะเบียนตาม
หลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือตาม
ประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายพิษณุ วิชิตชลชัย ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

2. นายทรรศิน จงอัศญากุล กรรมการผู้จัดการ 

3. นางสาวปัทมกร บูรณสิน รองกรรมการผู้จัดการฝุายบริหารกลาง 

4. นางสาววิมลรัตน์ สิริภูมิวรรณกุล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝุายบัญชีและการเงิน
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เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งนางสาวปัทมกร 

บูรณสิน ซ่ึงเป็นผู้มีความรู้ความสามารถให้ด ารง
ต าแหน่งเลขานุการบริษัท โดยให้มีอ านาจหน้าท่ีตามท่ี
ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 4)  
พ.ศ .  2551 ท้ั ง น้ี  ห น้า ท่ีความรับผิ ดชอบของ
เลขานุการบริษัท มีรายละเอียดดังนี้  

 จัดท าและเก็บรักษาเอกสาร  

 ทะเบียนกรรมการ 

 หนังสือนัดประชุมกรรมการ รายงานการ
ประชุ มคณะกรรมการ  และรายงาน
ประจ าปี 

 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียท่ี
รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 

 ด าเนินการอื่นๆ ตามท่ี คณะกรรมการก ากับ
ตลาดทุนประกาศก าหนด  

 จัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสียตาม
มาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการและ
ประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 
วันท าการนับแต่วันท่ีบริษัทได้รับรายงานน้ัน  

 ติดต่อสื่ อสารกั บผู้ ถื อหุ้ น  ร วมถึ ง  ตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงาน
ก ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง  

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการ
ควบคุมดูแลการท าบัญชี 

บริษัทได้แต่งตั้งนางสาววิมลรัตน์ สิริภูมิวรรณกุล 
ให้เป็นผู้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท า
บัญชีของบริษัท  

นางสาวปทัมกร บรูณสนิ (อายุ 40 ปี) 
เลขานกุารบรษิทั 

วุฒิการศึกษา  
ปริญญาโท  Master of Law (LLM) in International and  

Comparative law, The George Washington  
University, U.S.A.   

ปริญญาตรี  นิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับสอง),  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย    

 

การอบรมหลักสูตร 
 ส านักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภาเนติบัณฑิต   
 Director Certification Program (DCP) 220/2016, IOD   
 Ultra Wealth Program รุ่นท่ี 2 โดย Ultra Wealth Co., Ltd.   
 Digital Transformation for CEO รุ่นท่ี 2 โดย เนชั่นกรุ๊ป  
 

ประวัติการท างาน  
2558 - ปจัจบุัน กรรมการ, กรรมการบรหิาร, เลขานุการบริษทั 

และรองกรรมการผูจ้ดัการฝุายบรหิารกลาง 
 บมจ. ที เอน็จิเนียรร์ิง่ คอรเ์ปอร์เรชั่น 
2560 - ปจัจบุัน กรรมการ, บจก. ที แอสเซท แมเนจเมน้ท์ 
2558 - ก.ค. 2558 ท่ีปรกึษากฎหมาย  
 The Capital Law  Office Ltd.  
2552 - 2558  ท่ีปรกึษากฎหมาย  
 Weerawong, Chinnavat & Peangpanor Ltd. 

 
นางสาววิมลรตัน ์สริภิมิูวรรณกลุ (อายุ 60 ปี) 
ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการฝา่ยบญัชแีละการเงนิ  
 

วุฒิการศึกษา  
ปริญญาโท ปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค าแหง    
ปริญญาตรี ปริญญาบริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค าแหง  
 

การอบรมหลักสูตร 
 CFO In Practice รุ่นท่ี 7 (Certification Program)  

โดยสภาวิชาชีพบัญชี  
 

ประวัติการท างาน 
ม.ค. 2554 - ปจัจบุัน ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการฝาุยบญัชแีละการเงนิ  
 บมจ. ที เอน็จิเนียรร์ิง่ คอรเ์ปอร์เรชั่น  
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หมายเหตุ   
1นายพิษณุ วิชิตชลชัย ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 8 มกราคม 2563 
2ดร.ดามพ์ สุคนธทรัพย์ ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริหารความเสี่ยง เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2563 
3นายยงยุทธ์ อภัยจิรรัตน์ ลาออกจากต าแหน่ง เมื่อวันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2563 
* กรรมการที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุมจะไม่ได้รับค่าเบี้ยประชุม  
** กรรมการที่เป็นผู้บริหารที่ได้รับค่าตอบแทนเป็นเงินเดือนจะไม่ได้รับค่าเบี้ยประชุม     

ชื่อ-นามสกุล 

ค่าเบ้ียประชุมกรรมการ ปี 2563 (บาท)* 
กรรมการ 
บริษัท 

  

กรรมการ 
ตรวจสอบ 

  

กรรมการ 
บริหาร 

ความเสี่ยง 

กรรมการสรรหา 
และพิจารณา
ค่าตอบแทน 

กรรมการ 
บริหาร** 

  

 1. นายประสิทธิ์ จงอัศญากุล   270,000 - 28,000 28,000 - 
 2. นายพิษณุ  วิชิตชลชัย1   175,000 - - - - 
 3. นายทรรศิน จงอัศญากุล  210,000 - - - - 
 4. นายธนเดช มหโภไคย  210,000 - - -  28,000 
 5. นางสาวปัทมกร บูรณสิน  210,000 - - - - 
 6. นายนนทวัชร์ ธนสุวิวัฒน์  175,000 - - - - 
 7. นายอุดม ฉัตรศิริกุล  210,000  100,000 28,000  28,000 - 
 8. นายชาญชัย สุวิสุทธะกุล  210,000  80,000  28,000  28,000 - 
 9. นายชาตรี วรวณิชชานันท์  175,000  80,000 - - - 

10. ดร.ดามพ์  สุคนธทรัพย์2  140,000 60,000 14,000 - - 
    - นายยงยุทธ์ อภัยจิรรัตน์3  70,000  20,000 14,000 - - 

รวมท้ังสิ้น 2,055,000 340,000 112,000 84,000 28,000 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท  

 บริษัทก าหนดนโยบายการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการไว้
อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับเดียวกับ
อุตสาหกรรมและเพียงพอท่ีจะจูงใจและรักษากรรมการท่ีมี
คุณสมบัติ ท่ีต้องการให้อยู่ กับบริษัท และค่าตอบแทน
กรรมการต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น  

 กรรมการท่ีได้รับมอบหมายให้มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
มากขึ้น จะได้รับค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายมากขึ้นตามความเหมาะสม ท้ังน้ี 
คณะกรรมการโดยผ่านการพิจารณาจากกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาและก าหนดหลักเกณฑ์การ
ก าหนดค่าตอบแทนส าหรับกรรมการเพื่อเสนอต่อท่ีประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการเป็น
ประจ าทุกปี   

 

 
 

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ 

ในปี 2563 บริษัทไม่มีค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ  

 

ท้ังน้ี ในปี 2563 ค่าตอบแทนรวมท่ีเป็นตัวเงิน ซ่ึงเป็นค่าเบี้ย
ประชุมของคณะกรรมการ รวมเป็นจ านวนเงินท้ังสิ้น 2,619,000 
บาท  ท้ั ง น้ี  ค่ าตอบแทนกร รมการ ท่ี ไม่ ได้ เ ป็ นผู้ บ ริ ห า ร 
ประกอบด้วย ค่าเบี้ยประชุม    
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ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้ประเมินผล
และพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร และผู้บริหาร ตามความเหมาะสมและตามบรรทัดฐาน
ท่ีได้ตกลงกันล่วงหน้าตามกฎเกณฑ์ ท่ีเป็นรูปธรรมเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัท    

 ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามหลักการและ
นโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนด ซ่ึงเชื่อมโยงกับผลการ
ด าเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่
ละท่าน โดยบริษัทใช้การวัดผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารใน
รูปของดัชนีวัดผล (Key Performance Index : KPI)    

 ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร ประกอบด้วย ค่าเบี้ยประชุม 
โดยท่ีกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารท่ีได้รับค่าตอบแทนเป็น
เงินเดือนจะไม่ได้รับค่าเบี้ยประชุมกรรมการบริหาร และ
ค่าตอบแทนผู้บริหาร ประกอบด้วย เงินเดือน และสวัสดิการ
ต่างๆ   

 

ในส่วนของค่าตอบแทนผู้บริหาร จ านวน 4 ท่าน ประกอบด้วย 
เงินเดือน และสวัสดิการต่างๆ โดยบริษัทใช้การวัดผลการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารในรูปของดัชนีวัดผล (Key Performance 
Index : KPI) ท้ังน้ี ในปี 2563 ค่าตอบแทนของผู้บริหาร เป็น
จ านวนรวมท้ังสิ้น 10.75 ล้านบาท  

  

ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร 

 เงินกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ   

บริษัทได้จัดให้มีกองทุนส ารองเลี้ยงชีพโดยบริษัทได้สมทบใน
อัตราส่วนแบบขั้นบันไดโดยพิจารณาจากอายุการท างาน โดยในปี 
2563 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพส าหรับ
ผู้บริหาร 3 ท่าน จ านวนเงินรวมท้ังสิ้น 413,175 บาท (ไม่นับรวม
ผู้บริหารที่ไม่ได้เป็นสมาชิก)    

 

บุคลากร 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีพนักงานรายเดือนจ านวน 70 คน ไม่นับรวมผู้บริหาร และพนักงานรายวันจ านวน  14 

คน แบ่งตามสายงานต่างๆ ตามรายละเอียดดังนี้    

จ านวนพนกังาน (คน) 
สายงาน   

31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2563 

1. สายงานการตลาด 1 2 1 

2. สายงานบริหาร 32 47 20 

3. สายงานบัญชีและการเงิน 8 10 6 

4. สายงานปฏิบัติการ     

    4.1 วิศวกร     

          - สายงานวิศวกรรมและโยธา 22 30 18 

          - สายงานระบบ 2 2 2 

    4.2 หัวหน้าคนงาน     

          - สายงานโยธา 30 35 21 

          - สายงานระบบ - - - 

    4.3 พนักงานธุรการสนาม 1 6 2 

    4.4 พนักงานรายวัน 169 402 14 

รวมพนักงานทั้งสิ้น 265 534 84 



 

 

 

 บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ร่ิง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน)  57 

การเปลี่ยนแปลงจ านวนพนักงานอย่างมีนัยส าคัญในระยะ  
3 ปีที่ผ่านมา 

ในปี 2563 จ านวนพนักงานของบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง
ลดลงเมื่อเทียบปี 2562 คิดเป็นจ านวน 181 คน หรือคิดเป็นร้อย
ละ 68.30 ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นการเปลี่ยนแปลงจ านวนของพนักงาน
รายวันซ่ึงเป็นผลสืบเน่ืองมาจากจ านวนโครงการก่อสร้างท่ีลดลง 
ประกอบกับบริษัทได้มีการจัดจ้างผู้รับเหมาช่วงเข้ามาท างานมาก
ขึ้น รวมถึง การปรับระบบการท างานในส่วนของงานปฏิบัติการ
และการปรับโครงสร้างองค์กรในส่วนฝุายสนับสนุนใหม่     

 

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส าคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา  

- ไม่มี - 
 

ค่าตอบแทนพนักงาน 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
* หมายถึง เงินประกันสังคม เงนิค่าล่วงเวลา และเบ้ียเลี้ยง เป็นต้น  

นโยบายการรักษาบุคลากรให้อยู่กับบริษัท 

บริษัทมีนโยบายในการรักษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพให้อยู่กับ
บริษัท โดยจัดให้มีบรรยากาศและสภาพแวดล้อมท่ีดีให้เหมาะสม
ในการท างาน รวมถึง การมีนโยบายให้ผลตอบแทนแก่พนักงาน
ทุกระดับท้ังในรูปเงินเดือนและสวัสดิการในอัตราท่ีเหมาะสมกับ
ความรู้ความสามารถ ตลอดจนเปิดโอกาสให้พนักงานทุกระดับได้
แสดงความคิดเห็นในเรื่องต่างๆ ภายในองค์กรเพื่อการท างานท่ีมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

 

 

 

 

 

 

 

นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 
บริษัทมีนโยบายสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่าง

สม่ าเสมอ โดยมีการฝึกอบรมอย่างต่อเน่ืองเพื่อให้พนักงาน
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และ
ส่งเสริมให้พนักงานท่ีมีศักยภาพเจริญก้าวหน้าในสายงานของตน 
(Career path) โดยทุกระดับของพนักงานซ่ึงเริ่มตั้งแต่พนักงานท่ี
เข้าท างานกับบริษัทจะต้องผ่านการปฐมนิเทศและฝึกอบรม
หลักสูตรต่างๆ ท่ีเกี่ยวเน่ืองกับการปฏิบัติงานในบริษัทเพื่อพัฒนา
ขีดความสามารถและสร้างจิตส านึกทางด้านคุณภาพให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ โดยพัฒนาใน
หลายๆ ด้านพร้อมกันดังนี้  
1) การฝึกอบรมความรู้ ระหว่างปฏิบัติ ง าน ( On-the-job   

training) เป็นการอบรมพนักงานในเบื้องต้นเพื่อให้เข้าใจถึง
วิธีการปฏิบัติงานในต าแหน่งหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบได้อย่าง
ถูกต้องและมีคุณภาพ 

2) การฝึกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากร เป็นการฝึกอบรมตามแผน
ประจ าปีของบริษัท อาทิเช่น โครงการฝึกอบรมระบบ ERP 
โครงการฝึกอบรมวิสัยทัศน์การด าเนินธุรกิจ โครงการจัด
อบรมพัฒนาทักษะการช่าง เป็นต้น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
พัฒนาพนักงานของบริษัท ให้มีขีดความสามารถสูงขึ้น
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้นสอดคล้อง
กับแนวทางการพัฒนาของบริษัทต่อไป 
ท้ังนี้ ภายหลังจากที่พนักงานผ่านการฝึกอบรมแล้วพนักงานจะ

ได้รับการประเมินผลเพื่อทดสอบว่าพนักงานได้รับความรู้
ความสามารถตามวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม  

ในปี 2563 บริษัทได้จัดฝึกอบรมหลักสูตรท้ังภายในและ
ภายนอก เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานท้ังรายวันและรายเดือนเข้า
ร่วม โดยมีจ านวนชั่วโมงอบรมของพนักงานท้ังหมด รวมท้ังสิ้น 
708 ชั่วโมง เป็นเวลาเฉลี่ย 8.42 ชั่วโมงต่อคนต่อปี ซ่ึงพนักงาน
เข้าใหม่บริษัทได้มีหลักสูตรการอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ด้วยการ
ปฐมนิเทศน์ โดยบอกถึงความเป็นมาของบริษัท ลักษณะธุรกิจ 
นโยบายการก ากับดูแลกิจการ ข้อมูลแรงงานสวัสดิการ รวมถึง 
การฝึกการปฏิบัติงานจริง (On-the-Job-Training (OJT)) เพื่อให้
ทราบถึงข้อมูลองค์กร ลักษณะงานท่ีต้องท า และเพื่อเตรียมความ
พร้อมก่อนการปฏิบัติงานจริง ท้ังน้ี บริษัทยังจัดให้มีการอบรม
พนักงานอย่างสม่ าเสมอเป็นประจ าทุกปีเพื่อเพิ่มทักษะและความ
ช านาญในหลักสูตรเกี่ยวข้องกับงานท่ีตนเองรับผิดชอบ โดย
หลักสูตรการอบรมบริษัทมุ่งเน้นเรื่องการเพิ่มทักษะในการท างาน 
เช่น การเพิ่มทักษะด้านการใช้คอมพิวเตอร์ การท างานเป็นทีม 
การพัฒนาเพิ่มทักษะความเป็นผู้น าและหัวหน้างานท่ีดีและความ
ปลอดภัยในการปูองกันอุบัติเหตุจากการท างาน เป็นต้น  

จ านวนเงิน 
ประเภทค่าตอบแทน   

ปี 2563 ปี 2562 

เงินเดือนและค่าจ้างรวม 43.85 55.78 
โบนัส - 0.90 
เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 1.49 1.73 
อื่นๆ* 5.75 10.49 

รวม 51.09 68.90 

(หน่วย : ล้านบาท) 
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การก ากับดูแลกิจการ 

นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ 

บริษัทตระหนักและเข้าใจถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) ต่อการ
ด ารงอยู่ของบริษัท บริษัทจึงยึดม่ันการด าเนินธุรกิจเป็นแนวปฏิบัติส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน โดย
ใช้หลักของการก ากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อแสดงให้เห็นถึงการมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ ซ่ึงช่วยสร้างความเชื่อมั่นและความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝุาย และน าไปสู่ความ
มั่นคงเจริญก้าวหน้าของบริษัท รวมถึง การมีระบบการวัดผลการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ จะช่วยส่งเสริมให้กิจการ
มีการพัฒนาและเติบโตในระดับท่ีเหมาะสม   

คณะกรรมการได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดีซ่ึงจัดท าขึ้นตามแนวทางของหลักการก ากับดูแลกิจการท่ี
ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) และการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย โดยสมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (CGR) และมีการเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทแล้ว ซ่ึงจะมีการทบทวนนโยบายการ

ก ากับดูแลกิจการท่ีดี อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

ท้ังน้ี ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2563 ได้มีพิจารณาและทบทวนในการน าหลักปฏิบัติตามนโยบาย
การก ากับดูแลกิจการท่ีดีตามหลักของ CG Code ไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัทและบันทึกการพิจารณาไว้

เป็นส่วนหน่ึงของมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทแล้วน้ัน โดยในปี 2563 บริษัทได้พิจารณาปรับปรุงนโยบายการ
ก ากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อยกระดับการก ากับดูแลกิจการท่ีสูงขึ้นและเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีส าหรับ
บริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) และการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย โดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (CGR)   

นโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
 ก าหนดให้บริษัทด าเนินธุรกิจโดยยึดหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ขจัดปัญหาความขัดแย้งของผลประโยชน์

อย่างรอบคอบ ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต อย่างมีเหตุมีผล และเป็นอิสระ ภายในกรอบจริยธรรมท่ีดี   
 ก าหนดให้บริษัทมีระบบการควบคุม ท้ังการควบคุมทางการเงิน การตรวจสอบภายใน การควบคุมและการ

จัดการความเสี่ยง ท่ีมีประสิทธิภาพและท่ัวถึง   
 ก ากับดูแลให้บริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศท่ีส าคัญของบริษัท อย่างถูกต้อง ทันเวลา และโปร่งใส   
 ส่งเสริม ก ากับและดูแลให้บริษัทปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายตามสิทธิของผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  
 ส่งเสริม ก ากับและดูแลให้บริษัทปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียด้วยดี และค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดตาม

กฎหมายหรือตามข้อตกลงที่มีกับบริษัท ไม่กระท าการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย     
 

ตามแนวปฏิบัติ 5 หมวด ดังน้ี 
หมวดท่ี 1 :  สิทธิของผู้ถือหุ้น 
หมวดท่ี 2 :  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
หมวดท่ี 3 :  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
หมวดท่ี 4 :  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
หมวดท่ี 5 :  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
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สิทธิของผู้ถือหุ้น  
บริษัทตระหนักและให้ความส าคัญเกี่ยวกับสิทธิขั้นพื้นฐานต่างๆ ของผู้ถือหุ้น รวมถึง ผู้ถือหุ้นประเภทสถาบัน ได้แก่ การซ้ือขายหรือ

โอนหุ้น การมี ส่วนแบ่งในก าไรของกิจการ การได้รับข่าวสาร ข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงใน
ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือ ถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การ
ก าหนดหรือการแก้ไขข้อบังคับและหนังสือ บริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น โดยจะไม่กระท า
การใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น   

ท้ังนี้ คณะกรรมการจึงได้ก าหนดนโยบายการอ านวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกราย ท้ังท่ีเป็นนักลงทุนชาวไทย นักลงทุน
ต่างประเทศ นักลงทุนรายย่อย และนักลงทุนสถาบัน ได้มีส่วนร่วมในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น รายละเอียดดังนี้  

นโยบายการอ านวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้มีส่วนร่วมในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
การประชุมผู้ถือหุ้น  
 จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจ าทุกปี  และ

พิจารณาจัดการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเพิ่มเติมตามความ
จ าเป็นและเหมาะสม ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 บริษัทสนับสนุนหรือส่งเสริมผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม รวมถึง ผู้ถือหุ้น
ประเภทสถาบัน ให้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น  

 มีการให้ข้อมูล วัน เวลา สถานท่ี และวาระการประชุมพร้อม 
ค าชี้แจงวัตถุประสงค์และเหตุผลประกอบในแต่ละวาระ พร้อม
ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท ไว้ในหนังสือเชิญประชุม   
ผู้ถือหุ้น หรือเอกสารแนบ โดยบริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญ
ประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบต่างๆ อย่างเพียงพอให้    
ผู้ถือหุ้นก่อนการประชุมอย่างน้อย 7 วัน (หรือระยะเวลาอื่นใด
ตามท่ีกฎหมายก าหนด) เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษา
ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทอย่างเพียงพอส าหรับการตัดสินใจ  

 บริษัทอ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วม
ประชุมและออกเสียงอย่างเต็มท่ี โดยบริษัทจะจัดประชุมในวัน
ท าการท่ีโรงแรมหรือสถานท่ีซ่ึงอยู่ในเขตกรุงเทพฯ และ
ปริมณฑล ท่ีมีการคมนาคมท่ีสะดวกต่อการเดินทางมาร่วม
ประชุมของผู้ถือหุ้น 

 มีการแจ้งหลักเกณฑ์และรายละเอียดของเอกสารท่ีผู้ถือหุ้นต้อง
น ามาแสดงในวันประชุมเพื่อรักษาสิทธิในการเข้าร่วมประชุม 
การมอบฉันทะ และการลงคะแนนเสียง ไว้ในหนังสือเชิญ
ประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น  

 ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ บริษัทเปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือ
บุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะ
แบบ ก แบบ ข หรือแบบ ค แบบหน่ึงแบบใดท่ีบริษัทได้จัดส่ง
ไปพร้อมหนังสือนัดประชุม 

 

การด าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น  
 ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้นในส่วน

ของการลงทะเบียน การนับคะแนน และแสดงผล เพื่อให้การ
ด าเนินการประชุมเป็นไปอย่างรวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย า  

 จัดสรรเวลาอย่างเหมาะสมและเพียงพอเพื่อส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น
มีโอกาสในการแสดงความเห็นและตั้งค าถามต่อท่ีประชุม 

 มีนโยบายให้กรรมการทุกคนเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น และเปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามกรรมการทุกคนในเรื่องที่เกี่ยวข้องได้  

 ชี้แจงขั้นตอนการลงคะแนนและวิธีแสดงผลการลงคะแนนให้ท่ี
ประชุมทราบก่อนด าเนินการประชุม และจัดให้มีการลงมติเป็น
แต่ละรายการในกรณีท่ีวาระน้ันมีหลายรายการ เช่น วาระการ
แต่งตั้งกรรมการ 

 บันทึกรายชื่อกรรมการผู้เข้าร่วมประชุมและไม่เข้าร่วมประชุม 
ผลการลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามีผู้ถือหุ้น เห็นด้วย คัดค้าน 
และงดออกเสียงเป็นจ านวนเท่าไหร่ ค าถามค าตอบและ
ประเด็นความคิดเห็นของผู้ถือหุ้น ตลอดจนบันทึกการชี้แจง
ขั้นตอนการลงคะแนนและวิธีแสดงผลการลงคะแนนให้ท่ี
ประชุมทราบก่อนด าเนินการประชุม 

การจัดท ารายงานการประชุม และการเปิดเผยมติ  

การประชุมผู้ถือหุ้น 
 บริษัทเผยแพร่ผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุม

สามัญภายในวันท าการถัดไป โดยแจ้งผ่านระบบข่าวของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท 

 จัดท ารายงานการประชุมสามัญผู้ ถื อหุ้ นแจ้ งต่อตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วัน หลังวันประชุม ตาม
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่
บันทึกรายละเอียดการประชุมอย่างครบถ้วนเหมาะสม 
ประกอบด้วย การบันทึกรายงานการประชุมการออกเสียง และ
ข้อซักถามของผู้ถือหุ้นในแต่ละวาระอย่างละเอียด 
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การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
บริษัทให้ความส าคัญเกี่ยวกับสิทธิต่างๆ ของผู้ถือหุ้นทุกราย 

ไม่ว่าจะเป็น ผู้ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นท่ีไม่เป็นผู้บริหาร ผู้
ถือหุ้นต่างชาติ และผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยบริษัทจะก ากับดูแลให้ผู้
ถือหุ้นได้รับการปฏิบัติและปกปูองสิทธิขั้นพื้นฐานอย่างเท่าเทียม
กัน ท้ังน้ี คณะกรรมการได้ก าหนดนโยบายท่ีสนับสนุนให้มีการ
ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ดังน้ี 

 ด าเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามระเบียบวาระท่ีได้แจ้งไว้ใน
หนังสือเชิญประชุม และมีนโยบายท่ีจะไม่เพิ่มวาระการประชุม
ท่ีไม่ได้แจ้งล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะอย่างยิ่งวาระ
ส าคัญท่ีผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ หรือ 
วาระท่ีเสนอโดยกรรมการและ/หรือผู้บริหารที่เป็นผู้ถือหุ้น  

 ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ บริษัทเปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือ
บุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะ
แบบ ก แบบ ข หรือแบบ ค แบบหน่ึงแบบใดท่ีบริษัทได้จัดส่ง
ไปพร้อมหนังสือนัดประชุมจัดท าบัตรลงคะแนนระบบบาร์โค้ด
ทุกระเบียบวาระ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนได้ตามท่ี
เห็นสมควร รวมถึง มีการน าผลคะแนนมารวมค านวณกับ
คะแนนเสียงท่ีได้ลงไว้ล่วงหน้า (ถ้ามี) ในหนังสือมอบฉันทะ 
ก่อนท่ีจะประกาศแจ้งมติของคะแนนเสียงในท่ีประชุม และ 
บริษัทจะจัดเก็บบัตรลงคะแนนจากผู้ถือหุ้นเพื่อความโปร่งใส 
และเพื่อการตรวจสอบในภายหลังได้ด้วย  

 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนและแม้จะพ้นเวลาลงทะเบียน
แล้วก็ยังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นท่ีประสงค์จะร่วมประชุมสามารถ
ลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้โดยไม่เสียสิทธิ 

 ในวาระแต่งตั้งกรรมการ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถ
ใช้สิทธิลงคะแนนเสียงแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล 

 ประธานกรรมการ กรรมการ และผู้บริหารท่ีเกี่ยวข้อง รวมท้ัง 
ประธานกรรมการชุดย่อยทุกชุด มีความรับผิดชอบในการเข้า
ร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบค าถามแก่ผู้ถือหุ้น รวมท้ัง ได้
บันทึกประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นท่ีส าคัญไว้ในรายงานการ
ประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ 

 เพื่อปูองกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทต่อผู้มีส่วน
ได้เสียทุกกลุ่ม คณะกรรมการจึงได้ก าหนดนโยบายและขั้นตอน
การอนุมัติรายการท่ีเกี่ยวโยงกันไว้เป็นลายลักษณ์อักษร ท้ังน้ี 
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีพิจารณาความเหมาะสมของ
รายการท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายการท่ีเกี่ยว
โยงกันอย่างมีเหตุมีผล อย่างเป็นอิสระภายใต้กรอบจริยธรรม 

ท่ีดี ตลอดจนปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ใน
ด้านราคาและเงื่อนไขเสมือนท ากับบุคคลภายนอก (Arm’s 
Length Basis) นอกจากน้ี บริษัทยังมีการก าหนดนโยบายให้
กรรมการที่มีส่วนได้เสียในวาระใด ให้งดเว้นจากการมีส่วนร่วม
หรื อ ล ง คะแ นน เสี ย ง ใ นก า รป ระ ชุ ม ว า ร ะ น้ันๆ  แล ะ
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีพิจารณาให้ความเห็นรายการ
ดังกล่าวและเปิดเผยข้อมูลในเรื่องดังกล่าวอย่างเพียงพอ ท้ังน้ี 
บริษัทได้จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันไว้ใน
รายการประจ าปีของบริษัท หัวข้อรายการระหว่างกัน  

 มีการก าหนดนโยบายในการควบคุมดูแลเรื่องการใช้ข้อมูล
ภายใน ซ่ึงห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร หรือหน่วยงานท่ีได้รับ
ทราบข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอกท่ีไม่
มีหน้าท่ีเกี่ยวข้องหรือน าข้อมูลดังกล่าวไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วน
ตนในทางมิชอบ และได้ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหาร
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ตามท่ีส านักงาน
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด ท้ังน้ี บริษัทมี
การก าหนดระเบียบข้อบังคับการควบคุมดูแลการใช้ข้อมูล
ภายในไว้อย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร (ดูรายละเอียดใน
หัวข้อการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน) พร้อมเผยแพร่
นโยบายดังกล่าวให้พนักงานในองค์กรทุกระดับถือปฏิบัติ อีก
ท้ังได้ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารทุกคนท่ีมีหน้าท่ีรายงาน
การถื อหุ้ นตามกฎหมายจัดส่ ง ร ายงานดั งกล่ าว ให้แก่
คณะกรรมการเป็นประจ า และเปิดเผยในรายงานประจ าปี    

 เปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบันผ่านเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือ
หุ้นได้รั บทราบข้อมูลข่ าวสารส า คัญของบริษัท ท่ีมีการ
เปลี่ ยนแปลง รวมถึ ง  สารสนเทศท่ีบริษัทเปิดเผยตาม
ข้อก าหนดต่างๆ โดยภายหลังจากการเปิดเผยต่อตลาด
หลักทรัพย์ฯ แล้ว จะน าข้อมูลเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท 
ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ รวมถึง จัดให้มีช่องทางการ
สื่อสารระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นในเว็บไซต์บริษัท เพื่อให้ผู้ถือ
หุ้นสามารถซักถามและได้รับข้อมูลอย่างเท่าเทียม 

 ก าหนดให้กรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงจะต้องรายงานการมี
ส่วนได้ส่วนเสียให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบ 
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บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทก าหนดนโยบายให้มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

ได้แก่ ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า ผู้ถือหุ้น หรือนักลงทุน เจ้าหน้ี และ
ชุมชนท่ีบริษัทตั้งอยู่ สังคมหรือภาครัฐ รวมถึง คู่แข่ง และผู้สอบ
บัญชีอิสระ เป็นต้น และค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าว
ตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงท่ีมีกับบริษัท ไม่กระท าการใดๆ ท่ี
เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย โดยให้ความส าคัญและ
สนับสนุนการคุ้มครองตามสิทธิท่ีมีตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องของผู้
มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ท้ังน้ี คณะกรรมการได้ก าหนดนโยบาย
ปฏิบัติต่อกลุ่มได้เสียหลัก ดังน้ี 

 ลูกค้า :  บริษัทรับผิดชอบต่อลูกค้า รักษาความลับของลูกค้า 
และมีการพัฒนาบริการด้านใหม่ๆ เพื่อตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าอยู่เสมอ โดยมีระบบและวิธีปฏิบัติงานใน
ขั้นตอนตั้งแต่การคัดเลือกโครงการตลอดจนบริการหลังการส่ง
มอบงาน ท่ีรัดกุมชัดเจน   

บริษัทได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ ดังน้ี 

1) บริษัทยึดมั่นในการตลาดท่ีเป็นธรรม โดยมีนโยบายในการ
ด าเนินการให้ลูกค้าได้รับข้อมูลเกี่ยวกับบริการของบริษัทท่ี
ถูกต้อง ไม่บิดเบือน คลุมเครือ หรือโฆษณาเกินจริง เพื่อให้
ลูกค้ามีข้อมูลท่ีถูกต้องและเพียงพอในการตัดสินใจ  

2) บริษัทค านึงถึงความปลอดภัยของลูกค้า และมุ่งมั่นท่ีจะให้
ลูกค้าได้รับบริการท่ีมี คุณภาพและมีความปลอดภัยตาม
มาตรฐานและกฎระเบียบข้อบังคับด้านความปลอดภัยใน
ระดับสากล และตามท่ีกฎหมายก าหนด รวมถึงออกแบบ 
สร้างสรรค์ และพัฒนาบริการอยู่เสมอ เพื่อให้ลูกค้ามีความ
มั่นใจในคุณภาพ มาตรฐาน และความปลอดภัยของบริการ
ของบริษัท  

3) บริษัทจัดให้มีระบบลูกค้าสัมพันธ์เพื่อใช้ในการสื่อสารติดต่อ
กับลูกค้า รวมถึงการรับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพของ
บริการอย่างมีประสิทธิภาพผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้
สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว 

4) บริษัทจะรักษาข้อมูลของลูกค้าไว้เป็นความลับ และจะไม่ใช้
ข้อมูลดังกล่าวไปใช้ในทางที่มิชอบ 

5) บริษัทจัดให้มีกิจกรรมต่างๆ เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างลูกค้า และระหว่างลูกค้ากับบริษัทให้ยั่งยืน 

 

 

 

 

 คู่ค้า/เจ้าหนี้ : บริษัทมีการซ้ือสินค้าและบริการจากคู่ค้าตาม
เงื่อนไขทางการค้าท่ีเป็นธรรม เสมอภาค ไม่เอารัดเอาเปรียบ 
โดยปฏิบัติต่อคู่ค้า และเจ้าหน้ีทางการค้าตามเงื่อนไขทางการ
ค้า และ/หรือ ข้อตกลงตามสัญญาท่ีท าร่วมกันอย่างเคร่งครัด 
มีนโยบายในการคัดเลือกคู่ค้า ท้ังในส่วนของผู้จ าหน่ายวัสดุ
ก่อสร้าง ผู้รับเหมาช่วง หรือ ผู้ให้เช่าเครื่องมือหรืออุปกรณ์
ก่อสร้าง  

บริษัทได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ ดังน้ี 

1) ไม่ด าเนินการใดๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการละเมิดทรัพย์สินทาง
ปัญญา รวมท้ังส่งเสริมให้ผู้บริหาร พนักงานใช้ทรัพยากรและ
ทรัพย์สินของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ ใช้สินค้าและบริการ
ท่ีมีลิขสิทธิ์ถูกต้อง และไม่สนับสนุนการใช้สินค้า หรือบริการท่ี
เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 

2) ปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อตกลงทางการค้าอย่างเคร่งครัด เพื่อ
ส่งผลให้เกิดการค้าท่ีมีมาตรฐานท้ังกับคู่ค้าในประเทศและ
ต่างประเทศ 

 
ทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิ์ 

คณะกรรมการมีนโยบายท่ีจะปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง
กับทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ โดยการน าผลงานหรือข้อมูล
อันเป็นสิทธิของบุคคลภายนอกท่ีได้รับมาหรือท่ีจะน ามาใช้ภายใน
บริษัทน้ัน จะต้องตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่าจะไม่ละเมิดทรัพย์สิน
ทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ของผู้อื่น 
 
 ผู้ถือหุ้น : บริษัทตระหนักและให้ความส าคัญเกี่ยวกับสิทธิขั้น

พื้นฐานต่างๆ ของผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม และจะไม่กระท าการใดๆ 
อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น รวมท้ัง การ
ด าเนินธุรกิจอย่างซ่ือสัตย์ โปร่งใส และตรวจสอบได้ ตาม
หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีในหัวข้อ สิทธิของผู้ถือหุ้น และ
การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

 คู่แข่ง : บริษัทประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันท่ีดี รักษา
บรรทัดฐานของข้อพึงปฏิบัติในการแข่งขัน หลีกเลี่ยงวิธีการไม่
สุจริตเพื่อท าลายคู่แข่ง ด้วยนโยบายการแข่งขันท่ีเน้นการ
รักษาคุณภาพของงานและผลประโยชน์ของลูกค้าเป็นส าคัญ    
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 ชุมชน/พื้นที่ประกอบการ : บริษัทมีนโยบายจัดการด้าน
สิ่งแวดล้อมในการก่อสร้างเพื่อดูแลเรื่องความปลอดภัย 
ผลกระทบต่างๆ ต่อชุมชนในพื้นท่ี   

 

 สังคมหรือภาครัฐ : บริษัทสนับสนุนกิจกรรมท่ีส่งเสริมและ
ปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ
บังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  

 

การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม  

บริษัทให้ความส าคัญต่อความรับผิดชอบต่อสังคมในการดูแล
รักษาสิ่งแวดล้อมโดยเฉพาะประเด็นการใช้ทรัพยากร โดยบริษัท
มีนโยบายท่ีจะน าวัสดุท่ีเหลือจากการก่อสร้างกลับมาใช้ใหม่ 
รวมถึงปฏิบัติตามแนวทางลดผลกระทบในรายงานผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม และด าเนินการและควบคุมให้มีการปฏิบัติตาม
กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
 

การส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

บริษัทมีการส่งเสริม สร้างสรรค์ กระตุ้น และติดตามให้
พนักงานใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า โดยรณรงค์
ให้เกิดการประหยัดทรัพยากรในท่ีท างาน จัดให้มีระบบควบคุม
การใช้พลังงานเพื่อไม่ให้สูญเปล่า และสร้างจิตส านึกให้พนักงาน
ท้ังองค์กรมีส่วนร่วมในการประหยัดพลังงานในทุกๆ ด้านอย่าง
ต่อเน่ือง ท้ังไฟฟูา โดยการเปลี่ยนมาใช้หลอด LED ประหยัดไฟ 
การใช้น้ ามัน เดินทางไปทางเดียวกันไปด้วยกัน การใช้น้ าประปา 
ปิดก๊อกน้ าให้สนิททุกครั้งเมื่อไม่ใช้งาน ส่งเสริมให้ใช้กระดาษ 2 
หน้าส าหรับใช้ภายในหน่วยงาน และส่งเสริมการพัฒนาระบบการ
ท างานโดยการน าระบบสารสนเทศมาใช้เพื่อลดการใช้กระดาษ 
และก้าวสู่การเป็น  paperless office ต่อไป  
 

การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม  

บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม จึงมี
นโยบายในการให้ความช่วยเหลือและพัฒนาสังคมโดยมุ่งเน้นการ
บริจาคและการสนับสนุนการศึกษา ให้ความร่วมมือในกิจกรรม
ต่างๆ กับชุมชนโดยรอบในพื้นท่ีท่ีบริษัทเข้าด าเนินธุรกิจตามควร
แก่กรณี รวมท้ังตอบสนองต่อเหตุการณ์ท่ีมีผลกระทบต่อชุมชน 
สังคมและสิ่งแวดล้อมอันเน่ืองมาจากการด าเนินงานของบริษัท 
ด้วยความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี บริษัทยังได้
ส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทมีจิตส านึกและความรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อมและสังคมด้วย (ดูรายละเอียดกิจกรรมการร่วมพัฒนา
ชุมชนหรือสังคมได้ในหัวข้อความรับผิดชอบต่อสังคม)  

 พนักงาน : บริษัทได้ปฏิบัติกับพนักงานอย่างเท่าเทียมเป็น
ธรรม มีนโยบายสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่าง
สม่ าเสมอ ดูแลจัดการให้มีสิ่งแวดล้อมท่ีดีเหมาะสมกับการ
ท างาน ให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม และเปิดโอกาสให้พนักงาน
มีส่วนร่วมในการเติบโตก้าวหน้าของบริษัท  

บริษัทได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ ดังน้ี 
1) เคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติ

ตามกฎหมายแรงงาน 
2) จัดให้มีกระบวนการจ้างงาน และเงื่อนไขการจ้างงานท่ีเป็น

ธรรม รวมถึงการก าหนดค่าตอบแทน และการพิจารณา
ผลงานความดีความชอบภายใต้กระบวนการประเมินผลการ
ท างานท่ีเป็นธรรม  

3) ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยจัดให้มีการจัดอบรม สัมมนา
และฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถศักยภาพของ
บุคลากร รวมถึงปลูกฝังทัศนคติท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
และการท างานเป็นทีมแก่บุคลากร 

4) จัดให้มีสวัสดิการด้านต่างๆ ส าหรับพนักงานตามท่ีกฎหมาย
ก าหนด เช่น ประกันสังคม เป็นต้น และนอกเหนือจากท่ี
กฎหมายก าหนด เช่น สวัสดิการค่ารักษาพยาบาล กองทุน
ส ารองเลี้ยงชีพ รวมถึง การให้เงินช่วยเหลือประเภทต่างๆ แก่
พนักงาน เช่น ทุนการศึกษาแก่บุตร และเงินช่วยฌาปนกิจ 
เป็นต้น 

5) ด าเนินการให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย และมี
สุขอนามัยในสถานท่ีท างานท่ีดี โดยจัดให้มีมาตรการปูองกัน
การเกิดอุบัติเหตุ และเสริมสร้างให้พนักงานมีจิตส านึกด้าน
ความปลอดภัย รวมถึงจัดการฝึกอบรม และส่งเสริมให้
พนักงานมีสุขอนามัยท่ีดี และดูแลสถานท่ีท างานให้ถูก
สุขลักษณะ มีความปลอดภัยอยู่เสมอ 

6) เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น หรือ
ร้องเรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมหรือการกระท า
ท่ีไม่ถูกต้องในบริษัท รวมถึงให้การคุ้มครองพนักงานท่ี
รายงานเรื่องดังกล่าว 

 

ช่องทางการร้องเรียนของพนักงาน 
บริษัทก าหนดช่องทางให้พนักงานเข้าแจ้งเรื่องท่ีส่อไปในทาง

ผิดระเบียบวินัยและกฎหมายได้ โดยมีการประชาสัมพันธ์ท่ีบอร์ด
และเว็บไซต์ภายในของบริษัทถึงช่องทางในการแสดงความ
คิดเห็นและเรื่องร้องเรียน ได้แก่ กล่องรับความคิดเห็นและเรื่อง
ร้องเรียนภายในบริษัท และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเท่าน้ันท่ีมี
กุญแจสามารถเปิดกล่องร้องเรียนได้ รวมถึงอีเมล์ของกรรมการ 
ผู้จัดการ : “tradsin_c@t-pcl.com”  
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นโยบายค่าตอบแทนและสวัสดิการ 
บริษัทได้พิจารณาผลประโยชน์ตอบแทนในด้านต่างๆ ให้

ทัดเทียมกลุ่มธุรกิจท่ีมีขนาดใกล้เคียงกัน ตามความเหมาะสมกับ
ต าแหน่งงาน ประสบการณ์ คุณวุฒิ และคุณสมบัติของพนักงาน 
ท้ัง น้ี  การก าหนดค่าตอบแทนของพนักงานขึ้ นอยู่ กับผล
ประกอบการของบริษัทในแต่ละปี รวมถึง การน าระบบการ
ประเมินผลการท างาน โดยก าหนดดัชนีการวัดผลส าเร็จ (KPIs : 
Key Performance Indicators) มาวัดผลส าเร็จในการท างาน
ของพนักงาน ท้ัง น้ี บริษัทให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมและ
เหมาะสมตามความรู้ความสามารถ ความรับผิดชอบ และผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน อย่างไรก็ดี บริษัทได้จัดให้มี
สวัสดิการพนักงาน อาทิเช่น กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ชุดฟอร์ม
พนักงาน เงินช่วยเหลือพนักงานด้านต่างๆ เป็นต้น รวมถึง การ
พัฒนาฝึกอบรมเพื่อเพิ่มทักษะความสามารถ 

 

การเคารพสิทธิมนุษยชน 
บริษัทมีนโยบายสนับสนุนและเคารพการปกปูองสิทธิ

มนุษยชน โดยการปฏิบัติต่อผู้ ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็น
พนักงาน ชุมชน และสังคมรอบข้างด้วยความเคารพในคุณค่าของ
ความเป็นมนุษย์ ค านึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพท่ีเท่าเทียม
กัน ไม่ละเมิดสิทธิขั้นพื้นฐาน และไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นใน
เรื่องของเชื้อชาติ  สัญชาติ  ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อายุ 
การศึกษา สภาวะทางร่างกายหรือสถานะทางสังคม รวมถึงจัดให้
มีการดูแลไม่ให้ธุรกิจของบริษัทเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
ละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น การใช้แรงงานเด็ก และการคุกคามทาง
เพศ เป็นต้น นอกจากน้ีบริษัทได้ส่งเสริมให้มีการเฝูาระวังการ
ปฏิบัติตามข้อก าหนดด้านสิทธิมนุษยชน โดยจัดให้มีการมีส่วน
ร่วมในการแสดงความคิดเห็น และช่องทางในการร้องเรียน
ส าหรับผู้ท่ีได้รับความเสียหายจากการถูกละเมิดสิทธิอันเกิดจาก
การด าเนินธุรกิจของบริษัทและด าเนินการเยียวยาตามสมควร  

ท้ั ง น้ี  เพื่ อ ให้การ เคารพสิทธิม นุษยชนเป็นไปอย่ างมี
ประสิทธิภาพ บริษัทได้ด าเนินการสร้างองค์ความรู้ด้านสิทธิ
มนุษยชนและปลูกจิตส านึกให้บุคลากรของบริษัทปฏิบัติตามหลัก
สิทธิมนุษยชน  

 
 
 
 
 

หลักปฏิบัติของพนักงานตามนโยบายคุณภาพด้านอาชีว 
อนามัยและความปลอดภัยในการท างาน  

บริษัทตระหนักถึงและให้ความส าคัญกับระบบการบริหาร
จัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการท างาน พร้อม
ท้ังสภาพแวดล้อมในการท างาน การปฏิบัติงานท่ีเหมาะสมกับการ
ด าเนินธุรกิจขององค์กร จึงก าหนดหลักปฏิบัติตามนโยบาย
คุณภาพด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการท างานควบคู่
ไปกับหน้าท่ีประจ าของพนักงาน ดังน้ี 
1) ความปลอดภัยในการท างานถือเป็นหน้าท่ีรับผิดชอบอันดับ

แรกในการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคน 
2) บริษัทจะสนับสนุนให้มีการปรับปรุงสภาพการท างานและ

สภาพแวดล้อมให้ปลอดภัย 
3) บริษัทจะสนับสนุนส่งเสริมให้มีกิจกรรมความปลอดภัยต่างๆ 

ท่ีจะกระตุ้นจิตส านึกของพนักงาน  เช่น การอบรม จูงใจ 
ประชาสัมพันธ์ การแข่งขันด้านความปลอดภัย เป็นต้น  

4) ผู้บังคบบัญชาทุกระดับจะต้องกระท าตนให้เป็นแบบอย่างท่ีดี 
เป็นผู้น า อบรม ฝึกสอน จูงใจให้พนักงานปฏิบัติด้วยวิธีท่ี
ปลอดภัย 

5) พนักงานทุกคนต้องค านึงถึงความปลอดภัยของตนเอง เพื่อน
ร่วมงานตลอดจนทรัพย์สินของบริษัทเป็นส าคัญตลอดเวลา
ปฏิบัติงาน 

6) พนักงานทุกคนต้องดูแลความสะอาดและความเป็นระเบียบ
เรียบร้อยในพื้นท่ีท่ีปฏิบัติงาน 

7) พนักงานทุกคนต้องให้ความร่วมมือในโครงการความ
ปลอดภัยอาชีวอนามัยของบริษัทและมีสิทธิเสนอความ
คิดเห็นในการปรับปรุงสภาพการท างานและวิธีการท างานให้
ปลอดภัย 

8) บริษัทจะจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายท่ี
ก าหนดไว้ข้างต้นเป็นประจ า 
 

 

 



 

 

64   รายงานประจ าปี 2563 

นโยบายการสืบทอดต าแหน่ง 
บริษัทตระหนักถึงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการก าลังคน 

และพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ท้ังในด้านการ
วางแผนก าลังคนเชิงกลยุทธ์ การเพิ่มขีดความสามารถของ
บุคลากรในองค์กร รวมถึงเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารองค์กร 
ส่งเสริมให้มีการวางระบบเตรียมความพร้องเพื่อทดแทนบุคลากร
ในต าแหน่งงานท่ีส าคัญ ท้ังในระยะสั้นและระยะยาว เพื่อให้
ตอบสนองและรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ 

บริษัทจึงได้จัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 
เพื่อเป็นการวางแผนในด้านการสรรหาและการคัดเลือกบุคลากร 
(Successor) ท่ีจะเข้ามาด ารงต าแหน่ง ทดแทนต าแหน่งงานท่ี
ส าคัญท่ีอาจว่างลงในอนาคตได้อย่างเหมาะสม โดยการคัดเลือก
และพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถสอดคล้องกับทิศ
ทางการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

ระเบียบปฏิบัติและหลักเกณฑ์การสรรหาผู้สืบทอดต าแหน่ง 

บริษัทมีหลักเกณฑ์และระเบียบปฏิบัติในการคัดเลือกบุคลากร
ท่ีจะเข้ามารับผิดชอบในต าแหน่งงานบริหารท่ีส าคัญของบริษัทให้
เป็นไปอย่างเหมาะสมและโปร่งใสเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทได้
ผู้บริหารท่ีมีคุณสมบัติ ทักษะประสบการณ์ มีความสามารถเป็น 
มืออาชีพ ผ่านการพิจารณาอนุมัติโดยคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริษัท และ/หรื อ
คณะกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งในการสรรหา/คัดเลือก โดยได้
วางแผนสืบทอดต าแหน่งงานท่ีส าคัญตามระดับพนักงาน ดังน้ี 

 ระดับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการ 

พิจารณาสรรหา/คัดเลือกและวางแผนสืบทอดต าแหน่งงาน
โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็น 
ผู้เสนอผู้ท่ีมีคุณสมบัติสืบทอดต าแหน่งในระดับกรรมการผู้จัดการ
และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
เป็นผู้พิจารณาตามหลักเกณฑ์    

เมื่อต าแหน่งผู้บริหารระดับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร/
กรรมการผู้จัดการว่างลงหรือผู้อยู่ในต าแหน่งไม่สามารถปฏิบัติ
หน้าท่ีในต าแหน่งได้ บริษัทจะมีระบบการให้ผู้บริหารในระดับ
ใกล้เคียงหรือระดับรองเป็นผู้รักษาการในต าแหน่งจนกว่าจะมี
การสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ท่ี
บริษัทก าหนดและต้องเป็นผู้ท่ีมีวิสัยทัศน์ ความรู้ความสามารถ 
ประสบการณ์และความเหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร โดยการ
พิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็น
ผู้สรรหาเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
แต่งตั้งผู้ที่มีความเหมาะสมให้ด ารงต าแหน่งแทนต่อไป 

 
คุณสมบัติเบื้องต้นของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการ
ผู้จัดการ  

1) การศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป ด้านการบริหารธุรกิจหรือ
สาขาอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับลักษณะธุรกิจ 

2) มีประสบการณ์ในการบริหารองค์กร เข้าใจในลักษณะธุรกิจ
ขององค์กรเป็นอย่างดี 

3) มีความเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์ท่ีดี 
4) มีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์และการจัดการองค์กร 
5) สามารถตัดสินใจและแก้ไขปัญหาอย่างสุขุมรอบคอบ ค านึงถึง

ประโยชน์สูงสุดขององค์กร 
 

 ระดับผู้บริหารระดับสูง ตั้งแต่ระดับผู้อ านวยการสายงาน ถึง 
ระดับรองกรรมการผู้จัดการ 

เมื่อต าแหน่งผู้บริหารตั้งแต่ระดับผู้อ านวยการสายงานถึง
ระดับรองกรรมการผู้จัดการว่างลง หรือผู้อยู่ในต าแหน่งไม่
สามารถปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่งได้ บริษัทจะน าเสนอผู้สืบทอด
ต าแหน่งท่ีคัดเลือกไว้โดยเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ
กรรมการผู้จัดการเป็นผู้พิจารณาคุณสมบัติ 

คุณสมบัติเบื้องต้นระดับผู้บริหารตั้งแต่ระดับผู้อ านวยการสายงาน 
ถึงระดับรองกรรมการผู้จัดการ 

1) การศึกษาระดับปริญญาตรีขึ้นไป ด้านการบริหารธุรกิจหรือ
สาขาอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับลักษณะงานและธุรกิจของบริษัท 

2) มีประสบการณ์ในการบริหารและจัดการ วางแผน ควบคุม 
ดูแล ตรงตามสายงาน 

3) วางกลยุทธ์และจัดท าแผนการปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองต่อ
เปูาหมายและแผนธุรกิจขององค์กร  
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การวางแผนการสืบทอดต าแหน่งของบริษัท ระดับผู้บริหารมี
กระบวนการ  
1) วิเคราะห์สถานการณ์การประกอบธุรกิจของบริษัท ในด้าน 

กลยุทธ์บริษัท นโยบาย แผนการลงทุน แผนงานการขยายตัว 
2) ประเมินความพร้อมของก าลังคนให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของ

บริษัท ท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 
3) ก าหนดแผนสร้างความพร้อมของก าลังคน โดยจะพัฒนา

พนักงานหรือสรรหาพนักงานเพื่อเตรียมทดแทนพนักงานท่ี
ออกจากบริษัท หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ 

4) สร้างแผนฝึกอบรมพนักงานไว้ล่วงหน้าก่อนพนักงานจะ
เกษียณหรือออกจากต าแหน่งก่อนเวลา 

5) ก าหนดคุณสมบัติและความสามารถซ่ึงหมายถึง ความรู้ 
ทักษะ บุคลิกภาพ และทัศนคติ ตามต าแหน่ง 

6) คัดเลือกประเมินผลงานและประเมินศักยภาพของพนักงาน
เพื่อพิจารณาความเหมาะสม 

7) ใช้เครื่องมือทดสอบและประเมินบุคลากรเพื่อวิเคราะห์
ศักยภาพของพนักงาน 

8) ระบุผู้สืบทอดต าแหน่งจากการประเมินและวิ เคราะห์
ศักยภาพผลงานของพนักงานโดยมีการแจ้งให้พนักงานทราบ
ล่วงหน้าเพื่อเตรียมรับมอบและเรียนรู้งานและก าหนดหา 
ผู้สืบทอดต าแหน่งส ารอง 

 
 
9) พัฒนาและประเมินพนักงานท่ีคาดว่าจะเป็นผู้สืบทอด

ต าแหน่งว่าจะสามารถมีพัฒนาการและสร้างผลงานคาดหวัง
ได้จริง กรณีไม่เป็นตามคาดหมายให้ด าเนินการดังน้ี 

9.1 ด าเนินการคัดเลือกและวางแผนการสืบทอดต าแหน่งใหม่ 
หรือ 

9.2  พัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่งส ารองแทน (ถ้ามี) หรือ 

9.3  สรรหาและคัดเลือกจากบุคคลภายนอก 
10) ท าการประเมินผลผู้ท่ีผ่านการคัดเลือกให้สืบทอดต าแหน่งงาน

ท่ีส าคัญ โดยท าการทบทวนและประเมินคุณสมบัติของผู้ท่ี
ได้รับการคัดเลือกทุก 1 ปี 

เมื่อผู้สืบทอดต าแหน่งมีคุณสมบัติครบตามต าแหน่งท่ีมีหน้าท่ี
รับผิดชอบสูงขึ้นและมีต าแหน่งงานว่างลงหรือมีต าแหน่งงานใหม่
ท่ีสูงขึ้นให้น าเสนอการปรับเลื่อนขั้นเลื่อนต าแหน่งและรักษาการ
ตามนโยบายของบริษัท  
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การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีว่าข้อมูลของบริษัท ท้ังท่ี

เกี่ยวกับการเงินและท่ีไม่ใช่การเงิน ล้วนมีผลต่อกระบวนการ
ตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัท จึงได้
ก าหนดให้บริษัทด าเนินการในเรื่องท่ีเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลท่ี
ครบถ้วน ตรงต่อความเป็นจริง เชื่อถือได้ สม่ าเสมอ ทันเวลา และ
ตามเกณฑ์ท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด ซ่ึง
บริษัทได้ให้ความส าคัญและยึดถือปฏิบัติมาโดยตลอด โดยมีการ
เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น และสาธารณชน
ผ่านช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์ และเว็บไซต์
ของบริษัทท่ี  www.t-pcl.com   

คณะกรรมการได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวการเปิดเผยข้อมูล ดังน้ี 

 นอกเหนือจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ท่ีก าหนดผ่าน
ช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ แบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี บริษัทได้จัดให้มี
การเปิดเผยข้อมูลส าคัญต่างๆ อาทิ รายชื่อคณะกรรมการและ
ผู้บริหาร งบการเงิน บนเว็บไซต์ของบริษัท และปรับปรุงข้อมูล
ให้เป็นปัจจุบันตลอดเวลา 

 บริษัท ได้ จั ดตั้ งฝุ าย นักลง ทุนสัมพันธ์ ขึ้ น เพื่ อท าหน้า ท่ี
ติดต่อสื่อสารกับผู้ลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้น รวมท้ังนักวิเคราะห์
และภาครัฐที่เกี่ยวข้อง ซ่ึงผู้ลงทุนสามารถติดต่อขอทราบข้อมูล
บริษัท ได้ทางโทรศัพท์หมายเลข  02-018-7190-8 ต่อ 709 
หรือ อีเมล์ ir_tec@t-pcl.com 

 มีการเปิดเผยนโยบายการก ากับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ 
ปัจจัยความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงดังกล่าว ตลอดจน
นโยบายในการดูแลสิ่งแวดล้อมในช่องทางต่างๆ ในแบบแสดง
รายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 มีการจัดท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อ
รายงานทางการเงินและเปิดเผยในรายงานประจ าปีควบคู่กับ
รายงานของผู้สอบบัญชี 

 มีการจัดท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ระหว่างกาลของฝุาย
จัดการ (Management Discussion and Analysis (MD&A)) 
ส าหรับงวดงบการเงินรายปี 

 มีการเปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่นท่ีผู้สอบบัญชี
ให้บริการในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56 -1) 
และรายงานประจ าปี 

 มีการเปิดเผยขอบเขต อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการ จ านวน
ครั้งของการประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการแต่ละคน
ในช่วงปีท่ีผ่านมา ประวัติการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ด้าน
วิชาชีพของคณะกรรมการในรายงานประจ าปี 

 มีการเปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารตามประเภท
ของค่าตอบแทนในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี       
(แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี 
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นโยบายคุณภาพ (Quality Policy) 
 

“ส่งเสรมิความปลอดภยัฯ ตระหนกัในคุณภาพงาน มีมาตรฐานการจดัการ  

ส่งมอบบริการสู่ความพึงพอใจ ก้าวไกลด้วยการพัฒนาคณุภาพอย่างต่อเนื่อง” 

นโยบายดา้นวัตถุประสงค์คุณภาพ (Quality Objectives)  

“บริษัทมุ่งมั่นเป็นองค์กรชั้นน าด้านการให้บริการรับเหมาก่อสร้างอย่างครบวงจร  
โดยน ามาตรฐานสากลระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001 : 2015 มาประยุกต์ใช้ 

และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งยกระดับคณุภาพงานท่ีส่งมอบและพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงาน
ให้รวดเร็ว ถูกต้อง เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ผู้รับบริการ” 

 

 

โดยก าหนดวัตถุประสงค์คณุภาพ 5 ด้าน ดังนี้ 
1. เพื่อความเป็นเลิศด้านการให้บริการรับเหมาก่อสร้างอย่างครบวงจร 
2. เพื่อเพ่ิมและพัฒนาขดีสมรรถนะขององค์กร ในการส่งมอบผลติภณัฑ์ที่ดีมีคณุภาพแก่ลูกค้า 
3. เพื่อยกระดับคุณภาพและศักยภาพ การปฏิบัติงานตามมาตรฐานสากล 
4. เพื่อพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรให้มีทักษะ ความเช่ียวชาญ ความช านาญ และ

ความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง 
5. เพื่อยกระดับเป็นองค์กรที่สร้างความพึงพอใจ มีภาพลักษณ์ที่ดี เป็นที่นิยมของผู้รับบริการ  
 

และก าหนดตัวช้ีวัดที่ส าคญั 5 ด้าน ดังนี้ 
ด้านที่ 1 ผลิตภัณฑ์และกระบวนการ 
ด้านที่ 2 ให้ความส าคัญกับผู้รบับรกิาร 
ด้านที่ 3 มุ่งเน้นการปฏิบัติงานมีความรวดเร็ว ถูกต้อง ตรวจสอบได้ 
ด้านที่ 4 ให้ความส าคัญกับการพฒันาบุคลากร 
ด้านที่ 5 ภาวะผู้น าและการบริหารจัดการที่ดี สู่ความพึงพอใจสูงสุด 
 

เพื่อให้ทุกหน่วยงานในองค์กรได้ยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน และผลักดันให้บรรลุ
เปูาหมายตามวตัถุประสงค์ด้านคณุภาพร่วมกันต่อไป 
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ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
บริษัทมีนโยบายปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติท่ีดีส าหรับกรรมการ

บ ริ ษั ท จ ด ท ะ เ บี ย น  ( Code of Best Practices of Listed    
Companies) ซ่ึ ง เ กี่ ย ว กั บ ห น้ า ท่ี  ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ข อ ง
คณะกรรมการบริษัท อาทิเช่น กรรมการต้องปฏิบัติตามกฎหมาย 
ข้อบังคับของบริษัท มีความซ่ือสัตย์สุจริต ดูแลให้การด าเนินธุรกิจ
เป็นไปอย่างโปร่งใส มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น มีความรู้
ความสามารถประสบการณ์ มีความตั้งใจด าเนินธุรกิจอย่าง
ต่อเน่ือง มีหน้าท่ีก าหนดนโยบายและทิศทางการด าเนินงานของ
บริษัท และมีการก ากับควบคุมดูแลให้ฝุายจัดการด าเนินการให้
เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อรายงาน
ทางการเงิน เป็นต้น เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น
โดยรวม เพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิมและความยั่งยืนให้กับบริษัท 

 

 บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

 คณะกรรมการบริษัทมีขอบเขตและอ านาจหน้าท่ีรับผิดชอบ
ภายใต้หลักเกณฑ์ ของกฎหมายและกฎระเบียบข้อบังคับของ
บริษัทและหน่วยงานท่ี เกี่ยวข้อง (ดูรายละเอียด เรื่ อง 
คณะกรรมการบริษัท) 

 มีการก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลาย
ลักษณ์อักษร และมีการทบทวนนโยบายดังกล่าวตามความ
เหมาะสมเป็นประจ าทุกปี 

 มีก ารก าหนดข้อพึ งปฏิบั ติ เ กี่ ย วกั บจรรยาบรรณของ
คณะกรรมการ ฝุายจัดการและพนักงาน เพื่อให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้อง
ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าท่ีตามภารกิจของบริษัท 
ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตและเท่ียงธรรม  ท้ังการปฏิบัติต่อบริษัท
และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกคนได้ลงนาม
รับทราบและตกลงท่ีจะถือปฏิบัติ และบริษัทได้มีการติดตาม
การปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวอย่างสม่ าเสมอ พร้อมท้ังได้มี
การก าหนดบทลงโทษทางวินัยไว้ด้วย 

 มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เปูาหมาย 
และแผนธุรกิจของบริษัท โดยก าหนดให้มีการพิจารณาทบทวน
เป็นประจ าทุกปี ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทได้มีการพิจารณา
ทบทวน รวมถึง ติดตามดูแลให้ฝุายบริหารน ากลยุทธ์ของ
บริ ษั ท ไ ปปฏิ บั ติ อ ย่ า ง เ หม าะสม  โ ดย ใ นก า ร ประชุ ม
คณะกรรมการทุกไตรมาส คณะกรรมการได้ติดตามผลการ
ด าเนินงานของฝุายบริหาร และให้มีการรายงานผลการ
ด าเนินงานและผลประกอบการของบริษัท  

  

 
 มีหน้าท่ีพิจารณาความเหมาะสมของรายการท่ีมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์และรายการท่ีเกี่ยวโยงกันอย่างมีเหตุมีผล 
อย่างเป็นอิสระภายใต้กรอบจริยธรรมท่ีดี ตลอดจนปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ในด้านราคาและเงื่อนไข
เสมือนท ากับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และ
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีพิจารณาให้ความเห็นรายการ
ดังกล่าวและเปิดเผยข้อมูลในเรื่องดังกล่าวอย่างเพียงพอ 
นอกจากนี้ได้จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันไว้ใน
รายการประจ าปีของบริษัท เรื่อง รายการระหว่างกัน 

 ให้ความส าคัญต่อระบบควบคุมภายในท้ังในระดับบริหาร และ
ระดับปฏิบัติ งานท่ีมีประสิทธิภาพ โดยได้มีการก าหนด
ภาระหน้าท่ีในเรื่องดังกล่าวเป็นลายลักษณ์อักษรไว้อย่าง
ชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทให้เกิด
ประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตาม
ควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและ
ตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม นอกจากน้ียังมีการ
ควบคุมภายในเกี่ยวกับระบบการเงิน โดยบริษัทได้จัดให้มี
ระบบรายงานทางการเงินเพื่อเสนอต่อผู้บริหารสายงานท่ี
รับผิดชอบ 

ท้ังน้ี ได้มีการจัดตั้งและพัฒนาส านักงานตรวจสอบภายใน 
เพื่อให้ท าหน้าท่ีในการตรวจสอบความมีประสิทธิภาพของ
หน่วยงาน และการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และข้อก าหนดต่างๆ  
ของบริษัทและเพื่อให้ส านักงานตรวจสอบภายในท่ีได้จัดตั้งขึ้น
มีความเป็นอิสระ ส านักงานตรวจสอบภายในจะถือเป็น
หน่วยงานอิสระและรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท 

นอกเหนือจากส านักงานตรวจสอบภายในท่ีได้จัดตั้งขึ้นแล้ว 
ยังได้มีการว่าจ้างบริษัทภายนอกซ่ึงประกอบธุรกิจให้บริการ
ตรวจสอบภายในและให้บริการวางระบบบัญชี มาท าหน้าท่ี
ตรวจสอบภายในเพิ่มเติมร่วมกับส านักงานตรวจสอบภายใน
ของบริษัท และให้ค าแนะน าในการปรับปรุงระบบควบคุม
ภายในของบริษัทให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นไป 

 มีการก าหนดและประเมินความเสี่ยงของกิจการ มีการก าหนด
มาตรการปูองกันและจัดการความเสี่ยง ซ่ึงรวมถึงความเสี่ยงท่ี
มีผลต่อการด าเนินงานของบริษัท ท้ังให้มีระบบเตือนภัย (Early 
Warning System) ก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและ
ข้อก าหนดท่ีเกี่ยวข้อง และมีการจัดท ารายงานบริหารความ
เสี่ยง 
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 มีการเปิดเผยความเห็นของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบ
ควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงไว้ในแบบแสดง
รายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี 

 

 โครงสร้างคณะกรรมการ  

 คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติ
หลากหลาย ท้ังด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะ
ด้านท่ีเป็นประโยชน์กับบริษัท โดยกรรมการล้วนเป็นผู้มี
ประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักท่ีบริษัทด าเนิน
กิจการอยู่ โดยมีวาระการด ารงต าแหน่ง 3 ปี ท้ังนี้มีการเปิดเผย
ประวัติการด ารงต าแหน่งในบริษัทของกรรมการแต่ละคนใน
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงาน
ประจ าปี 

 คณะกรรมการบริษัทมีจ านวน 10 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการ
ท่ีเป็นผู้บริหาร 3 คน กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 7 คน ท้ังน้ี 
ปัจจุบันบริษัทมีสัดส่วนกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารท่ีเหมาะสม 
โดยคิดเป็นประมาณร้อยละ 70 ของกรรมการทั้งคณะ โดยเป็น
กรรมการตรวจสอบ 4 คน ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระท้ัง 4 คน คิด
เป็นสัดส่วนเกินกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการท้ังคณะ ท้ังน้ี 
สัดส่วนและคุณสมบัติของกรรมการอิสระเป็นไปตามข้อก าหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่ งประเทศไทย และส า นักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์   

 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายการจ ากัดจ านวนการ
เข้าไปด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่นท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ของกรรมการได้จ านวนไม่เกิน 5 แห่ง ท้ังน้ี 
ในปี 2563 กรรมการบริษัทท้ัง 10 ท่าน ด ารงต าแหน่งใน
บริษัทอื่นท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน ไม่เกิน 5 แห่ง โดยการด ารง
ต าแหน่งของกรรมการของบริษัทท่ีบริษัทอื่นได้เปิดเผยในแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56 -1) และรายงาน
ประจ าปี  

 มีนโยบายและวิธีการปฏิบัติ ท่ีชัดเจนในการให้กรรมการ
ผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง สามารถรับต าแหน่งกรรมการท่ี
บริษัทอื่นได้ตามความจ าเป็น และไม่ท าให้มีผลกระทบต่อ
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของบริษัท โดยต้องได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทหรือผู้มีอ านาจอนุมัติก่อน 

 

 

 

 ก าหนดให้กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คน จะต้องมี
ความรู้และประสบการณ์การท างานท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของ
บริษัท ปัจจุบันบริษัทมีกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 2 ท่าน มี
ความรู้และประสบการณ์การท างานท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของ
บริษัท  

 ประธานกรรมการเป็นบุคคลคนละคนกับประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร เพื่อสร้างดุลยภาพระหว่างการบริหารและการก ากับ
ดูแลกิจการท่ีดี อย่างไรก็ตาม โครงสร้างคณะกรรมการของ
บริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระเกินกว่า 1 ใน 3 ของ
คณะกรรมการท้ังคณะ ซ่ึงท าให้เกิดการถ่วงดุลอ านาจและการ
สอบทานการบริหารงานของบริษัท ให้มีประสิทธิภาพและมี
ความโปร่งใส นอกจากน้ีบริษัทมีการก าหนดหน้าท่ีความ
รับผิดชอบอย่างชัดเจน โดยไม่มีบุคลใดบุคคลหน่ึงมีอ านาจ
อย่างไม่จ ากัด  

 มีการแต่งตั้งเลขานุการบริษัทเพื่อปฏิบัติหน้าท่ีให้ค าแนะน า
ด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีคณะกรรมการต้องทราบ
ตลอดจนดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมท้ังประสานงาน
ให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ โดยได้มีการเปิดเผย
คุณสมบัติ และประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทในแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56 -1) และรายงาน
ประจ าปี 

 

  คุณสมบัติของกรรมการ   

 กรรมการบริษัทต้องมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้าม
ตามท่ีก าหนดไว้ ในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด       
พ.ศ. 2535 และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมท้ังต้องไม่มีลักษณะท่ีแสดงถึงการ
ขาดความเหมาะสมท่ีได้รับการไว้วางใจให้บริหารกิจการท่ี
มหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามประกาศของคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

 มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ในการท างาน
ท่ีเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัท และสามารถอุทิศเวลาได้
อย่างเต็มท่ีในการปฏิบัติหน้าท่ีตามความรับผิดชอบ ซ่ึงจะ
พิจารณาโดยไม่จ ากัดเพศ เชื้อชาติ  ศาสนา อายุ  และ
ความสามารถเฉพาะด้านอื่นๆ 

 ด า ร ง ต า แ ห น่ ง ก ร ร มก า ร ข อ ง บ ริ ษั ท จ ด ทะ เ บี ย น ใ น            
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยไม่เกิน 5 แห่ง  

 กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระตาม 
ท่ีบริษัทก าหนด  
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 วาระ การแต่งตั้ง และการถอดถอนกรรมการ  

 ก าหนดให้กรรมการบริษัทด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปีและเมื่อ
ครบก าหนดออกตามวาระ อาจได้รับพิจารณาเลือกตั้งให้เป็น
กรรมการบริษัทต่อไปได้ 

 ให้กรรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจ านวนกรรมการท่ีจะ
แบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ท่ีสุด
กับส่วน 1 ใน 3 กรรมการท่ีจะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรก
และปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ันให้ใช้วิธีจับฉลากกัน
ว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ใน
ต าแหน่งนานท่ีสุดน้ันเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง กรรมการท่ีออก
ตามวาระน้ันอาจได้รับเลือกเข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได้ 

 ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมาก
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปน้ี 

1) ผู้ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง 

2) ให้ผู้ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็น
รายบุคคลไป 

3) บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนสูงสุดตามล าดับลงมา เป็นผู้ได้รับการ
เลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะ
พึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับการเลือกตั้งใน
ล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการท่ี
จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ันให้ประธานในท่ีประชุมผู้
ถือหุ้นเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

 นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระดังกล่าวแล้ว กรรมการ
บริษัทอาจพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 
1) ตาย 
2) ลาออก 
3) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัท หรือมีลักษณะ

ต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด หรือ มี
ลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รับความ
ไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้น
ตามท่ีก าหนดไว้ในมาตรา 89/3 แห่งพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551  

4) ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้พ้นจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออก
ตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของ
จ านวนผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้น
นับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือ
หุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

5) ศาลมีค าสั่งให้ออก 

 

 

 กรรมการยื่นหนังสือลาออกจากต าแหน่งต่อบริษัท การลาออก
มีผลนับแต่วันท่ีใบลาออกถึงบริษัท 

 ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการบริษัทว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจาก
ถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลซ่ึง
มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็น
กรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไปเว้นแต่
วาระของกรรมการผู้น้ันจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคล
ซ่ึงเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้
เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการที่เข้ามาแทน 

 
นโยบายการไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นของ
กรรมการ กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูง 

บริษัทได้ก าหนดให้กรรมการสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการ
ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยไม่เกิน 
5 แห่ง ท้ังน้ี ในปี 2563 กรรมการบริษัทท้ัง 10 ท่าน ด ารง
ต าแหน่งในบริษัทอื่นท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียนไม่เกิน 5 แห่ง 

นอกจากน้ัน คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้กรรมการ
ผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงสามารถรับต าแหน่งกรรมการท่ี
บริษัทอื่นได้ตามความจ าเป็น และไม่ท าให้มีผลกระทบต่อหน้าท่ี
และความรับผิดชอบของบริษัท โดยต้องได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทหรือผู้มีอ านาจอนุมัติก่อน  
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การรายงานการมีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการได้ก าหนดแนวปฏิบัติเรื่องการรายงานการมี
ส่วนได้ส่วนเสียของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท เพื่อความ
โปร่งใสและปูองกันปัญหาท่ีอาจจะก่อให้เกิดการขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ ดังน้ี  

 กรรมการหรือผู้บริหาร รวมถึง บุคคลในครอบครัวท่ีมีส่วน
เกี่ยวข้องหรือเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท จะต้องจัดท าและจัดส่ง
รายงานการมีส่วนได้เสียให้กับบริษัท โดยท่ีกรรมการและ
ผู้บริหารแต่ละท่านจะต้องจัดท ารายงานการมีส่วนได้เสีย
นับตั้งแต่วันท่ีเข้าด ารงต าแหน่ง นอกจากน้ี ก าหนดให้มีการ
ทบทวนรายงานการมีส่วนได้เสียดังกล่าว อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
หรือภายใน 7 วัน หลังจากทราบว่ามีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล  

 กรรมการหรือผู้บริหารมีหน้าท่ีจัดท าและรายงานการถือครอง
หลักทรัพย์ของบริษัท เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลักทรัพย์ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ภายใน 3 วัน นับจากวันท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลง 

 คณะกรรมการมอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้จัดเก็บ
รายงานการมีส่วนได้เสีย 

 
การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตนเองของกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจ าทุกปี 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยจัดให้มีการประเมินเป็นรายบุคคล และ
ท้ังคณะ เพื่อให้คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยได้
พิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรค ในการด าเนินงาน
ระหว่างปีท่ีผ่านมา ท้ังน้ี การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการได้ใช้แนวทางแบบประเมินท่ีเสนอแนะโดยตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และน ามาปรับปรุงเพื่อให้เหมาะสม
กับการด าเนินธุรกิจของบริษัท ดังน้ี 

 การประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ 
1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  
2) การประชุมคณะกรรมการ  
3) บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
4) ความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการและฝุายจัดการ และ

การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 
 
 

 ประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ 
1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดย่อย 
2) การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย  
3) บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุด

ย่อย 

 ประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย
รายบุคคล 
1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  
2) การประชุมคณะกรรมการ  
3) บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 
การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
 บริษัทส่งเสริมการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้องใน

ระบบการก ากับดูแลกิจการของบริษัท เพื่อให้มีการปรับปรุง
การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง  

 ฝุายจัดการได้มีการจัดชุดเอกสารและข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
การปฏิบัติหน้าท่ี การแนะน าลักษณะธุรกิจ และแนวทางการ
ด าเนินธุรกิจส าหรับกรรมการใหม่  

 มีการจัดท าแผนการพัฒนาและสืบทอดงานในกรณีท่ีกรรมการ
ผู้จัดการและ/หรือผู้บริหารระดับสูงไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ 
อีกท้ังมีโครงการส าหรับพัฒนาผู้บริหารซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของ
แผนสืบทอดงาน  

 
การรายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการต้องรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัท ในการจัดท ารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับ
รายงานของผู้สอบบัญชีเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบในแบบแสดง
ข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) 
ของบริษัท โดยมีรายละเอียดอย่างน้อยตามท่ีกฎหมาย ระเบียบ 
หรือข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องก าหนด 
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คณะกรรมการชุดย่อย 

โครงสร้างกรรมการบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการ
ท้ังหมด 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง   

 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร เพื่อช่วย
ในการกลั่นกรอง นโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ในการท าธุรกิจ 
โครงสร้างการบริหารงาน แผนธุรกิจ และงบประมาณประจ าปี 
ติดตามและก ากับการด าเนินการ แผนกลยุทธ์ แผนงาน และ
โครงการ ท่ีอยู่ ในแผนธุรกิ จประจ าปี ท่ี ได้ รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท ผลการด าเนินงานทางการเงินของบริษัท 
กา รบริ ห า รความ เ สี่ ย ง  และด า เ นิ นก า รอื่ นๆ  ต าม ท่ี
คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  

 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อ
ช่วยในการก ากับดูแลและสนับสนุนการบริหารงานของ
คณะกรรมการบริษัท ท้ังนี้ คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท
ประกอบด้วยกรรมการ 4 ท่าน ซ่ึงทุกท่านเป็นกรรมการอิสระ 
โดยมีวาระการด ารงต าแหน่ง 3 ปี และกรรมการตรวจสอบ
อย่างน้อย 1 ท่าน ต้องเป็นผู้มีความรู้ทางด้านบัญชีและการเงิน 
ท้ัง น้ี คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตอ านาจหน้า ท่ี
รับผิดชอบตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดย
คณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมร่วมกับส านักงาน
ตรวจสอบภายใน ผู้ตรวจสอบภายใน และฝุายบริหารของ
บริษัท อย่างสม่ าเสมอเพื่อพิจารณาและติดตามการด าเนินงาน
ในเรื่องต่างๆ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 บริษัทมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อ
คัดเลือกบุคคลท่ีจะแต่งตั้งเข้ามาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ 
อย่างไรก็ตาม บริษัทมีเกณฑ์การสรรหาเพื่อคัดเลือกผู้ ท่ีมี
ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ คุณวุฒิ วิสัยทัศน์ และ
ความ เป็ นอิ ส ร ะ ในก า รตั ดสิ น ใจ  เพื่ อด า ร ง ต า แห น่ ง
คณะกรรมการ  เพื่ อประ โยช น์สู งสุ ดของบริ ษัท  และ 
ผู้ถือหุ้นโดยรวม และเพื่อพิจารณาหลักเกณฑ์ในการจ่ายและ
รูปแบบค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
อย่างไรก็ตาม บริษัทมีเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทน โดย
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้อนุมัติ
ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง และท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็น
ผู้อนุมัติค่าตอบแทนของกรรมการทุกคณะ    

 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
เพื่อปฏิบัติหน้าท่ีก าหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง ให้
ครอบคลุมท้ังองค์กร รวมท้ังก ากับดูแลให้มี ระบบหรือ
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อลดผลกระทบต่อ
ธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม โดยได้ก าหนดขอบเขตอ านาจ
หน้าท่ีและความรับผิดชอบ เพื่อให้คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิผล ตามท่ี
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย  
 

ท้ังนี้ คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท ประกอบด้วย   
1) คณะกรรมการตรวจสอบ  
2) คณะกรรมการบริหาร  
3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง   
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ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

 1. นายอุดม ฉัตรศิริกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 2. นายชาญชัย สุวิสุทธะกุล กรรมการตรวจสอบ 

 3. นายชาตรี วรวณิชชานันท์ กรรมการตรวจสอบ 

 4. ดร.ดามพ์  สุคนธทรัพย์  กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีจ านวน 4 ท่าน โดยเป็นกรรมการอิสระท้ังคณะ ดังน้ี 

โดยบริษัทมีนายชาตรี วรวณิชชานันท์ เป็นผู้มีความรู้และ
ประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีในการสอบทานความ
น่าเชื่อถือของงบการเงิน 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

1) สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและ
เปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชี
ภายนอกและผู้บริหารท่ีรับผิดชอบจัดท ารายงานทางการเงิน
ท้ังรายไตรมาสและประจ าปี ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบ
อาจเสนอแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการ
ใดๆ ท่ีเห็นว่าจ าเป็นและเป็นเรื่องส าคัญในระหว่างการ
ตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได ้

2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ( Internal  
Control) และการตรวจสอบภายใน ( Internal Audit) ท่ี
เหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชี
ภายนอกและผู้ตรวจสอบภายใน และพิจารณาความเป็น
อิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความ
เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดท่ีรับผิดชอบ
เกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่า
ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัท 

 

 

 

 

4) พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเลิกจ้างผู้สอบบัญชีของ
บริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี โดย
ค านึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และ
ปริมาณงานตรวจสอบของส านักงานตรวจสอบบัญชีน้ัน 
รวมถึงประสบการณ์ของบุคลากรท่ีได้รับมอบหมายให้ท าการ
ตรวจสอบบัญชีของบริษัท ตลอดจนความเป็นอิสระของ
ผู้สอบบัญชี เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอรับการ
อนุมัติแต่งตั้งจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และเข้าร่วมประชุมกับ
ผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝุายจัดการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 
1 ครั้ง   

5) พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท ในกรณีท่ีเกิดรายการท่ี
เกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน รวมท้ังพิจารณาให้ความเห็น
รายการดังกล่าวเพื่อน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทต่อไป 

6) พิจารณาทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการ
บริหารความเสี่ยงตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายและ
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ 
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7) จัดท ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดย
เปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท  ซ่ึงรายงานดังกล่าว
ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายการดังกล่าวควร
ประกอบด้วยข้อมูลดังต่อไปน้ี 
ก. ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดท าและการเปิดเผย

ข้อมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความถูกต้อง 
ครบถ้วน เป็นท่ีเชื่อถือได้ 

ข. ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในของบริษัท 

ค. เหตุผลท่ีเชื่อว่าผู้สอบบัญชีของบริษัทเหมาะสมท่ีจะได้รับ
การแต่งตั้งต่อไปอีกวาระหน่ึง 

ง. ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

จ. ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

ฉ. จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้า
ร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

ช. ความเห็นหรื อข้ อสั ง เกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร 

ซ. รายงานอื่นใดท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบ 
ภายใต้ขอบเขตหน้า ท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

8) รายงานการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้
คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละหน่ึงครั้ง 
ก. จัดท ารายงานการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการ

ตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท 
โดยให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบลงนามในรายงาน
ดังกล่าว 

ข. ปฏิบัติ ก ารอื่ น ใดตาม ท่ีคณะกรรมการของบริ ษั ท
มอบหมายด้ วยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ในการปฏิบัติงานตามขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบ ให้
คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเชิญให้ฝุายบริหาร ผู้บริหาร 
หรือพนักงานของบริษัทท่ีเกี่ยวข้องมารายงาน ให้ความเห็น ร่วม
ประชุม หรือส่งเอกสารท่ีเห็นว่าเกี่ยวข้องและจ าเป็น 

ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจในการแก้ไขเปลี่ยนแปลง
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบได้ตามความ
จ าเป็นหรือเห็นสมควร 

 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหาร มีจ านวน 4 ท่าน ดังน้ี 

 

 

 

 
 

 

 

ขอบเขตและอ านาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

1) มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่อง
เกี่ยวกับการด าเนินงานตามปกติธุรกิจและงานบริหารของ
บริษัท  

2) ก าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณประจ าปี โครงสร้าง
การบริหารงาน และอ านาจการบริหารต่างๆ ของบริษัท 
รวมถึง หลักเกณฑ์ในการด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาพ
เศรษฐกิจ เพื่อเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัท
พิจารณาและอนุมัติ และ/หรือ ให้ความเห็นชอบ รวมถึงการ
ตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานของบริษัท ตาม
นโยบายท่ีก าหนด 

3) เรื่องอื่นๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 
ขอบเขตและอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารมีอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบใน
การบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการด าเนินงานตามปกติธุรกิจและ
งานบริหารของบริษัท ก าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ 
โครงสร้างการบริหารงาน และอ านาจการบริหารต่างๆ ของบริษัท 
หลักเกณฑ์ในการด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ 
เพื่อเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทพิจารณาและ
อนุมัติ และ/หรือ ให้ความเห็นชอบ รวมถึงการตรวจสอบและ
ติดตามผลการด าเนินงานของบริษัท ตามนโยบายท่ีก าหนด โดย
สรุปอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีส าคัญได้ดังน้ี   

1) วางแผนและก าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้าง
การบริหารงานหลักในการด าเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อให้
สอดคล้องและสนับสนุนต่อสภาพเศรษฐกิจและสภาวะการ
แข่งขันในตลาด เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนุมัต ิ

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นายพิษณุ  วิชิตชลชัย  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
2. นายทรรศิน จงอัศญากุล กรรมการบริหาร 

3. นายธนเดช มหโภไคย กรรมการบริหาร 

4. นางสาวปัทมกร บูรณสิน กรรมการบริหาร  
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2) ก าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ านาจการบริหารต่างๆ 
ของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

3) ควบคุมดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย
ธุรกิจ แผนธุรกิจ และกลยุทธ์ทางธุรกิจท่ีคณะกรรมการ
บริษัทได้อนุมัติแล้ว 

4) พิจารณาการเข้าท าสัญญาเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท ตลอดจน
การก าหนดขั้นตอนและวิธีการเจรจาเพื่อท าสัญญาดังกล่าว 
ภายในวงเงินส าหรับแต่ละสัญญาซ่ึงมากกว่า 100 ล้านบาท 
แต่ไม่เกิน 500 ล้านบาท 

5) พิจารณาการเข้าท าสัญญาเกี่ยวกับการซ้ือทรัพย์สินหรือท าให้
ได้มาซ่ึงสิทธิเพื่อน ามาใช้ประโยชน์ในกิจการของบริษัท 
ตลอดจนการก าหนดขั้นตอนและวิธีการเจรจาเพื่อท าสัญญา
ดังกล่าว ภายในวงเงินท่ีอยู่ในงบประมาณ โดยแต่ละสัญญามี
มูลค่ามากกว่า 5 ล้านบาท 

6) อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนท่ีได้ก าหนดไว้ในงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว
หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติในหลักการไว้
แล้ว 

7) ด าเนินการจัดท าธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินใน
การเปิดบัญชี การให้กู้ยืม การกู้ยืม การจัดหาวงเงินสินเชื่อ 
รวมถึงการให้หลักประกัน จ าน า จ านอง ค้ าประกัน และการ
อื่นๆ รวมถึงการซ้ือขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ท่ีดินใดๆ 
ตามวัตถุประสงค์เพื่อประโยชน์ในการด าเนินกิจการของ
บริษัท 

8) พิจารณาผลก าไรและขาดทุนของบริษัท และการเสนอ
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล หรือเงินปันผลประจ าปี เพื่อเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัท 

9) ด าเนินการอื่นๆ เพื่อสนับสนุนการด าเนินการดังกล่าวข้างต้น 
หรือตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในแต่ละ
คราวไป 

 

 

 

 

 

 

 

ท้ังน้ี คณะกรรมการบริหารอาจมอบอ านาจช่วงให้พนักงาน
ระดับบริหารของบริษัท มีอ านาจอนุมัติทางการเงินในเรื่องใดเรื่อง
หน่ึงหรือหลายเรื่องตามท่ีคณะกรรมการบริหารพิจารณา
เห็นสมควรก็ได ้

อน่ึง การอนุมัติรายการดังกล่าวข้างต้นจะต้องไม่มีลักษณะ
เป็นการอนุมัติรายการท่ีท าให้คณะกรรมการบริหารหรือผู้รับมอบ
อ านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือ
บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์อื่นใด ท่ีจะท าขึ้นกับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) 
ยกเว้นการอนุมัติรายท่ีเป็นรายการท่ีเป็นธุรกิจปกติและเป็นไป
ตามเงื่อนไขการค้าท่ัวไป ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้ก าหนด
อ านาจและ/หรือวงเงินไว้ โดยอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และ
วิธีการตามท่ีก าหนดเกี่ยวกับรายการเกี่ยวโยงกัน และรายการ
ได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินท่ีส าคัญของบริษัทจดทะเบียน
ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือตาม
ประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์  

ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจในการแก้ไขเปลี่ยนแปลง
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารได้ตามท่ีจ าเป็น
หรือเห็นสมควร 
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วย
กรรมการจ านวน 3 ท่าน ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 
 

โดยรับผิดชอบในการก าหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย 
และผู้บริหาร รวมท้ัง สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลท่ี
เหมาะสมให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทและก าหนด
ค่าตอบแทนส าหรับกรรมการบริษัท ตลอดจนปฏิบัติงานด้านอื่นๆ 
ตามท่ีได้รับมอบหมายและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/
หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี ท้ังนี้ ได้ก าหนดขอบเขตอ านาจ
หน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดังน้ี  

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ปฏิบัติหน้าท่ี
ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีขอบเขต
อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดังต่อไปน้ี  

 การสรรหา   

1) พิจารณาโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทท้ังในเรื่องของ
จ านวนคณะกรรมการท่ีเหมาะสมกับขนาด ประเภท และ
ความซับซ้อนของธุรกิจ คุณสมบัติของกรรมการแต่ละคนใน
ด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านท่ีเกี่ยวข้อง
กับธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทด าเนินกิจการอยู่ 

2) พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลท่ีจะมาเป็นกรรมการอิสระ ให้
เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของบริษัท โดยความเป็นอิสระ
อย่างน้อยต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ ท่ีส านักงาน ก.ล.ต. 
ก าหนด 

3) ก าหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท 
และกรรมการชุดย่อย รวมถึง ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการ  

 
 

4) พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลท่ีเหมาะสมให้
ด ารงต าแหน่ง กรรมการบริษัทท่ีครบวาระ และ/หรือ มี
ต าแหน่งว่างลง และ/หรือ แต่งตั้งเพิ่ม 

5) ด าเนินการอื่นใดเกี่ยวกับการสรรหาตามท่ีคณะกรรมการ
บริษัทมอบหมาย 

6) ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารของบริษัท เพื่อเสนอ
ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัททราบเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

 

 การก าหนดค่าตอบแทน  

1) จัดท าหลักเกณฑ์และนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย รวมถึงผู้บริหาร
ของบริษัท 

2) ก าหนดค่าตอบแทนท่ีจ าเป็นและเหมาะสมท้ังท่ีเป็นตัวเงิน
และมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล โดย
การก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทให้พิจารณา
ความเหมาะสมกับภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบ ผลงาน และ
เปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจท่ีคล้ายคลึงกัน และประโยชน์
ท่ีคาดว่าจะได้รับจากกรรมการ 

3) เปิดเผยนโยบายเกี่ยวกับการก าหนดค่าตอบแทน และ
เปิดเผยค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ รวมถึงการจัดท า
รายงานการก าหนดค่าตอบแทน และความเห็นของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไว้ในรายงาน
ประจ าปี 

4) ปฏิบัติการอื่นใดท่ีเกี่ยวข้องกับการก าหนดค่าตอบแทนตามท่ี
คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ท้ังน้ี คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าท่ี
รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัท และในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าว คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง 
โดยก าหนดให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมี
วาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นายอุดม ฉัตรศิริกุล ประธานกรรมการสรรหา 

และพิจารณาค่าตอบแทน 
2. นายประสิทธิ์ จงอัศญากุล กรรมการสรรหาและ 

พิจารณาค่าตอบแทน 
3. นายชาญชัย สุวิสุทธะกุล กรรมการสรรหาและ 

พิจารณาค่าตอบแทน 
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คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จัดให้มีหรือ
เรียกประชุมตามท่ีเห็นสมควร อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และมี
อ านาจในการเรียกประชุมเพิ่มได้ตามความจ าเป็น โดยอาจเชิญ
ฝุายจัดการ หรือผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัท ท่ีเกี่ยวข้อง 
หรือผู้ท่ีเห็นสมควรมาร่วมประชุม ให้ความเห็นหรือส่งเอกสาร
ข้อมูลตามท่ีเห็นว่า เกี่ยวข้องหรือจ าเป็น โดยองค์ประชุม
ประกอบด้วย กรรมการสรรหาและพิจารณาก าหนดค่าตอบแทน 
ไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการท้ังหมด 

การมอบอ านาจให้แก่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ก าหนดค่าตอบแทนจะไม่รวมถึงอ านาจในการอนุมัติรายการใดท่ี
อาจมีความขัดแย้ง หรือรายการใดท่ีคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนหรือบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกับคณะกรรมการ
ก าหนดค่าตอบแทนมีส่วนได้เสีย หรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่น
ใดขัดแย้งกับบริษัท ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ซ่ึงการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้อง
เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
เพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตามข้อบังคับของบริษัท 
หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องก าหนด เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการท่ี
เป็นลักษณะการด าเนินธุรกรรมการค้าปกติท่ัวไปของบริษัทท่ี
คณะกรรมการบริษัทก าหนดกรอบการพิจารณาไว้ชัดเจนแล้ว 

 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการ 
จ านวน 4 ท่าน ดังน้ี 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอบเขตและอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อก าหนด
นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง ให้ครอบคลุมท้ังองค์กร 
รวมท้ังก ากับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความ
เสี่ยง เพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม โดยได้
ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ เพื่อให้
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย โดยมี
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดังต่อไปน้ี  

1) ก าหนดนโยบายและเสนอแนะแนวทางการบริหารความเสี่ยง
ต่างๆ ท่ีเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท อย่างเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ 

2) ก าหนดแผนจัดการความเสี่ยงและกระบวนการบริหารความ
เสี่ยงทั่วท้ังองค์กร 

3) ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความ
เสี่ยงทั่วท้ังองค์กร 

4) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

5) รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบและจัดท ารายงาน
ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อเปิดเผยไว้ในรายงาน
ประจ าปีของบริษัท และลงนามโดยประธานกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 

ท้ังน้ี ก าหนดให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระการ
ด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
จะมีการประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง โดยอาจเชิญฝุาย
จัดการหรือผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทท่ีเกี่ยวข้อง หรือผู้ท่ี
เห็นสมควรมาร่วมประชุม ให้ความเห็น หรือส่งเอกสารข้อมูล
ตามท่ีเห็นว่าเกี่ยวของหรือจ าเป็น ในการประชุมคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง ทุกครั้ ง  อง ค์ประชุมต้องประกอบด้วย
กรรมการบริหารความเสี่ยง เป็นจ านวนไม่น้อยกว่าสองในสาม
ของจ านวนกรรมการบริหารความเสี่ยงท้ังหมดท่ีมีอยู่ในต าแหน่ง
ขณะน้ัน จึงจะถือว่าครบองค์ประชุม ท้ังน้ี กรรมการบริหารความ
เสี่ยงท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียในเรื่องท่ีพิจารณาเรื่องใด มิให้เข้าร่วม
พิจารณาหรือออกเสียงลงคะแนนในเรื่องน้ันๆ อย่างไรก็ดีในการ
ออกเสียง กรรมการบริหารความเสี่ยงลงมติโดยมีสิทธิออกเสียง
คนละ 1 เสียงและใช้คะแนนเสียงขางมากเป็นเกณฑ์ ในกรณีท่ี
การลงมติมีเสียงเท่ากัน ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงมี
สิทธิออกเสียงอีก 1 เสียง เพื่อเป็นการชี้ขาด   

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายประสิทธิ์ จงอัศญากุล ประธานกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง 

2. นายอุดม ฉัตรศิริกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง 

3. นายชาญชัย สุวิสุทธะกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง 

 4. ดร.ดามพ์  สุคนธทรัพย์  กรรมการบริหารความเสี่ยง 
หมายเหตุ  
นายยงยุทธ์ อภัยจิรรัตน์ ลาออกจากต าแหน่งวันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2563 
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การสรรหากรรมการบริษัท 

ปัจจุบันบริษัทได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนเพื่อคัดเลือกบุคคลท่ีจะแต่งตั้งเข้ามาด ารง
ต าแหน่ง เป็นกรรมการ แต่ เมื่ อต าแหน่งกรรมการว่างลง 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้ท าหน้าท่ี
สรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีจะมาด ารงต าแหน่งแทน โดย
พิจารณาจากปัจจัยหลักต่างๆ อันได้แก่ ความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจ และต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติและ
ไม่มีลั กษณะต้องห้ ามตาม ท่ีก าหนดโดยกฎหมายว่ าด้ วย 
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ท้ังน้ี การแต่งตั้งจะต้องเสนอบุคคลท่ีจะมาด ารง
ต าแหน่งต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ   

1) คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน 
เลือกตั้งโดยท่ีประชุมผู้ถือหุ้น โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่ง
หน่ึงของจ านวนกรรมการท้ังหมดน้ัน ต้องมีถิ่นท่ีอยู่ ใน
ราชอาณาจักร 

2) ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการ
ลาออกจากต าแหน่งหนึ่งในสาม ถ้าจ านวนกรรมการท่ีจะออก
แบ่งให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ท่ีสุดกับ
ส่วนหน่ึงในสาม กรรมการท่ีจะต้องลาออกจากต าแหน่งในปี
แรกและปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ันให้จับสลากกัน
ว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไป  ให้กรรมการคนท่ีอยู่ใน
ต าแหน่งนานท่ีสุดน้ันเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง โดยกรรมการท่ี
ออกตามวาระน้ันอาจถูกเลือกเข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่ได้ 

3) ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมาก
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปน้ี 

ก. ผู้ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่าจ านวนหุ้นท่ีตนถือ 
ข. ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่เลือกตั้ง

บุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้  ในกรณีท่ี
เลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสียง
ให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

 
 
 
 
 

 
ค. บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็น     

ผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ีจะพึง
มีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับ
เลือกตั้งในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวน
ท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ันให้ผู้เป็นประธานเป็น
ผู้ออกเสียงชี้ขาด 

4) ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึง
คราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทสรรหาบุคคลซ่ึงมี
คุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็น
กรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไปเว้นแต่
วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน 

5) บุคคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการแทนกรรมการท่ีลาออกจะอยู่ใน
ต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการ
ซ่ึงตนแทน ซ่ึงมติของคณะกรรมการต้องประกอบด้วยคะแนน
เสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ านวนกรรมการท่ียังเหลืออยู่ 

6) ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจาก
ต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่
น้อยกว่าสามในสี่ของจ านวนผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิ
ออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของ
จ านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
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การสรรหากรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ โดยให้มีวาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  โดย
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบซ่ึงพ้นจากต าแหน่งตาม
วาระอาจได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกได้ ท้ังน้ี บริษัทก าหนดให้
กรรมการอิสระต้องมีอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ
ท้ังหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน และกรรมการตรวจสอบต้อง
ประกอบด้วย กรรมการอิสระอย่างน้อย 3 ท่าน  

อย่างไรก็ดี เพ่ือจะด ารงไว้ด้วยหลักธรรมาภิบาลของการก ากับ
ดูแลกิจการท่ีดีตามแนวทางท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
บริษัทจึงมีการก าหนดให้กรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่ง
ต่อเน่ืองกันไม่เกิน 9 ปีนับจากการด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ
ครั้งแรก ท้ังน้ี ปัจจุบันกรรมการอิสระท้ัง 4 ท่าน ด ารงต าแหน่ง 
ไม่เกิน 9 ปี   

ท้ังน้ี กรรมการอิสระท้ังหมดจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตาม
ประกาศของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยดังต่อไปน้ี   
 

กรรมการอิสระ โดยบริษัทก าหนดนิยามกรรมการอิสระ ดังน้ี  

กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการท่ีไม่มีธุรกิจ หรืองานใดอัน
เกี่ยวข้อง ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจโดยอิสระของตน 
โดย คุณสมบั ติ ของกรรมการอิ สระตามกฎระ เบี ยบของ
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนดมี
รายละเอียดดังนี้:- 

1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง
ท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ขออนุญาต ท้ังน้ี ให้
นับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ีเกี่ยวข้องของกรรมการอิสระราย
น้ันๆ ด้วย 

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 
พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัท
ย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่ น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ียื่นค าขออนุญาตต่อ
ส านักงาน ท้ังน้ี ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ี
กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วน
ราชการซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ
บริษัท 

 

 

3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจด
ทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเป็นบิดา มารดา คู่สมรส 
พี่น้อง และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น 
ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะ
ได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้
วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็น ผู้
ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์
ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อน
วันท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการท า
รายการทางการค้าท่ีกระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการการ
เช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือ
บริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วย
การรับหรื อ ให้กู้ ยื ม  ค้ าประกัน  การให้สินทรัพย์ เป็น
หลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านองเดียวกัน ซ่ึง
เป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีต้องช าระต่ออีกฝุาย
หน่ึง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัท 
หรือตั้งแต่ยี่สิบล้านขึ้นไป แล้วแต่จ านวนใดจะต่ ากว่า ท้ังน้ี 
การค านวณภาระหน้ีดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณ
มูลค่าของรายการท่ีเกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการ
ก ากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเกี่ยวโยง
กัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดังกล่าว ให้นับ
รวมภาระห น้ี ท่ี เ กิ ด ขึ้ น ใ นร ะหว่ า งห น่ึ งปี ก่ อนวั น ท่ี มี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

 



 

 

80   รายงานประจ าปี 2563 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ
บริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือ
หุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ียื่นค าขอ
อนุญาตต่อส านักงาน 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการ
ให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึง
ได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ านาจ
ควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้น
แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสอง
ปีก่อนวันท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน 

7) ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของ
กรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้ท่ี
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

8) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน
ท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วม
บริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า 
หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง
ท้ังหมดของบริษัทอื่น ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่าง
เดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือ
บริษัทย่อย 

9) ไม่มีลักษณะอื่นใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็น
อิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท 

ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระท่ีมีลักษณะ
เป็นไปตามข้อ 1 ถึง 9 แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจ
ในรูปแบบขององค์คณะ (collective decision) ได ้

 
 
 

การสรรหาผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการบริหาร โดยผ่าน
การพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
และกร ร มก ารผู้ จั ด ก า ร เป็ นผู้ แ ต่ ง ตั้ ง ผู้ บ ริ ห า ร  โ ดย ท้ั ง
กรรมการบริหารและผู้บริหารน้ันจะพิจารณาคัดเลือกจากความรู้ 
และความสามารถ ประสบการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจ และต้อง
เป็นผู้มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามท่ีก าหนดโดย
กฎหมายว่ า ด้ ว ย  พระ ร า ชบัญญั ติ บ ริ ษั ทมหาชนจ า กั ด 
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศ
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

  
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

เพื่อปูองกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทต่อผู้มี
ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม คณะกรรมการจึงได้ก าหนดนโยบายและ
ขั้นตอนการอนุมัติรายการท่ีเกี่ยวโยงกันไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 
ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีพิจารณาความเหมาะสมของ
รายการท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายการท่ีเกี่ยวโยง
กันอย่างมีเหตุมีผล อย่างเป็นอิสระภายในกรอบจริยธรรมท่ีดี 
ตลอดจนปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ในด้าน
ราคาและเงื่อนไขเสมือนท ากับบุคคลภายนอก (Arm’s Length 
Basis) นอกจากนี้ บริษัทยังมีการก าหนดนโยบายให้กรรมการท่ีมี
ส่วนได้เสียในวาระใด ให้งดเว้นจากการมีส่วนร่วมหรือลงคะแนน
เสียงในการประชุมวาระน้ันๆ และคณะกรรมการตรวจสอบมี
หน้าท่ีพิจารณาให้ความเห็นรายการดังกล่าวและเปิดเผยข้อมูลใน
เรื่องดังกล่าวอย่างเพียงพอ ท้ังน้ี บริษัทได้จัดให้มีการเปิดเผย
ข้อมูลรายการระหว่างกันไว้ในรายการประจ าปีของบริษัท เรื่อง 
รายการระหว่างกัน 
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การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทมีนโยบายในการควบคุมดูแลการใช้ข้อมูลภายในดังน้ี  

1) กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทจะต้อง
รักษาความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท 

2) กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทจะต้องไม่
น าความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทไปเปิดเผย หรือ
แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่น
ใดไม่ว่ า โดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ ว่ าจะได้รั บ
ผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

3) กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทจะต้องไม่
ท าการซ้ือขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัท โดยใช้
ความลับ และ/หรือข้อมูลภายในบริษัท และ/หรือ เข้าท านิติ
กรรมอื่นใดโดยใช้ความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท 
อันอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทไม่ว่าโดยทางตรงหรือ
ทางอ้อม 

ท้ังน้ี กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท 
ซ่ึงอยู่ในหน่วยงานท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในของบริษัทควรงด
การซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลา 1 เดือน
ก่อนการเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชน 

ข้อก าหนดน้ีให้รวมความถึงคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุ
นิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของ
บริษัทด้วย ผู้ใดท่ีฝุาฝืนระเบียบข้อบังคับดังกล่าวจะถือว่าได้
กระท าผิดอย่างร้ายแรง 

4) กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทจะต้องรายงานการ
เปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ของตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ี
ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ตามมาตรา 59 แห่ง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

ท้ัง น้ี ผู้ฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับการ
ควบคุมดูแลการใช้ข้อมูลภายในน้ี จะได้รับการลงโทษ ตาม
บทลงโทษซ่ึงก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด 
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  พ.ศ. 
2535  และกฎหมายอื่ น ท่ี เ กี่ ย วข้ อ ง  รวมถึ งประกาศ 
กฎระเบียบและข้อบังคับของบริษัทและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
ได้แก่  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

 
 

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

ในในปี 2563 บริษัทได้แต่งตั้งบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชย
ยศ สอบบัญชี จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท เป็นปีท่ี 5.5 โดย
มีค่าสอบบัญชี จ านวน 3,005,000 บาท และค่าใช้จ่ายอื่นๆ 
21,983 บาท ท้ังนี้ ไม่มีค่าบริการอื่นๆ (Non-audit fee) 

ท้ังน้ี ผู้สอบบัญชีของบริษัทมีคุณสมบัติถูกต้อง ตามประกาศ
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและได้รับความเห็นชอบ
จากส า นักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ รวมถึง ไม่มีความสัมพันธ์หรือส่วนได้เสียกับบริษัท 
บริษัทย่อย ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคล
ดังกล่าวแต่อย่างใด มีความเป็นอิสระในการตรวจสอบและแสดง
ความเห็นต่องบการเงินของบริษัท  

 

หลักเกณฑ์การก ากับดูแลกิจการที่ดีที่บริษัทไม่สามารถ
ปฏิบัติได้ 

คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั่นท่ีจะบริหารงานโดยยึด
หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัท
เป็นไปอย่างโปร่งใส มีประสิทธิภาพ และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้
เสียทุกฝุาย ซ่ึงคณะกรรมการตระหนักถึงบทบาทหน้าท่ีตามหลัก
ปฏิบัติของ CG Code ใหม่ รวมถึงได้พิจารณาและทบทวนการน า
หลักปฏิบัติตาม CG Code ไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของ
บริษัทแล้ว อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ซ่ึงสรุปประเด็นท่ียังไม่ได้ปฏิบัติ
ดังน้ี และจะน าไปพิจารณาปรับใช้ให้เหมาะสมตามบริบททาง
ธุรกิจของบริษัทต่อไป  

 บริษัทควรมีการจัดตั้ง CG Committee  

 

ค าอธิบายและเหตุผล 

ปัจจุบันบริษัทยังไม่มีการจัดตั้ง CG Committee แต่
อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทก็ได้ปฏิบัติหน้าท่ีใน
เรื่องของการ สอบทานการก ากับดูแลกิจการท่ีดี โดย
ทบทวนการน าหลักปฏิบัติไปปรับใช้เป็นประจ าทุกปีอย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง 
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นโยบายภาพรวม  
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการด าเนิน

ธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคม 
(Corporate Social Responsibilities) โดยมุ่งเน้นการประกอบ
กิจการด้วยความดูแลเอาใจใส่ต่อผู้มีส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ สังคม
และสิ่งแวดล้อมอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ซ่ึง
บริษัทหวังว่าการด าเนินธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคมจะ
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมพร้อมกับการเจริญเติบโตของ
บริษัทควบคู่กันไปด้วย ท้ังน้ี บริษัทได้จัดท านโยบายความ
รับผิดชอบต่อสังคมโดยแบ่งเป็น 7 หมวด ดังน้ี 
 

การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
บริษัทมุ่งเน้นท่ีจะประกอบธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต เป็น

ธรรม มีจรรยาบรรณ และตั้งมั่นท่ีจะแข่งขันทางการค้าตามหลัก
จริยธรรมในการประกอบการค้า กฎหมาย และหลักการแข่งขัน
ทางการค้าอย่างเสมอภาคกัน รวมถึงปฏิเสธพฤติกรรมใดๆ ก็
ตามท่ีขัดขวางการแข่งขันอย่างเป็นธรรม เช่น การแสวงหาข้อมูล
ท่ีเป็นความลับของคู่แข่งทางการค้า การเรียกรับ และไม่ให้
ผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริตทางการค้า และการก าหนดราคาให้
ต่ าผิดปกติเพื่อขจัดคู่แข่งให้ออกจากตลาด เป็นต้น นอกจากน้ี
บริษัทยังได้เคารพต่อสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น โดย
บริษัทมีนโยบายให้บุคลากรปฏิบัติตามกฎหมาย หรือข้อก าหนด
เกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา อาทิ การใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้องตามกฎหมาย เป็นต้น อีกท้ังบริษัท
มีโครงการรณรงค์การส่งเสริมและปลูกจิตใต้ส านึกให้แก่บุคลากร
ของบริษัทในทุกระดับชั้นให้เกิดความรับผิดชอบต่อสังคมด้วย 
 

การเคารพสิทธิมนุษยชน 
บริษัทมีนโยบายสนับสนุนและเคารพการปกปูองสิทธิ

มนุษยชน โดยการปฏิบัติต่อผู้ ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็น
พนักงาน ชุมชน และสังคมรอบข้างด้วยความเคารพในคุณค่าของ
ความเป็นมนุษย์ ค านึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพท่ีเท่าเทียม
กัน ไม่ละเมิดสิทธิขั้นพื้นฐาน และไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นใน
เรื่องของเชื้อชาติ  สัญชาติ  ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อายุ 
การศึกษา สภาวะทางร่างกายหรือสถานะทางสังคม รวมถึงจัดให้
มีการดูแลไม่ให้ธุรกิจของบริษัทเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
ละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น การใช้แรงงานเด็ก และการคุกคามทาง
เพศ เป็นต้น นอกจากน้ีบริษัทได้ส่งเสริมให้มีการเฝูาระวังการ
ปฏิบัติตามข้อก าหนดด้านสิทธิมนุษยชน โดยจัดให้มีการมีส่วน
ร่วมในการแสดงความคิดเห็น และช่องทางในการร้องเรียนส าหรับ
ผู้ท่ีได้รับความเสียหายจากการถูกละเมิดสิทธิอันเกิดจากการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทและด าเนินการเยียวยาตามสมควร  

ท้ั ง น้ี  เพื่ อ ให้ก าร เคารพสิทธิ ม นุษยชนเป็นไปอย่ างมี
ประสิทธิภาพ บริษัทได้ด าเนินการสร้างองค์ความรู้ด้านสิทธิ
มนุษยชนและปลูกจิตส านึกให้บุคลากรของบริษัทปฏิบัติตามหลัก
สิทธิมนุษยชน 

 

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
และปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม อันเป็นปัจจัยท่ีจะช่วยเพิ่ม
มูลค่าของกิจการและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและ
การเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทในอนาคต ท้ังน้ี บริษัทได้
ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ ดังน้ี 

1) เคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน และ
ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน 

2) จัดให้มีกระบวนการจ้างงาน และเงื่อนไขการจ้างงานท่ี
เป็นธรรม รวมถึงการก าหนดค่าตอบแทน และการ
พิจารณาผลงานความดีความชอบภายใต้กระบวนการ
ประเมินผลการท างานท่ีเป็นธรรม  

3) ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยจัดให้มีการจัดอบรม 
สัมมนาและฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถ
ศักยภาพของบุคลากร รวมถึงปลูกฝังทัศนคติ ท่ีดี มี
คุณธรรม จริยธรรม และการท างานเป็นทีมแก่บุคลากร 

4) จัดให้มีสวัสดิการด้านต่างๆ ส าหรับพนักงานตามท่ี
กฎหมายก าหนด เช่น ประกันสั งคม เป็นต้น และ
นอกเหนือจากท่ีกฎหมายก าหนด เช่น ประกันสุขภาพ 
และประกันอุบัติเหตุ เป็นต้น รวมถึงการให้เงินช่วยเหลือ
ประเภทต่างๆ แก่พนักงาน เช่น ทุนการศึกษาแก่บุตร 
และเงินช่วยฌาปนกิจ เป็นต้น 

5) ด าเนินการให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย และมี
สุขอนามัยในสถานท่ีท างานท่ีดี โดยจัดให้มีมาตรการ
ปูองกันการเกิดอุบัติเหตุ และเสริมสร้างให้พนักงานมี
จิตส านึกด้านความปลอดภัย รวมถึงจัดการฝึกอบรม และ
ส่งเสริมให้พนักงานมีสุขอนามัยท่ีดี และดูแลสถานท่ี
ท างานให้ถูกสุขลักษณะ มีความปลอดภัยอยู่เสมอ 

6) เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น หรือ
ร้องเรียนเกี่ยวกับปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมหรือการกระท า
ท่ีไม่ถูกต้องในบริษัท รวมถึงให้การคุ้มครองพนักงานท่ี
รายงานเรื่องดังกล่าว 

ความรับผิดชอบตอ่สังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) 
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 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

บริษัทมีการบริหารกิจการบนพื้นฐานความโปร่ งใส มี
จริยธรรม ยึดมั่นในหลักการการก ากับดูแลกิจการ และปฏิบัติตาม
กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการปูองกันและต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น การให้หรือรับสินบนกับเจ้ าหน้าท่ีของรัฐหรือ
ภาคเอกชน โดยบริษัทได้ก าหนดโครงสร้างองค์กรให้มีการแบ่ง
หน้าท่ีความรับผิดชอบ กระบวนการท างาน และสายการบังคับ
บัญชาในแต่ละหน่วยงานให้มีความชัดเจน เพื่อให้มีการถ่วงดุล
อ านาจและมีความรัดกุมในการตรวจสอบระหว่างกันอย่าง
เหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทยังได้ก าหนดแนวทางการปฏิบัติให้แก่
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ดังน้ี 

1) ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท
ด าเนินการหรือยอมรับการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ
ท้ังทางตรงหรือทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงทุกหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง และให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบาย
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นน้ีอย่างสม่ าเสมอ 

2) กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทมีหน้าท่ีต้อง
รายงานให้บริษัททราบถึงการกระท าท่ีเข้าข่ายการทุจริต
คอร์รัปชั่นท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัท โดยแจ้งต่อผู้บังคับบัญชา 
หรือบุคคลท่ีรับผิดชอบ และให้ความร่วมมือในการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ 

3) บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองผู้ร้องเรียนท่ีแจ้ง
เรื่องการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมท้ังบุคคลท่ีให้ความร่วมมือ
ในการรายงานและในกระบวนการสอบสวนการทุจริต
คอร์รัปชั่น 

4) คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และฝุาย
จัดการต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในการต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชั่น และมีหน้าท่ีในการให้การส่งเสริมและ
สนับสนุนนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อสื่อสาร
ไปยังพนักงานและผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝุาย รวมท้ังทบทวน
ความเหมาะสมของนโยบายและมาตรการต่างๆ เพื่อให้
เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพธุรกิจ ระเบียบ 
ข้อบังคับ และข้อก าหนดของกฎหมาย 

5) ผู้ท่ีกระท าการทุจริตคอร์รัปชั่นจะต้องได้รับการพิจารณา
โทษทางวินัยตามระเบียบท่ีบริษัทก าหนดไว้ และอาจได้รับ
โทษตามกฎหมาย หากการกระท าน้ันผิดกฎหมาย 

 

 

 

 

6) บริษัทจัดให้มีการฝึกอบรมและการเผยแพร่ความรู้ให้แก่
กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทให้มีความ
เข้าใจในการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น และส่งเสริมด้านคุณธรรม ความซ่ือสัตย์ความ
รับผิดชอบ และภาระหน้าท่ีของตน 

7) บริษัทสนับสนุนให้คู่สัญญา คู่ค้า หรือบุคคลอื่นท่ีต้อง
ปฏิบัติหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทรายงานการละเมิด
นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัท  

8) บริษัทมีนโยบายในการสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร 
การเลื่อนต าแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และการก าหนดค่าตอบแทนของพนักงานและ
ลูกจ้างของบริษัทอย่างเป็นธรรมและเพียงพอ เพื่อปูองกัน
การทุจริตคอร์รัปชั่นภายในองค์กร และเป็นการสร้าง
หลักประกันให้แก่พนักงานและลูกจ้างของบริษัท  

9) เพื่อความชัดเจนในการด าเนินการในเรื่องท่ีมีความเสี่ยง
สูงกับการเกิดการทุจริตคอร์รัปชั่นในเรื่องดังต่อไปน้ี ให้
กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ต้องปฏิบัติ
ด้วยความระมัดระวัง และตรวจสอบให้แน่ชัด 
9.1 การให้ มอบหรือรับของก านัล และการเลี้ยงรับรอง

จะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย 
เป็นตามธรรมเนียมทางการค้าปกติหรือประเพณี
นิยมในมูลค่าท่ีเหมาะสม 

9.2 การให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนต้อง
เป็นไปอย่างโปร่งใส และถูกต้องตามกฎหมาย โดย
ต้องมั่นใจว่าการให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงิน
สนับสนุนดังกล่าวไม่ได้เป็นการอ าพรางการติด
สินบน 

9.3 ในการด าเนินกิจการ การติดต่อ การเจรจา การ
ประมูล และการด าเนินการอื่นๆ กับหน่วยงาน
ภาครัฐหรือเอกชนจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และ
ถูกต้องตามกฎหมาย นอกจากน้ีกรรมการบริษัท 
ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทจะต้อง
ไม่ให้หรือรับสินบนในทุกขั้นตอนของการด าเนิน
กิจการ 

นอกจากน้ี บริษัทยังมีเจตนารมณ์ท่ีจะเข้าร่วมโครงการแนว
ร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Collective 
Anti-Corruption) จะด าเนินการเพื่อต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
ในสังคม 
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ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 

บริษัทมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาคุณภาพของบริการเพื่อความพึงพอใจ
ของลูกค้า และยึดมั่นในการปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความรับผิดชอบ 
ความซ่ือสัตย์ และเอาใจใส่ลูกค้าเสมือนเป็นบุคคลในครอบครัว
ของบริษัท ดังน้ี 

1) บริษัทยึดม่ันในการตลาดท่ีเป็นธรรม โดยมีนโยบายในการ
ด าเนินการให้ลูกค้าได้รับข้อมูลเกี่ยวกับบริการของบริษัทท่ี
ถูกต้อง ไม่บิดเบือน คลุมเครือ หรือโฆษณาเกินจริง เพื่อให้
ลูกค้ามีข้อมูลท่ีถูกต้องและเพียงพอในการตัดสินใจ  

2) บริษัทค านึงถึงความปลอดภัยของลูกค้า และมุ่งมั่นท่ีจะให้
ลูกค้าได้รับบริการท่ีมีคุณภาพและมีความปลอดภัยตาม
มาตรฐานและกฎระเบียบข้อบังคับด้านความปลอดภัยใน
ระดับสากล และตามท่ีกฎหมายก าหนด รวมถึงออกแบบ 
สร้างสรรค์ และพัฒนาบริการอยู่เสมอ เพื่อให้ลูกค้ามี
ความมั่นใจในคุณภาพ มาตรฐาน และความปลอดภัยของ
บริการของบริษัท  

3) บริษัทจัดให้มีระบบลูกค้าสัมพันธ์เพื่อใช้ในการสื่อสาร
ติดต่อกับลูกค้า รวมถึงการรับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับ
คุณภาพของบริการอย่างมีประสิทธิภาพผ่านทางเว็บไซต์
ของบริษัท เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว 

4) บริษัทจะรักษาข้อมูลของลูกค้าไว้เป็นความลับ และจะไม่
ใช้ข้อมูลดังกล่าวไปใช้ในทางที่มิชอบ 

5) บริษัทจัดให้มีกิจกรรมต่างๆ เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างลูกค้า และระหว่างลูกค้ากับบริษัทให้ยั่งยืน 

 
การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม  

บริษัทให้ความส าคัญต่อความรับผิดชอบต่อสังคมในการดูแล
รักษาสิ่งแวดล้อมโดยเฉพาะประเด็นการใช้ทรัพยากร โดยบริษัทมี
นโยบายท่ีจะน าวัสดุท่ีเหลือจากการก่อสร้างกลับมาใช้ใหม่ รวมถึง
ปฏิบัติตามแนวทางลดผลกระทบในรายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
และด าเนินการและควบคุมให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 

 
 
 
 

การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม  

บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม จึงมี
นโยบายในการให้ความช่วยเหลือและพัฒนาสังคมโดยมุ่งเน้นการ
บริจาคและการสนับสนุนการศึกษา ให้ความร่วมมือในกิจกรรม
ต่างๆ กับชุมชนโดยรอบในพื้นท่ีท่ีบริษัทเข้าด าเนินธุรกิจตามควร
แก่กรณี รวมท้ังตอบสนองต่อเหตุการณ์ท่ีมีผลกระทบต่อชุมชน 
สังคมและสิ่งแวดล้อมอันเน่ืองมาจากการด าเนินงานของบริษัท 
ด้วยความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี บริษัทยังได้
ส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทมีจิตส านึกและความรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อมและสังคมด้วย 

 

 
การด าเนินงานและการจัดท ารายงาน  

คณะกรรมการได้มอบหมายให้ฝุายจัดการ เป็น
ผู้ติดตามประเมินให้การด าเนินธุรกิจของบริษัท
เป็นไปตามนโยบายท่ีบริษัทได้เปิดเผยและจัดท า
รายงานเพ่ือเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาและ/หรือทบทวนนโยบายดังกล่าวตาม
ความเหมาะสม 
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ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อระบบการควบคุม
ภายในท่ีดี ด้วยมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในท่ีดี มีส่วน
เอื้ อประ โยช น์ ในการบริ หาร ง านของบริ ษั ท  ท า ให้ เ กิ ด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เชื่อถือได้ ถูกต้องตามกฎหมาย
และกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง อีกท้ังการพัฒนาระบบการควบคุม
ภายในให้ดีขึ้นจะเป็นผลดีต่อระบบการบริหารงานของบริษัท 
และเพื่อให้เป็นไปตามหลักของการก ากับดูแลกิจการท่ีดี บริษัทจึง
ปรับปรุงและพัฒนาการควบคุมภายในให้ดีขึ้น โดยบริษัทได้
ว่าจ้างบริษัทผู้ตรวจสอบภายในจากภายนอกซ่ึงประกอบธุรกิจ
ให้บริการตรวจสอบภายในโดยเฉพาะ เพื่อท าหน้าท่ีตรวจสอบ
ภายใน และให้ค าแนะน าในการปรับปรุงพัฒนาระบบควบคุม
ภายในของบริษัทให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น อีกท้ังบริษัทยังจัดตั้ง
หน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีท าหน้าท่ีในการติดตามและพัฒนา
ระบบงานให้มีการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และข้อก าหนดต่างๆ ของ
บริษัทร่วมกับบริษัทท่ีว่าจ้างจากภายนอก  

ท้ังน้ี ฝุายบริหารได้มอบหมายให้ผู้ตรวจสอบภายใน (บริษัท
จากภายนอก) ร่วมกับหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท
ปฏิบัติงานตรวจสอบ ประเมินความเพียงพอ และความเหมาะสม
ของการควบคุมภาย อีกท้ัง คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้สอบทานและประเมินระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัท เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  

ในปี  2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั้ งบริษัท 
ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทภายนอกให้ปฏิบัติ
หน้าท่ีผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท โดยบริษัท ตรวจสอบภายใน
ธรรมนิติ จ ากัดได้มอบหมายให้นางสาวศมจรีย์  แก้วขอมดี 
ต าแหน่งกรรมการบริหาร และผู้จัดการฝุายตรวจสอบภายใน เป็น
ผู้รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีผู้ตรวจสอบภายในโดยปฏิบัติงาน
ควบคู่ไปกับหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท ท้ังน้ี ผลการ
ตรวจสอบภายในจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  

ในการน้ี บริษัทได้จัดให้มีการประเมินตามแนวคิด COSO  
โดยองค์ประกอบท้ัง 5 มีดังนี้   

1) การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 
(1) มีองค์กรแสดงถึงความยึดมั่นในคุณค่าของความซ่ือตรง 

(integrity) และจริยธรรม 
(2) คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝุายบริหาร และท า

หน้าท่ีก ากับดูแล (Oversight) และพัฒนาการด าเนินการ
ด้านการควบคุมภายใน 

(3) ฝุายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การ
ก าหนดอ านาจในการสั่งการและความรับผิดชอบท่ี
เหมาะสมเพื่อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การ
ก ากับดูแล (Oversight) ของคณะกรรมการ 

(4) องค์กรแสดงถึงความมุ่งมั่นในการจูงใจ พัฒนาและรักษา
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 

(5) องค์กรก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ในการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของ
องค์กร 

2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
(6) องค์กรก าหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ 

เพื่อให้สามารถระบุและประเมินความเสี่ยงต่างๆ ท่ี
เกี่ยวข้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

(7) องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทท่ีอาจ
กระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้อย่างครอบคลุมท่ัว
ท้ังองค์กร 

(8)  องค์กรได้พิจารณาถึงโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต ในการ
ประเมินความเสี่ยงที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

(9) องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ี
อาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน  

3) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 
(10) องค์กรมีมาตรการควบคุมท่ีช่วยลดความเสี่ยงท่ีจะไม่

บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
(11) องค์กรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมท่ัวไปด้วย

ระบบ เทคโนโลยี  เพื่ อ ช่ วยส นับส นุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

(12) องค์กรจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซ่ึง
ได้ก าหนดสิ่งท่ีคาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติ เพื่อให้
นโยบายท่ีก าหนดไว้น้ันสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ 

4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล ( Information and 
Communication) 
(13) องค์กรมีข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้

การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามท่ีก าหนดไว้ 
(14) อง ค์ก รสื่ อ ส า รข้ อ มู ลภ าย ในอ ง ค์ก ร  ซ่ึ ง ร วมถึ ง

วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน
ท่ีจ าเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถ
ด าเนินไปได้ตามท่ีวางไว ้

(15) องค์กรได้ส่ือสารกับหน่วยงานภายนอก เกี่ยวกับประเด็น
ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน   

การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 
(16) องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 

เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการควบคุมภายในยังด าเนินไปอย่าง
ครบถ้วน เหมาะสม 

(17) องค์กรประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุม
ภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลท่ีรับผิดชอบ ซ่ึงรวมถึง
ผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม  

 
ความเห็นคณะกรรมการ 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2564 เมื่อ
วันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2564 คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงเป็น
กรรมการอิสระเข้าร่วมประชุมด้วย โดยคณะกรรมการบริษัท
ได้รับทราบรายงานผลการตรวจสอบภายใน ปี 2563 ของบริษัท  
โดยผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึง
ตรวจสอบ สอบทาน และประเมินโดยบริษัท ตรวจสอบภายใน
ธรรมนิติ จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทจากภายนอกท่ีท าหน้าท่ีเป็นผู้
ตรวจสอบภายในของบริษัท ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่า จากผลการประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ปี 2563 บริษัทได้มี
ระบบการควบคุมภายในท่ีดี เพียงพอ และเหมาะสมกับการ
ด าเนินการธุรกิจ และมีระบบบริหารคุณภาพ (ISO 9001:2015) 
ท่ีจะช่วยเอื้อประโยชน์ต่อระบบการควบคุมภายใน ท าให้เกิด
ความชัดเจน โปร่งใส มีมาตรฐานการท างานท่ีเป็นระบบ 
น่าเชื่อถือ อีกท้ังยังมีการบริหารจัดการความเสี่ยงและมีการ
ก ากับดูแลอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยง
ของบริษัทให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม  

   
ข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก ากับ
ดูแลการปฏิบัติงาน 

ในปี 2563 คณะกรรมการบริษัทโดยผ่านการกลั่นกรองจาก
คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั้งบริษัท ตรวจสอบภายในธรรม
นิติ จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทจากภายนอกให้ท าหน้าท่ีเป็นผู้ตรวจสอบ
ภายในของบริษัท โดยได้มอบหมายให้นางสาวศมจรีย์ แก้วขอมดี 
ต าแหน่ง กรรมการบริหาร และผู้จัดการฝุายตรวจสอบภายใน มี
วุฒิบัตรด้านการตรวจสอบภายใน (Certified Professional 
Internal Audit of Thailand (CPIAT)) จากสมาคมผู้ตรวจสอบ
ภายในแห่งประเทศไทย ซ่ึงมีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์
ในการปฏิบัติ งานด้านการตรวจสอบภายในในธุรกิจและ
อุตสาหกรรมท่ีมีลักษณะเดียวกันกับบริษัท ซ่ึงคณะกรรมการ

ตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่า ผู้ตรวจสอบภายในมีความ
เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าท่ีเป็นผู้รับผิดชอบหลักใน
การตรวจสอบภายใน สอบทาน และประเมินระบบควบคุม
ภายในของบริษัท   

นอกจากน้ี บริษัทได้มอบหมายให้นายไชยศักดิ์ เนาว์สุวรรณ 
ซ่ึงได้รับแต่งตั้งให้ปฏิบัติหน้าท่ีเป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท
เพื่อท าหน้าท่ีก ากับ ดูแล และควบคุมให้การปฏิบัติงานในทุก
ขั้นตอนของบริษัทเป็นไปตามการควบคุมภายใน และการบริหาร
จัดการความเสี่ยงอย่างเพียงพอและเหมาะสม  

 
 

ประวัติของผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท 
นายไชยศักดิ์ เนาว์สุวรรณ, เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบภายในอาวุโส, 
ผู้ช่วยตัวแทนฝุายบริหารคุณภาพ  
การศึกษา 
ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ เอกการเงินและการธนาคาร 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
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Requirement and Interpretation of ISO 9001:2015  
Internal Quality Audit ISO 9001:2015  
Quality Management System : Instructor and  
Consultant ISO9001:2015   
Interpretation Requirement ISO 9001:2015, IATF 
16949:2016  
Interpretation Risk Assessment ISO 9001:2015, IATF 
16949:2016  
Interpretation IQA and MRW ISO 9001:2015 & IATF 
16949:2016  
Statistical Process Control (SPC)  
Failure Mode and Effects Analysis (FMEA)  
Product Part Approval Process (PPAP)  
Advance Product Quality Planning (APQP)  
Measurement System Analysis (MSA)  
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ประวัติผู้ตรวจสอบภายใน  

นางสาวศมจรีย ์แกว้ขอมดี  Certified Professional Internal Audit of Thailand (CPIAT)  
กรรมการบรหิาร และผูจ้ดัการฝาุยตรวจสอบภายใน บรษิทั ตรวจสอบภายในธรรมนติ ิจ ากดั  

ประวัติการศึกษา 
-  ปริญญาตรี คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เอกการ

บัญชี มหาวิทยาลัยบูรพา (บัญชี บัณฑิต)  

ประสบการณ์การท างาน 
2549-2551   ผู้ตรวจสอบภายใน   

บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ ากัด  
2552-2553    ผู้ตรวจสอบภายในอาวุโส    

บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ ากัด  
2554-มิ.ย. 2559  ผู้ช่วยผู้จัดการ     

บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ ากัด  
มิ.ย.2559-ปัจจุบัน  กรรมการบริหารและ 

ผู้จัดการฝุายตรวจสอบภายใน  
บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด  

 

 

 

หลักสูตรอบรม  
 หลักสูตร ผู้ตรวจสอบภายใน รุ่น 1-2 
 หลักสูตร การประเมินความเสี่ยง 
 หลักสูตร COSO 2013 ภาคทฤษฎีและปฏิบัติ 
 โครงการด ารงและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน

ของหน่วยงาน 
 แบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการ

คอร์รัปชั่น 
 แนวทางการสืบสวน สอบสวน การทุจริต 
 มาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบ

ภายใน (International Standards for the Profes-
sional Practice of Internal Auditing) 

 อบรมเตรียมตัวสอบ CIA Part II สภาวิชาชีพบัญชี 
 โครงการอบรม การตรวจสอบภายใน เพื่อเตรียมตัวเป็น 

ผู้ตรวจสอบภายในรับอนุญาตสากล (Pre CIA) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 Asian Confederation of Institutes of Internal 
Auditors Conference 2018 (มาเลเซีย)  

หน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
1) จัดสรรผู้ตรวจสอบภายในของทีม โดยแบ่งแยกงานความ

รับผิดชอบตามเรื่องท่ีเข้าตรวจสอบ 
2) สอบทานและควบคุมมาตรฐานการปฏิบัติงานของผู้

ตรวจสอบภายใน ว่าได้ปฏิบัติตามมาตรฐานท่ีวางไว้ 
3) จัดท าแผนการตรวจสอบประจ าปี เพื่อพิจารณาเสนอและ

ขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
4) จัดท าข้อมูลในการแจ้งเข้าตรวจสอบ การนัดหมายผู้รับ

การตรวจสอบ และการแจ้งขอข้อมูลต่างๆ 
5) สอบทานแนวทางการตรวจสอบ (Audit Program) ของ

แต่ละเรื่องท่ีเข้าท าการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ
ประจ าปี  เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ในการตรวจสอบ 
รวมท้ังให้สอดคล้องกับแนวทางและเปูาหมายขององค์กร 

 
6) ประเมินความเพียงพอ ความเชื่อถือได้และความถูกต้อง

ทันกาล ของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
7) สอบทานรายงานผลการตรวจสอบและติดตามผลการ

ปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ 
8) จัดท ารายงานผลการตรวจสอบเสนอฝุายบริหาร และ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
9) พัฒนาทีมผู้ตรวจสอบภายในทุกระดับให้มีความรู้

ความสามารถและประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้
ตรวจสอบ 

10) ให้ค าปรึกษา แนะน า เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน
และความเสี่ยงกับหน่วยงานต่างๆ 
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บริษัทได้ตระหนักและให้ความส าคัญเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการท่ีดี จึงได้ก าหนดนโยบายในการท ารายการระหว่างกัน  
ซ่ึงได้ก าหนดขอบเขตการท ารายการ นิยามของบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน ประเภทของรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน การค านวณขนาดรายการและ
แนวทางด าเนินการ รวมถึง การเปิดเผยข้อมูลโดยให้เป็นไปตามระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด และตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนท่ี ทจ.21/2551 เรื่อง
หลักเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน  
 
รายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

รายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งในปี 2561-2563 มีดังนี้ 

รายการระหวา่งกัน  

บุคคล/นิติบุคคล ความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน 

ความจ าเป็น / เหตุผล 
(ล้านบาท) 

ปี ปี ปี 
2563 2561 2561 

กิจการร่วมค้า 
ไทยบริการอุตสาหกรรม
และเรืองณรงค์1 

กิจการร่วมค้า 1. ค่าธรรมเนียม 
   ธนาคารจ่ายแทน 
 

- - 0.43 ค่าใช้จ่ายเรียกเก็บ 
ซ่ึงเป็นไปตามหลักเกณฑ์
การค้าปกติท่ัวไปของบริษัท 
 

เงินทุนหมุนเวียนในโครงการ  2. เงินกู้ยืม  - - 1.20   

บริษัท ที แอสเซท 
แมเนจเม้นท์ จ ากัด2 

บริษัทย่อย - - - - - 

หมายเหตุ   
1เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติให้เลิกกิจการร่วมค้าไทยบริการอุตสาหกรรมและเรืองณรงค์  
ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กิจการร่วมค้าช าระบัญชีเสร็จสิ้นแล้ว 
2บริษัทได้จดทะเบียนเลิกบริษัท ที แอสเซท แมเนจเม้นท์ จ ากัด เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2561 และจดทะเบียนเสร็จการช าระบัญชี  
เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2562 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการท ารายการระหว่างกัน 
บริษัทมีบริษัทมีการท ารายการระหว่างกันเฉพาะท่ีมีความจ าเป็นและเป็นไปเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบได้ให้ความเห็นว่า การท ารายการดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการประกอบธุรกิจโดยทั่วไป  
โดยรายละเอียดรายการระหว่างกันในปี 2561 มีดังนี้ 
- ค่าธรรมเนียมธนาคารจ่ายแทน เกิดขึ้นเน่ืองจากในปี 2561 ผู้มีอ านาจกระท าการแทนของกิจการร่วมค้าลาออก และยังไม่มี

บุคคลใดเข้าด ารงต าแหน่งแทน ธนาคารได้เรียกเก็บเงินค่าธรรมเนียมดังกล่าว โดยบริษัทมีความจ าเป็นท่ีจะต้องส ารองจ่ายแทน
ไปก่อน  

- รายการเงินกู้ยืม 1.20 ล้านบาท เกิดขึ้นเน่ืองจากในปี 2561 ผู้ว่าจ้างมีการแบ่งช าระค่างวดงานท าให้บริษัทขาดสภาพคล่องจึง
จ าเป็นต้องกู้ยืมเงินเพ่ือช าระหน้ีค่าสินค้าท่ีถึงก าหนดช าระ 

ท้ังนี้ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทไม่มีรายการระหว่างกันส าหรับกิจการร่วมค้าเกิดขึ้นแล้ว 
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มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 
กรณีท่ีรายการระหว่างกันของบริษัทหรือบริษัทย่อยเกิดขึ้นกับ

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือ
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะให้
คณะ กร ร มกา รต ร วจ สอบ เป็ นผู้ ใ ห้ ค ว าม เห็ น เ กี่ ย วกั บ 
ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการน้ัน ในกรณี ท่ี
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณา
รายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึ้น บริษัทจะจัดให้มีผู้เชี่ยวชาญ
อิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับ
รายการระหว่างกันน้ันก่อนให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้
ความเห็นเกี่ยวกับความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการ
ดังกล่าว เพื่อน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ 
หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี โดยในการประชุมคณะกรรมการหรือผู้
ถือหุ้นเพ่ืออนุมัติการท ารายการ บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งหรือมี
ส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
กรณีท่ีรายการระหว่างกันดังกล่าวและรายการระหว่างกัน

อื่นๆ นอกเหนือจากท่ีกล่าวไว้เกิดขึ้น บริษัทจะด าเนินการตาม
มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน โดย
จะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความ
จ า เ ป็ นและความ เหมาะสมขอ งร ายกา ร น้ัน  ในก รณี ท่ี
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณา
รายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึ้น บริษัทจัดให้มีผู้เชี่ยวชาญอิสระ
หรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการ
ระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของ
คณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี 

ท้ังนี้ บริษัทมีนโยบายท่ีจะปฏิบัติตามประกาศ ข้อบังคับ ค าสั่ง 
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจน
มาตรฐานการบัญชีท่ีก าหนดโดยสมาคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชี
รับอนุญาตแห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด และจะมีการเปิดเผย
รายละเอียดรายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ี
ได้รับการตรวจสอบและสอบทานจากผู้สอบบัญชีของบริษัท 
รวมถึงในรายงานประจ าปีของบริษัท นอกจากน้ี บริษัท ไม่มี
นโยบายในการใช้ตัวแทนในการกระท าการใดๆ แทนบริษัทใน
ลักษณะท่ีไม่โปร่งใส  

รายการระหว่างกันท่ีมีแนวโน้มว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต ได้แก่  

 การค้ าประกันเงินกู้ยืมให้แก่บริษัท โดยผู้บริหารหรือ
กรรมการ ซ่ึงเป็นไปตามเงื่อนไขการพิจารณาอนุมัติสินเชื่อ
ของธนาคารหรือผู้ให้กู้อื่น ท้ัง น้ี บริษัทได้มีการก าหนด
นโยบายท่ีจะลดการค้ าประกันเงินกู้ยืมของบริษัทโดย
ผู้บริหารหรือกรรมการลง    

 การกู้ยืมเงินจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ซึ่งเป็นการรับความ
ช่วยเหลือทางการเงินจากบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เน่ืองจาก
บริษัทมีความจ าเป็นต้องบริหารจัดการเรื่องสภาพคล่องทาง
การเงินของบริษัท ในกรณีฉุกเฉินบริษัทอาจมีความจ าเป็น
จะต้องขอกู้ยืมเงินจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ท้ังน้ี บริษัทจะ
ด าเนินการด้วยความระมัดระวัง ตลอดจนปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ โดยก าหนดให้มีเงื่อนไข
เสมือนท ากับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) เพื่อ
หลีกเลี่ยงประเด็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์   
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ข้อมูลทางการเงินทีส่ าคัญ   

สรุปรายงานการสอบบัญชี 

ผู้สอบบัญชีของบริษัทคือ นางสาวกรทอง เหลืองวิไล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 7210 บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ 
สอบบัญชีจ ากัด ได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐานะ
การเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น และ
งบกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมถึงสรุปนโยบายการบัญชีท่ีส าคัญ ผู้สอบบัญชีได้แสดง
ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขแต่มีข้อมูลและเหตุการณ์ท่ีเน้นเกี่ยวกับบริษัทมีคดีความฟูองร้องหลายคดีซ่ึงปัจจุบันอยู่ในระหว่างการ
พิจารณาของศาล     

ตารางสรุปผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัท 
 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ – งบการเงินรวม             
   

  (หน่วย : พันบาท) 

  
  

งบการเงินรวม  

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 
จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ 

รายได้           
รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง - - - - 666,580 90.69 

รายได้อื่น - - - - 68,453 9.31 

รวมรายได้ - - - - 735,033 100.00 

ค่าใช้จ่าย             
ต้นทุนงานรับเหมาก่อสร้าง - - - - (818,441) (111.35) 

   ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานและบริหาร - - - - (123,453) (16.81) 
กลับรายการประมาณการหน้ีสิน 

       ส าหรับผลเสียหายจากคดีฟูองร้อง - - - - 
  

21,854 
  

2.97 
ขาดทุนก่อนหักดอกเบี้ยจ่ายและภาษีเงินได้นิติบุคคล - - - - (185,007) (25.19) 
ต้นทุนทางการเงิน - - - - (4,149) (0.56) 
รายได้ภาษีเงินได้ - - - -      2,440 0.33 

ขาดทุนส าหรับปี - - - -    (186,716)     (25.42) 
ก าไรเบ็ดเสร็จอื่น - - - -     2,580 0.35 

ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี - - - -    (184,136)     (25.07) 
ขาดทุนต่อหุ้น - - - -    (0.0185) - 

หมายเหต ุ 
ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติให้ปิดบริษัท ที แอสเซท แมเนจเม้นท์ จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยท่ีไม่ได้ด าเนินกิจการ ท้ังน้ี ได้
จดทะเบียนเลิกกิจการกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้าแล้วเมื่อวันท่ี 5 พฤศจิกายน 2561 และจดทะเบียนเสร็จการช าระบัญชีแล้วเมื่อวันท่ี 
28 มกราคม 2562 การจัดท างบการเงินรวมได้จัดท าในส่วนของงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเพื่อแสดงผลการด าเนินงาน ส าหรับงบแสดง
ฐานะการเงินและงบกระแสเงินสดจะแสดงเป็นรายการ ”สินทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือจ่ายให้แก่ผู้เป็นเจ้าของ” 
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ตารางสรุปผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัท 
 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ – งบการเงินเฉพาะกิจการ    
             

  (หน่วย : พันบาท) 

  
  

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561   
จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ   

รายได้               
   รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง 60,807 75.73 299,179 93.65 666,580 90.69   
   รายได้อื่น 19,489 24.27 20,270 6.35 68,450 9.31   
รวมรายได้ 80,296 100.00 319,449 100.00 735,030 100.00   
ค่าใช้จ่าย           
   ต้นทุนงานรับเหมาก่อสร้าง (52,277) (65.10) (288,385) (90.28) (818,441) (111.35)   
   ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานและบริหาร (110,332) (137.41) (104,074)   (32.58) (123,531)  (16.80)   
   การกลับรายการจากการยกเลิกสัญญาก่อสร้าง  - -       70,730    22.14 - -   
   การกลับรายการค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  1,028 1.28       12,358     3.87 - -  

   กลับรายการประมาณการหน้ีสิน (ประมาณการ
หน้ีสิน) ส าหรับผลเสียหายจากคดีฟูองร้อง 31,253 38.92   (100,553) (31.48) 

         
21,854 2.97 

  

   ผลก าไรอื่น           2,073     2.58         1,836     0.58 - -   
ขาดทุนก่อนหักดอกเบี้ยจ่ายและภาษีเงินได้นิติบุคคล (47,959) (59.73)  (88,639)  (27.75) (185,088) (25.18)   
ต้นทุนทางการเงิน (406) (0.51) (2,450) (0.77) (4,149) (0.56)   
การกลับรายการจากการด้อยค่าซ่ึงเป็นไปตาม TFRS9  25,694 32.00 -  - - -  
รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ - - 81 0.03 2,440 0.33   
ขาดทุนส าหรับปี (22,671) (28.24)  (91,008)  (28.49)  (186,797)  (25.41)   
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น 3,481 4.34     (6,211) (1.94)    2,580   0.35   
ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (19,190) (23.90) (97,219) (30.43)  (184,217) (25.06)   
ขาดทุนต่อหุ้น (0.0021) -    (0.0090) -    (0.0185) -   
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งบแสดงฐานะการเงิน - งบการเงินเฉพาะกิจการ      
            (หน่วย : พันบาท) 

  
  

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2561 

จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ 
สินทรัพย์             
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 19,071 6.62 44,797 6.90  42,241 4.95 

เงินลงทุนชั่วคราว - - 5,374 0.82 4,014 0.47 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-สุทธิ 14,585 5.06 4,312 0.66 181,645 21.34 

สินทรัพย์ที่เกิดสัญญาหมุนเวียน  3,029 1.05 56,617 8.72 - - 
สินค้าคงเหลือ - - 419 0.06 156 0.02 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน 2,788 0.97 9,411 1.45 23,501 2.76 

สินทรัพย์ที่ถือไว้เพ่ือจ่ายให้แก่ผู้เป็นเจ้าของ - - - - 854 0.10 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น  4,466 1.55 - - - - 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น-สุทธิ 29,568 10.26 4,343 0.67 3,969 0.47 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน      73,507 25.51 125,273 19.28 256,380 30.11 

เงินฝากสถาบันการเงินท่ีมีข้อจ ากัดในการใช้  15,862 5.50 256,852 39.53 297,312 34.92 

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น  28,378 9.85 - - - - 
เงินลงทุนเผื่อขาย - - 25,254 3.89 36,060 4.24 

เงินลงทุนในกิจการร่วมการงาน  - - - - - - 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น 2,298 0.80 17,598 2.70 9,448 1.11 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  60,248 20.91 - - - - 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  - สุทธิ 19,193 6.66 83,391 12.84 82,763 9.72 

สินทรัพย์สิทธิการใช้   78 0.03 - - - - 
ลูกหนี้เงินประกันผลงานตามสัญญาก่อสร้าง-สุทธิ 36,920 12.81 70,400 10.84 82,159 9.65 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 2,329 0.81 3,642 0.56 5,178 0.61 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  49,352 17.13 67,281 10.36 82,072 9.64 

รวมสินทรัพย์ 288,165 100.00 649,691 100.00 851,372 100.00 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น             
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น  45,915 15.93 197,317 30.37 198,875 23.36 

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาหมุนเวียน   - - 19,502 3.00 8,757 1.03 

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระ
ภายใน 1 ปี  

  
80 

  
0.03 

  
311 

  
0.05 

  
282 

  
0.03 

เงินกู้ยืมระยะสั้นอื่น 12,236 4.25 12,236 1.88 12,236 1.44 

เจ้าหน้ีเงินประกันผลงานหมุนเวียน 22,340 7.75 26,683 4.12 21,625 2.54 

   ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนอื่น  2,514 0.87 3,728 0.57 1,472 0.17 

   ประมาณการหน้ีสินส าหรับต้นทุนการรื้อถอนและ 
         การขนย้ายส่วนปรับปรุงอาคารเช่า  

  
- 

  
- 

  
533 

  
0.08 

  
- 

  

- 
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งบแสดงฐานะการเงิน - งบการเงินเฉพาะกิจการ  (ต่อ)        
         

(หน่วย : พันบาท) 
  

  
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2561 
จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ 

   ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนส าหรับ
ผลประโยชน์พนักงาน 

 
813 

 
0.28 

 
3,648 

 
0.56 

 
- - 

   ประมาณการหน้ีสินจากขาดทุนท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้นจากงานก่อสร้างตามสัญญา 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
192,805 

  
22.65 

ประมาณการหน้ีสินส าหรับค่าปรับจากความล่าช้า - - - - 23,610 2.77 

ประมาณการหน้ีสินระยะสั้นส าหรับผลเสียหาย
จากคดีความฟูองร้อง 

  
- 

  
- 

  
139,301 

  
21.44 

  
- 

  
- 

หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 11,016 3.82 11,898 1.83 14,363 1.69 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 94,914   32.94 415,157 63.90 474,025 55.68 

เจ้าหน้ีเงินประกันผลงานไม่หมุนเวียน 13,191 4.58 19,194 2.95 24,606 2.89 

หน้ีสินระยะยาวภายใต้สัญญาเช่าการเงิน - - - - 311 0.04 

หน้ีสินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 3,804 1.32 3,804 0.59 2,931 0.34 

ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลเสียหายจาก       
คดีฟูองร้อง 

  
7,613 

  
2.64 

  
38,522 

  
5.93 

  
78,461 

  
9.22 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ
ผลประโยชน์พนักงาน 

  
5,887 

  
2.04 

  
5,859 

  
0.90 

  
6,664 

  
0.78 

รวมหนี้สิน 125,409 43.52 482,536 74.27 586,998 68.95 

ทุนจดทะเบียน 12,826,432  - 10,545,938 - 13,035,050 - 
ทุนช าระแล้ว 10,948,438 3,799.37 10,114,938 1,556.88 10,114,938 1,188.08 

ส่วนเกิน(ส่วนต่ า)มูลค่าหุ้นสามัญ (9,309,243) (3,230.53) (8,500,748) (1,308.43) (8,500,748) (998.48) 
ก าไร (ขาดทุน) สะสม             
   จัดสรรแล้ว ส ารองตามกฎหมาย 5,527 1.92 5,527 0.85 5,527 0.65 

ขาดทุนสะสม (1,478,455) (513.06) (1,445,928) (222.56) (1,356,023) (159.28) 
ส่วนเกินทุนจากใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะ          

ซ้ือหุ้นหมดอายุ 
  

7,860 
  

2.73 
  

7,860 
  

1.22 
  

7,860 
  

0.92 
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น (11,371) (3.95) (14,494) (2.23) (7,180) (0.84) 
รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 162,756 56.48 167,155 25.73 264,374 31.05 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม - - - - - - 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 162,756 56.48 167,155 25.73 264,374 31.05 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 288,165 100.00 649,691 100.00 851,372 100.00 
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งบกระแสเงินสด      
            (หน่วย : พันบาท) 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ปี 2563  ปี 2562  ปี 2561 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน           
ขาดทุนส าหรับปี  - - (186,716) (22,671) (91,007) (186,797) 
รายการปรับปรุง               

รายได้ภาษีเงินได้ - - (2,440) - (81) (2,440) 
ต้นทุนทางการเงิน - - 4,149 406 2,450 4,149 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย - - 10,874 5,515 5,699 10,874 

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน - - 1,718 1,884 3,622 1,718 

ตัดจ าหน่ายรายการสินทรัพย์ทางการเงิน - - - 15,089 933 - 
ตัดจ าหน่ายเงินค้ าประกัน - - - - 100 - 
ค่าใช้จ่ายพนักงานจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ - - 265 - - 265 

ประมาณการหน้ีสินระยะสั้น - - 1,112 1,122 1,291 1,112 

หน้ีสงสัยจะสูญ - - 500 - - 500 

กลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าซ่ึงเป็นไปตาม 
TFRS 9 ท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

  
- 

  
- 

  
(963) 

  
(25,693) 

  
(10,000) 

  
(963) 

กลับรายการค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ-ภาษีเงินได้ถูกหัก  
ณ ท่ีจ่าย 

 
- 

 
- - (1,028) (2,359) - 

ตัดจ าหน่ายเงินลงทุนในการร่วมการงาน - - - 510 - - 
กลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของ 

เงินลงทุนในการร่วมการงาน 

  
- 

  
- 

  
- 

  
(510) 

  
- 

  
- 

ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลเสียหายจากคดีความ
ฟูองร้อง (กลับรายการ) 

  
- 

  
- 

  
3,251 

  
(31,254) 

  
100,553 

  
3,251 

กลับรายการประมาณการหน้ีสินส าหรับผลเสียหาย 
จากคดีความฟูองร้อง 

  
- 

  
- 

  
(21,854) 

 
- 

 
- 

  
(21,854) 

กลับรายการเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น - - (2,326) (4,836) (3,562) (2,326) 
กลับรายการเจ้าหน้ีเงินประกันผลงาน - - - (6,465) (156) - 
ประมาณการหน้ีสินจากขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 

จากงานก่อสร้างตามสัญญา 
  
- 

  
- 

  
164,515 

  
- 

  
(185,737) 

  
164,515 

ประมาณการหน้ีสินส าหรับค่าปรับจากความล่าช้า - - 23,609 - (3,233)      23,609 

กลับรายการมูลค่าของงานท่ีเสร็จแล้วแต่ 
ยังไม่ได้เรียกเก็บ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
104,040 

 
- 

ก าไรจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - - (52,179) - (2,423) (52,179) 
ขาดทุน(ก าไร)จากการตัดจ าหน่ายอุปกรณ์ - - (486) 512 18 (486) 
(ก าไร)ขาดทุนจากการวัดมูลค่าของเงินลงทุนชั่วคราว 

ในหลักทรัพย์เพื่อค้า 
 
- 

 
- 

 
3,532 

 
- 

 
(1,836) 

 
3,532 

ผลก าไรจากสินทรัพย์ทางการเงินท่ีก าหนดให้วัด
มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 

 
- 

 
- 

 
- 

 
(2,073) 

 
- 

 
- 

ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - - - - 146 
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)                
(หน่วย : พันบาท) 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ปี 2563  ปี 2562  ปี 2561 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

(ก าไร)ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนเผื่อขาย - - 6,913 - (2,392) 6,913 

ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนชั่วคราวในหลักทรัพย์
เพื่อค้า 

 
- 

 
- 

 
460 

 
- 

 
320 

 
460 

ก าไรจากการขายสินทรัพย์ทางการเงินท่ีก าหนดให้ 
วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 

 
- 

 
- 

 
- 

  
(2,892) 

 
- 

 
- 

กลับรายการดอกเบี้ยค้างรับ - - -         188 - - 
เงินปันผลรับ - - -  (3,300) - - 
ดอกเบี้ยรับ - - (550) (281) (1,581) (547) 
  - - (46,616) (75,777) (85,342) (46,548) 

สินทรัพย์ด าเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง             
เงินลงทุนชั่วคราว - - 480 5,374 156 480 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - - (43 956) (11,000) 34,567 (43,957) 
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาหมุนเวียน - - - 53,588 (17,221) - 
สินค้าคงเหลือ - - 16,349 419 (263) 16,349 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น - - - 498 - - 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - - 972 (25,224) 9,625 972 

เงินฝากสถาบันการเงินท่ีมีข้อจ ากัดในการใช้ - -  (212,430) 240,990 40,461 (212,430) 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น - - 2,045 16,156 (9,084) 2,045 

ลูกหนี้เงินประกันผลงาน - - (36,356) 33,013 11,759 (36,356) 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - - 112 28,368 991 112 

หน้ีสินด าเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)            
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น - - (18,001) (147,521) (5,000) (17,926) 
เจ้าหน้ีเงินประกันผลงานหมุนเวียน - - 13,600 (3,058) 5,100 13,600 

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาหมุนเวียน - - (357) (19,502) 10,745 (357) 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับต้นทุนการรื้อถอน 

และการขนย้ายส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 
 
- 

 
- 

 
- 

  
   (533) 

 
- 

 
- 

ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนอื่น - - - (2,336)   (1,504) - 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับค่าปรับจากความล่าช้า - - - - (20,377) - 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น - - (275) (882) (2,465) (275) 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลเสียหายจากคดี

ฟูองร้อง 

 
- 

 
- 

 
- 

 
(138,378) 

 
(1,191) 

 
- 

เจ้าหน้ีเงินประกันผลงานไม่หมุนเวียน - -  (7,171) (822) (5,297) (7,171) 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 

ท่ีจ่ายระหว่างปี 
 
- 

 
- 

  
(607) 

  
(4,333) 

 
- 

 
(607) 



 

 

96   รายงานประจ าปี 2563 

งบกระแสเงินสด (ต่อ)                 
            (หน่วย : พันบาท) 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ปี 2563  ปี 2562  ปี 2561 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในการด าเนินงาน - - (332,211) (50,960) (34,339) (332,069) 
เงินสดรับดอกเบี้ย - - 557 820 912 555 

เงินสดรับจากภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ท่ีจ่าย - - - - 39,558 - 
เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ - - (23,501) (2,788) (9,411) (23,501) 

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด าเนินงาน - - (355,155) (52,928) (3,280) (355,015) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน            

เงินสดรับจากการเลิกบริษัทย่อย - - - - 854 - 
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนเผื่อขาย - - 18,303 - 2,392 18,303 

เงินปันผลรับ - - - 3,300 - - 
สินทรัพย์ที่ถือไว้เพ่ือจ่ายให้แก่ผู้เป็นเจ้าของ - - (854) - - - 
เงินสดจ่ายเพื่อซ้ืออุปกรณ์ - - (787) (496) (183) (787) 
เงินสดรับจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - - 424,797 - 3,101 424,797 

    กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุน  - - 441,459 2,804 6,164 442,313 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน            
เงินเบิกเกินบัญชีเพิ่มขึ้น (ลดลง) - - (21,926) - - (21,926) 
เงินสดจ่ายช าระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน

การเงิน 

 
- 

 
- 

 
(40,171) 

 
- 

 
- 

 
(40,171) 

เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน - - (420) (577) (282) (420) 
เงินสดรับจากการเพิ่มทุนหุ้นสามัญ - - - 25,005 - - 
เงินสดรับจากการกู้ยืมระยะสั้นอื่น - - 15,000 - - 15,000 

เงินสดจ่ายช าระหน้ีเงินกู้ยืมระยะสั้นอื่น - - (15,000) - - (15,000) 
เงินสดรับค่าหุ้นจากการใช้สิทธิของ 

ใบส าคัญแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสามัญ 
  
- 

  
- 

  
7 

 
- 

 
- 

  
7 

จ่ายดอกเบี้ย - - (3,186)           (30) (46) (3,186) 
    เงินสดสุทธิ ใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน - - (65,696) 24,398 (328) (65,696) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ - - 20,608 (25,726) 2,556 21,602 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
ณ วันท่ี 1 มกราคม 

- - 21,633 44,797 42,241 20,639 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

 
- 

 
- 

 
42,241 

 
19,071 

 
44,797 

 
42,241 
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ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ                

การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ปี 2560 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

อัตราส่วนสภาพคล่อง           

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.55 0.77 0.30 0.54 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.40 0.35 0.25 0.47 

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า)   (0.30) (0.20) (0.08) (0.89) 

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการค้า (เท่า) 6.62 1.61 2.47 4.58 

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย (วัน) 54.42 223.53 145.94 78.59 

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 40.41 124.92 1,004.35 98.25 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 8.91 2.88 0.36 3.66 

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหน้ี (เท่า) 2.47 0.43 1.46 3.95 

ระยะเวลาช าระหน้ี (วัน) 145.88 837.49 247.29 91.23 

Cash cycle (วัน) (82.55) (611.08) (100.99) (8.97) 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร         

อัตราก าไร(ขาดทุน)ขั้นต้น (%) 2.54 14.03 3.61 (22.78) 

อัตราก าไร(ขาดทุน)สุทธิ (%) (21.17) (28.23) (28.49) (25.41) 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) (23.08) (13.74) (42.18) (52.42) 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน         

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) (11.75) (4.83) (12.13) (21.26) 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) (22.75) (21.07) (102.69) (64.36) 

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.55 0.17 0.43 0.84 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน         

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.02 0.77 2.89 2.22 

อัตราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบี้ย (เท่า) 7.50 126.39 14.98 85.97 

อัตราส่วนความสามารถในการช าระภาระผูกพัน 
(เกณฑ์เงินสด) 

(เท่า) (1.15) (47.46) (73.68) (79.73) 

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) N/A N/A N/A N/A 
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ก. ภาพรวมการด าเนินงาน 
ในปี 2563 ได้เกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส 

โควิด-19 (“Covid-19”) ซ่ึงปัจจุบันยังไม่คลี่คลาย และยังคงมีอยู่
อย่างต่อเน่ือง จึงส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจโลกและประเทศไทย
อย่างรุนแรงในทุกภาคธุรกิจ และในภาคธุรกิจก่อสร้างก็ได้รับ
ผลกระทบจากสถานการณ์ครั้งน้ีอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ซ่ึงปัจจัย
หลักเกิดจากการจ ากัดการเดินทาง การปิดประเทศเพื่อควบคุม
การแพร่ระบาดของโรคระบาดน้ี ท าให้โครงการก่อสร้างต่างๆ 
ต้องชะลอตัวหรือหยุดชะงักลง การล็อกดาวน์ส่งผลให้เส้นทาง 
ซัพพลายเชนขาดความต่อเน่ือง ส่งผลกระทบท้ังทางด้านวัสดุ
ก่อสร้างและแรงงาน และเป็นผลให้อุตสาหกรรมการก่อสร้าง 
ซบเซา 

ในปี 2563 บริษัทได้วางมาตรการเพื่อปูองกันการแพร่ระบาด
ของเชื้อไวรัสโควิด-19 (“Covid-19”) รวมถึงได้มีการก าหนด
นโยบายการ Work From Home และได้ขอความร่วมมือจาก
พนักงานในการ Leave Without Pay โดยให้พนักงานใช้สิทธิ
เลือกสลับวันกันมาท างานเป็นระยะเวลา 3 เดือนในช่วงท่ีไวรัส 
โควิด-19 (“Covid-19”) มีการระบาดหนักในประเทศไทย 

ท้ังน้ี ต้นปี 2563 ท่ีผ่านมาบริษัทได้แก้ไขปัญหาในประเด็น
ของคดีฟูองร้องท่ีท าให้บริษัทขาดความเชื่อมั่นจากนักลงทุนและ
สถาบันการเงินได้เรียบร้อย อีกท้ังบริษัทชนะคดีฟูองร้องท่ีส าคัญ
อีกหนึ่งคดีโดยศาลฎีกาได้มีค าพิพากษาถึงที่สุดแล้ว และบริษัทอยู่
ระหว่างด าเนินการบังคับคดี ซ่ึงหากบริษัทได้รับช าระเงินจากคดี
น้ีจะส่งผลดีด้านการเงินเป็นอย่างมาก เป็นผลดีในด้านการ
ด าเนินงาน และสร้างความเชื่อมั่นให้กับสถาบันการเงินท่ีจะ
พิจารณาสนับสนุนทางการเงิน 

ในปี 2563 บริษัทยังคงด าเนินกิจการตามนโยบายท่ีบริษัทได้
วางไว้ บริษัทยื่นประมูลงานรับเหมาก่อสร้างโดยมุ่งเน้นโครงการท่ี
เป็น EPC และงานก่อสร้างอื่นๆ โดยจะคัดเลือกเฉพาะโครงการ
ก่อสร้างท่ีบริษัทมีความถนัดและเชี่ยวชาญเป็นส าคัญ มีอัตรา
ก าไรขั้นต้นท่ีดีและเหมาะสม อย่างไรก็ตาม การแพร่ระบาดของ
เชื้อไวรัสโควิด-19 (“Covid-19”) ส่งผลกระทบท าให้โรงงาน
อุตสาหกรรมส่วนใหญ่ชะลอแผนการลงทุนเพราะเศรษฐกิจไม่
เอื้ออ านวย ไม่เหมาะกับการขยายธุรกิจ แผนการก่อสร้างในหลาย
โครงการเลื่อนออกไปอย่างไม่มีก าหนด แผนการเข้าประมูลงานท่ี
บริษัทวางไว้ก็ได้รับผลกระทบน้ีตามไปด้วย ซ่ึงส่งผลกระทบกับ
แผนรายรับและสภาพคล่องทางการเงินของบริษัทอย่างหลีกเลี่ยง
ไม่ได้ เมื่อรายรับไม่เป็นไปตามเปูาหมายท่ีตั้งไว้ บริษัทจึงได้ปรับ
โครงสร้างองค์กร 

 

 
ด้วยปัจจัยข้างต้นท่ีกล่าวมา ท าให้ในปี 2563 บริษัทมีโอกาส

รับงานโครงการใหม่เพียง 2 โครงการ โดยหน่ึงโครงการเป็น
โครงการก่อสร้างขนาดเล็กและสร้างเสร็จในระหว่างปีมีมูลค่า
โครงการ 3.60 ล้านบาท และอีกหน่ึงโครงการเริ่มด าเนินการ
ก่อสร้างปลายปีจึงสามารถรับรู้รายได้เพียงเล็กน้อย ซ่ึงท าให้ปีท่ี
ผ่านมาบริษัทมีรายได้จากการรับเหมาก่อสร้างเพียง 60.81 ล้าน
บาท มีก าไรขั้นต้น 8.53 ล้านบาทหรือร้อยละ 14.03 และมี
รายได้รวมอยู่ท่ี 80.30 ล้านบาท มีผลการด าเนินงานขาดทุนสุทธิ
ส าหรับปี 2563 จ านวน 22.67 ล้านบาท และขาดทุนเบ็ดเสร็จ
รวมส าหรับปีจ านวน 19.19 ล้านบาท 

บริษัทได้เล็งเห็นว่าสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส
โควิด-19 (“Covid-19”) ยังไม่อาจคลี่คลายในระยะเวลาอันสั้น 
แผนการเข้าประมูลงานโครงการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมท่ี
บริษัทวางไว้มีการชะลอตัวอย่างชัดเจน ส่งผลให้รายรับของบริษัท
ไม่เป็นไปตามเปูาหมายท่ีตั้งไว้ บริษัทได้พยายามแก้ปัญหาท่ี
เกิดขึ้น โดยการปรับโครงสร้างองค์กรให้จ านวนพนักงาน
เหมาะสมกับปริมาณงานและสภาพการณ์เศรษฐกิจ รวมถึง
ด าเนินการย้ายท่ีตั้งส านักงานใหญ่เพ่ือเป็นการลดต้นทุนคงท่ี และ
ลดค่าใช้จ่ายในการบริหารงานด้านต่างๆ ลง 

เพื่อบรรเทาผลกระทบและเพื่อวางแผนรับมือกับสถานการณ์
ต่างๆ ตามท่ีกล่าวข้างต้น ฝุายบริหารได้จัดท าและน าเสนอ
แผนการด าเนินงานต่อเน่ืองต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาให้ความเห็นในเรื่องดังกล่าว 
ซ่ึงแผนการด าเนินงานต่อเนื่องน้ันพิจารณาครอบคลุมถึง  

(ก) แผนงานธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง  

(ข) ช่องทางการลงทุนในธุรกิจใหม่  

(ค) ฐานะทางการเงิน รวมถึงการจัดหาแหล่งเงินทุนจาก
สถาบันการเงินและแหล่งเงินทุนอื่นๆ 

(ง) ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน  

(จ) ทรัพยากรบุคคล 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมียอดสินทรัพย์รวมเท่ากับ 
288 .16  ล้ านบาท ห น้ีสิ นรวม  125 .41  ล้ านบาท และ 
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 162.76 ล้านบาท 

  

 

 

การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝา่ยจดัการ 
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ข. ผลการด าเนินงานส าหรับบริษัท 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 

รายได้ 
ปี 2563 บริษัทมีรายได้รวม 80.30 ล้านบาท ลดลงเมื่อเทียบ

กับระยะเวลาเดียวกันของปี 2562 เป็นจ านวน 239.15 ล้านบาท
หรือร้อยละ 74.86 รายได้ปี 2563 ประกอบด้วยรายได้หลักจาก
การรับเหมาก่อสร้างเป็นจ านวน 60.81 ล้านบาท ซ่ึงลดลงจากปี 
2562 เป็นจ านวน 238.37 ล้านบาทหรือร้อยละ 79.68 เกิดจาก
รายได้กลุ่มลูกค้าโรงงานอุตสาหกรรมร้อยละ 71.25 และกลุ่ม
อื่นๆ อีกร้อยละ 4.48 สาเหตุหลักท่ีรายได้ในปี 2563 ลดลง
เน่ืองจากเป็นรายได้มาจากโครงการต่อเน่ืองจากปี 2562 ซ่ึงเป็น
รายได้ช่วงปลายโครงการท่ีใกล้แล้วเสร็จสมบูรณ์ และในปี 2563 
บริษัทมีรายได้จากโครงการใหม่ท่ีด าเนินการก่อสร้างเสร็จใน
ระหว่างปี 1 โครงการ ซ่ึงมีมูลค่าโครงการเพียง 3.6 ล้านบาท
เท่าน้ัน ส าหรับอีก 1 โครงการบริษัทเพิ่งเริ่มด าเนินการก่อสร้าง
ในช่วงปลายปีจึงสามารถรับรู้รายได้เพียงเล็กน้อย ในระหว่างปี 
2563 โครงการท่ีบริษัทยื่นประมูลตามแผนงานท่ีได้วางไว้ถูกเลื่อน
การประกาศผลและบางโครงการชะลอการก่อสร้างตามภาวะ
เศรษฐกิจท่ีได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโค
วิด-19 จึงส่งผลให้บริษัทประสบปัญหาความต่อเน่ืองของการรับ
งานและการรับรู้รายได้ ท้ังน้ี ในด้านเงินทุนของบริษัทท่ียังไม่ได้
รับการสนับสนุนจากสถาบันการเงินยังคงเป็นอีกหน่ึงปัจจัยท่ีท า
ให้บริษัทเสียโอกาสในการรับงานโครงการขนาดกลางและใหญ่ได้ 
จึงเป็นเหตุให้รายได้ในลดลง 

บริษัทมีรายได้อื่น จ านวน 19.49 ล้านบาท ลดลงจากปี 
2562 จ านวน 0.78 ล้านบาทหรือร้อยละ 3.85   

 

ต้นทุนรับเหมาก่อสร้างและก าไรขั้นต้น 
ปี 2563 บริษัทมีต้นทุนการรับเหมาก่อสร้าง 52.28 ล้านบาท 

ลดลงจากปี  2562 เป็นจ านวน 236 .11 ล้ านบาทหรื อ 
ร้อยละ 81.87 ท้ังนี้ ต้นทุนรับเหมาก่อสร้างลดลงตามปริมาณงาน
ท่ีลดลง โดยในปี 2563 บริษัทมีก าไรขั้นต้น 8.53 ล้านบาท หรือ
ร้อยละ 14.03 ซ่ึงอัตราก าไรขั้นต้นในปี 2563 น้ีปรับดีขึ้นกว่าปี 
2562 ท่ีผ่านมา สัดส่วนค่าใช้จ่ายต้นทุนหลักประกอบด้วยค่าวัสดุ
ก่อสร้างจ านวน 4.90 ล้านบาท ค่าจ้างแรงงานทางตรงและจ้าง
เหมาจ านวน 35.99 ล้านบาท โดยค่าวัสดุหลักมีจ านวนน้อย
เพราะเป็นงานช่วงปลายโครงการ และโครงการใหม่เพิ่งเริ่ม
ด าเนินการก่อสร้าง   

 

 

 

 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานและบริหาร 
ในปี 2563 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานและบริหาร

จ านวน 110 .33 ล้ านบาท เพิ่ มขึ้ น เมื่ อ เปรี ยบเ ทียบกั บ 
งวดเดียวกันจากปี 2562 จ านวน 6.26 ล้านบาทหรือร้อยละ 
6.01 ซ่ึงค่าใช้จ่ายในการบริหารส าหรับปีน้ีรวมการตัดจ าหน่ายหน้ี
สูญจ านวน 15.09 ล้านบาท ซ่ึงบริษัทได้มีการตั้งค่าเผื่อผลขาดทุน
ไว้เต็มจ านวนแล้วและแสดงการกลับรายการน้ีแยกต่างหากจาก
ค่าใช้จ่ายในการบริหารแล้วในงบการเงิน ท้ังน้ี บริษัทมีค่าใช้จ่าย
ในการบริหาร(ไม่รวมหน้ีสูญตัดจ าหน่าย) จ านวน 95.24  
ล้านบาท ลดลงจากปีท่ีผ่านมาจ านวน 8.83 ล้านบาทหรือร้อยละ 
8.49 เกิดจากการปรับโครงสร้างองค์กรให้เหมาะสมกับรายได้ 
และการควบคุมค่าใช้จ่ายทุกๆ ด้าน ซ่ึงเป็นไปตามแผนงานท่ีได้
วางไว้    

ค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการด้อยค่าและประมาณการ
หนี้สินส าหรับผลเสียหายจากคดีฟ้องร้อง 

ในปี 2563 บริษัทมีการกลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่า
จ านวน 25.69 ล้านบาท โดยแสดงรายการแยกต่างหากจาก
ค่าใช้จ่ายในการบริหารและมีการตัดจ าหน่ายหน้ีสูญจ านวน 
15.09 ล้านบาท เมื่อได้หักผลขาดทุนจากการด้อยค่าของหน้ีสูญท่ี
ตัดจ าหน่ายในงวดน้ีแล้ว คงเหลือผลของการกลับรายการขาดทุน
จากการด้อยค่าเป็นจ านวนเงิน 10.60 ล้านบาท ซ่ึงเกิดจาก 
หน้ีสูญได้รับช าระคืน 

ส าหรับการกลับรายการประมาณการหน้ีสินส าหรับผล
เสียหายจากคดีฟูองร้องจ านวน 31.25 ล้านบาท เกิดจากการ
สิ้นสุดของคดีความตามค าพิพากษาศาลฎีกาเมื่อวันท่ี 28 ตุลาคม 
2563 โดยศาลฎีกาพิพากษาให้ผู้ว่าจ้างต้องจ่ายเงินให้บริษัทเป็น
จ านวนเงินสุทธิหลังหักเงินชดเชยท่ีบริษัทต้องจ่ายแก่ผู้ว่าจ้างเป็น
จ านวนเงินท้ังสิ้น 65.01 ล้านบาทพร้อมดอกเบี้ยนับถัดจากวัน
ฟูองจนกว่าจะช าระครบถ้วนเต็มจ านวน 



 

 

100  รายงานประจ าปี 2563 

สรุปผลการด าเนินงานประจ าปี 2563 
ในปี 2563 บริษัทมีผลการด าเนินงานขาดทุนสุทธิจ านวน 

22.67 ล้านบาท ผลขาดทุนลดลงจากปี 2562 จ านวน 68.34 
ล้านบาทหรือร้อยละ 75.09 เน่ืองจากปริมาณงานและรายได้ท่ี
ลดลงท าให้บริษัทยังไม่สามารถท าก าไรได้ หากแต่บริษัทได้
ด าเนินการลดค่าใช้จ่ายและควบคุมต้นทุนการก่อสร้างให้อยู่ใน
งบประมาณ ประกอบกับผลของคดีความฟูองร้องท่ีส าคัญๆ ได้
สิ้นสุดลงและบริษัทเป็นผู้ชนะคดีความท่ีส าคัญ ส่งผลท าให้
สามารถลดค่าใช้จ่ายในด้านคดีความฟูองร้องลงได้ ในปี 2563 
บริษัทยังคงประสบปัญหาในเรื่องเงินทุนและสภาพคล่องท่ีเป็น
ปัจจัยหลักส าหรับธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ประกอบกับสถานการณ์
การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด -19 (“Covid-19”) ท าให้
บริษัทยังไม่สามารถรับงานได้ตามแผนงานท่ีวางไว้  

ค. ฐานะทางการเงิน 

ส าหรับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
สินทรัพย ์
สินทรัพย์รวมของบริษัท ณ สิ้นปี 2563 มีจ านวน 288.16 

ล้านบาท ประกอบด้วยสินทรัพย์หมุนเวียนจ านวน 73.51 ล้าน
บาท และมีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนจ านวน 214.66 ล้านบาท โดย
สินทรัพย์รวมลดลงจากปี 2562 เป็นจ านวน 361.53 ล้านบาท
หรือร้อยละ 55.65 โดยมีการลดลงในรายการท่ีส าคัญ ดังน้ี 

(ก) เงินฝากในบัญชีธนาคารลดลง โดยเป็นการปรับลดลง
ของเงินฝากสถาบันการเงินท่ีมีข้อจ ากัดในการใช้จ านวน 
240.99 ล้านบาท อันเป็นผลสืบเน่ืองจากคณะกรรมการ
บริษัทได้มีมติอนุมัติการระงับข้อพิพาทระหว่างบริษัทกับ 
ผู้ว่าจ้างรายหน่ึง โดยบริษัทได้เข้าท าสัญญา Settle-
ment Agreement กับผู้ ว่ าจ้ า ง  โดย ท่ีบริษัทและผู้
ว่าจ้างตกลงท่ีจะถอนฟูองในคดีท่ีเกี่ยวข้องทุกคดี บริษัท
ได้ช าระเงินแก่ผู้ว่าจ้างเพื่อระงับคดีเป็นจ านวนเงิน 
208.53 ล้านบาท โดยบริษัทได้ช าระเงินจ านวนดังกล่าว
เต็มจ านวนด้วยเงินฝากสถาบันการเงินท่ีมีข้อจ ากัดใน
การใช้  

(ข) ลูกหน้ีการค้า, สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญาหมุนเวียนและ
ลูกหน้ีเงินประกันผลงานลดลง 92.10 ล้านบาท อันเป็น
ผลสืบเน่ืองจากการได้รับช าระเงินจากลูกหน้ี 

   

 

 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 

 หนี้สิน   
ณ 31 ธันวาคม 2563 หน้ีสินรวมของบริษัทมีจ านวน 

125.41 ล้านบาท ประกอบด้วย หน้ีสินหมุนเวียน 94.91 ล้าน
บาท และหน้ีสินไม่หมุนเวียนจ านวน 30.50 ล้านบาท หน้ีสินรวม
ลดลงจากปี 2562 จ านวน 357.13 ล้านบาทหรือร้อยละ 74.01 
โดยเป็นการลดลงจากรายการประมาณการหน้ีสินส าหรับผล
เสียหายจากคดีฟูองร้อง จ านวน 170.21 ล้านบาท สาเหตุท่ี
ประมาณการหน้ีสินลดลงเนื่องจากการระงับข้อพิพาทกับผู้ว่าจ้าง
ซ่ึงสอดคล้องกับด้านสินทรัพย์ท่ีลดลง และการลดลงของเจ้าหน้ี
การค้าและเจ้าหน้ีอื่นจ านวน 151.40 ล้านบาท เนื่องจากการจ่าย
ช าระหน้ีตามปกติ      

 

 แหล่งที่มาของเงินทุน    
ในปี 2563 ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นมีมติพิเศษอนุมัติการ

จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนเพื่อเสนอขายต่อบุคคลในวงจ ากัดจ านวน 
1,700 ล้านหุ้นในราคาหุ้นละ 0.03 บาท ท้ังน้ี บุคคลในวงจ ากัด
ได้จองซ้ือหุ้นสามัญเพิ่มทุนดังกล่าวเป็นจ านวน 833.50 ล้านหุ้น 
โดยบริษัทได้รับเงินเพิ่มทุนเป็นจ านวนเงิน 25.01 ล้านบาท โดย
น าเงินเพิ่มทุนดังกล่าวมาใช้เป็นทุนหมุนเวียนและด าเนินกิจการ 
อย่างไรก็ตาม เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส
โควิ ด -19  ท า ให้ มี ก าร เลื่ อนขยาย เ วลาและก าหนดวั น 
จองซ้ือและช าระเงินค่าหุ้นสามัญเพิ่มทุนท่ีเสนอขายต่อผู้ถือหุ้น
เดิมในอัตราส่วนการจัดสรร 10 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 1 หุ้นสามัญ
เพิ่มทุนและมีสิทธิจองซ้ือหุ้นสามัญเพิ่มทุนเกินกว่าสิทธิของตน 
โดยมีการเลื่อนวันจองซ้ือหลายครั้ง เป็นเหตุให้ไม่สามารถก าหนด 
วันจองซ้ือและช าระเงินค่าหุ้นสามัญภายในหน่ึงปีนับแต่ได้รับ
อนุมัติจากท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งท่ี 1/2563 ได้ ท้ังน้ี 
คณะกรรมการบริษัทจึงมีมติให้ยกเลิกการจองซ้ือหุ้นสามัญเพิ่ม
ทุนท่ีจะเสนอขายต่อผู้ถือหุ้นเดิมดังกล่าว 

แหล่งเงินทุนของบริษัทในปี 2563 จึงได้มาจากการเพิ่ม
ทุนท่ีเสนอขายต่อบุคคลในวงจ ากัดตามท่ีกล่าวข้างต้น และ 
มาจากผลประกอบจากโครงการท่ีเสร็จสมบูรณ์พร้อมท้ังการ
ได้รับเงินคืนจากคดีฟูองร้องจ านวน 10.60 ล้านบาท และเงินทุน
จากเงินประกันผลงานท่ีครบระยะเวลาค้ าประกัน       
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 ส่วนของผู้ถือหุ้น     
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น 

162.76 ล้านบาท ลดลงจากปี 2562 จ านวน 4.40 ล้านบาท โดย
ในระหว่างปี 2563 บริษัทได้รับเงินเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นสามัญ
ให้แก่บุคคลในวงจ ากัด เป็นจ านวนเงิน 25.01 ล้านบาท โดยมี 
ผลการด าเนินงานขาดทุนส าหรับปี 2563 เป็นจ านวน 22.67 
ล้านบาท และมีก าไรเบ็ดเสร็จอื่นจ านวน 3.48 ล้านบาท       

 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น      
ส าหรับปี 2563 อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

เท่ากับ 0.77 เท่า ลดลงเมื่อ เปรียบเทียบกับปี  2562 ท่ีมี
อัตราส่วนน้ีอยู่ท่ี 2.89 เท่า เน่ืองจากหน้ีสินรวมลดลงและบริษัท
ยังไม่ได้รับการสนับสนุนวงเงินกู้จากสถาบันการเงิน ท าให้
อัตราส่วนน้ีลดลง        

คุณภาพสินทรัพย์ 
 ลูกหนี้การค้า    

บริษัทมีลูกหนี้การค้ามูลค่าสุทธิ จ านวน 5.95 ล้านบาท สามารถจัดชั้นตามอายุได้ ดังน้ี 

(หน่วย : ล้านบาท)  

อายุลูกหนี ้
งบการเฉพาะกิจการ 

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ 

ยังไม่ครบก าหนดช าระ 5.95 3.95 - - 33.04 18.27 
ค้างช าระ ไม่เกิน 3 เดือน - - - - - - 
ค้างช าระมากกว่า 3 เดือน ถึง 6 เดือน - - - - - - 
ค้างช าระมากกว่า 6 เดือน ถึง 12 เดือน - - - - - - 
ค้างช าระมากกว่า 12 เดือน 144.53 96.05 157.84 100.00 147.85 81.73 
รวม 150.48 100.00 157.84 100.00 180.89 100.00 
ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  (144.53) (96.05) (147.85) 81.73 (147.85) 81.73 
ลูกหนี้การค้าสุทธิ 5.95        3.95 9.99 18.27 33.04 18.27 

บริษัทมีลูกหน้ีการค้าตามสัญญาก่อสร้างท่ีค้างช าระมากกว่า 12 เดือน เป็นจ านวน 144.53 ล้านบาท และลูกหน้ีท่ียังไม่ถึง
ก าหนดช าระจ านวน 5.95 ล้านบาท ในปี  2563 บริษัทน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเครื่องมือทางการเงิน  
(TFRS 9) มาถือปฏิบัติครั้งแรก บริษัทตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับลูกหน้ีท่ีค้างนานเต็มจ านวนแล้วจึงไม่มี
ผลกระทบเกิดขึ้นอีก ส าหรับลูกหน้ีการค้าท่ียังไม่ครบก าหนดช าระ บริษัทได้พิจารณาการจัดชั้นลูกหน้ีแต่ละรายการซ่ึงลูกหน้ีราย
ดังกล่าวเป็นลูกหน้ีปกติท่ีมีความเสี่ยงต่ า ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทจึงพิจารณาไม่ตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่า จะ
เกิดขึ้น   
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 สินค้าคงเหลือ    
ในปี 2563 งานก่อสร้างเป็นปลายโครงการใกล้สร้างเสร็จ

สมบูรณ์ และมีโครงการท่ีสร้างเสร็จในระหว่างปีจึงไม่มีวัสดุหลัก
คงเหลือ วัตถุดิบหลักที่ส าคัญคือเหล็กซ่ึงมีมูลค่าสูงกว่าวัสดุอื่นใน
การก่อสร้ าง บริษัทยังคงใช้นโยบายในการบริหารสินค้า 
คงคลังเช่นเดิมคือไม่ซ้ือวัสดุหลักเกินปริมาณท่ีใช้จริงในแต่ละ
โครงการ เพราะวัสดุก่อสร้างแต่ละโครงการไม่เหมือนกันและต้อง
มีสถานท่ีในการเก็บรักษาอย่างดีเพื่อให้วัสดุก่อสร้างมีสภาพการ
ใช้งานได้ เป็นเหตุให้ในปี 2563 บริษัทไม่มีวัสดุก่อสร้างคงเหลือ       

 

 เงินลงทุนในบริษัทย่อย     
เมื่อวันท่ี 14 สิงหาคม 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษัทมีมติอนุมัติให้ปิดบริษัทย่อย และบริษัทย่อยได้จดทะเบียน
เลิกกิ จการกับกรมพัฒนาธุ รกิ จการ ค้ าแล้ ว  เมื่ อวัน ท่ี  5 
พฤศจิกายน 2561 และจดทะเบียนเสร็จการช าระบัญชีแล้วเมื่อ
วันท่ี 28 มกราคม 2562 โดยในปี 2563 บริษัทมิได้มีการเปิด
บริษัทย่อยเพิ่มเติมแต่อย่างใดอีก    

 

 สภาพคล่อง    
บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องปี 2563 อยู่ท่ี 0.77 เท่า 

ในขณะท่ีอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วอยู่ท่ี 0.35 เท่า อัตราส่วน
สภาพคล่องดีขึ้นจากปี 2562 ท้ังน้ี เพื่อปูองกันไม่ให้เกิดผล
กระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสดและปูองกันไม่ให้เกิด
การขาดเงินทุนหมุนเวียนเป็นระยะเวลาอย่างน้อย 12 เดือนนับ
จากวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งท่ี 1/2564 เมื่อวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2564 มีมติอนุมัติให้
บริษัทสามารถหาแหล่งเงินทุนโดยการกู้ยืมจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ของบริษัท โดยบริษัทได้เข้าท าสัญญากู้ยืมเงินกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ดังกล่าวแล้วโดยมีวงเงินกู้ยืมจ านวน 50 ล้านบาท และน าท่ีดิน
ของบริษัทไปเป็นหลักประกัน นอกจากน้ันแล้วบริษัทอยู่ใน
ระหว่างขั้นตอนขอวงเงินสินเชื่อกับสถาบันการเงินอีกทางหน่ึง
ด้วย     

 

  การด าเนินงานต่อเนื่อง     

สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด -19 
(“Covid-19”) ซ่ึงส่งผลกระทบท าให้ผู้ประกอบการหลายราย
ชะลอแผนการลงทุนก่อสร้างโครงการใหม่ๆ บางโครงการเลื่อน
ออกไปอย่างไม่มีก าหนด แผนการเข้าประมูลงานท่ีบริษัทวางไว้ก็
ได้รับผลกระทบน้ีตามไปด้วย ซ่ึงส่งผลกระทบกับแผนรายรับและ
สภาพคล่องทางการเงินของบริษัทอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ด้วยเหตุ

ดังกล่าว ฝุายบริหารจึงจัดท าและน าเสนอแผนการด าเนินงาน
ต่อเนื่องต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อพิจารณาให้ความเห็นในเรื่องดังกล่าว ซ่ึงแผนการด าเนินงาน
ต่อเนื่องนั้นพิจารณาครอบคลุมถึงประเด็นท่ีส าคัญต่างๆ ดังน้ี  

(ก) แผนงานธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง :  บริษัทยังคง
มาตรการก าหนดแผนงานให้บริษัทเข้าร่วมประมูล
งานอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นโครงการภาคอุตสาหกรรม
และสถานพยาบาลเป็นหลัก โดยมุ่งเน้นเข้าประมูล
โครงการท่ีมีมูลค่าต่อโครงการไม่เกิน 150 ล้านบาท 
เพื่อให้สอดคล้องกับสถานะทางการเงินของบริษัท 

(ข) ช่องทางการลงทุนในธุรกิจใหม่ : เน่ืองจากธุรกิจ
รับเหมาก่อสร้างโครงการภาคอุตสาหกรรมอยู่ในช่วง
ซบเซา บริษัทจึงแสวงหาโอกาสในการเข้าลงทุนใน
ธุรกิจใหม่ โดยฝุายบริหารจะท าการศึกษาและ
น าเสนอให้ท่ีประชุมคณะต่างๆ พิจารณาให้ความเห็น
เป็นล าดับต่อไป 

(ค) การจัดหาแหล่งเงินทุนจากสถาบันการเงินและ
แหล่งเงินทุนอื่นๆ : เพื่อปูองกันไม่ให้บริษัทเกิด
ปัญหาขาดสภาพคล่องทางการเงิน บริษัทมีความ
จ าเป็นจะต้องจัดหาแหล่งเงินทุนท้ังจากสถาบัน
การเงินและแหล่งเงินทุนอื่นๆ โดยพิจารณาถึงเงื่อนไข
และข้อก าหนดท่ีไม่ก่อให้เกิดภาระเกินสมควรแก่
บริษัท 

(ง) ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน : บริษัทด าเนินนโยบาย
ควบคุมค่าใช้จ่ายต่างๆ รวมถึงตัดทอนค่าใช้จ่ายใน
การบริหารท่ีไม่จ าเป็นออกไป ซ่ึงในปี 2563 บริษัทได้
ก าหนดแผนลดค่าใช้จ่ายในส่วนค่าเช่าพื้น ท่ีตั้ ง
ส านักงานใหญ่ โดยจะท าการย้ายท่ีตั้งส านักงานใหญ่ 
ซ่ึงสามารถประหยัดค่าใช้จ่ายประมาณ 8.50 ล้าน
บาทต่อปี โดยจะเริ่มมีผลตั้งแต่เดือนมกราคม 2564 
เป็นต้นไป 

(จ)  ทรัพยากรบุคคล :  ในปี  2563 บริษัทได้ปรับ
โครงสร้างองค์กรให้จ านวนพนักงานเหมาะสมกับ
ปริมาณงานและสภาพการณ์เศรษฐกิจ โดยบริษัท
พยายามน าเครื่องมือและเทคโนโลยีมาช่วยอ านวย
ความสะดวกในการท างานเพิ่มขึ้น 
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 ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานในอนาคต  

ในปี  2564 น้ีคาดว่าการลงทุนก่อสร้างภาครัฐและ
ภาคเอกชนมีแนวโน้มท่ีจะขยายตัว ซ่ึงการเร่งลงทุนในโครงสร้าง
พื้นฐานภาครัฐ จะเหน่ียวน าให้งานก่อสร้างภาคเอกชนให้ขยายตัว
ตาม รวมถึงมีแนวโน้มการทยอยฟื้นตัวของเศรษฐกิจหลังจากการ
แพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ซ่ึงจะท าให้บริษัทมีโอกาสได้รับ
งานใหม่ๆ เพิ่มขึ้น ซ่ึงความต่อเน่ืองของการรับงานโครงการถือ
เป็นปัจจัยหลักของธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง แต่การได้รับงานใหม่ๆ 
ก็ขึ้ นอยู่ กับปัจจัยอื่นๆ อีกหลายด้าน ท าให้บริษัทไม่อาจ
คาดการณ์มูลค่าโครงการใหม่ได้อย่างแน่นอน  

ท้ังน้ี บริษัทได้วางแนวนโยบายในการรับงานไว้โครงการ
ละไม่เกิน 150 ล้านบาท เพื่อให้เหมาะสมกับเงินทุนท่ีบริษัทมีอยู่ 
และมีแนวโน้มท่ีอาจจะเข้ารับงานภาครัฐในลักษณะผู้รับเหมาช่วง 
(Sub-contractors) โดยบริษัทก าลังอยู่ระหว่างด าเนินการขอ
สินเชื่อจากสถาบันการเงิน และหาผู้ท่ีมีศักยภาพมาเป็นผู้ร่วมทุน
กับบริษัท อันเน่ืองมากจากธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเป็นธุรกิจท่ีต้อง
ใช้เงินทุนหมุนเวียนค่อนข้างสูง บริษัทจึงต้องเร่งด าเนินการเรื่อง
เงินทุนให้มีเพียงพอและเหมาะสมในการด าเนินงาน  

 
 ภาระผูกพัน     

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีภาระผูกพันคือ 
 หนังสือค้ าประกันท่ีออกโดยสถาบันการเงินในนาม

บริษัท ซ่ึงเกี่ยวเน่ืองจากการด าเนินธุรกิจปกติในวงเงิน
รวม 13.86 ล้านบาท ซ่ึงค้ าประกันโดยเงินฝากธนาคาร
ของบริษัท 

 ณ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทได้สิ้นสุดสัญญาเช่าพื้นท่ี
อาคารส านักงาน บริษัทไม่มีภาระผูกพันดังกล่าว
เน่ืองจากบริษัทได้ท าการย้ายส านักงานใหญ่ไปยังท่ีตั้ง
ส านักงานใหญ่ (เดิม) ซ่ึงอาคารเป็นทรัพย์สินของบริษัท 
จึงไม่มีค่าใช้จ่ายในการจ่ายค่าเช่าพื้นท่ีอาคารส านักงาน
อีกต่อไป 

 บริษัทมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาบริการค่าเช่า
อุปกรณ์ส านักงาน เครื่องถ่ายเอกสารและสัญญาเช่า
ท่ีดินส าหรับเก็บรักษาเครื่องมือและอุปกรณ์ก่อสร้าง
เป็นจ านวนเงิน 0.33 ล้านบาท 

 
 
 
 
 

 การวิเคราะห์กระแสเงินสด       

บริษัทมีกระแสเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วัน
สิ้นปี 2563 จ านวน 19.07 ล้านบาท 

ในปี 2563 บริษัทใช้เงินสดสุทธิในกิจกรรมด าเนินงาน 
เป็นจ านวนท้ังสิ้น 52.93 ล้านบาท โดยใช้ไปในการด าเนินงาน 
50.96 ล้านบาท จ่ายช าระภาษีเงินได้ 2.79 ล้านบาท และมี
รายรับจากดอกเบี้ยจ านวน 0.82 ล้านบาท  

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุนในปี 2562 
จ านวน 2.80 ล้านบาท เกิดจากการได้รับเงินปันผลจ านวน 3.30 
ล้านบาท และจ่ายเพื่อซ้ืออุปกรณ์จ านวนเงิน 0.50 ล้านบาท 

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงินในปี 2563 
เท่ากับ 24.40 ล้านบาท เกิดจากการเพิ่มทุนหุ้นสามัญจ านวน 
25.01 ล้านบาท จ่ายช าระหน้ีสินสัญญาเช่าการเงิน และจ่าย
ดอกเบี้ย จ านวน 0.61 ล้านบาท   

     

 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี        

ส าหรับปี 2563 บริษัทได้แต่งตั้งบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัท
สุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท โดยมีค่า
สอบบัญชี จ านวน 3,005,000 บาท และค่าใช้จ่ายอื่นๆ 21,983 
บาท   
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จรรยาบรรณทางธุรกิจ  

 
 

 
 

จรรยาบรรณทางธุรกิจฉบับน้ีใช้บังคับส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ซ่ึงบุคลากรของบริษัท
ทุกคนจะต้องปฏิบัติตาม มีดังนี้ 

จรรยาบรรณทางธุรกิจ 
 การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของบริษัท  
 การรักษาทรัพย์สินและผลประโยชน์ของบริษัท  
 การปฏิบัติอย่างเที่ยงธรรม โปร่งใส มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ได้แก่ ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า  

ผู้ถือหุ้นหรือนักลงทุน เจ้าหน้ี และชุมชนท่ีบริษัทตั้งอยู่ สังคม หรือภาครัฐรวมถึงคู่แข่ง และผู้สอบบัญชีอิสระ เป็น
ต้น  

 ค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงที่มีกับบริษัท  
 พนักงานของบริษัทไม่ท าธุรกิจประเภทเดียวกับบริษัทหรือมีลักษณะท่ีมีการแข่งขันกับบริษัท อันท าให้บริษัทเสีย

ประโยชน์  
 บริษัทสนับสนุนกิจกรรมและปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ  
 พัฒนาบุคลากรเพิ่มประสิทธิภาพ และความสามารถพนักงานบริษัท  

จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติส าหรับกรรมการและผู้บริหาร 
 บริษัทมีนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารปฏิบัติหน้าท่ีภายใต้กรอบจริยธรรมท่ีดีงาม มีความซ่ือสัตย์สุจริตและ

เท่ียงธรรม ดูแลการด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างโปร่งใส  
 ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของบริษัท และหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  
 มีการก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายท่ีก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 มีการพิจารณาความเหมาะสมของรายการท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน อย่างมีเหตุ

มีผล อย่างเป็นอิสระภายในกรอบจริยธรรมท่ีดี ตลอดจนปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ในด้านราคา
และเงื่อนไขเสมือนท ากับบุคคลภายนอก  

 รักษาความลับ หรือข้อมูลภายในของบริษัท ไม่น าไปแสวงหาผลประโยชน์  

จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติส าหรับพนักงาน 
 ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความโปร่งใส ไม่ทุจริตคอร์รัปชั่น  
 รักษาความลับ หรือข้อมูลภายในของบริษัท ไม่น าไปแสวงหาผลประโยชน์  
 ปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และนโยบายต่างๆที่เกี่ยวข้อง  
 มีความรับผิดชอบ รอบคอบ โดยถือประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส าคัญ  
 พัฒนาปรับปรุงงานในความรับผิดชอบให้มีประสิทธิภาพ  
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คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้มีการจัดท างบการเงิน เพื่อแสดงฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทประจ าปี 
2563 ตามข้อก าหนดของกฎหมาย ตามที่ควรในสาระส าคัญ และตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน ทั้งนี้ คณะกรรมการบรษิัท
ตระหนักถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัทจดทะเบียนในการเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของ
บริษัท รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ าปี 2563 ซึ่งงบการเงินดังกล่าวจัดท าขึ้นตามมาตรฐาน
การบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป โดยใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติโดยสม่ าเสมอตลอดจนใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ
และสมเหตุสมผลในการจัดท างบการเงินของบริษัท รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบ
การเงิน เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไปอย่างโปร่งใส  

นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีและด ารงรักษาไว้ซึ่งระบบการบริหารความเสี่ยง และระบบควบคุมภายในที่มี
ประสิทธิผลเพื่อให้มั่นใจได้อย่างสมเหตุสมผลว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วนและเพียงพอที่จะด ารงรักษา
ไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัท และเพื่อปูองกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส าคัญ 

ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ ได้ท าหน้าที่
สอบทานเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน โดยความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ าปีฉบับนี้
แล้ว 

คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่า ระบบควบคุมภายในของบริษัท โดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจและสามารถสร้างความ
เช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลได้ว่างบการเงินของบริษัท ส าหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2563 งบแสดงฐานะการเงิน ผลการ
ด าเนินงาน และกระแสเงินสด โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

 

 

 

 

                                  

 

นายประสทิธิ ์จงอศัญากลุ 
ประธานกรรมการ 

รายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

นายพิษณุ วิชิตชลชัย 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
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คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 4 ท่าน เป็นผู้ทรงคุณวุฒิและมี
ประสบการณ์ความรู้ความเชี่ยวชาญในลักษณะธุรกิจของบริษัท
หลายด้าน โดยมีองค์ประกอบและคุณสมบัติตามข้อก าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ประกอบด้วย  

นายอุดม ฉัตรศิริกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ 
นายชาญชัย สุวิสุทธะกุล กรรมการตรวจสอบ 
นายชาตรี วรวณิชชานันท์ กรรมการตรวจสอบ 
ดร.ดามพ์ สุคนธทรัพย์ กรรมการตรวจสอบ 

 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระ
ตามขอบเขตความรับผิดชอบท่ีระบุไว้ในขอบเขตอ านาจหน้าท่ี 
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้บริษัทมี
การด าเนินงานท่ีมีความโปร่งใส สุจริต และเท่ียงธรรม มีหลักการ
ก ากับดูแลกิจการท่ีดี และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น โดย
ได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากผู้บริหาร พนักงาน ผู้ตรวจสอบ
ภายใน และผู้สอบบัญชีภายนอก ในรอบปี 2563 คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้มีการประชุมรวม 4 ครั้ง โดยในการประชุมได้มีการ
ประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบภายใน, ผู้สอบบัญชีภายนอก ผู้บริหาร
ฝุายบัญชีและการเงิน และฝุายปฏิบัติการ เพื่อแลกเปลี่ยนและ
เสนอแนะข้อคิดเห็น  

 

สรุปสาระส าคัญในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

 

การสอบทานงบการเงิน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส

และงบการเงินของบริษัท ประจ าปี 2563 พบว่ามีความถูกต้อง
เป็นไปตามข้อก าหนดของกฎหมาย ตามท่ีควรในสาระส าคัญ 
และตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน รวมถึง มีการเปิดเผย
ข้อมูลในงบการเงิน หมายเหตุประกอบงบการเงินครบถ้วน 
เพียงพอ และทันเวลา ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและผู้ใช้งบ
การเงิน โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบ
บัญชี ซ่ึงในการประชุมกรรมการตรวจสอบทุกท่านมีความเป็น
อิสระในการแสดงความคิดเห็น และได้ปฏิบัติตามหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบ และสอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงิน
อย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ  

 
 
 
 
 

การสอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน  
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและทบทวนความ

เพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของ
บริษัท พบว่า การควบคุมภายในของบริษัทมีประสิทธิภาพ
เหมาะสมเพียงพอกับสภาพการด าเนินธุรกิจ รวมท้ังมีการพัฒนา
คุณภาพการตรวจสอบอย่างต่อเน่ือง ท้ังน้ี เพื่อให้มั่นใจอย่าง
สมเหตุสมผลว่าการด าเนินงานของบริษัทมีระบบการควบคุม
ภายในท่ีดีเพียงพอ เหมาะสม เป็นไปตามแผนงานประจ าปีท่ี
ได้รับอนุมัติและสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเปูาหมายท่ี
ก าหนดไว้ โดยพิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบของ 
ผู้ตรวจสอบภายในทุกไตรมาส เพื่อประเมินระบบการควบคุม
ภายใน การบริหารความเสี่ยง ความเชื่อถือได้ของรายงาน
ทางการเงิน รวมถึงการรับทราบรายงานผลการตรวจสอบติดตาม
การปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะเพื่อให้บริษัทสามารถแก้ไข
ปัญหาได้ทันเวลา ตลอดจนส่งเสริมการพัฒนาปรับปรุงคุณภาพ
งานตรวจสอบ ให้ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อการเพิ่ม
ประสิทธิภาพของระบบการตรวจสอบภายใน รวมท้ังติดตามผล
การตรวจสอบอย่างสม่ าเสมอ  

 

การสอบทานการท ารายการระหว่างกัน  
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการท ารายการระหว่าง

กัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์แล้ว พบว่า 
ในปี 2563 บริษัทไม่มีการตกลงเข้าท ารายการระหว่างกันหรือ
รายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใดๆ กับบุคคลท่ีอาจ
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้ส่วนเสีย ท้ังน้ี หากมี
การตกลงเข้าท ารายการระหว่างกันใดๆ ดังกล่าว จะพิจารณา
เฉพาะท่ีมีความจ าเป็น มีความโปร่งใส เป็นธรรม และเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทและผู้ถือหุ้น ด้วย
เงื่อนไขท่ีเป็นไปตามปกติธุรกิจ เสมือนท่ีท ากับบุคคลภายนอก 
ตลอดจนดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่างครบถ้วน
และเพียงพอตามกฎหมายและกฎระเบียบของคณะกรรมการ
ก ากับตลาดทุน  

 

การประเมินผลของคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ตนเองประจ าปีตามแนวปฏิบัติท่ีดีจากแบบประเมินท่ีเสนอแนะ
โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และน ามาปรับปรุงเพื่อให้
เหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท ท้ังน้ี จากผลการ
ประเมิน คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมี
ประสิทธิผลและเป็นไปตามขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ี
ได้ก าหนดไว้ในขอบเขตอ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ   

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ประธานกรรมการตรวจสอบ 

การสอบทานการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการด าเนินธุรกิจตาม

กฎระเบียบ ข้อบังคับ จรรยาบรรณของบริษัท และกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท เพื่อเป็นการสร้างความเชื่อมั่นให้กับ
ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทมีความ
มุ่งมั่นจริงจังในการก ากับและดูแลให้บริษัทด าเนินธุรกิจอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้นตามหลักของการก ากับดูแล
กิจการท่ีดี โดยมีการทบทวนและปรับปรุงให้เหมาะสมกับธุรกิจ
ของบริษัทเป็นประจ า อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

 

การพิจารณาแต่งต้ังผู้สอบบัญชี  
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีและ

ให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติต่อท่ีประชุม 
ผู้ถือหุ้นและท่ีประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจาก
บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ากัด เป็นผู้สอบ
บัญชีส าหรับปี 2563 ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา
ถึงความน่าเชื่อถือ ความเป็นอิสระ ความรู้และประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงานสอบบัญชี การให้ค าปรึกษาในมาตรฐานการบัญชี 
รวมถึง ผู้สอบบัญชีของบริษัทไม่มีความสัมพันธ์หรือมีส่วนได้เสีย
กับบริษัท บริษัทย่อย ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง
กับบุคคลดังกล่าวแต่อย่างใด มีความเป็นอิสระในการตรวจสอบ
และแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัท  

 

การสอบทานการบริหารความเสี่ยง   
คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานการบริหารความเสี่ยง

พบว่า บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสมและ
เพียงพอกับสภาพการด าเนินธุรกิจ โดยบริษัทมีคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงท าหน้าท่ีประเมินความเสี่ยงให้ครอบคลุมทุก
ด้านท้ังปัจจัยภายในและภายนอก มีการบริหารความเสี่ยง และ
การติดตามความคืบหน้า รวมท้ังมีการทบทวนความเสี่ยงให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ ท้ัง น้ี ได้
มอบหมายให้ผู้ตรวจสอบภายในติดตามตรวจสอบว่ามีการปฏิบัติ
ตามมาตรการการลดความเสี่ยงเพื่อให้มั่นใจว่าความเสี่ยงของ
บริษัทอยู่ในระดับท่ียอมรับและจัดการได้ 

 
 
 
 
 
 
 

ข้อสรุปความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อ
การด าเนินการในด้านต่างๆ 

โดยภาพรวมคณะกรรมการตรวจสอบได้ติดตาม
การด าเนินงานในปี 2563 ตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ี
ความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย มีความเห็นโดย
สรุปว่า คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนฝุายบริหาร
ของบริษัทมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อให้
บรรลุเปูาหมายท่ีตั้งไว้อย่างถูกต้อง และทุ่มเทอย่าง
เต็มความสามารถ โดยให้ความส าคัญอย่างยิ่งต่อการ
ด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โปร่งใส 
และตรวจสอบได้ รวมถึง บริษัทได้จัดท างบการเงิน
อย่างถูกต้องในสาระส าคัญตามหลักการบัญชี ท่ี
รับรองท่ัวไป มีการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกัน
หรือรายการ ท่ีอาจก่อให้ เกิดความขัดแย้ งทาง
ผลประโยชน์อย่างเพียงพอ มีระบบการควบคุม
ภายในและการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสมกับ
สภาพธุรกิจ มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก าหนด
ของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องอย่าง
ถูกต้อง ครบถ้วน  
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ความเห็น  

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐานะ
การเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น และ
งบกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมถึงสรุปนโยบายการบัญชีท่ีส าคัญ 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงินของบริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2563 และผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน    

 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น  

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบ
บัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากบริษัทตามข้อก าหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบ
วิชาชีพบัญชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้าน
จรรยาบรรณอื่นๆ ซ่ึงเป็นไปตามข้อก าหนดเหล่าน้ี ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้
เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 

 

ความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานต่อเนื่อง 

ข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 1 ซ่ึงระบุว่า ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีหน้ีสินหมุนเวียนรวมสูงกว่า
สินทรัพย์หมุนเวียนรวมเป็นจ านวนเงิน 21.41 ล้านบาท  มีขาดทุนสะสมจ านวนมากเป็นจ านวน 1,478.46 ล้านบาทและมีขาดทุน
เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 จ านวน 19.19  ล้านบาท  ซ่ึงหนี้สินหมุนเวียนส่วนใหญ่ประกอบด้วยเจ้าหน้ีการค้า
และเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่นและเจ้าหน้ีเงินประกันผลงานซ่ึงครบก าหนดช าระบางส่วนและบริษัทได้เจรจาขอผ่อนช าระ ในปัจจุบันบริษัทมี
โครงการก่อสร้างเพียง 1 โครงการ นอกจากนี้ บริษัทอยู่ระหว่างการพิจารณาแผนการเข้าลงทุนในธุรกิจใหม่กับผู้ท่ีมีศักยภาพในการเข้า
มาเป็นพันธมิตรกับบริษัท อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารของบริษัทได้ประเมินความสามารถในการด าเนินงานต่อเน่ืองโดยพิจารณาสถานการณ์
สภาพคล่องของบริษัทและประมาณการกระแสเงินสดของบริษัท โดยผู้บริหารของบริษัทเชื่อว่าการจัดท างบการเงินตามเกณฑ์การ
ด าเนินงานต่อเน่ืองยังเหมาะสม เน่ืองจากบริษัทยังมีโครงการก่อสร้างท่ีอยู่ระหว่างด าเนินงานในปัจจุบัน และบริษัทอยู่ระหว่างการ
พิจารณาแผนการเข้าลงทุนธุรกิจใหม่กับผู้ท่ีมีศักยภาพในการเข้ามาเป็นพันธมิตรกับบริษัท  นอกจากน้ี  เมื่อวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2564  
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 1/2564 มีมติอนุมัติให้บริษัทสามารถหาแหล่งเงินทุนโดยการกู้ยืมจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 
เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนและใช้ช าระหน้ีเมื่อครบก าหนด โดยบริษัทได้ท าสัญญากู้ยืมเงินจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ดังกล่าวโดยมีวงเงิน
จ านวน 50.00 ล้านบาทแล้วโดยมีท่ีดินของบริษัทเป็นหลักประกันในวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2564 ท้ังน้ีสถานการณ์ดังกล่าวตลอดจน
ความส าเร็จของการพิจารณาแผนการเข้าลงทุนธุรกิจใหม่ดังกล่าวแสดงให้เห็นว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญซ่ึงอาจเป็นเหตุให้เกิด
ข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญเกี่ยวกับความสามารถในการด าเนินงานต่อเน่ืองของบริษัท  ท้ังน้ีความเห็นของข้าพเจ้าไม่ได้เปลี่ยนแปลงไป
เนื่องจากเรื่องน้ี  

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
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ข้อมูลและเหตุการณ์ท่ีเน้น 

ข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินดังต่อไปน้ี 

1. หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 2.4 บริษัทได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเครื่องมือทางการเงินซ่ึงมีผลบังคับใช้ส าหรับ
รอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2563 มาถือปฏิบัติ โดยบริษัทเลือกใช้วิธีรับรู้ผลกระทบสะสมย้อนหลังจาก
การปรับใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเครื่องมือทางการเงินเป็นรายการปรับปรุงก าไรสะสมต้นงวดของงวดปัจจุบัน 

2. หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 41 บริษัทมีคดีความฟ้องร้องหลายคดีซ่ึงปัจจุบันอยู่ในระหว่างการพิจารณาของศาล  

ท้ังนี้ ข้าพเจ้ามิได้แสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไขในเรื่องเหล่าน้ี  
 

เรื่องส าคัญในการตรวจสอบ  

เรื่องส าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ท่ีมีนัยส าคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงิน
ส าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น าเรื่องเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของ
ข้าพเจ้า ท้ังนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเรื่องเหล่าน้ี 

 
เรื่องส าคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบที่ใช้เพื่อตอบสนอง  

การรับรู้รายได้ค่าก่อสร้าง และต้นทุนการก่อสร้างตาม
สัญญา 

  

บริษัทมีรายได้ค่าก่อสร้างซึ่งรับรู้เมื่อบริษัทปฏิบัติภาระท่ี
ต้องปฏิบัติให้ส าเร็จตามสัญญาตลอดช่วงเวลาหน่ึงโดย
โอนอ านาจควบคุมสินทรัพย์ท่ีเกิดจากการก่อสร้างให้กับ
ลูกค้าด้วยวิธีปัจจัยน าเข้าซ่ึงค านวณจากสัดส่วนของ
ต้นทุนของสัญญาท่ีเกิดขึ้นในการท างานจนถึงปัจจุบันกับ
ประมาณการต้นทุนค่าก่อสร้างท้ังหมดท่ีคาดการณ์ไว้
โดยผู้บริหารต้องใช้ดุลยพิ นิจ ท่ีมี นัยส าคัญในการ
ประมาณการต้นทุนการก่อสร้างของท้ังโครงการ 
 
ดังน้ัน  เรื่องส าคัญในการตรวจสอบคือ ความถูกต้อง
และความมีอยู่จริงของการค านวณและรับรู้รายได้ค่า
ก่อสร้างตลอดช่วงเวลาด้วยวิธีปัจจัยน าเข้า และความถูก
ต้องของการรับรู้ต้นทุนการก่อสร้างที่เกี่ยวข้องท้ังสิ้น  
 
ท้ังนี้ นโยบายการบัญชีส าหรับการรับรู้รายได้ค่าก่อสร้าง
และต้นทุนการก่อสร้างตามสัญญาได้เปิดเผยไว้ในหมาย
เหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.18  และรายละเอียดของ
รายได้ค่าก่อสร้างและต้นทุนการก่อสร้างตามสัญญาได้
เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 34  

วิธีการตรวจสอบท่ีส าคัญรวมถึง 
 ท าความเข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอนการปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวกับการรับรู้รายได้

และการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวกับการประมาณการต้นทุนการก่อสร้าง
ท้ังสิ้น การค านวณ และรับรู้รายได้ค่าก่อสร้างตลอดช่วงเวลาด้วยวิธี
ปัจจัยน าเข้าซ่ึงค านวนจากสัดส่วนของต้นทุนของสัญญาท่ีเกิดขึ้นในการ
ท างานจนถึงปัจจุบันกับประมาณการต้นทุนค่าก่อสร้าง ท้ังหมด 
ท่ีคาดการณ์ไว้ 

 ทดสอบการออกแบบและการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน และความ
มีประสิทธิผลของการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวกับการ
ประมาณการต้นทุนการก่อสร้างท้ังสิ้น การค านวณและรับรู้รายได้ค่า
ก่อสร้างตลอดช่วงเวลาด้วยวิธีปัจจัยน าเข้า  

 ตรวจสอบเนื้อหาสาระ ซ่ึงประกอบด้วย 
 ตรวจสอบเงื่อนไขของสัญญาก่อสร้าง ตรวจสอบเอกสารและข้อ

สมมติท่ีใช้ในการประมาณต้นทุนการก่อสร้างท้ังสิ้น 
 ทดสอบการค านวณรายได้ค่าก่อสร้างท่ีรับรู้ด้วยวิธีปัจจัยน าเข้าและ

วิเคราะห์สัดส่วนของต้นทุนการก่อสร้างท่ีเกิดขึ้นขององค์ประกอบท่ี
ส าคัญของต้นทุนการก่อสร้างตามสัญญาและประมาณการต้นทุนการ
ก่อสร้างทั้งสิ้น 

 เข้าร่วมสังเกตการณ์โครงการก่อสร้างเพื่อใช้ประกอบการพิจารณา
ความคืบหน้าของโครงการก่อสร้างตามรายงานความคืบหน้าของ
โครงการ 

 ตรวจสอบรายการต้นทุนการก่อสร้างท่ีเกิดขึ้นในระหว่างปีและ 
ช่วงใกล้วันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชีกับเอกสารประกอบรายการ  
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ข้อมูลอื่น  

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงาน
ของผู้สอบบัญชีท่ีอยู่ในรายงานน้ัน ซ่ึงคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชี 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น  

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเกี่ยวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งท่ีมีสาระส าคัญ
กับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส าคัญหรือไม่  

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้องสื่อสา ร
เรื่องดังกล่าวกับฝ่ายบริหารหรือผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลเพื่อด าเนินการแก้ไขให้เหมาะสมต่อไป 

 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงิน  

ผู้บริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และ
รับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

ในการจัดท างบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเรื่องท่ีเกี่ยวกับการ
ด าเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิก
บริษัทหรือหยุดด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้  

ผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลมีหน้าท่ีในการก ากับดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินของบริษัท 

 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน  

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของ
ข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตาม
มาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจ
เกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ
หรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่าน้ี  
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ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอด
การตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง  
 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ

ข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่าน้ัน และได้หลักฐานการสอบบัญชีท่ี
เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส าคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การ
ปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลท่ีไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุม
ภายใน  

 ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์ แต่
ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษัท 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลท่ี
เกี่ยวข้องซ่ึงจัดท าขึ้นโดยผู้บริหาร  

 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผู้บริหารและจากหลักฐานการสอบบัญชีท่ี
ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญท่ีเกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อ
ความสามารถของบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าว
ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้สังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องในงบการเงิน หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว
ไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับจนถึงวันท่ีในรายงาน
ของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้บริษัทต้องหยุดการด าเนินงานต่อเนื่อง 

 ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์
ในรูปแบบท่ีท าให้มีการน าเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามท่ีควรหรือไม่  

 
ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ท่ีส าคัญ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้
วางแผนไว้และประเด็นท่ีมีนัยส าคัญท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องท่ีมีนัยส าคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้
พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า  
 
ข้าพเจ้าได้ให้ค ารับรองแก่ผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนดจรรยาบรรณท่ีเกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและ
ได้สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ท้ังหมดตลอดจนเรื่องอื่นซ่ึงข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอก อาจ
พิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการท่ีข้าพเจ้าใช้เพ่ือป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ 
 
จากเรื่องท่ีสื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคัญมากท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงินในงวด
ปัจจุบันและก าหนดเป็นเรื่องส าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่าน้ีในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือ
ข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่ อง
ดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่า
ผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว  
 

 

กรุงเทพมหานคร 
วันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2564 

 

กรทอง เหลืองวิไล 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 7210 

บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ากัด 



 

 

111   รายงานประจ าปี 2563 

บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ร่ิง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
งบแสดงฐานะการเงิน  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

หน่วย : บาท 
 หมายเหตุ 2563 2562 

สินทรัพย์    

สินทรัพย์หมุนเวียน    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4.3 19,070,594 44,797,431 

เงินลงทุนชั่วคราว 7.1 -   5,373,720 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 5 14,584,896 4,311,479 

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาหมุนเวียน 34 3,028,940 56,617,309 

สินค้าคงเหลือ 6 -   418,500 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน  2,788,463 9,410,911 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 7.2 4,466,080 - 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 8 29,567,888 4,343,448 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  73,506,861 125,272,798 
    

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน    

เงินฝากสถาบันการเงินท่ีมีข้อจ ากัดในการใช้ 9               15,861,500             256,851,500  

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 10.1               28,378,100  -   

เงินลงทุนเผื่อขาย 10.2 -                25,254,440  

เงินลงทุนในการร่วมการงาน 11 -   -   

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น 12                 2,298,307               17,598,231  

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาไม่หมุนเวียน 13 -   -   

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 14               60,248,000  -   

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 15               19,193,481               83,391,365  

สินทรัพย์สิทธิการใช้                      78,332  -   

ลูกหนี้เงินประกันผลงาน 16               36,919,510               70,399,664  

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 17                 2,328,638                 3,641,831  

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 18               49,351,915               67,281,386  

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  214,657,783 524,418,417 

รวมสินทรัพย์  288,164,644 649,691,215 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 

งบการเงิน 
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บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ร่ิง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

หน่วย : บาท 
 หมายเหตุ 2563 2562 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น    
หน้ีสินหมุนเวียน    

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น 19 45,914,640 197,316,513 
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาหมุนเวียน 34 -   19,501,700 
ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 20 79,842 311,402 
เงินกู้ยืมระยะสั้นอื่น 21 12,235,690 12,235,690 
เจ้าหน้ีเงินประกันผลงานหมุนเวียน  22,340,442 26,682,924 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับต้นทุนการรื้อถอนและ    
    การขนย้ายส่วนปรับปรุงอาคารเช่า  - 533,125 
ประมาณการหน้ีสินจากขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจาก    
    งานก่อสร้างตามสัญญา 23.1 - - 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับค่าปรับจากความล่าช้า 23.2 - - 
ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 26 813,204 3,647,912 
ประมาณการหน้ีสินระยะสั้นส าหรับผลเสียหายจากคดีฟ้องร้อง 41 -   139,300,898 
ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนอื่น 22 2,514,145 3,728,474 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 24 11,016,394 11,898,468 

รวมหน้ีสินหมุนเวียน  94,914,357 415,157,106 
    

หน้ีสินไม่หมุนเวียน    
เจ้าหน้ีเงินประกันผลงานไม่หมุนเวียน  13,191,110 19,194,279 
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 25 3,804,335 3,804,335 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 26 5,886,382 5,859,125 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลเสียหายจากคดีฟ้องร้อง 41 7,612,789 38,521,637 

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน            30,494,616            67,379,376  
รวมหน้ีสิน          125,408,973  482,536,482 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี   
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บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ร่ิง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

หน่วย : บาท 
 หมายเหตุ 2563 2562 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)    

ส่วนของผู้ถือหุ้น    

ทุนเรือนหุ้น  28   

ทุนจดทะเบียน     
หุ้นสามัญ 12,826,431,971 หุ้น  

มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 
 12,826,431,971  

หุ้นสามัญ 10,545,938,156 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 

  10,545,938,156 

ทุนท่ีออกและช าระแล้ว    
หุ้นสามัญ 10,948,438,156 หุ้น  

มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 
   

       ช าระครบแล้ว  10,948,438,156 - 

หุ้นสามัญ 10,114,938,156 หุ้น  
มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 

   

       ช าระครบแล้ว  - 10,114,938,156 

ส่วนต่ ากว่ามูลค่าหุ้นสามัญ 29   (9,309,242,796)      (8,500,747,796) 

ส่วนเกินทุนจากใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นหมดอายุ 30 7,859,252 7,859,252 
ก าไร (ขาดทุน) สะสม    

จัดสรรแล้ว    

ทุนส ารองตามกฎหมาย 32 5,526,839 5,526,839 

ยังไม่ได้จัดสรร (ขาดทุน)    (1,478,455,352)      (1,445,927,630) 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น        (11,370,428)          (14,494,088) 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  162,755,671 167,154,733 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  288,164,644 649,691,215 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
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บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ร่ิง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 

หน่วย : บาท 
 หมายเหตุ 2563 2562 

รายได้ตามสัญญาก่อสร้าง 34         60,807,797          299,179,447  

ต้นทุนก่อสร้างตามสัญญา  34       (52,277,119)        (288,384,719) 

ก าไรขั้นต้น            8,530,678            10,794,728  

รายได้อื่น 35         19,488,970            20,269,884  

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 36      (110,331,984)        (104,074,440) 

การกลับรายการจากการยกเลิกสัญญาก่อสร้าง 34 -            70,730,200  

การกลับรายการค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 36           1,028,188             12,358,448  

กลับรายการประมาณการหน้ีสิน (ประมาณการหน้ีสิน)    
    ส าหรับผลเสียหายจากคดีฟ้องร้อง 41         31,253,556        (100,553,036) 

ผลก าไรอื่น 7           2,072,604              1,836,004  

ขาดทุนจากกิจกรรมด าเนินงาน        (47,957,988)          (88,638,212) 

ต้นทุนทางการเงิน            (406,421)            (2,450,273) 

กลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่าซ่ึงเป็นไปตาม TFRS 9 
12, 13, 16 

และ 36 
        25,693,523  -        

ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้        (22,670,886)          (91,088,485) 

รายได้ภาษีเงินได้ 25 -                 81,000  

ขาดทุนส าหรับปี        (22,670,886)          (91,007,485) 

    

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น    

รายการท่ีอาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง    

    ผลขาดทุนจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย 10.2  -            (8,252,578) 

    การกลับรายการก าไรท่ียังไม่เกิดขึ้นจริงจากการขายเงินลงทุนเผื่อขาย 10.2  -            (2,553,282) 

รวมรายการท่ีอาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง   -          (10,805,860) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้  
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บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ร่ิง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ต่อ) 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 

หน่วย : บาท 

 หมายเหตุ 2563 2562 
    

รายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง    
    ผลก าไรจากเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดให้    

    วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 10.1      3,123,660  - 
ผลก าไรจากการตีมูลค่าสินทรัพย์ใหม่ 15 -        4,770,000  

     ผลก าไรจากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนักงานท่ีก าหนดไว้ 26         357,721           778,675  
     ภาษีเงินได้ของรายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่    
         ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง 25 -         (954,000) 
รวมรายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง       3,481,381         4,594,675  
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปี - สุทธิจากภาษี       3,481,381       (6,211,185) 
ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี       (19,189,505)    (97,218,670) 

    
ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน    
    ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 31         (0.0021)          (0.0090) 

    จ านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก (หุ้น) 31 10,615,949,085  10,114,938,156  

    
ขาดทุนต่อหุ้นปรับลด    

    ขาดทุนต่อหุ้นปรับลด (บาท) 31         (0.0021)          (0.0090) 

    จ านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักปรับลด (หุ้น) 31 10,615,949,085  10,114,938,156  
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้   
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หน่วย : บาท 
 หมายเหต ุ 2563 2562 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน    
ขาดทุนส าหรับป ี  (22,670,886) (91,007,485) 
รายการปรับปรุง     

รายได้ภาษีเงินได้  -   (81,000) 
ต้นทุนทางการเงิน   406,421  2,450,273  
ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย  5,515,251    5,698,780  
ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังาน 26 1,883,760  3,621,968  
กลับรายการประมาณการหนี้สินจากขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น    
    จากงานก่อสร้างตามสัญญา 23.1 และ 34 - (185,737,428) 
กลับรายการประมาณการหนี้สินส าหรับค่าปรับจากความล่าชา้ 23.2 และ 34 - (3,232,991) 
กลับรายการสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 34 - 104,040,492  
ประมาณการหนี้สินส าหรับผลเสียหายจากคดีฟ้องร้อง (กลับรายการ)  (31,253,556) 100,553,036  
ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนอื่น  1,121,867  1,291,354  
ตัดจ าหน่ายรายการสินทรัพย์ทางการเงิน  15,089,495      932,720  
ตัดจ าหน่ายเงินค้ าประกัน  -   100,225  
กลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าซ่ึงเป็นไปตาม TFRS 9    
    ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  (25,693,523) (10,000,000) 
กลับรายการค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ - ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย  (1,028,188)   (2,358,448) 
ตัดจ าหน่ายเงินลงทุนในการร่วมการงาน   510,000  - 
กลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในการร่วมการงาน    (510,000) - 
กลับรายการเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวียนอื่น  (4,836,456) (3,562,095) 
กลับรายการเจ้าหนี้เงินประกันผลงาน   (6,465,182)   (155,640) 
ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ 35 -    (2,423,118) 
ขาดทุนจากการตัดจ าหน่ายอุปกรณ์     511,679       17,542  
ก าไรจากการวัดมูลค่าของเงินลงทุนชั่วคราวในหลักทรัพย์เพื่อค้า  - (1,836,004) 
ผลก าไรจากสินทรัพย์ทางการเงินที่ก าหนดให้วัดมูลค่ายุติธรรมผ่าน    
    ก าไรหรือขาดทุน  (2,072,604) - 
ก าไรจากการขายเงินลงทุนเผื่อขาย  - (2,392,355) 
ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนชั่วคราวในหลักทรัพย์เพื่อค้า  -           320,147  
ก าไรจากการขายสินทรัพย์ทางการเงินที่ก าหนดให้    
    วัดมูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน  (2,891,921) - 
กลับรายการดอกเบีย้ค้างรับ  187,611  - 
เงินปันผลรับ  (3,299,740) - 
ดอกเบี้ยรับ  (281,426)   (1,581,602) 

  (75,777,398) (85,341,629) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้   

บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ร่ิง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
งบกระแสเงินสด 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 
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หน่วย : บาท 
 หมายเหต ุ 2563 2562 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน (ต่อ)    
สินทรัพย์ด าเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง    
       เงินลงทุนชั่วคราว  5,373,720     156,137  

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น  (10,999,871) 34,567,406  
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาหมุนเวียน  53,588,369   (17,221,769) 
สินค้าคงเหลือ  418,500   (262,729) 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น    498,445  - 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  (25,224,440)        9,625,439  
เงินฝากสถาบันการเงินท่ีมีข้อจ ากัดในการใช้  240,990,000  40,460,509  
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น  16,156,102  (9,083,518) 
ลูกหนี้เงินประกันผลงาน       33,013,447  11,759,214  
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น       28,368,570      991,393  

หน้ีสินด าเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)    
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น   (147,520,538) (4,999,726) 
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาหมุนเวียน  (19,501,700) 10,744,946  
เจ้าหน้ีเงินประกันผลงานหมุนเวียน  (3,058,336)  5,099,875  
ประมาณการหน้ีสินส าหรับต้นทุนการรื้อถอนและ    
    การขนย้ายส่วนปรับปรุงอาคารเช่า        (533,125) - 
ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนอื่น  (2,336,196) (1,504,203) 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับค่าปรับจากความล่าช้า  - (20,376,735) 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น      (882,074) (2,465,038) 
เจ้าหน้ีเงินประกันผลงานไม่หมุนเวียน       (822,133) (5,297,163) 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนักงานท่ีจ่ายในระหว่างปี  (4,333,490) - 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลเสียหายจากคดีฟ้องร้อง  (138,377,818) (1,191,310) 
    กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในการด าเนินงาน  (50,959,966) (34,338,901) 
เงินสดรับดอกเบี้ย       820,269        911,874  
เงินสดจ่ายภาษีเงินได้    (2,788,463) (9,410,911) 
เงินสดรับจากภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ท่ีจ่าย  -  39,558,038  
    กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด าเนินงาน  (52,928,160) (3,279,900) 

    
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้   

บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ร่ิง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
งบกระแสเงินสด (ต่อ) 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 
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บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ร่ิง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
งบกระแสเงินสด (ต่อ) 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 

หน่วย : บาท 

 หมายเหตุ 2563 2562 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    
เงินสดรับจากการเลิกบริษัทย่อย  -   854,268  

เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนเผื่อขาย  - 2,392,355  

เงินปันผลรับ        3,299,740  - 

เงินสดจ่ายเพื่อซ้ืออุปกรณ์  (496,253) (183,648) 

เงินสดรับจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  - 3,101,282  

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุน  2,803,487  6,164,257  
    

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน    
เงินสดจ่ายเพื่อช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่า 4.2 (577,492) (282,431) 
เงินสดรับจากการเพิ่มทุนหุ้นสามัญ  25,005,000  - 
จ่ายดอกเบี้ย    (29,672) (45,800) 

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน  24,397,836  (328,231) 
    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (ลดลง) เพิ่มขึ้นสุทธิ  (25,726,837) 2,556,126  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันท่ี 1 มกราคม   44,797,431  42,241,305  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม  19,070,594  44,797,431  
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้    
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บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ร่ิง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 

1. การด าเนินงานและข้อมูลท่ัวไปของบริษัทและการด าเนินงานต่อเนื่อง 

บรษิทั ที เอน็จเินียรร์ิง่ คอรเ์ปอรเ์รชัน่ จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทั”) จดทะเบยีนเปน็นิตบิคุคลท่ีจดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยตามประมวลกฎหมาย
แพง่และพาณชิยเ์มือ่วนัท่ี 10 เมษายน 2524 โดยประกอบธรุกจิรบัเหมากอ่สรา้งโรงงานและอาคาร และบรกิารท่ีเกีย่วขอ้งอืน่ๆ  

เมือ่วนัท่ี 14 กรกฎาคม 2548 บรษิทัไดจ้ดทะเบยีนเปน็นิตบิคุคลตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั และเมือ่วนัท่ี 28 กนัยายน 2549 
ไดจ้ดทะเบยีนกบัตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยในตลาดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ (“MAI”) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีท่ีอยู่จดทะเบียนตั้งอยู่ชั้น 15 อาคารรัจนาการ เลขท่ี 3 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร 
กรงุเทพมหานคร โดยตัง้แตว่นัท่ี 5 มกราคม 2564 บรษิทัจดทะเบยีนเปลีย่นแปลงท่ีอยูเ่ปน็ 242 และ 244 ถนนกรงุธนบรุ ีแขวงคลองตน้ไทร 
เขตคลองสาน กรงุเทพมหานคร 

เมือ่วนัท่ี 14 สงิหาคม 2561 ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทัมมีตอินุมตัใิหเ้ลกิบรษิัทยอ่ย และบรษิทัยอ่ยไดจ้ดทะเบยีนเลกิกจิการกบักรม
พฒันาธรุกจิการค้าแลว้ เมือ่วนัท่ี 5 พฤศจกิายน 2561 และจดทะเบยีนเสรจ็การช าระบญัชแีลว้เมือ่วนัท่ี 28 มกราคม 2562 

การด าเนินงานตอ่เน่ือง 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัมหีน้ีสนิหมนุเวยีนรวมสงูกวา่สนิทรพัยห์มนุเวยีนรวมเปน็จ านวน 21.41 ลา้นบาท มขีาดทุนสะสมจ านวน 
1,478.46 ล้านบาทและมีขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 จ านวน 19.19 ล้านบาท โดยอัตราส่วนเงินทุน
หมนุเวียน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 เท่ากบั 0.77 และ 0.30 ตามล าดับ ซ่ึงหน้ีสินหมนุเวียนสว่นใหญป่ระกอบด้วยเจ้าหน้ี
การค้าและเจา้หน้ีหมนุเวยีนอืน่ และเจา้หน้ีเงนิประกนัผลงานซ่ึงครบก าหนดช าระบางสว่นและบรษิทัไดเ้จรจาขอผอ่นช าระ ในปจัจบุนับรษิทั
มโีครงการกอ่สรา้งเพยีง 1 โครงการ นอกจากน้ี บรษิทัอยูร่ะหวา่งการพจิารณาแผนการเขา้ลงทุนในธรุกจิใหมก่บัผูท่ี้มศัีกยภาพในการเขา้มา
เปน็พนัธมติรกบับรษิทั อยา่งไรกต็าม ผูบ้รหิารของบรษิทัเชือ่วา่การจดัท างบการเงนิตามเกณฑก์ารด าเนินงานตอ่เน่ืองยงัเหมาะสม เน่ืองจาก
เมื่อวันท่ี 10 กุมภาพันธ์ 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันท่ี 24 
กมุภาพนัธ ์2564 ไดม้กีารพจิารณาเหน็ชอบและอนุมตัแิผนการด าเนินงานตอ่เน่ือง ดงัน้ี 

 บริษัทยังมีโครงการก่อสร้างในปัจจุบันและมุ่งมั่นก าหนดแผนงานในการเข้าร่วมประมูลงานอย่างต่อเนื่อง ซ่ึงเน้นโครงการ
 ภาคอตุสาหกรรม หรอืสถานพยาบาลเปน็หลกั โดยมนีโยบายเขา้รว่มประมลูในโครงการท่ีมมีลูค่ารวมตอ่โครงการไมเ่กนิ 150 ลา้น
 บาท เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัสถานภาพทางการเงนิของบรษิทั 

 ตลอดระยะเวลาท่ีผา่นมาบรษิทัมคีวามพยายามนักลงทุนท่ีมคีวามสนใจและมศัีกยภาพในการเขา้เปน็พนัธมติรกบับรษิทัในสว่นของ
 ธรุกจิใหม ่ท่ีมปีระสทิธภิาพในการสรา้งรายได ้และผลก าไรใหก้บับรษิทัมากยิง่ขึน้ ปจัจบุนับรษิทัอยูร่ะหวา่งการพจิารณาแผนการ
 เขา้ลงทุนดงักลา่ว อยา่งไรกต็าม หากแผนการเขา้ลงทุนดงักลา่วไมส่ าเรจ็ ผูบ้รหิารของบรษิทัจะพจิารณาการเพิม่ทุนในป ี2564 น้ี 
 ประมาณ 75 ลา้นบาท ถงึ 100 ลา้นบาท เพือ่ใชเ้ปน็เงนิทุนหมนุเวยีนและสามารถช าระหน้ีเมือ่ครบก าหนด  

ท้ังน้ี เพือ่การจดัการสภาพคลอ่งและปอ้งกนัไมใ่หเ้กดิการขาดเงนิทุนหมนุเวยีนเปน็ระยะเวลาอยา่งน้อย 12 เดอืนนับจากวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2563 ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ท่ี 1/2564 เมือ่วนัท่ี 24 กมุภาพนัธ ์2564 มมีตอินุมตัใิหบ้รษิทัสามารถหาแหลง่เงนิทุนโดยการกูย้มื
จากผูถ้อืหุน้รายใหญข่องบรษิทั โดยบรษิทัไดเ้ขา้ท าสญัญากูย้มืเงนิกบัผูถ้อืหุน้รายใหญด่งักลา่วแลว้เมือ่วนัท่ี 24 กมุภาพนัธ ์2564โดยมวีงเงนิ
กูย้มืจ านวน 50.00 ลา้นบาท และมท่ีีดนิของบรษิทัเปน็หลกัประกนั (ดหูมายเหตขุอ้ 43) นอกจากน้ันบรษิทัอยูใ่นขัน้ตอนขอวงเงนิสนิเชือ่จาก
สถาบนัการเงนิอกีทางหน่ึงดว้ย 
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ท้ังน้ี เพือ่การจดัการสภาพคลอ่งและปอ้งกนัไมใ่หเ้กดิการขาดเงนิทุนหมนุเวยีนเปน็ระยะเวลาอยา่งน้อย 12 เดอืนนับจากวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2563 ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ท่ี 1/2564 เมือ่วนัท่ี 24 กมุภาพนัธ ์2564 มมีตอินุมตัใิหบ้รษิทัสามารถหาแหลง่เงนิทุนโดยการกูย้มื
จากผูถ้อืหุน้รายใหญข่องบรษิทั โดยบรษิทัไดเ้ขา้ท าสญัญากูย้มืเงนิกบัผูถ้อืหุน้รายใหญด่งักลา่วแลว้เมือ่วนัท่ี 24 กมุภาพนัธ ์2564โดยมวีงเงนิ
กูย้มืจ านวน 50.00 ลา้นบาท และมท่ีีดนิของบรษิทัเปน็หลกัประกนั (ดหูมายเหตขุอ้ 43) นอกจากน้ันบรษิทัอยูใ่นขัน้ตอนขอวงเงนิสนิเชือ่จาก
สถาบนัการเงนิอกีทางหน่ึงดว้ย 

การแพรร่ะบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 

สถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (“COVID-19”) ท่ีปจัจบุนัไดข้ยายวงกวา้งขึน้อยา่งตอ่เน่ือง ท าใหเ้กดิการชะลอ
ตวัของเศรษฐกจิ และมผีลกระทบตอ่ธรุกจิและอตุสาหกรรมสว่นใหญ ่สถานการณด์งักลา่วอาจน ามาซ่ึงความไมแ่น่นอนและผลกระทบตอ่
สภาพแวดลอ้มของการด าเนินธรุกจิ อยา่งไรกต็าม ฝา่ยบรหิารของบรษิทัจะตดิตามความคืบหน้าของสถานการณด์งักลา่วอยา่งตอ่เน่ืองและจะ
ประเมนิผลกระทบทางการเงนิเกีย่วกบัมลูค่าของสนิทรพัย ์ประมาณการหน้ีสนิและหน้ีสนิท่ีอาจจะเกดิขึน้อยา่งสม่ าเสมอ  

 
2. เกณฑ์การจัดท าและน าเสนองบการเงิน  

2.1 บรษิทัจดัท าบญัชเีปน็เงนิบาทและจดัท างบการเงนิตามกฎหมายเปน็ภาษาไทยตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและวธิปีฏบิตัทิางการ
บญัชท่ีีรบัรองท่ัวไปในประเทศไทย 

2.2 งบการเงนิของบรษิทัไดจ้ดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชฉีบบัท่ี 1 เรือ่ง “การน าเสนองบการเงนิ” ซ่ึงมผีลบงัคับใชส้ าหรบังบการเงนิท่ีมรีอบ
ระยะเวลาบญัชท่ีีเริม่ในหรอืหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2563 เปน็ตน้ไป และตามขอ้บงัคับของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ลงวนัท่ี 2 ตลุาคม 
2560 เรือ่ง “การจดัท าและสง่งบการเงนิและรายการเกีย่วกบัฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทัจดทะเบยีน พ.ศ. 2560” และตาม
ประกาศกรมพฒันาธรุกจิการค้า เรือ่ง “ก าหนดรายการยอ่ท่ีตอ้งมใีนงบการเงนิ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2562” ลงวนัท่ี 26 ธนัวาคม 2562 

 บรษิทัจดัท าและน าเสนองบการเงนิโดยไมร่วมสว่นไดเ้สยีของบรษิทัในการด าเนินงานรว่มกนัในกจิการรว่มค้าไทยบรกิารอตุสาหกรรมและเรอืง
ณรงค์ ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัท่ี 11  เรือ่ง “การรว่มการงาน” เน่ืองจากการรว่มการงานดงักลา่วไดห้ยดุด าเนินงานตัง้แตป่ ี
2557 และเงนิลงทุนในการรว่มการงานดงักลา่วไมม่สีาระส าคัญตอ่งบการเงนิ (ดหูมายเหตขุอ้ 3.8 และขอ้ 11) 

 อยา่งไรกต็าม เมือ่วนัท่ี 13 พฤศจกิายน 2562 ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทัมมีตอินุมตัใิหเ้ลกิกจิการรว่มค้าไทยบรกิารอตุสาหกรรมและเรอืง
ณรงค์ โดยเมือ่วนัท่ี 1 เมษายน 2563 กจิการรว่มค้าดงักลา่วไดย้ืน่งบช าระบญัชแีละช าระภาษตีอ่กรมสรรพากรเรยีบรอ้ยแลว้ 

2.3 งบการเงนิน้ีไดจ้ดัท าขึน้โดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดมิในการวดัมลูค่าขององค์ประกอบของงบการเงนิ ยกเวน้ตามท่ีไดเ้ปดิเผยในนโยบายการบญัชท่ีี
ส าคัญ (ดหูมายเหตขุอ้ 3) 

2.4  มาตรฐานการรายงานทางการเงนิท่ีมผีลตอ่การรายงานและการเปดิเผยขอ้มลูในงบการเงนิส าหรบังวดบญัชปีจัจบุนั 

 ในระหวา่งป ีบรษิทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรงุและฉบบัใหมร่วมถงึ แนวปฏบิตัทิางบญัชท่ีีออกโดยสภาวชิาชพีบญัช ี
ซ่ึงมผีลบงัคับใชส้ าหรบัรอบระยะเวลาบญัชท่ีีเริม่ในหรอืหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2563 มาถอืปฏบิตั ิมาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักลา่ว
ไดร้บัการปรบัปรงุหรอืจดัใหม้ขีึน้เพือ่ใหม้เีน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหวา่งประเทศ โดยสว่นใหญเ่ปน็การปรบัปรงุ
ถอ้ยค าและค าศัพท์ การตคีวามและการใหแ้นวปฏบิตัทิางการบญัชกีบัผูใ้ชม้าตรฐาน การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักลา่วมาถอื
ปฏบิตัน้ีิไมม่ผีลกระทบอยา่งเปน็สาระส าคัญตอ่งบการเงนิของบรษิทั ยกเวน้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัดงัตอ่ไปน้ี 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิกลุม่เครือ่งมอืทางการเงนิ  

 ในปปีจัจบุนั บรษิทัน ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิกลุม่เครือ่งมอืทางการเงนิมาถอืปฏบิตัคิรัง้แรก โดยบรษิทัเลอืกท่ีจะรบัรูผ้ลกระทบ
สะสมจากการปรบัใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัท่ี 9 “เครือ่งมอืทางการเงนิ” (“TFRS 9”) เปน็รายการปรบัปรงุก าไรสะสมตน้งวด
ของรอบระยะเวลาท่ีรายงาน  

  
 



 

 

 

 บมจ. ที เอ็นจิเนียร์ร่ิง คอร์เปอร์เรชัน่  122 

 ขอ้ก าหนดใหมต่าม TFRS 9 มดีงัน้ี 

1) การจดัประเภทรายการและการวดัมลูค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิและหน้ีสนิทางการเงนิ 

2) การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ และ 

3) การบญัชปีอ้งกนัความเสีย่ง 

 บรษิทัน า TFRS 9 มาปฏบิตัใิชต้ามขอ้ก าหนดการปฏบิตัใินชว่งเปลีย่นแปลงใน TFRS 9 ดงัน้ี 

(ก) การจดัประเภทรายการและการวดัมลูค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ 

 วนัท่ีเริม่ตน้ใชม้าตรฐานครัง้แรก (เชน่ วนัท่ีซ่ึงบรษิทัประเมนิสนิทรพัยท์างการเงนิและหน้ีสนิทางการเงนิท่ีมอียูต่ามขอ้ก าหนดของ 
 TFRS 9) คือวนัท่ี 1 มกราคม 2563 ดงัน้ันบรษิทัปฏบิตัติามขอ้ก าหนดของ TFRS 9 กบัเครือ่งมอืทางการเงนิท่ียงัคงรบัรู ้ณ วนัท่ี  
 1 มกราคม 2563 และไมน่ าขอ้ก าหนดมาปฏบิตักิบัเครือ่งมอืทางการเงนิท่ีถกูตดัรายการ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 ขอ้มลู
 เปรยีบเทียบท่ีเกีย่วกบัเครือ่งมอืทางการเงนิยงัคงรบัรู ้ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 ไมป่รบัยอ้นหลงั 

 การรบัรูส้นิทรพัยท์างการเงนิท่ีอยูใ่นขอบเขตของ TFRS 9 ก าหนดใหว้ดัมลูค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหรอืมลูค่า
 ยตุธิรรมตามโมเดลธรุกจิของกจิการในการจดัการสนิทรพัยท์างการเงนิและตามลกัษณะของกระแสเงนิสดตามสญัญาของ
 สนิทรพัยท์างการเงนิโดยเฉพาะเงนิลงทุนในตราสารทุนท้ังหมดวดัมลูค่าภายหลงัดว้ยมลูค่ายตุธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทุน เวน้แตท่ี่
 กลา่วไวก้อ่นหน้า บรษิทัอาจเลอืกใหแ้สดงการเปลีย่นแปลงในมลูค่ายตุธิรรมท่ีเกดิขึน้ภายหลงักบัตราสารทุนซ่ึงไมใ่ชเ่งนิลงทุนท่ีถอื
 ไวเ้พือ่ค้าหรอืไมเ่ปน็สิง่ตอบแทนท่ีคาดวา่จะตอ้งจา่ยท่ีรบัรูโ้ดยผูซ้ื้อในการรวมธรุกจิผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ โดยเมือ่เลอืก
 แลว้ไมส่ามารถยกเลกิได ้

 ผูบ้รหิารของบรษิทัสอบทานและประเมนิสนิทรพัยท์างการเงนิของบรษิทัท่ีมอียู ่ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 ตามขอ้เท็จจรงิและ
 สถานการณท่ี์มอียู ่ณ วนัน้ัน และไดข้อ้สรปุวา่การน า TFRS 9 มาปฏบิตัใิชค้รัง้แรกสง่ผลกระทบดงัน้ีตอ่สนิทรพัยท์างการเงนิของ
 บรษิทัท่ีเกีย่วขอ้งการจดัประเภทรายการและการวดัมลูค่า 

  เงนิลงทุนในตราสารทุนของบรษิทั (ไมใ่ชเ่งนิลงทุนท่ีถอืไวเ้พือ่ค้าหรอืไมเ่ปน็สิง่ตอบแทนท่ีคาดวา่จะตอ้งจา่ยท่ีรบัรูโ้ดยผูซ้ื้อใน 
  การรวมธรุกจิ) ท่ีจดัประเภทไวก้อ่นหน้าเปน็เงนิลงทุนเผือ่ขายและวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุธิรรม ณ แตล่ะวนัท่ีรายงานตาม 
  มาตรฐานการบญัชฉีบบัท่ี 105 เรือ่ง “การบญัชสี าหรบัเงนิลงทุนในตราสารหน้ีและตราสารทุน” เลอืกก าหนดใหแ้สดงดว้ย 
  มลูค่ายตุธิรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ การเปลีย่นแปลงในมลูค่ายตุธิรรมของตราสารทุนเหลา่น้ียงัคงสะสมตอ่เน่ืองใน 
  ส ารองการวดัมลูค่าเงนิลงทุน 

  ไมม่กีารเปลีย่นแปลงในการวดัมลูค่าของเงนิลงทุนในตราสารทุนของบรษิทัท่ีถอืไวเ้พือ่ค้า ตราสารทุนเหลา่น้ียงัคงวดัมลูค่า 
  ดว้ยมลูค่ายตุธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทุน 

  เงนิลงทุนท่ีถอืไวจ้นครบก าหนดตามมาตรฐานการบญัชฉีบบัท่ี 105 เรือ่ง “การบญัชสี าหรบัเงนิลงทุนในตราสารหน้ีและตรา 
  สารทุน” และเงนิใหกู้ย้มืและลกูหน้ีท่ีมกีารถอืครองตามโมเดลธรุกจิท่ีมวีตัถปุระสงค์ท้ังเพือ่รบักระแสเงนิสดตามสญัญาและ 
  เพือ่ขายสนิทรพัยท์างการเงนิ และท าใหเ้กดิกระแสเงนิสดซ่ึงเปน็การจา่ยเพยีงเงนิตน้และดอกเบีย้จากยอดคงเหลอืของเงนิตน้
  ในวนัท่ีก าหนดให ้

ไมม่กีารจดัประเภทรายการอืน่ใดของสนิทรพัยท์างการเงนิท่ีมผีลกระทบตอ่ฐานะการเงนิ ก าไรหรอืขาดทุน ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็
อืน่ หรอืก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ของบรษิทัในแตล่ะป ี 

   

 

 

 

  



 

 

123   รายงานประจ าปี 2563 

(ข) การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ 

 TFRS 9 ก าหนดเกีย่วกบัการดอ้ยค่าของสนิทรพัยโ์ดยใชโ้มเดลผลขาดทุนดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกดิขึน้ โมเดลผลขาดทุนดา้น
 เครดติท่ีคาดวา่จะเกดิขึน้ก าหนดใหบ้รษิทับนัทึกผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกดิขึน้และการเปลีย่นแปลงในผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะ
 เกดิขึน้เหลา่น้ัน ณ แตล่ะวนัท่ีรายงานเพือ่สะท้อนการเปลีย่นแปลงในความเสีย่งดา้นเครดติตัง้แตร่บัรูส้นิทรพัยท์างการเงนิเมือ่
 เริม่แรก ในความหมายเดยีวกนัคือการรบัรูผ้ลขาดทุนดา้นเครดติไมจ่ าเปน็ตอ้งรอใหเ้กดิเหตกุารณด์า้นเครดติขึน้กอ่น 

 TFRS 9 ก าหนดใหบ้รษิทัรบัรูค่้าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกดิขึน้กบัลกูหน้ีการค้าและสนิทรพัยท่ี์เกดิจากสญัญา 

 TFRS 9 ก าหนดใหบ้รษิทัวดัมลูค่าของค่าเผือ่ผลขาดทุนส าหรบัเครือ่งมอืทางการเงนิดว้ยจ านวนท่ีเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดติท่ี
 คาดวา่จะเกดิขึน้ตลอดอาย ุหากความเสีย่งดา้นเครดติของเครือ่งมอืทางการเงนิน้ันเพิม่ขึน้อยา่งมนัียส าคัญตัง้แตร่บัรูร้ายการเมือ่
 เริม่แรก หรอืเมือ่เครือ่งมอืทางการเงนิเปน็สนิทรพัยท์างการเงนิท่ีมกีารดอ้ยค่าดา้นเครดติเมือ่ซ้ือหรอืเมือ่ก าเนิด แตอ่ยา่งไรกต็าม
 หากความเสีย่งดา้นเครดติของเครือ่งมอืทางการเงนิไมเ่พิม่ขึน้อยา่งมนัียส าคัญตัง้แตร่บัรูร้ายการเมือ่เริม่แรก (ยกเวน้สนิทรพัย์
 ทางการเงนิท่ีมกีารดอ้ยค่าดา้นเครดติเมือ่ซ้ือหรอืเมือ่ก าเนิด) บรษิทัถกูก าหนดใหว้ดัมลูค่าของค่าเผือ่ผลขาดทุนส าหรบัเครือ่งมอื
 ทางการเงนิน้ันดว้ยจ านวนเงนิท่ีเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกดิขึน้ใน 12 เดอืนขา้งหน้า TFRS 9 ก าหนดใหใ้ชว้ธิกีาร
 อยา่งงา่ยส าหรบัการวดัมลูค่าของค่าเผือ่ผลขาดทุนดว้ยจ านวนเงนิท่ีเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกดิขึน้ตลอดอายุ
 ส าหรบัลกูหน้ีการค้า สนิทรพัยท่ี์เกดิจากสญัญา และลกูหน้ีตามสญัญาเชา่ในสถานการณท่ี์เปน็ไปได ้ 

 เน่ืองจากบรษิทัเลอืกรบัรูผ้ลกระทบสะสมเปน็รายการปรบัปรงุก าไรสะสม ณ วนัแรกท่ีถอืปฏบิตั ิเพือ่การประเมนิวา่มกีารเพิม่ขึน้
 อยา่งมนัียส าคัญในความเสีย่งดา้นเครดติตัง้แตร่บัรูร้ายการเมือ่เริม่แรกของเครือ่งมอืทางการเงนิท่ีเหลอืเพือ่รบัรูร้ายการ ณ วนัท่ี  
 1 มกราคม 2563 ท่ีน า TFRS 9 มาปฏบิตัใิชค้รัง้แรก  

 การประเมนิผลกระทบแสดงดงัน้ี  

หนว่ย: บาท 

  

 ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติท่ีบนัทึกเพิม่ขึน้จ านวน 10.21 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 ท่ีรบัรูเ้ขา้ขาดทุนสะสมโดยตรง 
 สง่ผลใหข้าดทุนสะสมเพิม่ขึน้จ านวน 10.21 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 โดยค่าเผือ่ผลขาดทุนท่ีบนัทึกเพิม่ขึน้บนัทึกตาม
 รายการสนิทรพัยท่ี์เกีย่วขอ้ง 

(ค) การจดัประเภทรายการและวดัมลูค่าของหน้ีสนิทางการเงนิ 

 TFRS 9 มกีารเปลีย่นแปลงท่ีมนัียส าคัญในเรือ่งการจดัประเภทรายการและวดัมลูค่าของหน้ีสนิทางการเงนิท่ีเกีย่วขอ้งกบัการบญัชี
 ส าหรบัการเปลีย่นแปลงในมลูค่ายตุธิรรมของหน้ีสนิทางการเงนิท่ีเลอืกก าหนดใหแ้สดงดว้ยมลูค่ายตุธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทุน 
 ท่ีเกีย่วขอ้งกบัการเปลีย่นแปลงในความเสีย่งดา้นเครดติของผูอ้อก 

 TFRS 9 ก าหนดใหก้ารเปลีย่นแปลงในมลูค่ายตุธิรรมของหน้ีสนิทางการเงนิท่ีเกีย่วขอ้งกบัการเปลีย่นแปลงในความเสีย่งดา้น
 เครดติของหน้ีสนิน้ัน แสดงเปน็ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ เวน้แตก่ารรบัรูผ้ลกระทบจากการเปลีย่นแปลงในความเสีย่งดา้นเครดติ
 ของหน้ีสนิในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่น้ันจะกอ่ใหเ้กดิหรอืขยายการจบัคู่อยา่งไมเ่หมาะสมทางการบญัชใีนก าไรหรอืขาดทุน การ
 เปลีย่นแปลงในมลูค่ายตุธิรรมท่ีเกีย่วขอ้งกบัความเสีย่งดา้นเครดติของหน้ีสนิทางการเงนิจะไมจ่ดัประเภทรายการใหมภ่ายหลงัเปน็
 ก าไรหรอืขาดทุน แตจ่ะโอนไปก าไรสะสมเมือ่ตดัรายการแทน 

รายการที่มีอยู่ ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 

ที่ปฏิบัติตามการด้อยค่าตาม TFRS 9 

การรบัรูค้า่เผือ่ผลขาดทนุสะสม 

ที่บันทึกเพิ่มขึ้น 
        

ลกูหน้ีการค้าและลกูหน้ีไมห่มนุเวยีนอืน่ (ดหูมายเหตขุอ้ 12)   10,214,557   

    10,214,557   
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 นอกจากท่ีกลา่วขา้งตน้ การน า TFRS 9 มาปฏบิตัใิชไ้มส่ง่ผลกระทบตอ่การจดัประเภทรายการและการวดัมลูค่าของหน้ีสนิทาง
 การเงนิของบรษิทั 

 ขอ้มลู (ง) ดา้นลา่ง แสดงรายละเอยีดเพิม่เตมิเกีย่วกบัการเปลีย่นแปลงการจดัประเภทรายการจากการน า TFRS 9 มาปฏบิตัใิช ้

(ง) การเปดิเผยขอ้มลูท่ีเกีย่วขอ้งกบัการน า TFRS 9 มาปฏบิตัใิชค้รัง้แรก  

 ไมม่รีายการสนิทรพัยท์างการเงนิหรอืหน้ีสนิทางการเงนิท่ีบรษิทัเลอืกก าหนดใหแ้สดงดว้ยมลูค่ายตุธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทุน ณ 
 วนัท่ีน า TFRS 9 มาปฏบิตัใิชค้รัง้แรก 

 ตารางดา้นลา่งแสดงขอ้มลูท่ีเกีย่วขอ้งกบัสนิทรพัยท์างการเงนิท่ีจดัประเภทรายการใหมต่ามการปฏบิตัใินชว่งเปลีย่นแปลง TFRS 9  
 

(หนว่ย: บาท) 

 

   
มูลค่าตามบัญชี  

ณ วันท่ี  
31 ธันวาคม 2562 

การจัดประเภท
รายการใหม่ 

การวัดมูลค่า 
รายการใหม่ 

มูลค่าตามบัญชี  
ณ วันท่ี  

1 มกราคม 2563 
ประเภท 

สินทรัพย์ทางการเงิน           

มลูค่ายตุธิรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน           

เงินลงทนุชัว่คราวหลกัทรพัยเ์พือ่คา้ 

- ตราสารทนุ 

 

5,373,720 

 

(5,373,720) 

 

- 

 

- 

 

หลกัทรพัยเ์พือ่คา้ 

สนิทรพัยท์างการเงินหมนุเวยีนอืน่ - 5,373,720 - 5,373,720 มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
หรือขาดทุน 

มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 

          

เงินลงทนุเผือ่ขาย 25,254,440 (25,254,440) - - หลกัทรพัยเ์ผือ่ขาย 

สนิทรพัยท์างการเงินไมห่มนุเวยีนอืน่ - 25,254,440 - 25,254,440 มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
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 ผลกระทบของการน า TFRS 9 มาปฏบิตัใิชค้รัง้แรกตอ่ฐานะการเงนิ 

 ตารางขา้งลา่งแสดงผลกระทบตอ่สนิทรพัย ์และสว่นของผูถ้อืหุน้ตน้ป ี2563 จากการน า TFRS 9 มาปฏบิตัใิชค้รัง้แรก  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 การน า TFRS 9 มาปฏบิตัใิชไ้มม่ผีลกระทบตอ่กระแสเงนิสดของบรษิทั  

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัท่ี 16 เรือ่ง สญัญาเชา่ (“TFRS 16”) 

ผูบ้รหิารของบรษิทัน า TFRS 16 มาถอืปฏบิตัโิดยปรบัปรงุยอดยกมากบัก าไรสะสม ดงัน้ี 

 ก าหนดใหบ้รษิทัรบัรูผ้ลกระทบสะสมจากการน า TFRS 16 มาปฏบิตัใิชค้รัง้แรกเปน็รายการปรบัปรงุก าไรสะสมตน้งวด  ณ วนัท่ี
 น า TFRS 16 มาใชค้รัง้แรก 

 ไมป่รบัยอ้นหลงัขอ้มลูเปรยีบเทียบและยงัคงน าเสนอขอ้มลูเปรยีบเทียบตามมาตรฐานการบญัช ี(“TAS 17”) และการตคีวาม
 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัท่ี 4 เรือ่ง การประเมนิวา่ขอ้ตกลงประกอบดว้ยสญัญาเชา่หรอืไม ่(“TFRIC 4”) 

 

ก) ผลกระทบของค านิยามใหมข่องสญัญาเชา่ 

 การเปลีย่นแปลงค านิยามของสญัญาเชา่สว่นมากเกีย่วขอ้งกบัหลกัการควบคุม TFRS 16 ก าหนดหลกัการวา่สญัญาเปน็สญัญาเชา่
 หรอืประกอบดว้ยสญัญาเชา่หรอืไม ่โดยลกูค้ามสีทิธใินการควบคุมการใชส้นิทรพัยท่ี์ระบสุ าหรบัชว่งเวลาหน่ึงเพือ่การแลกเปลีย่น
 กบัสิง่ตอบแทน ซ่ึงแตกตา่งกบัหลกัการ “ความเสีย่งและผลตอบแทน” ตาม “TAS 17” และ “TFRIC 4” 

 บรษิทัน าค านิยามของสญัญาเชา่และแนวทางท่ีเกีย่วขอ้งมาถอืปฏบิตัติาม TFRS 16 กบัสญัญาเชา่ทุกสญัญาท่ีเขา้ท าสญัญาหรอื
 เปลีย่นแปลงในหรอืหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2563 ในการน า TFRS 16 มาปฏบิตัใิชค้รัง้แรก บรษิทัปฏบิตัติามค านิยามใหมต่าม  
 TFRS 16 จะไมเ่ปลีย่นแปลงขอบเขตของสญัญาท่ีเขา้เงือ่นไขตามค านิยามของสญัญาเชา่ของบรษิทั อยา่งเปน็สาระส าคัญ 

 (หน่วย: บาท) 
ผลกระทบต่อสินทรัพย์                             

และสว่นของผู้ถอืหุน้ 

ณ วันที ่          

31 ธนัวาคม 2562 

ผลกระทบจากกลุ่ม

เครือ่งมือทางการเงิน 

ณ วันที ่            

1 มกราคม 2563 

สินทรัพย์       
เงินลงทุนชั่วคราว 5,373,720 (5,373,720) - 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น - 5,373,720 5,373,720 
เงินลงทุนเผื่อขาย 25,254,440 (25,254,440) - 
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - 25,254,440 25,254,440 
ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีไมห่มุนเวยีนอืน่ 17,598,231 (10,214,557) 7,383,674 
รวมผลกระทบต่อสินทรัพย์สุทธิ   (10,214,557)   
        
ส่วนของผู้ถือหุ้น       
ขาดทุนสะสม (1,445,927,630) (10,214,557) (1,456,142,187) 

รวมผลกระทบต่อส่วนของผู้ถือหุ้น   (10,214,557)   
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ข) ผลกระทบตอ่การบญัชดีา้นผูเ้ชา่ 

 สญัญาเชา่ท่ีกอ่นหน้าจดัประเภทเปน็สญัญาเชา่ด าเนินงาน 

 TFRS 16 เปลีย่นแปลงการบนัทึกบญัชขีองบรษิทั ส าหรบัสญัญาเชา่ท่ีกอ่นหน้าถกูจดัประเภทเปน็สญัญาเชา่ด าเนินงานตาม  
 TAS 17 ซ่ึงเปน็รายการนอกงบแสดงฐานะการเงนิ 

 การน า TFRS 16 มาปฏบิตัใิชก้บัทุกสญัญา (ยกเวน้จากท่ีอธบิายดา้นลา่ง) บรษิทัปฏบิตัดิงัน้ี 

1)  รบัรูส้นิทรพัยส์ทิธกิารใชแ้ละหน้ีสนิตามสญัญาเชา่ในงบแสดงฐานะการเงนิ วดัมลูค่าเริม่แรกดว้ยมลูค่าปจัจบุนัของการจา่ย 
  ช าระตามสญัญาเชา่ในอนาคต สนิทรพัยส์ทิธกิารใชป้รบัปรงุดว้ยจ านวนเงนิของการจา่ยช าระตามสญัญาเชา่ท่ีจา่ยลว่งหน้า 
  หรอืค้างจา่ยตาม TFRS 16  

2)  รบัรูค่้าเสือ่มราคาของสนิทรพัยส์ทิธกิารใชแ้ละดอกเบีย้จากหน้ีสนิตามสญัญาเชา่ในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็
  อืน่ 

3)  แยกแสดงจ านวนเงนิรวมของการจา่ยช าระเงนิสดส าหรบัสว่นของเงนิตน้ (จดัประเภทเปน็กจิกรรมจดัหาเงนิ) และดอกเบีย้  
  (จดัประเภทเปน็กจิกรรมจดัหาเงนิ) ในงบกระแสเงนิสด  

ภายใต ้TFRS 16 สนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ะถกูทดสอบการดอ้ยค่าตามมาตรฐานการบญัชฉีบบัท่ี 36 เรือ่ง การดอ้ยค่าของสนิทรพัย ์

ส าหรบัสญัญาเชา่ระยะสัน้ (อายสุญัญาเชา่ 12 เดอืนหรอืน้อยกวา่) และสญัญาเชา่ซ่ึงสนิทรพัยม์มีลูค่าต่ า (ซ่ึงรวมถงึ เครือ่งถา่ย
เอกสาร แท็บเลต็ คอมพวิเตอรส์ว่นบคุคล รายการท่ีมมีลูค่าเลก็น้อย เชน่ เครือ่งตกแตง่ส านักงาน และโทรศัพท์) บรษิทัเลอืกรบัรู้
ค่าเชา่ดว้ยวธิเีสน้ตรง ซ่ึงไดร้บัอนุญาตตาม TFRS 16 ค่าเชา่น้ีแสดงเปน็รายการค่าใชจ้า่ยในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุน
เบด็เสรจ็อืน่ 

บรษิทัใชว้ธิผีอ่นปรนในทางปฏบิตัติอ่ไปน้ี เมือ่เลอืกใชว้ธิปีรบัปรงุผลกระทบสะสมส าหรบัสญัญาเชา่ท่ีกอ่นหน้าจดัประเภทเปน็
สญัญาเชา่ด าเนินงานตาม TAS 17  

 บรษิทัใชอ้ตัราคิดลดอตัราเดยีวส าหรบักลุม่สญัญาเชา่ท่ีมลีกัษณะคลา้ยคลงึกนัอยา่งสมเหตสุมผล 

 บรษิทัปรบัปรงุสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ณ วนัท่ีน ามาปฏบิตัใิชค้รัง้แรกดว้ยจ านวนของประมาณการหน้ีสนิส าหรบัสญัญาเชา่ท่ี 
  สรา้งภาระซ่ึงรบัรูต้าม TAS 37 ในงบแสดงฐานะการเงนิกอ่นวนัท่ีน ามาปฏบิตัใิชค้รัง้แรกเปน็ทางเลอืกในการทบทวนการ 
  ดอ้ยค่า 

 บรษิทัเลอืกท่ีจะไมร่บัรูส้นิทรพัยส์ทิธกิารใชแ้ละหน้ีสนิตามสญัญาเชา่ส าหรบัสญัญาเชา่ท่ีอายสุญัญาเชา่สิน้สดุภายใน 12  
  เดอืน นับจากวนัท่ีน ามาปฏบิตัใิชค้รัง้แรก 

 บรษิทัไมร่วมตน้ทุนทางตรงเริม่แรกในการวดัมลูค่าสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ณ วนัท่ีน ามาปฏบิตัใิชค้รัง้แรก 

 บรษิทัใชข้อ้เท็จจรงิท่ีทราบภายหลงั หากสญัญาประกอบดว้ยสทิธเิลอืกในการขยายอายสุญัญาเชา่หรอืยกเลกิสญัญาเชา่  

สญัญาเชา่ท่ีกอ่นหน้าจดัประเภทเปน็สญัญาเชา่การเงนิ 

ส าหรบัสญัญาเชา่ท่ีกอ่นหน้าจดัประเภทเปน็สญัญาเชา่การเงนิตาม TAS 17 มลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยท่ี์เชา่และหน้ีสนิตาม
สญัญาเชา่การเงนิวดัมลูค่าตาม TAS 17 และจดัประเภทรายการใหมเ่ปน็สนิทรพัยส์ทิธกิารใชแ้ละหน้ีสนิตามสญัญาเชา่ตามล าดบั 
โดยไมม่กีารปรบัปรงุ  

สนิทรพัยส์ทิธกิารใชแ้ละหน้ีสนิตามสญัญาเชา่บนัทึกตาม TFRS 16 ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2563 
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ผลกระทบทางการเงนิจากการน า TFRS 16 มาใชเ้ปน็ครัง้แรก  

บรษิทัรบัรูห้น้ีสนิตามสญัญาเชา่ท่ีเกีย่วขอ้งกบัสญัญาเชา่ท่ีกอ่นหน้าถกูจดัประเภทเปน็สญัญาเชา่ด าเนินงานตามหลกัการ TAS 17 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใชว้ดัมลูค่าดว้ยจ านวนเท่ากบัหน้ีสนิตามสญัญาเชา่ ปรบัปรงุดว้ยจ านวนเงนิของการจา่ยช าระตามสญัญาเชา่ท่ีจา่ย
ลว่งหน้าหรอืค้างจา่ยซ่ึงเกีย่วขอ้งกบัสญัญาเชา่ท่ีรบัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิกอ่นวนัท่ีน ามาปฏบิตัใิชค้รัง้แรก หน้ีสนิตามสญัญาเชา่วดั
มลูค่าดว้ยมลูค่าปจัจบุนัของการจา่ยช าระตามสญัญาเชา่ท่ีเหลอือยูคิ่ดลดดว้ยอตัราดอกเบีย้การกูย้มืสว่นเพิม่ของบรษิทั อตัราดอกเบีย้
การกูย้มืสว่นเพิม่ของผูเ้ชา่ถวัเฉลีย่ถว่งน้ าหนักท่ีน ามาใชก้บัหน้ีสนิตามสญัญาเชา่ท่ีรบัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 
2563 คือ รอ้ยละ 4.26 ถงึรอ้ยละ 4.41 ตามระยะเวลาของสญัญา 

ตารางตอ่ไปน้ีแสดงภาระผกูพนัจากสญัญาเชา่ด าเนินงานท่ีเปดิเผยตาม TAS 17 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 โดยคิดลดดว้ยอตัรา
ดอกเบีย้การกูย้มืสว่นเพิม่ ณ วนัท่ีน ามาปฏบิตัใิชค้รัง้แรก และหน้ีสนิตามสญัญาเชา่รบัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัท่ีน ามาปฏบิตัใิช้
ครัง้แรก  

บรษิทัรบัรูส้นิทรพัยส์ทิธกิารใช ้473,156 บาท และหน้ีสนิตามสญัญาเชา่ 473,156 บาท ตามการปฏบิตัใินชว่งเปลีย่นแปลงของ  
TFRS 16 

นอกจากน้ี สภาวชิาชพีบญัชไีดป้ระกาศใชแ้นวปฏบิตัทิางการบญัช ีซ่ึงประกาศในราชกจิจานุเบกษาแลว้เมือ่วนัท่ี 22 เมษายน 2563 
โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี  

แนวปฏบิตัทิางการบญัช ีเรือ่ง มาตรการผอ่นปรนชัว่คราวส าหรบัทางเลอืกเพิม่เตมิทางบญัชเีพือ่รองรบัผลกระทบจากสถานการณก์าร
แพรร่ะบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) 

แนวปฏบิตัทิางการบญัชฉีบบัน้ีใหเ้ปน็ทางเลอืกส าหรบัทุกกจิการท่ีถอืปฏบิตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิส าหรบักจิการท่ีมี
สว่นไดเ้สยีสาธารณะ เน่ืองจากการจดัท างบการเงนิในชว่งเวลาท่ี COVID-19 ยงัคงอยูใ่นสถานการณค์วามไมแ่น่นอนสงู ณ วนัสิน้รอบ
ระยะเวลารายงาน อาจเปน็ผลใหฝ้า่ยบรหิารของกจิการตอ้งใชด้ลุยพนิิจอยา่งมากในการประมาณการ หรอืในการวดัมลูค่าและรบัรู้
รายการทางบญัช ีแนวปฏบิตัทิางการบญัชฉีบบัน้ีจงึมวีตัถปุระสงค์เพือ่ลดผลกระทบในบางเรือ่งจากการปฏบิตัติามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงนิบางฉบบั และเพือ่ใหเ้กดิความชดัเจนในวธิปีฏบิตัทิางบญัชใีนชว่งเวลาท่ียงัมคีวามไมแ่น่นอนเกีย่วกบัสถานการณ์
ดงักลา่ว ท้ังน้ี กจิการสามารถใชแ้นวปฏบิตัทิางการบญัชฉีบบัน้ีส าหรบัการจดัท างบการเงนิท่ีมรีอบระยะเวลารายงานสิน้สดุภายใน
ชว่งเวลาระหวา่งวนัท่ี 1 มกราคม 2563 ถงึวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

บรษิทัไมไ่ดใ้ชแ้นวปฏบิตัทิางการบญัชเีหลา่น้ีในการจดัท างบการเงนิส าหรบัปสีิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 เน่ืองจากบรษิทัไมม่กีรณท่ีี
เขา้เงือ่นไขตามแนวปฏบิตัเิหลา่น้ี  

    บาท 
ภาระผูกพันจากสัญญาเช่าด าเนินงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562   9,943,225 
สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์มีมูลค่าต่ า   (9,453,225) 
ผลกระทบจากการคิดลดจ านวนเงินข้างต้น    (16,844) 
หน้ีสนิตามสญัญาเชา่การเงนิท่ีรบัรูต้าม TAS 17 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562    311,402 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีรับรู้ ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563    784,558 
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2.5 การปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัท่ี 16 เรือ่ง สญัญาเชา่ 

 TFRS 16 ไดม้กีารปรบัปรงุส าหรบัการยนิยอมลดค่าเชา่ท่ีเกีย่วขอ้งกบั COVID 19 ซ่ึงมผีลบงัคับใชต้ัง้แตว่นัท่ี 1 มถินุายน 2563 ท้ังน้ี
อนุญาตใหก้จิการถอืปฏบิตักิอ่นวนัท่ีมผีลบงัคับใชไ้ด ้การปรบัปรงุน้ีเพือ่เปน็การผอ่นปรนในทางปฏบิตัสิ าหรบัผูเ้ชา่ โดยไมจ่ าเปน็ตอ้ง
ประเมนิวา่การยนิยอมลดค่าเชา่ท่ีเกดิขึน้อนัเปน็ผลโดยตรงจากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของ COVID-19 และเขา้เงือ่นไขตามท่ีระบุ
ไว ้ถอืเปน็การเปลีย่นแปลงสญัญาเชา่หรอืไม ่โดยใหบ้นัทึกการยนิยอมลดค่าเชา่น้ันเสมอืนวา่ไมใ่ชก่ารเปลีย่นแปลงสญัญาเชา่ 
นอกจากน้ี TFRS 16 ฉบบัปรบัปรงุ ไดเ้พิม่ขอ้ก าหนดส าหรบัขอ้ยกเวน้ชัว่คราวท่ีเกดิขึน้จากการปฏริปูอตัราดอกเบีย้อา้งองิ โดยกจิการ
ตอ้งถอืปฏบิตัติามการปรบัปรงุดงักลา่วกบังบการเงนิประจ าปสี าหรบัรอบระยะเวลาบญัชท่ีีเริม่ในหรอืหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2565 เปน็
ตน้ไป ท้ังน้ีอนุญาตใหก้จิการถอืปฏบิตักิอ่นวนัท่ีมผีลบงัคับใชไ้ด ้ซ่ึง TFRS 16 ฉบบัปรงัปรงุน้ีไดป้ระกาศในราชกจิจานุเบกษาแลว้เมือ่
วนัท่ี 27 มกราคม 2564  

2.6 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิซ่ึงไดป้ระกาศในราชกจิจานุเบกษาแลว้ แตย่งัไมม่ผีลบงัคับใช ้

 สภาวชิาชพีบญัชไีดอ้อกประกาศเกีย่วกบัมาตรฐานการบญัช ีมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ การตคีวามมาตรฐานการบญัช ีและ
การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ซ่ึงประกาศในราชกจิจานุเบกษาแลว้ และจะมผีลบงัคับใชส้ าหรบังบการเงนิท่ีมรีอบ
ระยะเวลาบญัชท่ีีเริม่ในหรอืหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2564 เปน็ตน้ไป มาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักลา่วไดร้บัการปรบัปรงุหรอืจดั
ใหม้ขีึน้เพือ่ใหม้เีน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหวา่งประเทศ โดยสว่นใหญเ่ปน็การปรบัปรงุการอา้งองิกรอบ
แนวคิดในมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ยกเวน้การปรบัปรงุค านิยามและขอ้ก าหนดทางการบญัช ีดงัตอ่ไปน้ี 

 กรอบแนวคิดส าหรบัการรายงานทางการเงนิ 

 กรอบแนวคิดส าหรบัการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรงุ ประกอบดว้ยการปรบัปรงุค านิยามและเกณฑก์ารรบัรูส้นิทรพัยแ์ละหน้ีสนิ 
รวมท้ังการเพิม่แนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการวดัมลูค่า การตดัรายการสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิ การแสดงรายการและการเปดิเผยขอ้มลู 
นอกจากน้ี กรอบแนวคิดส าหรบัการรายงานทางการเงนิฉบบัน้ี ยงัไดอ้ธบิายใหช้ดัเจนขึน้ถงึความสามารถของฝา่ยบรหิารในการดแูล
รกัษาทรพัยากรเชงิเศรษฐกจิของกจิการ ความระมดัระวงั และความไมแ่น่นอนในการวดัมลูค่าของขอ้มลูทางการเงนิ 

 ค านิยามของธรุกจิ  

 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัท่ี 3 เรือ่ง การรวมธรุกจิ ท่ีปรบัปรงุใหม ่ไดอ้ธบิายใหช้ดัเจนขึน้ถงึค านิยามของธรุกจิ และเพิม่
ทางเลอืกการทดสอบการกระจกุตวั โดยกลุม่กจิกรรมและสนิทรพัยท่ี์ไดม้าจะถกูพจิารณาวา่ไมใ่ชธ่รุกจิหากมลูค่ายตุธิรรมสว่นใหญข่อง
สนิทรพัยข์ัน้ตน้ท่ีไดม้าน้ันกระจกุตวัอยูใ่นสนิทรพัยท่ี์สามารถระบตุวัตนไดร้ายการเดยีวหรอืกลุม่ของสนิทรพัยท่ี์คลา้ยคลงึกนั 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัน้ีก าหนดใหใ้ชว้ธิเีปลีย่นทันทีเปน็ตน้ไปส าหรบัการเปลีย่นแปลงดงักลา่ว และสามารถถอืปฏบิตัิ
กอ่นวนัท่ีมผีลบงัคับใช ้

 ค านิยามของความมสีาระส าคัญ 

 การปรบัปรงุค านิยามของความมสีาระส าคัญ ท าใหเ้กดิการปรบัปรงุมาตรฐานการบญัช ีฉบบัท่ี 1 เรือ่ง การน าเสนองบการเงนิ และ
มาตรฐานการบญัช ีฉบบัท่ี 8 เรือ่ง นโยบายการบญัช ีการเปลีย่นแปลงประมาณการทางบญัชแีละขอ้ผดิพลาด รวมท้ังมาตรฐานการ
รายงานทางการเงนิฉบบัอืน่ท่ีอา้งองิถงึความมสีาระส าคัญ โดยการปรบัปรงุน้ีเพือ่ใหค้ านิยามเปน็แนวทางเดยีวกนักบักรอบแนวคิด 
โดยใหใ้ชว้ธิเีปลีย่นทันทีเปน็ตน้ไปส าหรบัการเปลีย่นแปลงดงักลา่ว และสามารถถอืปฏบิตักิอ่นวนัท่ีมผีลบงัคับใช ้ 

 การปฏริปูอตัราดอกเบีย้อา้งองิ 

 เน่ืองจากการปฏริปูอตัราดอกเบีย้อา้งองิ ท าใหม้กีารปรบัปรงุขอ้ก าหนดของการบญัชปีอ้งกนัความเสีย่งโดยเฉพาะในมาตรฐานการ
รายงานทางการเงนิ ฉบบัท่ี 9 เรือ่ง “เครือ่งมอืทางการเงนิ” และมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัท่ี 7 เรือ่ง “การเปดิเผยขอ้มลู
เครือ่งมอืทางการเงนิ” 

 ผูบ้รหิารของบรษิทัจะน ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิท่ีเกีย่วขอ้งมาเริม่ถอืปฏบิตักิบังบการเงนิของบรษิทัเมือ่มาตรฐานการ
รายงานทางการเงนิดงักลา่วมผีลบงัคับใช ้โดยผูบ้รหิารของบรษิทัอยูร่ะหวา่งการประเมนิผลกระทบจากมาตรฐานการรายงานทาง
การเงนิดงักลา่วท่ีมตีอ่งบการเงนิของบรษิทัในงวดท่ีจะเริม่ถอืปฏบิตั ิ 
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3. นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 
 งบการเงินน้ีได้จัดท าขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน ยกเว้นตามท่ีได้เปิดเผยใน
 นโยบายการบัญชีท่ีส าคัญดังต่อไปน้ี  

3.1 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 

 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ไดแ้ก ่เงนิสดในมอื เงนิฝากธนาคารประเภทออมทรพัยแ์ละกระแสรายวนั และเงนิลงทุนระยะสัน้ท่ีมี
สภาพคลอ่งสงูในการเปลีย่นมอืซ่ึงจะถงึก าหนดภายในสามเดอืนท้ังน้ีไมร่วมเงนิฝากธนาคารท่ีตดิภาระหลกัประกนั 

3.2 เงนิลงทุนชัว่คราว 

 นโยบายท่ีปฏบิตัใิชก้อ่นวนัท่ี 1 มกราคม 2563 

 หลกัทรพัยเ์พือ่ค้าแสดงตามมลูค่ายตุธิรรม มลูค่ายตุธิรรมของเงนิลงทุนประเภทหลกัทรพัยห์ุน้ทุนท่ีเปน็หลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนในตลาด
หลกัทรพัยใ์ชร้าคาเสนอซ้ือครัง้สดุท้ายของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ณ สิน้วนัท าการสดุท้ายของป ี

 ก าไรหรอืขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงในมลูค่ายตุธิรรมของหลกัทรพัยเ์พือ่ค้ารบัรูเ้ปน็รายการก าไรหรอืรายการขาดทุนท่ียงัไมเ่กดิขึน้ใน
งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ 

 นโยบายท่ีปฏบิตัใิชต้ัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2563 (ดหูมายเหตขุอ้ 3.7) 

3.3 เงนิลงทุนเผือ่ขาย 

 นโยบายท่ีปฏบิตัใิชก้อ่นวนัท่ี 1 มกราคม 2563 

 เงนิลงทุนเผือ่ขายแสดงตามมลูค่ายตุธิรรมและหกัค่าเผือ่การดอ้ยค่า (ถา้ม)ี มลูค่ายตุธิรรมของเงนิลงทุนเผือ่ขายประเภทหลกัทรพัยห์ุน้
ทุนท่ีเปน็หลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยใ์ชร้าคาเสนอซ้ือครัง้สดุท้ายของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ณ สิน้วนัท าการ
สดุท้ายของป ี 

 ก าไรหรอืขาดทุนท่ียงัไมเ่กดิขึน้จากการปรบัมลูค่ายตุธิรรมของเงนิลงทุนเผือ่ขายแสดงเปน็รายการแยกตา่งหากในสว่นของผูถ้อืหุน้ การ
เปลีย่นแปลงในก าไรหรอืขาดทุนท่ียงัไมเ่กดิขึน้รบัรูเ้ปน็สว่นหน่ึงในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็
อืน่ และจะโอนไปรบัรูใ้นสว่นของก าไรหรอืขาดทุนเมือ่ไดจ้ าหน่ายเงนิลงทุนน้ันออกไป 

 ในกรณท่ีีมกีารโอนเปลีย่นประเภทเงนิลงทุนจากเงนิลงทุนเพือ่ค้าเปน็เงนิลงทุนเผือ่ขาย บรษิทัจะปรบัมลูค่าของเงนิลงทุนดงักลา่วใหม่
โดยใชม้ลูค่ายตุธิรรม ณ วนัท่ีโอนเปลีย่นประเภทเงนิลงทุน ผลแตกตา่งระหวา่งราคาตามบญัชแีละมลูค่ายตุธิรรม ณ วนัท่ีโอนจะบนัทึก
ในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่  

3.4 ลกูหน้ีการค้าและลกูหน้ีหมนุเวยีนอืน่  

ก) นโยบายท่ีปฏบิตัใิชก้อ่นวนัท่ี 1 มกราคม 2563 

 ลกูหน้ีการค้าและลกูหน้ีหมนุเวยีนอืน่แสดงตามมลูค่าสทุธท่ีิจะไดร้บั บรษิทับนัทึกค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสญูส าหรบัผลขาดทุน
 โดยประมาณท่ีอาจเกดิขึน้จากการเกบ็เงนิลกูหน้ีไมไ่ด ้จ านวนค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสญูประมาณขึน้จากประสบการณใ์นการเกบ็เงนิใน
 อดตี และตามสถานะปจัจบุนัของลกูหน้ีคงค้าง ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงนิ 

ก) นโยบายท่ีปฏบิตัใิชต้ัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2563 

 ลกูหน้ีการค้าและลกูหน้ีหมนุเวยีนอืน่แสดงตามมลูค่าตามมลูค่าสทุธท่ีิจะไดร้บั  

 ค่าเผือ่ผลขาดทุนไดพ้จิารณาไวใ้นหมายเหตขุอ้ 3.7  
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3.5 สนิทรพัยท่ี์เกดิจากสญัญา 

ก) นโยบายท่ีปฏบิตัใิชก้อ่นวนัท่ี 1 มกราคม 2563 

 มลูค่างานท่ีท าเสรจ็แลว้แตย่งัไมไ่ดเ้รยีกเกบ็เงนิและเงนิรบัลว่งหน้าค่ากอ่สรา้ง 

 บรษิทัมสีทิธใินการเรยีกเกบ็เงนิลกูค้าส าหรบัการกอ่สรา้งตามขัน้ความส าเรจ็ของงาน เมือ่บรรลขุัน้ตอนใดขัน้ตอนหน่ึง ลกูค้าจะ
 ไดร้บัใบแจง้รบัรองงานท่ีท าส าเรจ็ซ่ึงลงนามรบัรองโดยผูป้ระเมนิอสิระและใบแจง้หน้ีส าหรบัขัน้ตอนท่ีท าส าเรจ็ บรษิทับนัทึก
 มลูค่างานท่ีท าเสรจ็แลว้แตย่งัไมไ่ดเ้รยีกเกบ็เงนิและแสดงรายการเปน็สว่นหน่ึงของลกูหน้ีการค้าและลกูหน้ีหมนุเวยีนอืน่ในงบ
 แสดงฐานะการเงนิ และจ านวนดงักลา่วจะถกูจดัเปน็ลกูหน้ีการค้าเมือ่มกีารสง่ใบแจง้หน้ีใหแ้กล่กูค้า หากจ านวนท่ีเรยีกเกบ็เงนิมี
 จ านวนเกนิกวา่รายไดท่ี้ไดร้บัรูไ้วต้ามวธิปีจัจยัน าเขา้ บรษิทัจะบนัทึกสว่นตา่งเปน็เงนิรบัลว่งหน้าค่ากอ่สรา้งและแสดงรายการเปน็
 เงนิรบัลว่งหน้าค่ากอ่สรา้งในงบแสดงฐานะการเงนิ  

ข) นโยบายท่ีปฏบิตัใิชต้ัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2563 

 สนิทรพัยท่ี์เกดิจากสญัญาไดแ้ก ่งานกอ่สรา้งตามสญัญาระหวา่งกอ่สรา้งท่ีแสดงถงึมลูค่างานท่ียงัไมเ่รยีกเกบ็ ซ่ึงคาดวา่จะเกบ็ได้
 จากลกูค้าส าหรบัสญัญางานกอ่สรา้งท่ีมอียู ่ณ วนัน้ัน มลูค่าของงานท่ียงัไมเ่รยีกเกบ็วดัมลูค่าดว้ยตน้ทุนการกอ่สรา้งบวกก าไรท่ี
 รบัรู ้หกัดว้ยจ านวนท่ีเรยีกเกบ็จากลกูค้าและขาดทุนท่ีรบัรู ้ตน้ทุนการกอ่สรา้งรวมค่าใชจ้า่ยท่ีเกีย่วขอ้งโดยตรงกบังานกอ่สรา้ง
 ตามสญัญาท้ังหมดและการปันส่วนต้นทุนคงท่ีและต้นทุนผันแปรซึง่เกดิขึ้นตามสญัญากอ่สรา้งของบรษิัทโดยขึ้นอยู่กับ
 ความสามารถในการด าเนินงานตามปกต ิ 

 ผลตา่งของจ านวนท่ีเรยีกเกบ็จากลกูค้าท่ีต่ ากวา่รายไดค่้ากอ่สรา้งท่ีรบัรูแ้สดงภายใตล้กูหน้ีการค้าและลกูหน้ีอืน่ในงบแสดงฐานะ
 ทางการเงนิ ผลตา่งของจ านวนท่ีเรยีกเกบ็จากลกูค้าท่ีสงูกวา่รายไดค่้ากอ่สรา้งท่ีรบัรูแ้สดงภายใตเ้จา้หน้ีการค้าและเจา้หน้ีอืน่ในงบ
 แสดงฐานะการเงนิ  

3.6 สนิค้าคงเหลอื 

 วตัถดุบิส าหรบังานกอ่สรา้งแสดงในราคาทุนหรอืมลูค่าสทุธท่ีิจะไดร้บัแลว้แตร่าคาใดจะต่ ากวา่ ราคาทุนค านวณตามวธิถีวัเฉลีย่ถว่ง
น้ าหนัก มลูค่าสทุธท่ีิจะไดร้บัเปน็ราคาโดยประมาณท่ีคาดวา่ จะขายไดต้ามลกัษณะการประกอบธรุกจิตามปกตหิกัดว้ยประมาณการ
ตน้ทุนท่ีจ าเปน็ตอ้งจา่ยไปเพือ่ใหข้ายสนิค้าน้ันได ้

 บรษิทับนัทึกค่าเผือ่การลดมลูค่าของสนิค้าคงเหลอืเมือ่สนิค้าเสยีหายหรอืสนิค้าลา้สมยั 

 งานระหวา่งกอ่สรา้งรบัรูต้ามท่ีระบใุนหมายเหตขุอ้ 3.18  

3.7 เครือ่งมอืทางการเงนิ  

 นโยบายท่ีปฏบิตัใิชต้ัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2563 

 สนิทรพัยท์างการเงนิและหน้ีสนิทางการเงนิรบัรูร้ายการเมือ่เริม่แรกดว้ยมลูค่ายตุธิรรม ตน้ทุนการท ารายการท่ีเกีย่วขอ้งโดยตรงกบัการ
ซ้ือ การออกตราสารสนิทรพัยท์างการเงนิและหน้ีสนิทางการเงนิ (นอกจากสนิทรพัยท์างการเงนิและหน้ีสนิทางการเงนิท่ีวดัมลูค่า
ยตุธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทุน) เพิม่หรอืหกัจากมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิหรอืหน้ีสนิทางการเงนิตามความเหมาะสม เมือ่
รบัรูร้ายการเมือ่เริม่แรก ตน้ทุนการท ารายการท่ีเกีย่วขอ้งโดยตรงกบัการซ้ือสนิทรพัยท์างการเงนิหรอืหน้ีสนิทางการเงนิดว้ยมลูค่า
ยตุธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทุน รบัรูทั้นทีในก าไรหรอืขาดทุน 
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 สนิทรพัยท์างการเงิน 

 สนิทรพัยท์างการเงนิท่ีรบัรูท้ั้งหมดวดัมลูค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหรอืมลูค่ายตุธิรรม ขึน้อยูก่บัการจดัประเภทรายการของ
สนิทรพัยท์างการเงนิ 

 การจดัประเภทรายการของสนิทรพัยท์างการเงนิ 

 บรษิทัอาจปฏบิตัดิงัตอ่ไปน้ีกบัสนิทรพัยท์างเงนิท่ีเมือ่เลอืกรบัรูร้ายการเมือ่เริม่แรกแลว้ไมส่ามารถยกเลกิได ้

 บรษิทัอาจเลอืกใหแ้สดงการเปลีย่นแปลงในมลูค่ายตุธิรรมท่ีเกดิขึน้ภายหลงักบัตราสารทุนในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ หากเขา้เงือ่นไข 
(1) ดา้นลา่ง  

(1) ตราสารทุนท่ีเลอืกก าหนดใหแ้สดงดว้ยมลูค่ายตุธิรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ 

 ณ วนัท่ีรบัรูร้ายการเมือ่เริม่แรก บรษิทัอาจเลอืกใหเ้งนิลงทุนในตราสารทุนแสดงดว้ยมลูค่ายตุธิรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ 
 (เปน็รายตราสาร) ท้ังน้ีเมือ่เลอืกแลว้ไมส่ามารถยกเลกิได ้การเลอืกก าหนดใหแ้สดงดว้ยมลูค่ายตุธิรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่
 ไมส่ามารถปฏบิตัไิด ้หากตราสารทุนเปน็การถอืไวเ้พือ่ค้าหรอืหากเปน็สิง่ตอบแทนท่ีคาดวา่จะตอ้งจา่ยท่ีรบัรูโ้ดยผูซ้ื้อในการรวม 
 ธรุกจิ 

 สนิทรพัยท์างการเงนิเปน็การถอืไวเ้พือ่ค้าดงัตอ่ไปน้ี  

  ไดม้าโดยมวีตัถปุระสงค์หลกัเพือ่ขายในอนาคตอนัใกล ้หรอื 

  ถกูก าหนดใหเ้ปน็สว่นหน่ึงของกลุม่เครือ่งมอืทางการเงนิซ่ึงบรษิทับรหิารเปน็กลุม่ ณ วนัท่ีรบัรูร้ายการเมือ่เริม่แรก และม ี
  หลกัฐานท่ีแสดงถงึรปูแบบของการท าก าไรระยะสัน้ท่ีเกดิขึน้จรงิในปจัจบุนั หรอื 

  เปน็อนุพนัธ ์(ยกเวน้อนุพนัธท่ี์เปน็สญัญาค้ าประกนัทางการเงนิหรอืเลอืกก าหนดใหเ้ปน็เครือ่งมอืท่ีใชป้อ้งกนัความเสีย่งในสว่น
  ท่ีมปีระสทิธผิล)  

 เงนิลงทุนในตราสารทุนท่ีแสดงดว้ยมลูค่ายตุธิรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่วดัมลูค่าเมือ่เริม่แรกดว้ยมลูค่ายตุธิรรมรวมตน้ทุน
 การท ารายการ 

 รายการดงักลา่ววดัมลูค่าภายหลงัดว้ยมลูค่ายตุธิรรมกบัก าไรและขาดทุนท่ีเกดิจากการเปลีย่นแปลงในมลูค่ายตุธิรรมท่ีรบัรูใ้นก าไร
 ขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่และส ารองการวดัมลูค่าเงนิลงทุนสะสม ผลสะสมก าไรหรอืขาดทุนจะไมถ่กูจดัประเภทรายการใหมเ่ปน็ก าไร
 หรอืขาดทุนเมือ่ตดัจ าหน่ายเงนิลงทุนในตราสารทุน รายการดงักลา่วจะโอนไปก าไรสะสมแทน 

 เงนิปนัผลจากเงนิลงทุนในตราสารทุนเหลา่น้ีรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุนตาม TFRS 9 เวน้แตเ่งนิปนัผลดงักลา่วจะแสดงอยา่งชดัเจนวา่
 เปน็สว่นหน่ึงในการชดเชยตน้ทุนของเงนิลงทุน เงนิปนัผลรวมอยูใ่นรายการ “รายไดท้างการเงนิ” ในก าไรหรอืขาดทุน 

 บรษิทัเลอืกก าหนดใหเ้งนิลงทุนในตราสารทุนท้ังหมดท่ีไมใ่ชถ่อืไวเ้พือ่การค้าแสดงดว้ยมลูค่ายตุธิรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ 
 ณ วนัท่ีน า TFRS 9 มาปฏบิตัใิชค้รัง้แรก (ดหูมายเหตขุอ้ 2.4)  

(2) สนิทรพัยท์างการเงนิท่ีแสดงดว้ยมลูค่ายตุธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทุน  

 สนิทรพัยท์างการเงนิท่ีไมเ่ขา้เงือ่นไขส าหรบัการวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหรอืดว้ยมลูค่ายตุธิรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็
 อืน่ (ด ู (1) ดา้นบน) วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทุน โดยเฉพาะเงนิลงทุนในตราสารทุนท่ีจดัประเภทแสดงดว้ย
 มลูค่ายตุธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทุน เวน้แตบ่รษิทัก าหนดใหเ้งนิลงทุนในตราสารทุนท่ีไมใ่ชเ่งนิลงทุนท่ีถอืไวเ้พือ่ค้าหรอืไมเ่ปน็สิง่
 ตอบแทนท่ีคาดวา่จะตอ้งจา่ยท่ีรบัรูโ้ดยผูซ้ื้อในการรวมธรุกจิแสดงดว้ยมลูค่ายตุธิรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ ณ วนัท่ีรบัรู้
 รายการเมือ่เริม่แรก (ด ู(1) ดา้นบน) 
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 สนิทรพัยท์างการเงนิท่ีแสดงดว้ยมลูค่ายตุธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทุนวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุธิรรม ณ วนัสิน้รอบของแตล่ะรอบ
 ระยะเวลารายงานกบัก าไรหรอืขาดทุนจากมลูค่ายตุธิรรมใด  ๆ ท่ีรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน ตราบเท่าท่ีสนิทรพัยท์างการเงนิน้ันไม่
 เปน็สว่นหน่ึงของความสมัพนัธข์องการปอ้งกนัความเสีย่งท่ีเลอืกก าหนดไว ้ ก าไรหรอืขาดทุนสทุธริบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุนรวมถงึ 
 เงนิปนัผลใด  ๆหรอืดอกเบีย้รบัจากสนิทรพัยท์างการเงนิและรวมอยูใ่นรายการ “ผลก าไรและขาดทุนอืน่” มลูค่ายตุธิรรมประเมนิ
 ตามท่ีอธบิายไวใ้นหมายเหตขุอ้ 38  

การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ  

บรษิทัรบัรูค่้าเผือ่ผลขาดทุนส าหรบัผลขาดทุนดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกดิขึน้กบัเงนิลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดั
จ าหน่ายหรอืดว้ยมลูค่ายตุธิรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ ลกูหน้ีการค้า และสนิทรพัยท่ี์เกดิจากสญัญา และสญัญาค้ าประกนัทาง
การเงนิ จ านวนเงนิของผลขาดทุนดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกดิขึน้จะถกูวดัมลูค่าใหมทุ่กวนัท่ีรายงานเพือ่ใหส้ะท้อนการเปลีย่นแปลงของ
ความเสีย่งดา้นเครดติจากท่ีเคยรบัรูร้ายการเมือ่เริม่แรกของเครือ่งมอืทางการเงนิท่ีเกีย่วขอ้ง 

บรษิทัตอ้งรบัรูค่้าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกดิขึน้ตลอดอายเุสมอส าหรบัลกูหน้ีการค้า สนิทรพัยท่ี์เกดิจากสญัญา และ
หน้ีสนิตามสญัญาเชา่ ผลขาดทุนดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกดิขึน้กบัสนิทรพัยท์างการเงนิเหลา่น้ี ประมาณการโดยใชต้ารางการตัง้ส ารอง
ขึน้อยูก่บัขอ้มลูผลขาดทุนดา้นเครดติจากประสบการณใ์นอดตีของบรษิทัปรบัปรงุดว้ยปจัจยัเฉพาะของผูกู้ย้มื สภาวการณท์าง
เศรษฐกจิท่ัวไป และการประเมนิทิศทางท้ังในปจัจบุนัและในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน รวมถงึมลูค่าเงนิตามเวลาตามความเหมาะสม 

ส าหรบัเครือ่งมอืทางการเงนิอืน่ท้ังหมด บรษิทัรบัรูค่้าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกดิขึน้ตลอดอาย ุ เมือ่มกีารเพิม่ขึน้อยา่งมี
นัยส าคัญในความเสีย่งดา้นเครดติตัง้แตร่บัรูร้ายการเมือ่เริม่แรก แตอ่ยา่งไรกต็ามหากความเสีย่งดา้นเครดติของเครือ่งมอืทางการเงนิไม่
เพิม่ขึน้อยา่งมนัียส าคัญตัง้แตร่บัรูร้ายการเมือ่เริม่แรกบรษิทัวดัมลูค่าของค่าเผือ่ผลขาดทุนส าหรบัเครือ่งมอืทางการเงนิน้ันดว้ยจ านวน
เงนิท่ีเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกดิขึน้ใน 12 เดอืนขา้งหน้า 

ผลขาดทุนดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกดิขึน้ตลอดอายแุสดงถงึผลขาดทุนดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกดิขึน้จากเหตกุารณป์ฏบิตัผิดิสญัญาท่ีมี
ความเปน็ไปไดว้า่จะเกดิขึน้ตลอดอายขุองเครือ่งมอืทางการเงนิท่ีคาดไว ้ ในทางกลบักนัผลขาดทุนดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกดิขึน้ใน 12 
เดอืนขา้งหน้าแสดงถงึสดัสว่นของผลขาดทุนดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกดิตลอดอายท่ีุคาดวา่จะเกดิจากเหตกุารณป์ฏบิตัผิดิสญัญาของ
เครือ่งมอืทางการเงนิท่ีมคีวามเปน็ไปไดว้า่จะเกดิขึน้ภายใน 12 เดอืนหลงัจากวนัท่ีรายงาน  

1)  นโยบายการตดัรายการ 

 บรษิทัตดัรายการสนิทรพัยท์างการเงนิเมือ่มขีอ้มลูท่ีบง่ชีว้า่ลกูหน้ีมปีญัหาดา้นการเงนิอยา่งรา้ยแรงและไมม่คีวามเปน็ไปไดท่ี้จะ
 ไดร้บัคืน เชน่ เมือ่ลกูหน้ีอยูร่ะหวา่งช าระบญัช ีหรอืลม้ละลาย หรอือยูใ่นสถานการณท่ี์ลกูหน้ีการค้ามจี านวนเงนิหน้ีค้างช าระเกนิ
 กวา่ 2 ป ีแลว้แตเ่หตกุารณใ์ดจะเกดิขึน้กอ่น สนิทรพัยท์างการเงนิท่ีถกูตดัรายการอาจขึน้อยูก่บัวธิกีารบงัคับภายใตก้ระบวนการ
 ทวงถามของบรษิทั โดยใชค้ าปรกึษาทางกฎหมายตามความเหมาะสม เงนิท่ีไดร้บัคืนรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน  

2)  การวดัมลูค่าและการรบัรูร้ายการผลขาดทุนดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกดิขึน้ 

 การวดัมลูค่าของผลขาดทุนดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกดิขึน้เปน็การค านวณความน่าจะเปน็ของการปฏบิตัผิดิสญัญา รอ้ยละของ
 ความเสยีหายท่ีอาจจะเกดิขึน้เมือ่ลกูหน้ีปฏบิตัผิดิสญัญา (เชน่ ผลกระทบของความเสยีหายหากมกีารผดิสญัญา) และยอดหน้ีเมือ่
 ลกูหน้ีปฏบิตัผิดิสญัญา การประเมนิค านวณความน่าจะเปน็ของการปฏบิตัผิดิสญัญาและรอ้ยละของความเสยีหายท่ีอาจจะ
 เกดิขึน้เมือ่ลกูหน้ีปฏบิตัผิดิสญัญาขึน้อยูก่บัขอ้มลูในอดตีปรบัปรงุดว้ยการคาดการณเ์หตกุารณใ์นอนาคต ส าหรบัยอดหน้ีเมือ่
 ลกูหน้ีปฏบิตัผิดิสญัญาของสนิทรพัยท์างการเงนิแสดงโดยมลูค่าตามบญัชขีัน้ตน้ของสนิทรพัย ์ณ วนัท่ีรายงาน ส าหรบัสญัญาค้ า
 ประกนัทางการเงนิ ความเสีย่งรวมถงึจ านวนเงนิท่ีถกูเบกิใช ้ณ วนัท่ีรายงานและจ านวนเงนิท่ีเพิม่ขึน้ใด  ๆท่ีคาดวา่จะถกูเบกิใชใ้น
 อนาคตโดยวนัท่ีผดิสญัญาถกูประเมนิโดยขึน้อยูก่บัแนวโน้มในอดตี บรษิทัท าความเขา้ใจความจ าเปน็ดา้นการเงนิในอนาคตโดย
 เฉพาะเจาะจงของลกูหน้ีและขอ้มลูการคาดการณเ์หตกุารณใ์นอนาคตท่ีเกีย่วขอ้งอืน่ ๆ  

 

  



 

 

133   รายงานประจ าปี 2563 

 ส าหรบัสนิทรพัยท์างการเงนิ ผลขาดทุนดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกดิขึน้ประมาณการดว้ยผลตา่งระหวา่งกระแสเงนิสดตามสญัญา
 ท้ังหมดซ่ึงบรษิทัตอ้งไดร้บัและกระแสเงนิสดท้ังหมดซ่ึงบรษิทั คาดวา่จะไดร้บัคิดลดดว้ยอตัราดอกเบีย้ท่ีแท้จรงิเมือ่เริม่แรก  

 หากบรษิทัวดัมลูค่าของค่าเผือ่ผลขาดทุนของเครือ่งมอืทางการเงนิดว้ยจ านวนเงนิท่ีเท่ากบัค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติท่ีคาดวา่
 จะเกดิขึน้ตลอดอายใุนรอบระยะเวลารายงานกอ่น แต ่ณ วนัท่ีรายงานปจัจบุนั พจิารณาแลว้เหน็วา่ไมต่อ้งถอืปฏบิตั ิบรษิทัตอ้ง
 วดัมลูค่าของค่าเผือ่ผลขาดทุนดว้ยจ านวนเงนิท่ีเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกดิขึน้ใน 12 เดอืนขา้งหน้า ณ วนัท่ี
 รายงานปจัจบุนั เวน้แตส่นิทรพัยเ์หลา่น้ันใชว้ธิกีารอยา่งงา่ย 

 บรษิทัรบัรูผ้ลก าไรหรอืขาดทุนจากการดอ้ยค่าในก าไรหรอืขาดทุนส าหรบัเครือ่งมอืทางการเงนิท้ังหมดเพือ่ปรบัปรงุมลูค่าตาม
 บญัชท่ีีเกีย่วขอ้งผา่นบญัชค่ีาเผือ่ผลขาดทุน ซ่ึงค่าเผือ่ผลขาดทุนรบัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่และส ารองการวดัมลูค่าเงนิลงทุน
 สะสม และไมล่ดมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยท์างการเงนิในงบแสดงฐานะการเงนิ  

การตดัรายการของสนิทรพัยท์างการเงนิ  

บรษิทัตดัรายการสนิทรพัยท์างการเงนิ เฉพาะเมือ่สทิธติามสญัญาท่ีจะไดร้บักระแสเงนิสดจากสนิทรพัยท์างการเงนิหมดอาย ุ หรอืเมือ่
โอนสนิทรพัยท์างการเงนิและโอนความเสีย่งและผลตอบแทนของความเปน็เจา้ของเกอืบท้ังหมดของสนิทรพัยใ์หก้จิการอืน่ หากบรษิทั
ไมไ่ดโ้อนหรอืไมไ่ดค้งไวซ่ึ้งความเสีย่งและผลตอบแทนของความเปน็เจา้ของและยงัคงมกีารควบคุมสนิทรพัยท่ี์โอน บรษิทัรบัรูส้ว่นได้
เสยีในสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิท่ีเกีย่วขอ้งกบัจ านวนเงนิท่ีอาจตอ้งจา่ย หากบรษิทัยงัคงไวซ่ึ้งความเสีย่งและผลตอบแทนของความเปน็
เจา้ของสนิทรพัยท์างการเงนิท่ีโอน บรษิทั ยงัคงรบัรูส้นิทรพัยท์างการเงนิและรบัรูก้ารกูย้มืท่ีมหีลกัประกนัส าหรบัสิง่ตอบแทนท่ีไดร้บั 

ณ วนัท่ีตดัรายการสนิทรพัยท์างการเงนิท่ีวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย ผลตา่งระหวา่งมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยแ์ละผลรวม
ของสิง่ตอบแทนท่ีคาดวา่จะไดร้บัและค้างรบั รบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน นอกจากน้ี ณ วนัท่ีตดัรายการของเงนิลงทุนในตราสารทุนท่ี
บรษิทัเลอืกรบัรูร้ายการเมือ่เริม่แรกดว้ยการวดัมลูค่ายตุธิรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ ผลก าไรหรอืขาดทุนสะสมท่ีสะสมไวก้อ่น
หน้าในส ารองการวดัมลูค่าเงนิลงทุนจะไมถ่กูจดัประเภทรายการใหมไ่ปก าไรหรอืขาดทุนแตจ่ะโอนไปก าไร (ขาดทุน) สะสม  

หนีส้นิทางการเงิน 

หน้ีสนิทางการเงนิท้ังหมดวดัมลูค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 

การตดัรายการของหน้ีสนิทางการเงนิ 

บรษิทัตดัรายการหน้ีสนิทางการเงนิ เฉพาะเมือ่ภาระผกูพนัของบรษิทัไดม้กีารปฏบิตัติามแลว้ ไดม้กีารยกเลกิ หรอืสิน้สดุ ผลแตกตา่ง
ระหวา่งมลูค่าตามบญัชขีองหน้ีสนิทางการเงนิท่ีตดัรายการและสิง่ตอบแทนท่ีจา่ยและค้างจา่ยรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน  

3.8 เงนิลงทุนในการรว่มการงาน 

เงนิลงทุนในการรว่มการงาน แสดงในงบการเงนิโดยใชว้ธิรีาคาทุนหกัค่าเผือ่การดอ้ยค่า (ถา้ม)ี    

3.9 อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน 

อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุนไดแ้ก ่อสงัหารมิทรพัยท่ี์ถอืครองเพือ่หาประโยชน์จากรายไดค่้าเชา่หรอืจากมลูค่าท่ีเพิม่ขึน้หรอืท้ัง
สองอยา่ง ท้ังน้ีไมไ่ดม้ไีวเ้พือ่ขายตามปกตธิรุกจิหรอืใชใ้นการผลติหรอืจดัหาสนิค้าหรอืใหบ้รกิารหรอืใชใ้นการบรหิารงาน 

บรษิทัวดัมลูค่าเริม่แรกของอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุนดว้ยราคาทุนซ่ึงรวมตน้ทุนการท ารายการ หลงัจากน้ัน บรษิทัจะวดัมลูค่า
อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุนดว้ยมลูค่ายตุธิรรมซ่ึงประเมนิโดยผูป้ระเมนิราคาอสิระ บรษิทัรบัรูผ้ลก าไรหรอืขาดทุนท่ีเกดิขึน้จาก
การเปลีย่นแปลงมลูค่ายตุธิรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุนในสว่นของก าไรหรอืขาดทุนในปท่ีีเกดิขึน้ 

บรษิทัรบัรูผ้ลตา่งระหวา่งจ านวนเงนิท่ีไดร้บัสทุธจิากการจ าหน่ายกบัมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยใ์นสว่นของก าไรหรอืขาดทุนในปี
ท่ีตดัรายการอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุนออกจากบญัช ี
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3.10  ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  

ท่ีดนิแสดงในราคาท่ีตใีหมต่ามการประเมนิราคาของผูป้ระเมนิอสิระ โดยบรษิทัมนีโยบายในการจดัใหม้กีารประเมนิราคาของท่ีดนิ
ทุก 3 ป ีหรอืเมือ่มลูค่ายตุธิรรมของท่ีดนิท่ีเคยตรีาคาใหมต่า่งไปจากมลูค่าตามบญัชอียา่งมสีาระส าคัญ 

อาคารและอปุกรณแ์สดงในราคาทุนหกัดว้ยค่าเสือ่มราคาสะสมและค่าเผือ่การดอ้ยค่า (ถา้ม)ี  

ราคาทุนรวมถงึตน้ทุนในการรือ้ถอน การขนยา้ย และการบรูณะสถานท่ีตัง้ของสนิทรพัย ์

ค่าเสือ่มราคาค านวณโดยวธิเีสน้ตรงตามอายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสนิทรพัยด์งัตอ่ไปน้ี  

ส าหรบัสนิทรพัยท่ี์ตรีาคาใหม ่ราคาท่ีตใีหม ่หมายถงึ มลูค่ายตุธิรรมซ่ึงก าหนดจากเกณฑร์าคาตลาด ณ วนัท่ีมกีารตรีาคาใหม ่

บรษิทับนัทึกราคาตามบญัชขีองสนิทรพัยท่ี์เพิม่ขึน้จากการตรีาคาใหมใ่นบญัช ี“ผลก าไรจากการตมีลูค่าสนิทรพัยใ์หม”่ โดยแสดง
เปน็องค์ประกอบอืน่ของสว่นของผูถ้อืหุน้ใน งบแสดงฐานะการเงนิ อยา่งไรกต็าม หากสนิทรพัยน้ั์นเคยตรีาคาลดลงและบรษิทัไดร้บั
รูร้าคาท่ีลดลงเปน็ค่าใชจ้า่ยในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่แลว้ สว่นท่ีเพิม่จากการตรีาคาใหมน้ี่จะถกูรบัรูเ้ปน็รายได้
ไมเ่กนิจ านวนท่ีเคยลดลงและไดร้บัรูเ้ปน็ค่าใชจ้า่ยใน งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ปกีอ่นๆ แลว้  

บรษิทัรบัรูร้าคาตามบญัชขีองสนิทรพัยท่ี์ลดลงจากการตรีาคาใหมเ่ปน็ค่าใชจ้า่ยในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ 
อยา่งไรกต็าม หากสนิทรพัยน้ั์นเคยมกีารตรีาคาเพิม่ขึน้และยงัมยีอดคงค้างของบญัช ี“ผลก าไรจากการตมีลูค่าสนิทรพัยใ์หม”่ อยูใ่น
องค์ประกอบอืน่ของส่วนของผู้ถือหุ้น ส่วนท่ีลดลงจากการตีราคาใหม่จะถูกน าไปหักออกจาก “ส่วนเกินทุนจากการตีราคา
สนิทรพัย”์ ไมเ่กนิจ านวนซ่ึงเคยตรีาคาเพิม่ขึน้ของสนิทรพัยช์นิดเดยีวกนั และสว่นท่ีเกนิจะรบัรูเ้ปน็ค่าใชจ้า่ยในงบก าไรขาดทุนและ
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ 

ผลก าไรจากการตมีลูค่าสนิทรพัยใ์หมด่งักลา่วไมส่ามารถจา่ยเปน็เงนิปนัผลได ้

ค่าเสือ่มราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน และไมม่กีารคิดค่าเสือ่มราคาส าหรบัท่ีดนิและสนิทรพัยร์ะหวา่งกอ่สรา้ง  

การซ่อมแซมและบ ารงุรกัษาจะรบัรูเ้ปน็ค่าใชจ้า่ยในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ในปท่ีีเกดิรายการ ตน้ทุนของการ
ปรบัปรงุใหด้ขีึน้ท่ีส าคัญจะบนัทึกรวมไวใ้นราคาตามบญัชขีองสนิทรพัยห์ากมคีวามเปน็ไปไดค่้อนขา้งแน่วา่การปรบัปรงุน้ันจะท าให้
บรษิทัไดป้ระโยชน์กลบัคืนมาเกนิกวา่หน่ึงรอบระยะเวลาบญัช ีสนิทรพัยท่ี์ไดม้าจากการปรบัปรงุหลกัจะตดัค่าเสือ่มราคาตลอดอายุ
การใชป้ระโยชน์ท่ีเหลอือยูข่องสนิทรพัยท่ี์เกีย่วขอ้ง  

ก าไรและขาดทุนจากการจ าหน่ายก าหนดโดยเปรยีบเทียบสิง่ตอบแทนท่ีไดร้บักบัราคาตามบญัชแีละรวมไวอ้ยูใ่นก าไรหรอืขาดทุน
จากการด าเนินงาน 

ในการจ าหน่ายสนิทรพัยท่ี์มกีารตรีาคาใหม ่สว่นเกนิทุนจากการตรีาคาสนิทรพัยจ์ะโอนไปยงัก าไรสะสม 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 5 - 20  ปี 

เครื่องจักรและอุปกรณ ์ 5 - 20  ปี 

เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ส านักงาน 5  ปี 

ยานพาหนะ 5  ปี 
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3.11  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน คือ โปรแกรมคอมพวิเตอร ์แสดงในราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและ หกัค่าเผือ่การดอ้ยค่า (ถา้ม)ี ค่าตดั
จ าหน่ายค านวณโดยวธิเีสน้ตรงตามอายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสนิทรพัย ์5 ป ี 

3.12  การด้อยค่าของสินทรัพย์ 

บรษิทัจะพจิารณาการดอ้ยค่าของสนิทรพัย ์เมือ่มเีหตกุารณห์รอืการเปลีย่นแปลงสภาพแวดลอ้มท่ีมขีอ้บง่ชีว้า่มลูค่าท่ีคาดวา่จะ
ไดร้บัคืน (มลูค่ายตุธิรรมหกัตน้ทุนในการจ าหน่ายของสนิทรพัยน้ั์นๆ หรอืมลูค่าจากการใชแ้ลว้แตร่าคาใดจะสงูกวา่) ต่ ากวา่ราคา
ตามบญัชขีองสนิทรพัยด์งักลา่ว การสอบทานจะพจิารณาสนิทรพัยแ์ตล่ะรายการหรอืพจิารณาจากหน่วยสนิทรพัยท่ี์กอ่ใหเ้กดิเงนิ
สดแลว้แตก่รณ ีในกรณท่ีีราคาตามบญัชขีองสนิทรพัยส์งูกวา่มลูค่าท่ีคาดวา่จะไดร้บัคืน บรษิทัจะรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าใน
งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่  

บรษิทัจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าซ่ึงไดบ้นัทึกไวใ้นปกีอ่นๆ เมือ่มขีอ้บง่ชีว้า่การดอ้ยค่าดงักลา่วหมดไปหรอื
ลดลง ท้ังน้ี มลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยท่ี์เพิม่ขึน้จากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตอ้งไมส่งูกวา่มลูค่าตามบญัชท่ีีควร
จะเป็น (สุทธิจากค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย) เสมือนว่าบริษัทไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ใน 
ปกีอ่นๆ 

3.13  สัญญาเช่า  

บรษิทัน า TFRS 16 มาใช ้โดยใชว้ธิรีบัรูผ้ลกระทบสะสมจากการน า TFRS 16 มาปฏบิตัใิชเ้ปน็ครัง้แรก ณ วนัท่ีน ามาปฏบิตัใิชค้รัง้
แรกและไมป่รบัยอ้นหลงักบัขอ้มลูเปรยีบเทียบท่ีแสดงตาม TAS 17 ท้ังน้ีรายละเอยีดนโยบายการบญัชตีาม TAS 17 และ TFRS 16 
มดีงัตอ่ไปน้ี 

ก) นโยบายท่ีปฏบิตัใิชก้อ่นวนัท่ี 1 มกราคม 2563 

 สญัญาเชา่ด าเนินงาน 

 สญัญาเชา่ระยะยาวเพือ่เชา่สนิทรพัยโ์ดยท่ีความเสีย่งและผลตอบแทนของความเปน็เจา้ของสว่นใหญอ่ยูก่บัผูใ้หเ้ชา่จะจดัเปน็
สญัญาเชา่ด าเนินงาน เงนิท่ีตอ้งจา่ยภายใตส้ญัญาเชา่ด าเนินงาน (สทุธจิากสิง่ตอบแทนจงูใจท่ีไดร้บัจากผูใ้หเ้ชา่) จะบนัทึกเปน็
ค่าใชจ้า่ยในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่โดยใชว้ธิเีสน้ตรงตลอดอายขุองสญัญาเชา่น้ัน 

 ค่าใชจ้า่ยท่ีเกดิขึน้จากการยกเลกิสญัญาเชา่ด าเนินงานกอ่นหมดอายกุารเชา่ เชน่ เบีย้ปรบัท่ีตอ้งจา่ยใหก้บัผูใ้หเ้ชา่ เปน็ตน้ จะ
บนัทึกเปน็ค่าใชจ้า่ยในระยะเวลาบญัชท่ีีการยกเลกิน้ันเกดิขึน้  

 สญัญาเชา่การเงนิ 

 สญัญาเชา่ซ่ึงบรษิทัไดร้บัโอนผลตอบแทนและความเสีย่งสว่นใหญข่องการเปน็เจา้ของสนิทรพัยย์กเวน้กรรมสทิธิท์างกฎหมาย
ถอืเปน็สญัญาเชา่ทางการเงนิ บรษิทับนัทึกสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิในงบแสดงฐานะการเงนิของผูเ้ชา่ดว้ยจ านวนเงนิเท่ากบัมลูค่า
ยตุธิรรม ณ วนัเริม่ตน้ของสญัญาเชา่หรอืมลูค่าปจัจบุนัของจ านวนเงนิขัน้ต่ าท่ีจะตอ้งจา่ยตามสญัญาเชา่แลว้แตจ่ านวนใดจะต่ า
กวา่  

 ค่าเสือ่มราคาของสนิทรพัยท่ี์เชา่ค านวณโดยวธิเีสน้ตรงตลอดอายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสนิทรพัย ์ค่าใชจ้า่ยทาง
การเงนิค านวณโดยใชว้ธิอีตัราดอกเบีย้ท่ีแท้จรงิตลอดระยะเวลาของสญัญา ค่าใชจ้า่ยทางการเงนิและค่าเสือ่มราคารบัรูเ้ปน็
ค่าใชจ้า่ยในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่  
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ข) นโยบายท่ีปฏบิตัใิชต้ัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2563  

 บรษิทัประเมนิวา่สญัญาเปน็สญัญาเชา่หรอืประกอบดว้ยสญัญาเชา่หรอืไม ่ณ วนัเริม่ตน้ของสญัญาเชา่ บรษิทัรบัรูส้นิทรพัยส์ทิธกิาร
ใชแ้ละหน้ีสนิตามสญัญาเชา่ท่ีเกีย่วขอ้งกบัทุกขอ้ตกลงสญัญาเชา่ท่ีเปน็สญัญาเชา่ ยกเวน้สญัญาเชา่ระยะสัน้ (อายสุญัญาเชา่ 12 
เดอืนหรอืน้อยกวา่) และสญัญาเชา่ซ่ึงสนิทรพัยม์มีลูค่าต่ า (เชน่ เครือ่งถา่ยเอกสาร แท็บเลต็ คอมพวิเตอรส์ว่นบคุคล รายการท่ีมี
มลูค่าเลก็น้อย เชน่ เครือ่งตกแตง่ส านักงาน และโทรศัพท์) สญัญาเชา่เหลา่น้ี บรษิทัรบัรูก้ารจา่ยช าระตามสญัญาเชา่เปน็ค่าใชจ้า่ย
ด าเนินงานดว้ยวธิเีส้นตรงตลอดอายสุญัญาเชา่ เวน้แต่เกณฑ์ทีเ่ปน็ระบบอืน่ท่ีดกีวา่ซ่ึงเปน็ตวัแทนของรูปแบบเวลาท่ีแสดงถึง
ประโยชน์เชงิเศรษฐกจิจากการใชส้นิทรพัยท่ี์เชา่ 

 หน้ีสนิตามสญัญาเชา่วดัมลูค่าเริม่แรกดว้ยมลูค่าปจัจบุนัของการจา่ยช าระตามสญัญาเชา่ท่ียงัไมไ่ดจ้า่ยช าระ ณ วนัน้ัน โดยคิดลด
ดว้ยอตัราดอกเบีย้ตามนัยของสญัญาเชา่ แตห่ากอตัราน้ันไมส่ามารถก าหนดได ้บรษิทัใชอ้ตัราดอกเบีย้การกูย้มืสว่นเพิม่   

 การจา่ยช าระตามสญัญาเชา่ท่ีรวมอยูใ่นการวดัมลูค่าของหน้ีสนิตามสญัญาเชา่ ประกอบดว้ย  

 การจา่ยช าระตามสญัญาเชา่คงท่ี (รวมถงึ การจา่ยช าระตามสญัญาเชา่คงท่ีโดยเน้ือหา) หกัลกูหน้ีสิง่จงูใจตามสญัญาเชา่ใดๆ 

 การจา่ยช าระค่าเชา่ผนัแปรท่ีขึน้อยูก่บัดชันีหรอือตัรา ซ่ึงการวดัมลูค่าเริม่แรกใชด้ชันีหรอือตัรา ณ วนัท่ีสญัญาเชา่เริม่มผีล 

 จ านวนเงนิท่ีคาดวา่ผูเ้ชา่จะจา่ยช าระภายใตก้ารรบัประกนัมลูค่าคงเหลอื 

 ราคาใชส้ทิธขิองสทิธเิลอืกซ้ือ หากมคีวามแน่นอนอยา่งสมเหตสุมผลท่ีผูเ้ชา่จะใชส้ทิธเิลอืกน้ัน 

 การจา่ยช าระค่าปรบัเพือ่การยกเลกิสญัญาเชา่ หากขอ้ก าหนดสญัญาเชา่แสดงใหเ้หน็วา่ผูเ้ชา่จะใชส้ทิธเิลอืกในการยกเลกิสญัญา
เชา่ 

 หน้ีสนิตามสญัญาเชา่แยกแสดงบรรทัดในงบแสดงฐานะการเงนิ 

 การวดัมลูค่าภายหลงัของหน้ีสนิตามสญัญาเชา่ โดยการเพิม่มลูค่าตามบญัชเีพือ่สะท้อนดอกเบีย้จากหน้ีสนิตามสญัญาเชา่ (ใชว้ธิี
ดอกเบีย้ท่ีแท้จรงิ) และลดมลูค่าตามบญัชเีพือ่สะท้อนการช าระการจา่ยช าระตามสญัญาเชา่ท่ีจา่ยช าระ 

 บรษิทัวดัมลูค่าหน้ีสนิตามสญัญาเชา่ใหม ่(โดยการปรบัปรงุสนิทรพัยส์ทิธกิารใชท่ี้เกีย่วขอ้ง) เมือ่เกดิเหตกุารณด์งัตอ่ไปน้ี (ถา้ม)ี  

 มกีารเปลีย่นแปลงอายสุญัญาเชา่ หรอืมเีหตกุารณส์ าคัญ หรอืการเปลีย่นแปลงในสถานการณ ์ท่ีสง่ผลใหม้กีารเปลีย่นแปลงใน
การประเมนิสทิธเิลอืกในการซ้ือสนิทรพัยอ์า้งองิ ในกรณดีงักลา่วหน้ีสนิตามสญัญาเชา่วดัมลูค่าใหมโ่ดยคิดลดการจา่ยช าระตาม
สญัญาเชา่ท่ีปรบัปรงุโดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีปรบัปรงุ 

 มกีารเปลีย่นแปลงการจา่ยช าระตามสญัญาเชา่ เน่ืองจากการเปลีย่นแปลงดชันีหรอือตัรา หรอืการเปลีย่นแปลงจ านวนเงนิท่ีคาด
วา่จะตอ้งจา่ยช าระภายใตก้ารรบัประกนัมลูค่าคงเหลอื ในกรณดีงักลา่วหน้ีสนิตามสญัญาเชา่วดัมลูค่าใหมโ่ดยคิดลดการจา่ย
ช าระตามสญัญาเชา่ท่ีปรบัปรงุโดยใชอ้ตัราคิดลดเดมิ (เวน้แตก่ารเปลีย่นแปลงการจา่ยช าระตามสญัญาเชา่เปน็ผลมาจากการ
เปลีย่นแปลงอตัราดอกเบีย้ลอยตวั ในกรณดีงักลา่วใชอ้ตัราคิดลดท่ีปรบัปรงุ) 

 มกีารเปลีย่นแปลงสญัญาเชา่หรอืและการเปลีย่นแปลงสญัญาเชา่ไมบ่นัทึกเปน็สญัญาเชา่แยกตา่งหาก ในกรณน้ีีหน้ีสนิตาม
สญัญาเชา่วดัมลูค่าใหมข่ึน้อยูก่บัอายสุญัญาเชา่ของสญัญาเชา่ท่ีเปลีย่นแปลงโดยคิดลดการจา่ยช าระตามสญัญาเชา่ท่ีปรบัปรงุ
ดว้ยอตัราคิดลดท่ีปรบัปรงุ ณ วนัท่ีการเปลีย่นแปลงสญัญามผีล  
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บรษิทัไมม่รีายการปรบัใด ๆ ดงักลา่วแสดงระหวา่งป ี

สนิทรพัยส์ทิธกิารใชป้ระกอบดว้ย การวดัมลูค่าเริม่แรกกบัหน้ีสนิตามสญัญาเชา่ท่ีเกีย่วขอ้ง การจา่ยช าระตามสญัญาเชา่ใด ๆ ท่ีจา่ย
ช าระ ณ วนัท่ีสญัญาเชา่เริม่มผีลหรอืกอ่นวนัท่ีสญัญาเริม่มผีลหกัสิง่จงูใจตามสญัญาเชา่ท่ีไดร้บัใด ๆ และตน้ทุนทางตรงเริม่แรกใด ๆ 
การวดัมลูค่าภายหลงัของสนิทรพัยส์ทิธกิารใชโ้ดยใชร้าคาทุนหกัค่าเสือ่มราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม (ถา้ม)ี 

เมือ่บรษิทัมปีระมาณการตน้ทุนท่ีจะเกดิขึน้ในการรือ้และการขนยา้ยสนิทรพัยอ์า้งองิการบรูณะสถานท่ีตัง้ของสนิทรพัยอ์า้งองิหรอื
การบรูณะสนิทรพัยอ์า้งองิใหอ้ยูใ่นสภาพตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้ตกลงและเงือ่นไขของสญัญาเชา่ ประมาณการดงักลา่วรบัรูแ้ละวดั
มลูค่าตามมาตรฐานการบญัชฉีบบัท่ี 37 เรือ่ง ประมาณการหน้ีสนิ หน้ีสนิท่ีอาจเกดิขึน้ และสนิทรพัยท่ี์อาจเกดิขึน้ เพือ่อธบิาย
ตน้ทุนท่ีเกีย่วขอ้งกบัสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ตน้ทุนรบัรูเ้ปน็สว่นหน่ึงของสนิทรพัยส์ทิธกิารใชท่ี้เกีย่วขอ้ง เวน้แตต่น้ทุนเหลา่น้ันเกดิขึน้
เพือ่ผลติสนิค้าคงเหลอื 

สนิทรพัยส์ทิธกิารใชคิ้ดค่าเสือ่มราคาตลอดชว่งเวลาท่ีสัน้กวา่ของอายสุญัญาเชา่และอายกุารใชป้ระโยชน์ของสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้
หากสญัญาเชา่โอนความเปน็เจา้ของในสนิทรพัยอ์า้งองิหรอืราคาทุนของสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้สะท้อนวา่ บรษิทัจะใชส้ทิธเิลอืกซ้ือ 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใชท่ี้เกีย่วขอ้งคิดค่าเสือ่มราคาตลอดอายกุารใชป้ระโยชน์ของสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้การคิดค่าเสือ่มราคาเริม่ ณ 
วนัท่ีสญัญาเชา่เริม่มผีล 

สนิทรพัยส์ทิธกิารใชแ้ยกแสดงบรรทัดในงบแสดงฐานะการเงนิ  

3.14  ประมาณการหน้ีสิน 

  3.14.1 ประมาณการหน้ีสนิจะรบัรูก้ต็อ่เมือ่บรษิทัมภีาระหน้ีสนิตามกฎหมายท่ีเกดิขึน้ในปจัจบุนัหรอืท่ีกอ่ตวัขึน้ อนัเปน็ผลมาจาก
  เหตกุารณใ์นอดตี และมคีวามเปน็ไปไดค่้อนขา้งแน่นอนวา่ประโยชน์เชงิเศรษฐกจิจะตอ้งถกูจา่ยไปเพือ่ช าระภาระหน้ีสนิ
  ดงักลา่ว และสามารถประมาณจ านวนภาระหน้ีสนิไดอ้ยา่งน่าเชือ่ถอื 

  3.14.2 ประมาณการหน้ีสนิส าหรบัตน้ทุนการรือ้ถอนและการขนยา้ยสว่นปรบัปรงุอาคารเชา่บรษิทัประมาณการหน้ีสนิส าหรบัตน้ทุน
  การรือ้ถอนและการขนยา้ยสว่นปรบัปรงุอาคารเชา่ โดยพจิารณาจากเงือ่นไขในการสง่คืนอาคารเชา่ตามสญัญา และตน้ทุน
  การรือ้ถอนและการขนยา้ยตอ่ตารางเมตรตามจ านวนพืน้ท่ีของอาคาร   

3.15  ผลประโยชน์พนักงาน 

  3.15.1 ผลประโยชน์ระยะสัน้ 

   บรษิทัรบัรูเ้งนิเดอืน ค่าจา้ง โบนัส และเงนิสมทบกองทุนประกนัสงัคมเปน็ค่าใชจ้า่ยตามเกณฑค์งค้าง 

  3.15.2 ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน - โครงการสมทบเงนิท่ีก าหนดไว ้ 

   บรษิทัด าเนินการจดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชพีโดยสนิทรพัยข์องกองทุนแยกออกจากสนิทรพัยข์องบรษิทั กองทุนส ารองเลีย้ง
  ชพีดงักลา่วไดร้บัเงนิสมทบเขา้กองทุนจากพนักงานและบรษิทั เงนิจา่ยสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพีในสว่นของบรษิทัจะ
  บนัทึกเปน็ค่าใชจ้า่ยในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชท่ีีเกีย่วขอ้ง  

  3.15.3 ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน - โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้

   หน้ีสนิส าหรบัผลประโยชน์พนักงานสว่นท่ีเปน็เงนิชดเชยตามกฎหมายแรงงานบนัทึกเปน็ค่าใชจ้า่ยตลอดอายกุารท างานของ
  พนักงาน โดยการประมาณจ านวนเงนิผลประโยชน์ในอนาคตท่ีพนักงานจะไดร้บัจากการท างานใหก้บับรษิทัตลอดระยะเวลา
  ท างานถงึปท่ีีเกษยีณอาย ุโดยผลประโยชน์ดงักลา่วไดถ้กูคิดลดเปน็มลูค่าปจัจบุนั อตัราคิดลดใชอ้ตัราผลตอบแทนของ 
  พนัธบตัรรฐับาลเปน็อตัราอา้งองิเริม่ตน้ การประมาณการหน้ีสนิดงักลา่วค านวณตามหลกัคณติศาสตรป์ระกนัภยัโดยใชว้ธิคิีด
  ลดแตล่ะหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) 



 

 

 

 บมจ. ที เอ็นจิเนียร์ร่ิง คอร์เปอร์เรชัน่  138 

   เมือ่ขอ้สมมตท่ีิใชใ้นการประมาณการตามหลกัคณติศาสตรป์ระกนัภยัมกีารเปลีย่นแปลง บรษิทัรบัรูผ้ลก าไร (ขาดทุน)  
  จากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตรป์ระกนัภยัท่ีเกดิขึน้ในรายการก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ 

   ตน้ทุนบรกิารในอดตีท่ีเกีย่วขอ้งกบัการแกไ้ขโครงการจะรบัรูเ้ปน็ค่าใชจ้า่ยในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 
  อืน่เมือ่การแกไ้ขโครงการมผีลบงัคับใช ้

3.16  การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  

  บรษิทัด าเนินโครงการผลตอบแทนพนักงานโดยใชหุ้น้เปน็เกณฑท่ี์ช าระดว้ยตราสารทุน โดยท่ีบรษิทัไดร้บับรกิารจากพนักงาน
 เปน็สิง่ตอบแทน ส าหรบัตราสารทุน (สทิธซ้ืิอหุน้) ท่ีบรษิทัออกให ้มลูค่ายตุธิรรมของบรกิารของพนักงานเพือ่แลกเปลีย่นกบัการ
 ใหส้ทิธซ้ืิอหุน้จะรบัรูเ้ปน็ค่าใชจ้า่ย จ านวนรวมท่ีตดัเปน็ค่าใชจ้า่ยจะอา้งองิจากมลูค่าของยตุธิรรมของสทิธซ้ืิอหุน้ท่ีออกให ้

  เมือ่มกีารใชส้ทิธ ิบรษิทัจะออกหุน้ใหม ่สิง่ตอบแทนท่ีไดร้บัสทุธขิองตน้ทุนในการท ารายการทางตรงจะเครดติไปยงัทุนเรอืนหุน้ 
 (มลูค่าท่ีตราไว)้ และสว่นเกนิมลูค่าหุน้เมือ่มกีารใชส้ทิธ ิ

  กรณท่ีีบรษิทัใหส้ทิธซ้ืิอตราสารทุนแกพ่นักงานของบรษิทั จะปฏบิตัเิหมอืนการเพิม่ทุนอยา่งหน่ึง บรษิทัตอ้งวดัมลูค่ายตุธิรรมของ
 บรกิารของพนักงาน โดยอา้งองิกบัมลูค่ายตุธิรรมของตราสารทุน ณ วนัท่ีใหส้ทิธ ิซ่ึงจะรบัรูต้ลอดระยะเวลาท่ีไดร้บัสทิธ ิ

3.17  การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

  รายไดท่ี้รบัรูไ้มร่วมภาษมีลูค่าเพิม่หรอืภาษขีายอืน่ ๆ และแสดงสทุธจิากสว่นลดการค้า 

  รายไดค่้ากอ่สรา้งรบัรูต้ามท่ีระบใุนหมายเหตขุอ้ 3.18 

  ดอกเบีย้รบั รายไดอ้ืน่ และค่าใชจ้า่ยรบัรูต้ามเกณฑค์งค้าง 

3.18  สัญญาก่อสร้าง 

  รายไดค่้ากอ่สรา้ง 

  รายไดค่้ากอ่สรา้งประกอบดว้ยจ านวนเมือ่เริม่แรกตามท่ีตกลงไวใ้นสญัญาบวกจ านวนท่ีเกีย่วขอ้งกบัการเปลีย่นแปลงสญัญาอนั
 เกดิจากการดดัแปลงงาน การเรยีกรอ้งค่าเสยีหาย หรอืการจา่ยเงนิเพือ่จงูใจหากมคีวามเปน็ไปไดค่้อนขา้งแน่ท่ีจะกอ่ใหเ้กดิรายได้
 และสามารถวดัมลูค่าไดอ้ยา่งน่าเชือ่ถอื รายไดค่้ากอ่สรา้งจะถกูรบัรูเ้มือ่บรษิทัปฏบิตัภิาระท่ีตอ้งปฏบิตัใิหส้ าเรจ็ตามสญัญาตลอด
 ชว่งเวลาหน่ึงโดยโอนอ านาจควบคุมสนิทรพัยท่ี์เกดิจากการกอ่สรา้งใหก้บัลกูค้า รายไดค่้ากอ่สรา้งจะถกูรบัรูด้ว้ยวธิปีจัจยัน าเขา้
 ซ่ึงค านวณจากสดัสว่นของตน้ทุนของสญัญาท่ีเกดิขึน้ในการท างานจนถงึปจัจบุนักบัประมาณการตน้ทุนค่ากอ่สรา้งท้ังหมดท่ี
 คาดการณไ์ว ้วธิกีารดงักลา่วถอืเปน็วธิกีารท่ีเหมาะสมในการสะท้อนภาพการโอนบรกิาร  

  หากไมส่ามารถประมาณผลของงานกอ่สรา้งตามสญัญาไดอ้ยา่งน่าเชือ่ถอื รายไดค่้ากอ่สรา้งจะถกูรบัรูไ้ดไ้มเ่กนิกวา่ตน้ทุนการ
 กอ่สรา้งตามสญัญาท่ีเกดิขึน้และมคีวามเปน็ไปไดค่้อนขา้งแน่ท่ีจะไดร้บัตน้ทุนน้ันคืน 

  ผลขาดทุนส าหรบัโครงการกอ่สรา้ง 

  เมือ่มคีวามเปน็ไปไดค่้อนขา้งแน่ท่ีตน้ทุนค่ากอ่สรา้งท้ังสิน้จะสงูกวา่รายไดค่้ากอ่สรา้งท้ังสิน้ บรษิทัจะรบัรูผ้ลขาดทุนท่ีคาดวา่จะ
 เกดิขึน้จากงานกอ่สรา้งตามสญัญาในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ 

  งานระหวา่งกอ่สรา้ง 

  ตน้ทุนการกอ่สรา้งท่ีเกดิขึน้ซ่ึงเกีย่วขอ้งกบักจิกรรมการกอ่สรา้งท่ีตอ้งท าในอนาคตรบัรูเ้ปน็งานระหวา่งกอ่สรา้งหากมคีวาม
 เปน็ไปไดค่้อนขา้งแน่ท่ีกจิการจะไดร้บัตน้ทุนน้ันคืน  
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3.19  ภาษีเงินได้ 

  ภาษเีงนิไดป้ระกอบดว้ยภาษเีงนิไดใ้นงวดปจัจบุนัและภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 

  3.19.1 ภาษเีงนิไดใ้นงวดปจัจบุนั 

   ภาษเีงนิไดใ้นงวดปจัจบุนัคือ จ านวนภาษเีงนิไดท่ี้ตอ้งช าระโดยค านวณจากก าไรทางภาษสี าหรบัป ีก าไรทางภาษ ี
  แตกตา่งจากก าไรท่ีแสดงในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่เน่ืองจากก าไรทางภาษไีมไ่ดร้วมรายการท่ี 
  สามารถถอืเปน็รายไดห้รอืค่าใชจ้า่ยทางภาษใีนปอีืน่ๆ และไมไ่ดร้วมรายการท่ีไมส่ามารถถอืเปน็รายไดห้รอืค่าใชจ้า่ย 
  ทางภาษ ีภาษเีงนิไดใ้นงวดปจัจบุนัค านวณโดยใชอ้ตัราภาษ ีณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน   

  3.19.2 ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 

   ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชเีปน็การรบัรูผ้ลแตกตา่งชัว่คราวระหวา่งมลูค่าทางบญัชขีองสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิในงบการเงนิ
  กบัมลูค่าของสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิ ท่ีใชใ้นการค านวณก าไรทางภาษ ี(ฐานภาษ)ี บรษิทัรบัรูห้น้ีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดั 
  บญัชสี าหรบัผลแตกตา่งชัว่คราวทุกรายการ และรบัรูส้นิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชสี าหรบัผลแตกตา่งชัว่คราว 
  เท่าท่ีมคีวามเปน็ไปไดค่้อนขา้งแน่วา่ก าไรทางภาษจีะมจี านวนเพยีงพอ ท่ีจะน า ผลแตกตา่งชัว่คราวน้ัน มาใชป้ระโยชน์
  ไดโ้ดยมกีารทบทวนมลูค่าตามบญัช ีณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชจีะถกูปรบั 
  ลดลง เมือ่ก าไรทางภาษท่ีีจะน ามาใชป้ระโยชน์ลดลงการกลบัรายการจะท าเมือ่มคีวามเปน็ไปไดค่้อนขา้งแน่วา่จะม ี
  ก าไรทางภาษเีพยีงพอท่ีจะน าสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชบีางสว่นหรอืท้ังหมดมาใชป้ระโยชน์ได ้ 

   มลูค่าสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชคี านวณดว้ยอตัราภาษท่ีีคาดวา่จะไดร้บัประโยชน์จากสนิทรพัย ์
  ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชหีรอืในงวดท่ีคาดวา่จะจา่ยช าระหน้ีสนิภาษ ีโดยใชอ้ตัราภาษท่ีีมผีลบงัคับใชอ้ยู ่หรอืท่ีคาดได ้
  ค่อนขา้งแน่วา่จะมผีลบงัคับใช ้ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 

   รายการสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิภาษเีงนิไดใ้นงวดปจัจบุนัจะหกักลบกนัไดเ้มือ่บรษิทัมสีทิธติามกฎหมายในการน า 
  สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิดงักลา่วมาหกักลบกนัและบรษิทัตัง้ใจจะช าระหน้ีสนิดงักลา่วดว้ยยอดสทุธหิรอืตัง้ใจจะรบัช าระ 
  สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิในเวลาเดยีวกนัและท้ังสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชแีละหน้ีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี
  เกีย่วขอ้งกบัหน่วยงานการจดัเกบ็ภาษเีดยีวกนั 

   รายการค่าใชจ้า่ยภาษเีงนิไดห้รอืรายไดภ้าษเีงนิไดท่ี้เกีย่วขอ้งกบัก าไรหรอืขาดทุนถกูเปดิเผยไวใ้นงบก าไรขาดทุนและ 
  ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ รายการภาษเีงนิไดใ้นงวดปจัจบุนัและภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชจีะบนัทึกโดยตรงไปยงั 
  องค์ประกอบอืน่ของสว่นของผูถ้อืหุน้ ถา้ภาษเีงนิไดท่ี้เกดิขึน้น้ันเกีย่วขอ้งกบัรายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงั  
  องค์ประกอบอืน่ของสว่นของผูถ้อืหุน้ในงวดบญัชเีดยีวกนัหรอืตา่งงวด 

3.20  การวัดมูลค่ายุติธรรม 

  มลูค่ายตุธิรรมเปน็ราคาท่ีจะไดร้บัจากการขายสนิทรพัย ์หรอืจะจา่ยเพือ่โอนหน้ีสนิในรายการท่ีเกดิขึน้ในสภาพปกตริะหวา่งผูร้ว่ม
 ตลาด ณ วนัท่ีวดัมลูค่า ไมว่า่ราคาน้ันจะสามารถสงัเกตไดโ้ดยตรงหรอืประมาณมาจากเทคนิคการประเมนิมลูค่า ในการประมาณ
 มลูค่ายตุธิรรมของรายการสนิทรพัยห์รอืหน้ีสนิรายการใดรายการหน่ึง บรษิทัพจิารณาถงึลกัษณะของสนิทรพัยห์รอืหน้ีสนิน้ันซ่ึงผู้
 รว่มตลาดจะน ามาพจิารณาในการก าหนดราคาของสนิทรพัยห์รอืหน้ีสนิ ณ วนัท่ีวดัมลูค่า โดยการวดัมลูค่ายตุธิรรมและ/หรอืการ
 เปดิเผยขอ้มลูในงบการเงนิน้ีใชต้ามเกณฑต์ามท่ีกลา่ว  
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  นอกจากน้ี การวดัมลูค่ายตุธิรรมไดจ้ดัล าดบัชัน้เปน็ระดบั 1 ระดบั 2 และระดบั 3 โดยแบง่ตามล าดบัขัน้ของขอ้มลูท่ีสามารถ สังเกต
 ได ้และตามล าดบัความส าคัญของขอ้มลูท่ีใชว้ดัมลูค่ายตุธิรรม ซ่ึงมดีงัตอ่ไปน้ี 

 ขอ้มลูระดบั 1 เปน็ราคาเสนอซ้ือขาย (ไมต่อ้งปรบัปรงุ) ในตลาดท่ีมสีภาพคลอ่งส าหรบัสนิทรพัย ์หรอืหน้ีสนิอยา่งเดยีวกนัและ
กจิการสามารถเขา้ถงึตลาดน้ัน ณ วนัท่ีวดัมลูค่า 

 ขอ้มลูระดบั 2 เปน็ขอ้มลูอืน่ท่ีสงัเกตไดไ้มว่า่โดยทางตรงหรอืโดยทางออ้มส าหรบัสนิทรพัยน้ั์นหรอืหน้ีสนิน้ันนอกเหนือจากราคา
เสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มลูระดบั 1 

 ขอ้มลูระดบั 3 เปน็ขอ้มลูท่ีไมส่ามารถสงัเกตไดส้ าหรบัสนิทรพัยน้ั์นหรอืหน้ีสนิน้ัน  

3.21  ขาดทุนต่อหุ้น 

  ขาดทุนตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐานค านวณโดยการหารขาดทุนสทุธสิ าหรบัปท่ีีเปน็ของผูถ้อืหุน้สามญัดว้ยจ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถว่งน้ าหนักท่ี
 ถอืโดยบคุคลภายนอกในระหวา่งป ีในกรณท่ีีมกีารเพิม่ทุนใชจ้ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถว่งน้ าหนักตามระยะเวลาการรบัช าระค่าหุน้เพิม่
 ทุน และในกรณท่ีีลดทุนใชจ้ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถว่งน้ าหนักตามระยะเวลาการจดทะเบยีนการลดทุน ขาดทุนตอ่หุน้ปรบัลดค านวณ
 จากจ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถว่งน้ าหนักท่ีรวมสมมตฐิานวา่หุน้สามญัเทียบเท่าไดถ้กูแปลงเปน็หุน้สามญัท้ังหมด  

3.22  การใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารและการประมาณการทางบัญชีท่ีส าคัญ 

  ในการปฏบิตัติามนโยบายการบญัชขีองบรษิทัตามท่ีกลา่วมาขา้งตน้ ผูบ้รหิารตอ้งใชด้ลุยพนิิจในการประมาณการ และตัง้สมมตฐิาน
 หลายประการซ่ึงมผีลกระทบตอ่การแสดงจ านวนสนิทรพัย ์หน้ีสนิและการเปดิเผยขอ้มลูเกีย่วกบัสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิท่ีอาจเกดิขึน้ ณ 
 วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงนิรวมท้ังการแสดงรายได ้และค่าใชจ้า่ยของงวดบญัช ีประมาณการและสมมตฐิานท่ีเกีย่วขอ้งขึน้อยูก่บั
 ประสบการณใ์นอดตีและปจัจยัท่ีเกีย่วขอ้งอืน่ ถงึแมว้า่การประมาณการของผูบ้รหิารไดพ้จิารณาอยา่งสมเหตสุมผลภายใตเ้หตกุารณ ์ณ 
 ขณะน้ันผลท่ีเกดิขึน้จรงิอาจมคีวามแตกตา่งไปจากประมาณการน้ัน โดยประมาณการทางการบญัชท่ีีส าคัญมดีงัตอ่ไปน้ี  

  3.22.1 ประมาณการตน้ทุนโครงการกอ่สรา้งและประมาณการผลขาดทุนส าหรบัโครงการกอ่สรา้ง 

   บรษิทัประมาณการตน้ทุนการกอ่สรา้งของแตล่ะโครงการจากรายละเอยีดของแบบกอ่สรา้งและน ามาค านวณจ านวนและ
  มลูค่าวสัดกุอ่สรา้งท่ีตอ้งใชใ้นโครงการดงักลา่ว รวมถงึค่าแรง ค่าใชจ้า่ยอืน่ๆ ท่ีตอ้งใชใ้นการใหบ้รกิารกอ่สรา้งจนเสรจ็  
  ประกอบกบัการพจิารณาถงึแนวโน้มของการเปลีย่นแปลงราคาวสัดกุอ่สรา้ง ค่าแรง และค่าใชจ้า่ยอืน่ๆ บรษิทัจะท าการ
  ทบทวนประมาณการตน้ทุนอยา่งสม่ าเสมอ และทุกคราวท่ีตน้ทุนท่ีเกดิขึน้จรงิแตกตา่งจากประมาณการตน้ทุนอยา่งเปน็
  สาระส าคัญ นอกจากน้ี บรษิทัพจิารณาผลขาดทุนส าหรบัโครงการกอ่สรา้งแตล่ะโครงการ โดยเปรยีบเทียบตน้ทุนโครงการ
  กอ่สรา้งท้ังหมดกบัมลูค่าตามสญัญากอ่สรา้งของแตล่ะโครงการ 

  3.22.2 ผลกระทบของคดฟีอ้งรอ้ง  

   บรษิทัมขีอ้พพิาททางการค้าและการถกูฟอ้งรอ้งเรยีกค่าเสยีหาย ซ่ึงฝา่ยบรหิารไดใ้ชด้ลุยพนิิจในการประเมนิผลของขอ้พพิาท
  ทางการค้าและคดท่ีีถกูฟอ้งรอ้ง โดยพจิารณาถงึมลูเหตแุหง่พพิาททางการค้าและการถกูฟอ้งรอ้ง เอกสารหลกัฐานประกอบ
  อืน่ๆ รวมท้ังการปรกึษาท่ีปรกึษากฎหมายส าหรบัขอ้พพิาททางการค้าและการถกูฟอ้งรอ้งท่ีส าคัญ 
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4. ข้อมูลเพิ่มเติมเก่ียวกับกระแสเงินสด  

4.1 รายการท่ีไม่ใช่เงินสดส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  2563   2562 
  บาท   บาท 

ผลก าไรจากเงินลงทุนในตราสารทุน       
     ท่ีก าหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน       

      ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 3,123,660   - 
ขาดทุนจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย -   8,252,578 
กลับรายการก าไรท่ียังไม่เกิดขึ้นจาก       

      การวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย -   (2,553,282) 
ก าไรจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนชั่วคราว       

      ในหลักทรัพย์เพื่อค้า -   1,836,004 
ผลก าไรจากสินทรัพย์ทางการเงิน       

      ท่ีก าหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม       
       ผ่านก าไรหรือขาดทุน 2,072,604   - 

โอนประมาณการหน้ีสินจากขาดทุนท่ีคาดว่า       
      จะเกิดขึ้นจากงานก่อสร้างตามสัญญาไปเป็น       

       ประมาณการหน้ีสินจากการประกันผลงาน -   (2,469,000) 
โอนประมาณการหน้ีสินจากขาดทุนท่ีคาดว่า       

      จะเกิดขึ้นจากงานก่อสร้างตามสัญญาไปเป็น       
       ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย -   (4,598,916) 

ประมาณการหน้ีสินส าหรับต้นทุนการรื้อถอน       
      และการขนย้ายส่วนปรับปรุงอาคารเช่า -   533,125 
ผลก าไรจากการวัดมูลค่าใหม่ของ       

      ผลประโยชน์พนักงานท่ีก าหนดไว้ 357,721   778,675 
ผลก าไรจากการตีมูลค่าสินทรัพย์ใหม่ -   4,770,000 
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4.2 การเปลี่ยนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดจากกิจกรรมจัดหาเงินส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม มีดังนี้  

(1) การเปลี่ยนแปลงอื่นเกิดจากหนี้สินตามสัญญาเช่าลดลงจากการยกเลิกสัญญาเช่า  

4.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย  

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.38 ถึงร้อยละ 
1.00 ต่อปี และร้อยละ 0.38 ถึงร้อยละ 0.65 ต่อปี ตามล าดับ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 เงินฝากธนาคารประเภทเงินฝากประจ า (อายุไม่เกิน 3 เดือน) มีอัตราดอกเบี้ย
ร้อยละ 0.37 ถึงร้อยละ 1.63 ต่อปี และร้อยละ 0.65 ถึงร้อยละ 1.63 ต่อปี ตามล าดับ  

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่ ยอด ณ วนัที ่   กระแสเงินสดจาก   การเปลี่ยนแปลง   การเปลีย่นแปลงอืน่ (1)   ยอด ณ วนัที ่
31 ธันวาคม 2563 1 มกราคม   กิจกรรมจัดหาเงิน   จากการเริ่มถือ       31 ธันวาคม 

  2563   เงินสดรับ   เงินสดจ่าย   ปฏิบัติ TFRS 16       2563 
  บาท   บาท   บาท   บาท   บาท   บาท 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 311,402   -   (577,492)   473,156   (127,224)   79,842 
เงินกู้ยืมระยะสัน้อืน่ 12,235,690   -   -   -   -   12,235,690 

รวม 12,547,092   -   (577,492)   473,156   (127,224)   12,315,532 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่ ยอด ณ วนัที ่   กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน   ยอด ณ วนัที ่
31 ธันวาคม 2562 1 มกราคม   เงินสดรับ   เงินสดจ่าย   31 ธันวาคม 

  2562           2562 
  บาท   บาท   บาท   บาท 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 593,833   -   (282,431)   311,402 

เงินกู้ยืมระยะสัน้อืน่ 12,235,690   -   -   12,235,690 
รวม 12,829,523   -   (282,431)   12,547,092 

  2563   2562 
  บาท   บาท 
        

เงินสดในมือ 45,944   520,660 
เงินฝากธนาคาร       

- ประเภทกระแสรายวนั 16,422,990   41,340,403 
- ประเภทออมทรัพย์ 2,379,227   2,836,991 
- ประเภทเงนิฝากประจ า (อายุไม่เกนิ 3 เดอืน) 222,433   99,377 

รวม 19,070,594   44,797,431 
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5. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย  

 

ลูกหนี้การค้าคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม แยกตามอายุของลูกหน้ีการค้าอายุของลูกหน้ีการค้าได้ดังนี้  

 
6. สินค้าคงเหลือ 

สินค้าคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย   

 

 

 

  2563   2562 
  บาท   บาท 

ลูกหนี้การค้า       
- กิจการอื่น 5,948,099   - 

ลูกหนี้การค้า 5,948,099   - 
        

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น       
ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น       

- กิจการอื่น 154,352    1,034,463 
- ลูกหน้ีอื่น - ธนาคาร (ดูหมายเหตุข้อ 41.1) 5,334,318   - 

    - กรมสรรพากร 551,739    552,251 
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง 1,466,321    1,519,010 
เงินทดรองจ่าย -    283,335 
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 1,130,067    922,420 

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น  8,636,797    4,311,479 
รวม  14,584,896   4,311,479 

  2563   2562 
  บาท   บาท 

ยังไม่ถึงก าหนดช าระ 5,948,099   - 
รวม 5,948,099   - 

  2563   2562 
  บาท   บาท 

งานระหว่างก่อสร้าง -   418,500 
รวม -   418,500 
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7. เงินลงทุนชั่วคราวและสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น  
7.1 เงินลงทุนชั่วคราว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย  

ขาดทุนท่ียังไม่เกิดขึ้นจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนชั่วคราวในหลักทรัพย์เพื่อค้า 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีขาดทุนท่ียังไม่เกิดขึ้นจากการวัดมูลค่ายุติธรรมเงินลงทุนชั่วคราวในหลักทรัพย์เพื่อ
ค้าจ านวน 9.37 ล้านบาท โดยรับรู้ก าไรจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนชั่วคราวในหลักทรัพย์เพื่อค้าเป็นผลก าไรอื่นในงบก าไร
ขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 จ านวน 1.84 ล้านบาท 

การซ้ือขายเงินลงทุนชั่วคราวในหลักทรัพย์เพื่อค้า 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทไม่มีการซ้ือเงินลงทุนชั่วคราวในหลักทรัพย์เพื่อค้า แต่มีการขายเงินลงทุน
ชั่วคราวในหลักทรัพย์เพื่อค้าจ านวน 0.16 ล้านบาท 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 เงินลงทุนชั่วคราวข้างต้นได้มีการจัดประเภทตาม TFRS 9 เป็นสินทรัพย์ทางการเงิน
หมุนเวียนอื่นตามหมายเหตุข้อ 7.2  

7.2 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย  

ผลขาดทุนจากสินทรัพย์ทางการเงินท่ีก าหนดให้วัดมูลค่าภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีขาดทุนท่ียังไม่เกิดขึ้นจากการวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินท่ีก าหนดให้วัดมูลค่าด้วย
มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนจ านวน 2.31 ล้านบาท โดยรับรู้ผลก าไรจากสินทรัพย์ทางการเงินท่ีก าหนดให้วัด
มูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนเป็นผลก าไรอื่นในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปี
สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 จ านวน 2.07 ล้านบาท 

บริษัทรับรู้การกลับรายการขาดทุนท่ียังไม่เกิดขึ้นจากการขายสินทรัพย์ทางการเงินท่ีก าหนดให้วัดมูลค่าภายหลังด้วย
มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 จ านวน 4.99 ล้านบาท  

  2563   2562 
  บาท   บาท 
เงินลงทุนชั่วคราว       
    หลักทรัพย์เพื่อค้า - ตราสารทุน -   14,739,788 
    ขาดทุนท่ียังไม่เกิดขึ้น -   (9,366,068) 
รวม -   5,373,720 

  2563   2562 
  บาท   บาท 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีก าหนดให้วัดมูลค่าภายหลังด้วย       
    มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน       
        ตราสารทุน 6,772,052   - 
        ขาดทุนท่ียังไม่เกิดขึ้น (2,305,972)   - 
รวม 4,466,080   - 
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การซ้ือขายสินทรัพย์ทางการเงินท่ีก าหนดให้วัดมูลค่าภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน   

ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีการขายสินทรัพย์ทางการเงินท่ีก าหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านก าไรหรือขาดทุนจ านวน 5.87 ล้านบาท 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทไม่มีการซ้ือสินทรัพย์ทางการเงินท่ีก าหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านก าไรหรือขาดทุน   

8. สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย   

9. เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจ ากัดในการใช้   

ณ วัน ท่ี  31 ธันวาคม 2563 บริษัทมี เ งินฝากสถาบันการเงิน ท่ีมีข้อจ ากัดในการใช้จ านวน 15.86 ล้านบาท  
เป็นเงินฝากประจ าประเภทมีก าหนดระยะ เวลา 3  ถึ ง  12 เดือน มีอัตราดอกเบี้ ย ร้อยละ 0.38 ถึ งร้อยละ  
1.63 ต่อปี ซ่ึงบริษัทได้น าไปค้ าประกันวงเงินส าหรับหนังสือค้ าประกันท่ีออกโดยสถาบันการเงิน (ดูหมายเหตุข้อ 39.1) 

ณ วัน ท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมี เงินฝากสถาบันการเงินท่ีมีข้อจ ากัดในการใช้จ านวน 256.85 ล้านบาท  
เป็นเงินฝากประจ าประเภทมีก าหนดระยะ เวลา 3  ถึ ง  12 เดือน มีอัตราดอกเบี้ ย ร้อยละ 0.65 ถึ งร้อยละ  
1 . 6 3  ต่ อ ปี  ซ่ึ ง บ ริ ษั ท ไ ด้ น า ไ ป ค้ า ป ร ะ กั น ว ง เ งิ น ส า ห รั บ ห นั ง สื อ ค้ า ป ร ะ กั น ท่ี อ อ ก โ ด ย ส ถ า บั น ก า ร เ งิ น  
(ดูหมายเหตุข้อ 39.1)  

 

  2563   2562 
  บาท   บาท 
        

ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ท่ีจ่ายรอขอคืน 25,720,597   - 
เงินประกันและเงินมัดจ า  2,240,361    672,477 
อื่น ๆ  1,606,930    3,670,971 
รวม  29,567,888    4,343,448 
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10. สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่นและเงินลงทุนเผื่อขาย   

10.1 สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย  

ผลขาดทุนจากเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดให้วัดมูลค่าภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีขาดทุนท่ียังไม่เกิดขึ้นจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดให้วัดมูลค่าด้วย
มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจ านวน 26.59  ล้านบาท บริษัทรับรู้ผลก าไรจากเงินลงทุนในตราสารทุนท่ี
ก าหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจ านวน 3.12 ล้านบาท ในงบก าไร
ขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

การซ้ือขายเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดให้วัดมูลค่าภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทไม่มีการซ้ือและขายเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดให้วัดมูลค่าภายหลัง
ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  
 

10.2 เงินลงทุนเผื่อขาย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย 

ขาดทุนท่ียังไม่เกิดขึ้นจากการปรับมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีขาดทุนท่ียังไม่เกิดขึ้นจากการปรับมูลค่ายุติธรรมเงินลงทุนเผื่อขายจ านวน 29.71 ล้าน
บาท บริษัทรับรู้ขาดทุนท่ียังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขายในขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
จ านวน 8.25 ล้านบาท ในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 

บริษัทรับรู้การกลับรายการก าไรท่ียังไม่เกิดขึ้นจากการขายเงินลงทุนเผื่อขายในขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงบก าไรขาดทุนและ
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 จ านวน 2.55 ล้านบาท 

 
   

  2563   2562 
  บาท   บาท 

สนิทรพัยท์างการเงนิท่ีวดัมลูค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม       
    ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น       
        เงินลงทุนในตราสารทุน 54,965,867   - 
        ขาดทุนท่ียังไม่เกิดขึ้น (26,587,767)   - 
รวม 28,378,100   - 

  2563   2562 
  บาท   บาท 

เงินลงทุนเผื่อขาย       
        ตราสารทุน -   54,965,867 
        ขาดทุนท่ียังไม่เกิดขึ้น -   (29,711,427) 
รวม -   25,254,440 
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การซ้ือขายเงินลงทุนเผื่อขาย 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทไม่มีการซ้ือเงินลงทุนเผื่อขาย และมีการขายเงินลงทุนเผื่อขาย จ านวน 2.39 
ล้านบาท  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 เงินลงทุนเผื่อขายข้างต้นได้มีการจัดประเภทตาม TFRS 9 เป็นสินทรัพย์ทางการเงินไม่
หมุนเวียนอื่นตามหมายเหตุข้อ 10.1 
 

11. เงินลงทุนในการร่วมการงาน    

เงินลงทุนในการร่วมการงาน แสดงในราคาตามวิธีราคาทุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย   

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทไม่ได้รวมส่วนได้เสียของบริษัทในการด าเนินงานร่วมกันในกิจการร่วมค้าไทยบริการ
อุตสาหกรรมและเรืองณรงค์ในการจัดท าและการน าเสนองบการเงิน เน่ืองจากจ านวนเงินไม่มีสาระส าคัญต่องบการเงิน (ดูหมาย
เหตุข้อ 2.2) 

อย่างไรก็ตาม เมื่อวันท่ี 13 พฤศจิกายน 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติให้เลิกกิจการร่วมค้าไทยบริการ
อุตสาหกรรมและเรืองณรงค์ ต่อมาเมื่อวันท่ี 1 เมษายน 2563 กิจการร่วมค้าดังกล่าวได้ยื่นงบช าระบัญชีและช าระภาษีต่อ
กรมสรรพากรเรียบร้อยแล้ว   
   

ชื่อการร่วมการงาน ประเภทธุรกิจ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน (บาท) 

    (ร้อยละ)   

    2563 2562 2563   2562 

กิจการร่วมค้าไทยบริการ             

อุตสาหกรรมและเรืองณรงค์ รับเหมาก่อสร้าง - 51 -   510,000 
หัก  ค่าเผื่อการด้อยค่า       -   (510,000) 
รวมเงินลงทุนในการร่วมการงาน       -   - 
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12. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น     

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย    

ลูกหนี้การค้าคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม แยกตามอายุของลูกหน้ีการค้าได้ดังนี้ 

 

 

 

 

 

  2563   2562 
  บาท   บาท 

ลูกหนี้การค้า       
    - กิจการอื่น 144,531,513   157,837,786 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุน (144,531,513)   (147,850,268) 
ลูกหนี้การค้า -   9,987,518 

        
ลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น       
    ลูกหนี้อื่น       
        - กิจการอื่น 5,480,086   6,314,352 
        - ลูกหนี้อื่น - ธนาคาร (ดูหมายเหตุข้อ 41.1) -   5,334,318 
    หัก ค่าเผื่อผลขาดทุน  (5,458,174)   (6,314,352) 
    ลูกหนี้อื่น  21,912   5,334,318 

        
    เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง 2,276,395   2,276,395 
ลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น  2,298,307   7,610,713 
รวม  2,298,307   17,598,231 
        
ตัดจ าหน่ายหน้ีสูญส าหรับปี 3,318,755   932,720 

  2563   2562 
  บาท   บาท 

เกินก าหนดช าระ       
มากกว่า 12 เดือนขึ้นไป 144,531,513   157,837,786 

รวม 144,531,513   157,837,786 
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ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม ค่าเผื่อผลขาดทุนมีรายการเคลื่อนไหวดังน้ี 

ตารางต่อไปน้ีแสดงรายละเอียดความเสี่ยงของลูกหน้ีการค้าตามตารางการตั้งค่าเผื่อของบริษัท ท้ังน้ี ประสบการณ์การ
ขาดทุนทางด้านเครดิตในอดีตของบริษัท ไม่ได้แสดงรูปแบบการขาดทุนท่ีแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญส าหรับกลุ่มลูกค้าท่ี
แตกต่างกัน ค่าเผื่อผลขาดทุนท่ีพิจารณาจากสถานะท่ีถึงก าหนดช าระในอดีตจึงไม่ได้แยกความแตกต่างระหว่างลูกค้ากลุ่ม
ต่าง ๆ  

 

 

  2563   2562 
  บาท   บาท 

ยอดยกมาท่ีรายงานไว้ก่อนหน้า 154,164,620   154,164,620 
บวก   ผลกระทบจากการรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนตาม TFRS 9 10,214,557   - 
ยอดยกมาตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 164,379,177   154,164,620 
บวก   รับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าระหว่างปี 43,822   - 
หัก     กลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าระหว่างปี (14,433,312)   - 
ยอดคงเหลือ 149,989,687   154,164,620 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ลูกหน้ีการค้า - จ านวนวันที่เกินก าหนดช าระ 

    < 30 วัน   31 - 60 วัน   61 - 90 วัน   91 - 120 วัน   > 120 วัน   รวม 

    บาท   บาท   บาท   บาท   บาท   บาท 
อัตราผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะ 

        เกิดข้ึน 
  

0%   0%    0%   0%   100%   100% 
มูลค่ารวมตามบัญชีท่ีคาดว่าลูกหนี้ท่ีไม่ 

        เกินก าหนดช าระจะปฏิบัติผิดสัญญา 
  

-   -    -    -   144,531,513   144,531,513 
ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 

        ใน 12 เดือนข้างหน้า 
  

-   -    -   -   (144,531,513)   (144,531,513) 

                        - 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  ลูกหน้ีอื่น - จ านวนวันที่เกินก าหนดช าระ 

    < 30 วัน   31 - 60 วัน   61 - 90 วัน   91 - 120 วัน   > 120 วัน   รวม 

    บาท   บาท   บาท   บาท   บาท   บาท 
อัตราผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะ 

        เกิดข้ึน 
  

0%   0%   0%   0%   99%   99% 
มูลค่ารวมตามบัญชีท่ีคาดว่าลูกหนี้ท่ีไม่ 

        เกินก าหนดช าระจะปฏิบัติผิดสัญญา 
  

-   -   -   -   5,480,086   5,480,086 
ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 

        ใน 12 เดือนข้างหน้า 
  

-   -   -   -   (5,458,174)   (5,458,174) 

                        21,912 
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13. สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาไม่หมุนเวียน     

สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญาไม่หมุนเวียน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย    

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม ค่าเผื่อผลขาดทุนมีรายการเคลื่อนไหวดังน้ี  

ตารางต่อไปน้ีแสดงรายละเอียดความเสี่ยงของลูกหน้ีการค้าตามตารางการตั้งส ารองของบริษัท โดยประสบการณ์การขาดทุน
ทางด้านเครดิตในอดีตของบริษัท ไม่ได้แสดงรูปแบบการขาดทุนท่ีแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญส าหรับกลุ่มลูกค้าท่ีแตกต่างกัน การ
ส ารองค่าเผื่อผลขาดทุนท่ีพิจารณาจากสถานะท่ีถึงก าหนดช าระในอดีตจึงไม่ได้แยกความแตกต่างระหว่างลูกค้ากลุ่มต่าง ๆ ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ดังน้ี  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  2563   2562 
  บาท   บาท 
        

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาไม่หมุนเวียน 38,317,650   39,619,782 
หัก  ค่าเผื่อผลขาดทุน (38,317,650)   (39,619,782) 
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาไม่หมุนเวียน (ดูหมายเหตุข้อ 34) -   - 

  2563   2562 
  บาท   บาท 

ยอดยกมา 39,619,782   39,619,782 
หัก  กลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าระหว่างปี (1,302,132)   - 
ยอดคงเหลือ 38,317,650   39,619,782 

    2563 
    บาท 

อัตราผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น   100% 
มูลค่ารวมตามบัญชีท่ีคาดว่าลูกหน้ีท่ีไม่เกินก าหนดช าระจะปฏิบัติผิดสัญญา   38,317,650 
ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนข้างหน้า   (38,317,650) 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ  - 
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14. อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน      

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563   

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทได้มีการโอนย้ายท่ีดินจากท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์มาเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  
(ดูหมายเหตุข้อ 15) โดยที่ดินดังกล่าวเป็นท่ีดินท่ีไม่ได้ใช้งาน 

เมื่อวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2564 บริษัทได้น าอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนมูลค่าสุทธิตามบัญชี จ านวน 60.25 ล้านบาท ไปเป็น
หลักประกันวงเงินกู้ยืมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (ดูหมายเหตุข้อ 43)  
 

15. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์       

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563   

  ยอด ณ วันที่   เพิ่มขึ้น   ลดลง/   โอนเข้า/   ยอด ณ วันที่ 
  1 มกราคม       ตัดจ าหน่าย   (โอนออก)   31 ธันวาคม 
  2563               2563 
  บาท   บาท   บาท   บาท   บาท 
                    

ท่ีดิน -   -   -    49,961,974    49,961,974 
ส่วนตีราคาเพิ่ม -   -   -    10,286,026    10,286,026 
รวมอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน -               60,248,000 

  ยอด ณ วนัที ่   เพ่ิมขึ้น   ลดลง/   การเปลีย่นแปลง   โอนเข้า/   ยอด ณ วนัที ่
  1 มกราคม       ตัดจ าหน่าย   จากการเริม่   (โอนออก)   31 ธันวาคม 
  2563           ถอืปฏบิตั ิ       2563 
              TFRS 16         
  บาท   บาท   บาท   บาท   บาท   บาท 

ราคาทุน                       
ที่ดิน                       

ราคาทนุเดิม 53,946,326   -   -   -    (49,961,974)    3,984,352 
ส่วนตีราคาเพิ่ม 19,021,674   -   -   -    (10,286,026)    8,735,648 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 12,677,175   487,110    (8,877,170)   -   -    4,287,115 
เครื่องจักรและอุปกรณ ์ 32,841,808   -   -   -   -    32,841,808 
เครือ่งตกแตง่และอปุกรณส์ านกังาน 12,099,491   9,143    (7,898)   -   -    12,100,736 
ยานพาหนะ 16,992,511   -    -    (3,400,000)   -    13,592,511 

รวมราคาทนุ 147,578,985   496,253    (8,885,068)    (3,400,000)   (60,248,000)    75,542,170 

ค่าเสื่อมราคาสะสม                       
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคารเช่า (9,873,123)    (2,131,984)    8,365,500   -   -    (3,639,607) 
เครื่องจักรและอุปกรณ ์ (27,610,328)    (783,512)   -   -   -    (28,393,840) 
เครือ่งตกแตง่และอปุกรณส์ านกังาน (10,512,664)    (994,316)    7,889   -   -    (11,499,091) 
ยานพาหนะ (16,191,505)    (24,645)   -    3,399,999   -    (12,816,151) 

รวมค่าเสื่อมราคาสะสม  (64,187,620)    (3,934,457)    8,373,389    3,399,999   -    (56,348,689) 
รวมท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ์  83,391,365                     19,193,481 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562   

ค่าเสื่อมราคาส าหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม  

 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 อาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงหักค่าเสื่อมราคาท้ังจ านวนแล้วแต่ยังคงใช้งานอยู่มีจ านวน 
45.85 ล้านบาท และจ านวน 48.62 ล้านบาท ตามล าดับ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีการโอนย้ายท่ีดินบางส่วนเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (ดูหมายเหตุข้อ 14) โดย
ท่ีดินดังกล่าวเป็นท่ีดินท่ีไม่ได้ใช้งาน 

ในปี 2562 บริษัทได้ตีราคาท่ีดินใหม่โดยใช้ราคาประเมินจากผู้ประเมินราคาอิสระท่ีได้รับอนุญาตจากส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซ่ึงใช้วิธีการประเมินราคาโดยใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market 
Approach) ตามรายงานการประเมินสินทรัพย์ลงวันท่ี 23 พฤษภาคม 2562 และวันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2563  

 

 

 

 

 

  ยอด ณ วนัที ่   เพ่ิมขึ้น   ลดลง/   ยอด ณ วนัที ่
  1 มกราคม       ตัดจ าหน่าย   31 ธันวาคม 
  2562           2562 
  บาท   บาท   บาท   บาท 

ราคาทุน               
ที่ดิน               

ราคาทนุเดิม 54,216,326   -   (270,000)   53,946,326 
ส่วนตีราคาเพิ่ม 14,656,674   4,770,000   (405,000)   19,021,674 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 13,452,050   533,125   (1,308,000)   12,677,175 
เครื่องจักรและอุปกรณ ์ 32,683,683   162,605   (4,480)   32,841,808 
เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ส านักงาน 13,774,287   21,043   (1,695,839)   12,099,491 
ยานพาหนะ 20,304,661   -   (3,312,150)   16,992,511 

รวมราคาทนุ 149,087,681   5,486,773   (6,995,469)   147,578,985 

ค่าเสื่อมราคาสะสม               
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคารเช่า  (9,049,135)   (2,131,985)   1,307,997   (9,873,123) 
เครื่องจักรและอุปกรณ ์  (26,673,328)   (938,487)   1,487   (27,610,328) 
เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ส านักงาน  (11,154,399)   (1,036,399)   1,678,134   (10,512,664) 
ยานพาหนะ  (19,448,119)   (55,531)   3,312,145   (16,191,505) 

รวมค่าเสื่อมราคาสะสม  (66,324,981)   (4,162,402)   6,299,763    (64,187,620) 
รวมท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ์ 82,762,700            83,391,365 

2563         บาท   3,934,457 
2562         บาท   4,162,402 
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16. ลูกหนี้เงินประกันผลงาน       

ลูกหนี้เงินประกันผลงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย 

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม ค่าเผื่อผลขาดทุนมีรายการเคลื่อนไหวดังน้ี  

ตารางต่อไปน้ีแสดงรายละเอียดความเสี่ยงของลูกหนี้เงินประกันผลงานตามตารางการตั้งค่าเผื่อของบริษัท ท้ังน้ี ประสบการณ์การ
ขาดทุนทางด้านเครดิตในอดีตของบริษัท ไม่ได้แสดงรูปแบบการขาดทุนท่ีแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญส าหรับกลุ่มลูกค้าท่ีแตกต่าง
กัน ค่าเผื่อผลขาดทุนท่ีพิจารณาจากสถานะท่ีถึงก าหนดช าระในอดีตจึงไม่ได้แยกความแตกต่างระหว่างลูกค้ากลุ่มต่าง ๆ  

 

 
 

 

 

 

 

  2563   2562 
  บาท   บาท 

ลกูหน้ีเงนิประกนัผลงาน 84,955,262   128,437,317 
หัก  ค่าเผื่อผลขาดทุน (48,035,752)   (58,037,653) 

รวม 36,919,510   70,399,664 

  2563   2562 
  บาท   บาท 

ยอดยกมา 58,037,653   58,603,222 
หัก ตัดรายการในระหว่างปี -   (565,569) 
หัก กลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าระหว่างปี (10,001,901)   - 
ยอดคงเหลือ 48,035,752   58,037,653 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2563 ลูกหนี้เงินประกันผลงาน - จ านวนวนัที่เกนิก าหนดช าระ   
    < 30 วนั   31 - 60 วัน   61 - 90 วัน   91 - 120 วัน   > 120 วัน   รวม 
    บาท   บาท   บาท   บาท   บาท   บาท 

อัตราผลขาดทนุด้านเครดิตที ่
      คาดว่าจะเกิดขึ้น   0%   0%   0%    0%   100%   100% 

มูลค่ารวมตามบัญชทีี่คาดว่า 
      ลกูหนีท้ี่ไม่เกินก าหนด 
      ช าระจะปฏิบัติผิดสัญญา    -   -   -   -   48,035,752   48,035,752 

ค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดติที ่
      คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุ    -   -   -   -   (48,035,752)   (48,035,752) 

                        - 
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17. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน       

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  

ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม  

18. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น      

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย 

 

  ยอด ณ วันที่   เพิ่มขึ้น   ลดลง/   ยอด ณ วันที่ 
  1 มกราคม       ตัดจ าหน่าย   31 ธันวาคม 
  2563           2563 
  บาท   บาท   บาท   บาท 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์               
ราคาทุน 10,338,080   -   -    10,338,080 
หัก  ค่าตัดจ าหน่ายสะสม (6,696,249)   (1,313,193)   -    (8,009,442) 

รวมสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 3,641,831            2,328,638 

  ยอด ณ วันที่   เพิ่มขึ้น   ลดลง/   ยอด ณ วันที่ 
  1 มกราคม       ตัดจ าหน่าย   31 ธันวาคม 
  2562           2562 
  บาท   บาท   บาท   บาท 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์               
ราคาทุน 13,810,262   -   (3,472,182)   10,338,080 
หัก  ค่าตัดจ าหน่ายสะสม (8,632,053)   (1,536,378)   3,472,182   (6,696,249) 

รวมสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 5,178,209           3,641,831 

2563     บาท   1,313,193 
2562     บาท   1,536,378 

  2563   2562 
  บาท   บาท 

เงินประกันและเงินมัดจ า  279,300   2,927,273 
ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ท่ีจ่าย  49,072,615   65,473,501 
รวม  49,351,915   68,400,774 
หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า -   (1,119,388) 
รวม 49,351,915   67,281,386 
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19. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น        

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย 

 
20. หนี้สินตามสัญญาเช่า        

หน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย 

 
21. เงินกู้ยืมระยะสั้นอื่น  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 เงินกู้ยืมระยะสั้นอื่นเป็นเงินกู้ยืมจากอดีตกรรมการของบริษัทจ านวน 12.24 ล้านบาท 
โดยไม่มีการท าสัญญาเงินกู้ยืมเป็นลายลักษณ์อักษรและไม่มีหลักประกัน ซ่ึงครบก าหนดเมื่อทวงถามและคิดดอกเบี้ยโดยอ้างอิง
จากอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส าหรับลูกค้ารายใหญ่ชั้นดีประเภทเงินกู้แบบมีระยะเวลา (Minimum Loan Rate: MLR) หรือ
ประมาณร้อยละ 6.25 ต่อปี  

 

 

 

 

  2563   2562 
  บาท   บาท 

เจ้าหน้ีการค้า       

- กิจการอื่น  32,640,217   108,128,422 

เจ้าหน้ีการค้า  32,640,217   108,128,422 
        

เจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น       
เจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น       

       - กิจการอื่น  6,365,758   75,797,585 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  6,908,665   13,390,506 

เจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น  13,274,423    89,188,091 
รวม  45,914,640    197,316,513 

ระยะเวลาจ่ายช าระ มูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินขั้นต่ า 

  ที่ต้องจ่ายในอนาคต 

  2563   2562 
  บาท   บาท 

ภายใน 1 ปี 79,842   311,402 
รวม 79,842   311,402 
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22. ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนอื่น       

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนอื่นมีรายการเคลื่อนไหวดังน้ี 

23. ประมาณการหนี้สินจากขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากงานก่อสร้างตามสัญญาและประมาณการหนี้สินส าหรับค่าปรับ
 จากความล่าช้า 

23.1 ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม ประมาณการหน้ีสินจากขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากงานก่อสร้างตามสัญญามี
 รายการเคลื่อนไหวดังนี้   

(*) แสดงเป็นส่วนหน่ึงของประมาณการหน้ีสินระยะสั้นในงบแสดงฐานะการเงิน 

(**) แสดงเป็นส่วนหน่ึงของเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่นในงบแสดงฐานะการเงิน  

23.2 ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม ประมาณการหน้ีสินส าหรับค่าปรับจากความล่าช้ามีรายการเคลื่อนไหวดังนี้    

 
 

 

 

  2563   2562 
  บาท   บาท 

ยอดยกมา ณ วันท่ี 1 มกราคม 3,728,474   1,472,323 
บวก    ประมาณการหน้ีสนิหมุนเวยีนอืน่เพิม่ขึ้นในระหวา่งปี 1,419,454    4,320,715 
หกั      จา่ยช าระระหว่างปี (2,336,196)      (1,504,203) 
หกั      กลับรายการประมาณการหน้ีสนิหมุนเวยีนอื่น (297,587)         (560,361) 
ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2,514,145       3,728,474 

  2563   2562 
  บาท   บาท 

ยอดยกมา ณ วันท่ี 1 มกราคม -   192,805,344 
หัก      โอนไปเปน็ประมาณการหน้ีสนิจากการประกนัผลงาน (*) -   (2,469,000) 
หัก      โอนไปเป็นค่าใช้จ่ายค้างจ่าย (**) -   (4,598,916) 
หัก      กลับรายการจากการยกเลิกสัญญาก่อสร้าง       
              ในระหว่างปี (ดูหมายเหตุข้อ 34) -   (185,737,428) 
ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม -   - 

  2563   2562 
  บาท   บาท 

 ยอดยกมา ณ วันท่ี 1 มกราคม -   23,609,726 
 หัก      กลับรายการจากการยกเลิกสัญญาก่อสร้าง       
               ในระหว่างปี (ดูหมายเหตุข้อ 34) -   (3,232,991) 
 หัก      จ่ายช าระในระหว่างปี -   (20,376,735) 

 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม -   - 
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24. หนี้สินหมุนเวียนอื่น        

หน้ีสินหมุนเวียนอื่น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย 

25. ภาษีเงินได้        

สินทรัพย์และหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  

 

 
 

 

  2563   2562 

  บาท   บาท 
        
ภาษีขายท่ียังไม่ถึงก าหนดน าส่ง 10,548,316   10,795,427 
อื่น ๆ 468,078   1,103,041 

รวม 11,016,394   11,898,468 

  ยอด ณ วันที่   รายการที่รับรู้   รายการที่รับรู้   ยอด ณ วันที่ 
  31 ธันวาคม   ในก าไร   ในก าไร   31 ธันวาคม 

  2562       เบ็ดเสร็จอื่น   2563 
  บาท   บาท   บาท   บาท 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี               
    ค่าเผื่อผลขาดทุน -   -   -   - 
    ผลขาดทุนจากเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดให้วัด   
        มูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

  

- 

    

- 

    

- 

    

- 
    ประมาณการหน้ีสิน -   -   -   - 
    ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนักงาน -   -   -   - 
    ส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ -   -   -   - 
        รวมสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี -   -   -   - 
                
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี               
    ผลก าไรจากการตีราคาสินทรัพย์ใหม่ (3,804,335)   -   -   (3,804,335) 
        รวมหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (3,804,335)   -   -   (3,804,335) 
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ (3,804,335)           (3,804,335) 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

รายได้ภาษีเงินได้ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม มีดังนี้  

 

 

  ยอด ณ วันที่   รายการที่รับรู้   รายการที่รับรู้   ยอด ณ วันที่ 
  31 ธันวาคม   ในก าไร

ขาดทุน 
  ในก าไร

ขาดทุน 
  31 ธันวาคม 

  2561       เบ็ดเสร็จอื่น   2562 
  บาท   บาท   บาท   บาท 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี               

ค่าเผื่อผลขาดทุน -   -   -   - 
ผลขาดทุนจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย -   -   -   - 
ประมาณการหน้ีสิน -   -   -   - 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนักงาน -   -   -   - 
ส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ -   -   -   - 

รวมสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี -   -   -   - 
                
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี               

ผลก าไรจากการตีราคาสินทรัพย์ใหม่ (2,931,335)   81,000   (954,000)   (3,804,335) 
รวมหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (2,931,335)   81,000   (954,000)   (3,804,335) 

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ (2,931,335)           (3,804,335) 

  2563   2562 
  บาท   บาท 
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน       
    ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ในปีปัจจุบัน -   - 
        
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี       
    รายได้ทางภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี       
        ท่ีเกี่ยวกับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีเกิดขึ้นในปี -   81,000 
รวม -   81,000 



 

 

159   รายงานประจ าปี 2563 

การกระทบยอดภาษีเงินได้โดยค านวณตามอัตราภาษีท่ีใช้ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม มีดังนี้  

บริษัทใช้อัตราภาษีร้อยละ 20 ในการค านวณค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 
2562 และภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 

ผลกระทบทางภาษีท่ีเกี่ยวข้องกับแต่ละองค์ประกอบของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
และ 2562 สรุปได้ดังนี้  

บริษัทไม่ได้ตั้งสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส าหรับขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้ใช้เน่ืองจากคาดว่าจะยังไม่มีก าไรทาง
ภาษีท่ีแน่นอนส าหรับการใช้ประโยชน์ทางภาษีได้ ท้ังน้ี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้ใช้
ประโยชน์เป็นจ านวน 223.74 ล้านบาท โดยขาดทุนทางภาษีบางส่วนจะหมดอายุในปี 2565 และ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2562 บริษัทมีขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้ใช้ประโยชน์เป็นจ านวน 206.04 ล้านบาท โดยขาดทุนทางภาษีจะหมดอายุ  
ในปี 2564  

  2563   2562 
  บาท   บาท 
ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้  (22,670,886)   (91,088,485) 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ในอัตราร้อยละ 20  (4,534,177)   (18,217,697) 
        
ผลกระทบของขาดทุนทางภาษีซึ่งไม่ได้รับรู้       
    เป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชี 14,257,723   14,776,709 
ผลกระทบของรายได้และค่าใช้จา่ยทางบัญชีซึ่งไม่สามารถ       
    ใช้เป็นรายได้และค่าใช้จา่ยทางภาษีในปีปัจจุบัน (9,723,546)   3,359,988 
รายไดภ้าษีเงินได ้ -   (81,000) 

  2563   2562 

  จ านวน 

ก่อนภาษี 

  ภาษีเงินได้ท่ีแสดง 

อยู่ในส่วนของก าไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

  จ านวนสุทธิ

จากภาษี 

  จ านวน 

ก่อนภาษี 

  ภาษีเงินได้ท่ีแสดง 

อยู่ในส่วนของก าไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

  จ านวนสุทธิ

จากภาษี 

  บาท   บาท   บาท   บาท   บาท   บาท 

รายการท่ีอาจถูกจัดประเภทรายการใหม่ 

ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง 

                      

ผลขาดทุนจากการวัดมูลค่า                       

เงินลงทุนเผื่อขาย -   -   -   (8,252,578)   -   (8,252,578) 

การกลับรายการก าไรที่เกิดข้ึนจริง 

จากการขายเงินลงทุนเผื่อขาย -   -   -   (2,553,282)   -   (2,553,282) 

รายการท่ีจะไมถู่กจัดประเภทรายการใหม ่

ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง                       

ผลก าไรจากเงินลงทุนในตราสารทุน 

ทีก่ าหนดให้วดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยติุธรรมผ่านก าไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 3,123,660   -   3,123,660   -   -   - 

ผลก าไรจากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์

พนักงานที่ก าหนดไว้ 357,721   -   357,721   778,675   -   778,675 

ผลก าไรจากการตีมูลค่าสินทรัพย์ใหม่ -   -   -   4,770,000   (954,000)   3,816,000 

รวม 3,481,381   -   3,481,381   (5,257,185)   (954,000)   (6,211,185) 
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26. ประมาณการหนี้สินส าหรับผลประโยชน์พนักงาน      

บริษัทมีโครงการผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกษียณอายุตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานและตามระเบียบการเกษียณอายุ
พนักงานของบริษัท ซ่ึงจัดเป็นโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ท่ีไม่ได้จัดให้มีกองทุน 

การเปลี่ยนแปลงของประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกษียณอายุส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
ประกอบด้วย   

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกษียณอายุท่ีรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปีสิ้นสุด
วันท่ี 31 ธันวาคม มีดังนี้  

 

 

 

 

  2563   2562 
  บาท   บาท 

ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนักงาน       
เมื่อเกษียณอายุ ณ วันต้นปี  9,507,037    6,663,744 

ตน้ทุนบรกิารปัจจุบัน  1,772,426   2,174,535 
ตน้ทุนดอกเบีย้  111,334    110,994 
ตน้ทุนบรกิารในอดีต -   1,336,439 
จา่ยระหวา่งป ี (4,333,490)   - 
(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก       

คณิตศาสตร์ประกันภัย       
- จากการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานด้าน       

ประสบการณ์การท างาน  (391,885)    (1,550,796) 
- จากการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานด้านประชากรศาสตร์  636,268    557,142 
- จากการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานทางการเงิน  (602,104)    214,979 

   6,699,586    9,507,037 
หัก ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน       

เมื่อเกษียณอายุ ณ วันสิ้นปี (813,204)   (3,647,912) 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน       

เมื่อเกษียณอายุ ณ วันสิ้นปี 5,886,382   5,859,125 

  2563   2562 
  บาท   บาท 
ตน้ทุนบรกิารปจัจบุนั  1,772,426   2,174,535 
ตน้ทุนดอกเบีย้  111,334    110,994 
ต้นทุนบริการในอดีต -   1,336,439 
รวม  1,883,760    3,621,968 
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ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักการคณิตศาสตร์ประกันภัย มีดังนี้  

* ขึ้นอยู่กับอายุเฉลี่ยของพนักงาน 

** อ้างอิงตามตารางมรณะไทย 2560 ประเภทสามัญ (TMO2017: Thai Mortality Ordinary Tables of 2017)  

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของข้อสมมติฐานหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซ่ึงมีผลกระทบเพิ่มขึ้น 
(ลดลง) ต่อประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนักงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม มีดังนี้  

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นอาจไม่ได้แสดงถึงการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นจริงในประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ
ผลประโยชน์พนักงาน เนื่องจากเป็นการยากที่การเปลี่ยนแปลงข้อสมมติฐานต่าง ๆ จะเกิดขึ้นแยกต่างหากจากข้อสมมติฐานอื่นซ่ึง
อาจมีความสัมพันธ์กัน  

 

 

 
 
 
 
 
 
 

  2563   2562 

อัตราคิดลด (ร้อยละต่อปี) 1.17   1.33 

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน (ร้อยละต่อปี) 3   5 

อัตราการหมุนเวียนพนักงาน 10 - 34*   24 - 44* 

อัตรามรณะ TMO2017**   TMO2017** 

  ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส าหรับ 
  ผลประโยชน์พนักงานเพิ่มขึ้น/(ลดลง) 
  2563 2562 
  บาท บาท 
อัตราคิดลด     

อัตราคิดลด - ลดลงร้อยละ 1 500,081 449,769 
อัตราคิดลด - เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 (446,272) (411,143) 

อัตราการเติบโตของเงินเดือน     
อัตราการเติบโตของเงินเดือน - ลดลงร้อยละ 1 (427,258) (389,694) 
อัตราการเติบโตของเงินเดือน - เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 468,677 417,053 

อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน     
อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน - ลดลงร้อยละ 1 1,353,422 219,524 
อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน - เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 (1,030,581) (469,701) 
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การวิเคราะห์การครบก าหนดของการจ่ายช าระผลประโยชน์ของประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์ของพนักงานหลัง
ออกจากงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม มีรายละเอียดดังนี้  

เมื่อวันท่ี 5 เมษายน 2562 พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2562 ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้ว ซ่ึง
มีผลบังคับใช้เมื่อพ้นก าหนด 30 วันนับแต่วันประกาศในราชกิจจานุเบกษา พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานฉบับน้ีก าหนด
อัตราค่าชดเชยเพิ่มเติมกรณีนายจ้างเลิกจ้าง ส าหรับลูกจ้างซ่ึงท างานติดต่อกันครบ 20 ปีขึ้นไปให้มีสิทธิได้รับค่าชดเชยไม่
น้อยกว่าค่าจ้างอัตราสุดท้าย 400 วัน การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวถือเป็นการแก้ไขโครงการส าหรับโครงการผลประโยชน์
พนักงานหลังออกจากงาน ส่งผลให้บริษัทบันทึกผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวโดยรับรู้ต้นทุนบริการในอดีตเป็น
ค่าใช้จ่ายส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 
ธันวาคม 2562 จ านวน 1.34 ล้านบาท (ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 : ไม่มี) 

 
27. กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ      

บริษัทได้จัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพขึ้น โดยเงินสมทบหักจากเงินเดือนของพนักงานส่วนหน่ึงและบริษัทจ่ายสมทบอีกส่วน
หน่ึง กองทุนดังกล่าว ได้จดทะเบียนเป็นกองทุนส ารองเลี้ยงชีพตามพระราชบัญญัติกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530  

เงินสมทบของบริษัทซ่ึงบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
2563 และ 2562 จ านวน 1.49 ล้านบาท และจ านวน 1.73 ล้านบาท ตามล าดับ   

 
28. ทุนเรือนหุ้น   

28.1 เมื่อวันท่ี 25 เมษายน 2562 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียนจากเดิม 13,035,049,764 บาท 
 เป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 10,545,938,156 บาท โดยลดทุนจดทะเบียนจ านวน 2,489,111,608 หุ้น มูลค่าตราไว้
 หุ้นละ 1 บาท ซ่ึงเป็นผลมาจากส่วนท่ีเหลือจากการจองซ้ือและช าระค่าหุ้นของหุ้นสามัญเพิ่มทุนท่ีจัดสรรให้แก่บุคคล
 ในวงจ ากัด บริษัทได้จดทะเบียนลดทุนจดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันท่ี 13 พฤษภาคม 2562 

  เมื่อวันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2563 ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียนจากเดิม 10,545,938,156 
 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 10,114,938,156 บาท โดยลดทุนจดทะเบียนจ านวน 431,000,000 หุ้น มูลค่าตรา
 ไว้หุ้นละ 1 บาท ซ่ึงเป็นผลมาจากส่วนท่ีเหลือจากการจองซ้ือและช าระค่าหุ้นของหุ้นสามัญเพิ่มทุนท่ีจัดสรรให้แก่
 บุคคลในวงจ ากัด บริษัทได้จดทะเบียนลดทุนจดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันท่ี 6 มีนาคม 2563 

  
  

  2563   2562 
  บาท   บาท 

ภายใน 1 ปี  759,875    3,647,912 
เกินกว่า 1 ปี - 3 ปี  1,362,708    2,990,253 
เกินกว่า 3 ปี  5,169,497    2,868,872 
รวม  7,292,080    9,507,037 
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28.2 เมื่อวันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2563 ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นมีมติพิเศษอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียน จากจ านวน 
 10,114,938,156 บาท เป็น 12,826,431,971 บาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ านวน 2,711,493,815 หุ้น มูลค่าท่ี
 ตราไว้หุ้นละ 1 บาท บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันท่ี 10 มีนาคม 2563 
 โดยจัดสรรการเสนอขายหุ้นดังน้ี  

28.2.1 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน จ านวน 1,011,493,815 หุ้น เพื่อเสนอขายต่อผู้ถือหุ้น 
  เดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) มูลค่าหุ้นละ 0.03 บาท เป็นจ านวน 30.34 ล้านบาท ใน 
  อัตราส่วนการจัดสรร 10 หุ้น สามัญเดิม ต่อ 1 หุ้นสามัญเพิ่มทุน ท้ังนี้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่ม 
  ทุนเกินกว่าสิทธิของตนได้ โดยเมื่อวันท่ี 1 กรกฎาคม 2563 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติมอบอ านาจ
  ให้กรรมการผู้จัดการในการเลื่อนขยายเวลาและก าหนดวันจองซ้ือและช าระเงินค่าจองซื้อหุ้นสามัญเพ่ิมทุน 
  ท่ีจะเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
  (“COVID-19”) ประกอบกับสภาวะความผันผวนของตลาดทุนซ่ึงอาจส่งผลต่อการพิจารณาจองซื้อหุ้น 
  สามัญเพิ่มทุนของผู้ถือหุ้นเดิม จึงเป็นเหตุให้บริษัทได้แจ้งเลื่อนวันจองซ้ือและช าระเงินค่าจองซื้อหุ้นสามัญ 
  เพิ่มทุนท่ีจะเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมออกไปก่อน  

28.2.2 เมื่อวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2564 มีมติให้ยกเลิกการจองซ้ือ 
  และช าระเงินค่าจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนท่ีจะเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมจ านวน 1,011,493,815 หุ้น อัน 
  เป็นผลสืบเน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (“COVID-19”) ท าให้ม ี
  การเลื่อนขยายเวลาและก าหนดวันจองซ้ือและช าระเงินค่าจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนหลายครั้งเป็นเหตุให้ไม่ 
  สามารถก าหนดวันจองซ้ือและช าระเงินค่าจองซื้อหุ้นภายในหน่ึงปีนับแต่ได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมวิสามัญ 
  ผู้ถือหุ้นครั้งท่ี 1/2563 โดยบริษัทจะเสนอให้ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564 พิจารณาเพ่ืออนุมัติ 
  ลดทุนจดทะเบียนเป็นจ านวน 1,011,493,815 หุ้นต่อไป 

28.2.3 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน จ านวน 1,700,000,000 หุ้น เพื่อเสนอขายต่อบุคคลใน 
  วงจ ากัด ซ่ึงไม่ใช่บุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัท ในราคาหุ้นละ 0.03 บาท เป็นจ านวน 51.00 ล้านบาท  
  โดยบริษัทได้รับช าระเงินเพิ่มทุนดังกล่าวจ านวน 833,500,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 0.03 บาท เป็นจ านวน 
  เงิน 25.01 ล้านบาท ในวันท่ี 26 พฤษภาคม 2563 และจดทะเบียนเพิ่มทุนช าระแล้วดังกล่าวกับกระทรวง 
  พาณิชย์เมื่อวันท่ี 9 มิถุนายน 2563 โดยบริษัทจะเสนอให้ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564 พิจารณา 
  เพื่ออนุมัติลดทุนจดทะเบียนในส่วนท่ีคงเหลือเป็นจ านวน 866,500,000 หุ้นต่อไป 

 
29. ส่วนต่ ากว่ามูลค่าหุ้นสามัญ   

ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 52 บริษัทซ่ึงด าเนินการมาแล้วไม่น้อยว่า 1 ปี 
ถ้าปรากฏว่ามีการขาดทุนจะเสนอขายหุ้นต่ ากว่ามูลค่าหุ้นท่ีจดทะเบียนไว้ก็ได้แต่ต้องได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมผู้ถือ
หุ้นและก าหนดอัตราส่วนลดไว้แน่นอนและระบุไว้ในหนังสือชี้ชวนด้วย   
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30. ใบส าคัญแสดงสิทธิ 

30.1 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเม่ือวันท่ี 25 เมษายน 2556 ได้มีมติให้ออกใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญ ครั้งท่ี 1  
 (TIES-WA) จ านวน 22,000,000 หน่วยให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท และท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเม่ือ 
 วันท่ี 17 พฤศจิกายน 2557 ได้มีมติออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการ 
 ถือหุ้น ซ่ึงบริษัทต้องปรับราคาการใช้สิทธิและอัตราการใช้สิทธิเมื่อมีการจ าหน่ายหุ้นสามัญโดยรายละเอียดเบ้ืองต้น 
 ของใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญมีดังนี้  

  ผู้ถือใบส าคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิแปลงเป็นหุ้นสามัญในทุก ๆ วันท าการสุดท้ายของเดือนมีนาคม มิถุนายน  
 กันยายน และธันวาคมตลอดอายุของใบส าคัญแสดงสิทธิ โดยมีใบส าคัญแสดงสิทธิท่ียังไม่ได้ใช้สิทธิ ณ วันท่ี 14  
 พฤษภาคม 2561 ซ่ึงเป็นวันใช้สิทธิครั้งสุดท้าย จ านวนรวม 8,140,000 หน่วย และบริษัทโอนส่วนทุนจากการจ่าย 
 โดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที่หมดอายุจ านวน 7.86 ล้านบาท ไปเป็นรายการแยกต่างหากภายใต้ก าไร (ขาดทุน) สะสมในงบ 
 แสดงฐานะการเงิน  

  

ประเภทของใบส าคัญแสดงสิทธิ : ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท ไทยบริการอุตสาหกรรมและ
วิศวกรรม จ ากัด (มหาชน) เพื่อจัดสรรให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท 

ชนิด : ระบุชื่อผู้ถือและไม่สามารถโอนเปลี่ยนมือได้ 
อายุใบส าคัญแสดงสิทธิ : 5 ปี นับตั้งแต่วันที่ออกใบส าคัญแสดงสิทธิ 
จ านวนที่ออกและเสนอขายของใบส าคัญแสดงสิทธิ : 22,000,000 หน่วย 
ราคาเสนอขายต่อหน่วย : หน่วยละ 0 บาท 
วิธีจัดสรร : จ านวน 17,000,000 หน่วย จัดสรรโดยตรงให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท

และจ านวน 5,000,000 หน่วย จัดสรรผ่านผู้ที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และ/
หรอืกรรมการผูจ้ดัการ เพือ่ใชใ้นการจดัสรรใหแ้กผู่บ้รหิารและพนกังานใหมข่องบรษิทัซ่ึง
จะเขา้มาท างานกบับรษิทัภายใน 1 ป ีนบัจากวนัทีท่ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้มีมติอนุมัติ 

อัตราการใช้สิทธิ : ใบส าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซ้ือหุ้นสามัญได้ 11.971 หุ้น 

(เดมิ : ใบส าคัญแสดงสทิธ ิ1 หนว่ย มสีทิธซ้ืิอหุน้สามญัได ้1 หุน้) 
ราคาการใช้สิทธิ : 1.00 บาท (เดิม : 2.50 บาท) 

ระยะเวลาการใช้สิทธิ : ครั้งที่ 1  1 ปี นับจากวันที่ออกใบส าคัญแสดงสิทธิ ใช้สิทธิได้ไม่เกินร้อยละ 25  
ของจ านวนใบส าคัญแสดงสิทธิที่ได้รับการจัดสรร 

ครั้งที่ 2  2 ปี นับจากวันที่ออกใบส าคัญแสดงสิทธิ ใช้สิทธิได้ไม่เกินร้อยละ 50  
ของจ านวนใบส าคัญแสดงสิทธิที่ได้รับการจัดสรร 

ครั้งที่ 3  3 ปี นับจากวันที่ออกใบส าคัญแสดงสิทธิ ใช้สิทธิได้ไม่เกินร้อยละ 75  
ของจ านวนใบส าคัญแสดงสิทธิที่ได้รับการจัดสรร 

ครั้งที่ 4  4 ปี นับจากวันที่ออกใบส าคัญแสดงสิทธิ ใช้สิทธิได้ไม่เกินร้อยละ 100  
ของจ านวนใบส าคัญแสดงสิทธิที่ได้รับการจัดสรร 
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30.2 ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันท่ี 5 กันยายน 2558 ได้มีมติให้ออกใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท
 ครั้งท่ี 4 (T-W4) จ านวนไม่เกิน 3,000,000,000 หน่วย ให้แก่บุคคลในวงจ ากัด (Private Placement) ท่ีได ้จ อ ง ซ้ื อ แ ล ะ
 ช าระราคาหุ้นสามัญเพิ่มทุนท่ีออกและเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจ ากัด (Private Placement) ในอัตรา 10 หุ้นเพิ่มทุน 
 ต่อ 1 หน่วยใบส าคัญแสดงสิทธิ โดยรายละเอียดเบ้ืองต้นของใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญ มีดังนี้  

  เมื่อวันท่ี 13 กันยายน 2562 ซ่ึงเป็นวันใช้สิทธิวันสุดท้าย ไม่มีผู้มาใช้สิทธิเพื่อแปลงเป็นหุ้นสามัญมีใบส าคัญแสดงสิทธิ
 ท่ียังไม่ได้ใช้สิทธิ ณ วันท่ี 13 กันยายน 2562 จ านวนรวม 431,000,000 หน่วย  

 
31. ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐานและขาดทุนต่อหุ้นปรับลด  

ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน  

ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 ค านวณโดยการหารขาดทุน ส าหรับปีด้วยจ านวนหุ้น
สามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักที่ออกจ าหน่ายแล้วในระหว่างปี 

การค านวณขาดทุนต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม มีดังนี้   

ประเภทของใบส าคัญแสดงสิทธิ : ใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท ไทยบริการ
อุตสาหกรรมและวิศวกรรม จ ากัด (มหาชน) ครั้งท่ี 4 (T-W4) 

ชนิด : ระบุชื่อผู้ถือและสามารถโอนเปล่ียนมือได้ 

อายุใบส าคัญแสดงสิทธิ : 3 ปี นับต้ังแต่วันท่ีออกใบส าคัญแสดงสิทธิ 

จ านวนท่ีออกและเสนอขายของใบส าคัญแสดงสิทธิ     : 3,000,000,000 หน่วย 

ราคาเสนอขายต่อหน่วย : หน่วยละ 0 บาท 

อัตราการใช้สิทธิ : ใบส าคัญแสดงสทิธ ิ1 หน่วย มสีทิธซ้ืิอหุน้สามญัได ้1 หุน้ 
(เวน้แตก่รณมีีการปรับอัตราการใช้สิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิท่ีก าหนด) 

ราคาการใช้สิทธ ิ : 1 บาทต่อหุ้น (เว้นแต่กรณีมีการปรับราคาการใช้สิทธิตามเงื่อนไขการปรับ 
สิทธิท่ีก าหนด) 

  2563   2562 
  บาท   บาท 
ขาดทุนส าหรับปี (บาท) (22,670,886)   (91,007,485) 
หุ้นสามัญต้นงวด (หุ้น)  10,114,938,156   10,114,938,156 
ผลกระทบจากหุ้นท่ีออกจ าหน่ายในระหว่างปี  501,010,929   - 
หุ้นสามัญตามวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก (หุ้น) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  10,615,949,085   10,114,938,156 
ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) (0.0021)               (0.0090) 
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ขาดทุนต่อหุ้นปรับลด 

ขาดทุนต่อหุ้นปรับลด ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 ค านวณโดยการหารขาดทุน ส าหรับปีท่ีเป็นส่วน
ของผู้ถือหุ้นสามัญด้วยผลรวมของจ านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักท่ีออกจ าหน่ายแล้วในระหว่างปีบวกด้วยจ านวนหุ้น
สามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักที่บริษัทอาจต้องออกเพื่อแปลงสภาพหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดท้ังสิ้นให้เป็นหุ้นสามัญโดยมิได้รับ
สิ่งตอบแทนใด ๆ ท้ังสิ้น ภายใต้ข้อสมมติว่าผู้ถือจะแปลงหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดเป็นหุ้นสามัญ เมื่อราคาตามสิทธิต่ ากว่า
มูลค่ายุติธรรมของหุ้นสามัญ อย่างไรก็ตามส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ไม่มีใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีสามารถใช้สิทธิ
แปลงเป็นหุ้นสามัญแล้ว และมูลค่ายุติธรรมของหุ้นสามัญบริษัทส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ต่ ากว่าราคาตาม
สิทธิเป็นเหตุให้บริษัทไม่น าผลของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดมารวมค านวณเพื่อหาขาดทุนต่อหุ้นปรับลด  

การค านวณขาดทุนต่อหุ้นปรับลดส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม มีดังนี้    

32. ทุนส ารองตามกฎหมาย       

เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้องจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปี
ส่วนหน่ึงไว้เป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละห้าของก าไรสุทธิประจ าปีหักด้วยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุน
ส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละสิบของทุนจดทะเบียนและทุนส ารองน้ีจะน ามาจัดสรรปันผลไม่ได้    

 
33. การบริหารจัดการทุน        

วัตถุประสงค์ในการบริหารทุนของบริษัทเป็นไปเพื่อการด ารงไว้ซ่ึงความสามารถในการด าเนินงานอย่างต่อเน่ืองของบริษัท
เพื่อสร้างผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ท่ีมีส่วนได้เสียอื่น 

บริษัทมิได้ใช้อัตราส่วนทางการเงินใดๆ เพื่อดูแลรักษาระดับทุน หากแต่จัดการให้มีระดับทุนเพียงพอส าหรับใช้เป็นเงินทุน
หมุนเวียนภายในบริษัทเท่าน้ัน     

 

 

 

 

 

 

 

  2563   2562 
  บาท   บาท 
ขาดทุนส าหรับปี (บาท) (22,670,886)   (91,007,485) 
หุ้นสามัญต้นงวด (หุ้น)  10,114,938,156   10,114,938,156 
ผลกระทบจากหุ้นท่ีออกจ าหน่ายในระหว่างปี  501,010,929   - 
หุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักปรับลด (หุ้น) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 10,615,949,085   10,114,938,156 
ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) (0.0021)                   (0.0090) 
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34. การเปิดเผยข้อมูลท่ีส าคัญเกี่ยวกับสัญญาก่อสร้าง         

ข้อมูลท่ีส าคัญเกี่ยวกับสัญญาก่อสร้าง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย     

  2563   2562 

  บาท   บาท 

มูลค่างานตามสัญญา 353,204,005   1,470,871,879 
ต้นทนุทีเ่กิดขึ้นจนถึงปัจจุบัน  321,877,045   1,475,637,176 

ก าไรทีร่ับรู้จนถึงปัจจุบัน  7,455,900   24,826,285 

ต้นทนุและก าไรที่รับรู้จนถึงปัจจุบนั 329,332,945   1,500,463,461 

หัก เงินงวดที่เรียกเก็บจากลกูค้าจนถึงปัจจุบนั (326,304,005)   (1,339,805,660) 

กลบัรายการสนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญา -   (104,040,492) 

สนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญา (3,028,940)   (56,617,309) 

เงินรับลว่งหน้าค่าก่อสร้าง -   - 

บวก  เงินรับลว่งหน้าจากลกูค้าตามสญัญาก่อสร้าง -   (19,501,700) 

รวมหนีส้ินที่เกิดจากสัญญา -   (19,501,700) 

        
ตน้ทนุกอ่สรา้งตามสญัญาทีเ่กดิขึน้ในระหวา่งปี 52,277,119   288,803,219 

ตน้ทนุกอ่สรา้งตามสญัญาที่เกิดขึน้ซ่ึงรับรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายในระหว่างปี (52,277,119)   (288,384,719) 

ตน้ทนุกอ่สรา้งตามสญัญาที่เกี่ยวขอ้งกับกิจกรรมในอนาคต       

ซ่ึงรับรู้เป็นสนิทรัพย์ -   418,500 

        
สินทรัพย์ที่เกิดจากสญัญา ณ ณ ตน้ปี 56,617,309   143,436,032 

เงินรับลว่งหน้าค่าก่อสร้าง ณ ต้นปี -   (8,756,754) 

รายได้ตามสัญญากอ่สร้างที่รับรูเ้ป็นรายได้ในระหว่างปี 60,807,797   299,179,447 

เงนิงวดทีเ่รยีกเกบ็แลว้จากลกูคา้ในระหวา่งปี (114,396,166)   (273,200,924) 

กลบัรายการสนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญา -   (104,040,492) 

สนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญา 3,028,940   56,617,309 

  ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

  2563   2562 

  บาท   บาท 

        

รายได้ตามสัญญากอ่สร้างที่รับรูเ้ป็นรายได้ในระหว่างปี  60,807,797   299,179,447 

ต้นทนุตามสญัญาก่อสร้างที่เกิดขึน้ทีร่ับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในระหว่างปี  (52,277,119)   (288,384,719) 

ก าไรทีร่ับรู้ในระหว่างปี  8,530,678   10,794,728 
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เมื่อวันท่ี 22 มีนาคม 2562 บริษัทแห่งหน่ึงซ่ึงเป็นคู่สัญญากับบริษัทได้ตกลงยกเลิกสัญญาก่อสร้างโดยบริษัทได้บันทึกกลับ
รายการสินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญาจ านวน 104.04 ล้านบาท กลับรายการประมาณการหน้ีสินจากการขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น
จากงานก่อสร้างตามสัญญาจ านวน 185.74 ล้านบาท (ดูหมายเหตุข้อ 23.1) และกลับรายการประมาณการหน้ีสินส าหรับค่าปรับ
จากความล่าช้าจ านวน 3.23 ล้านบาท (ดูหมายเหตุข้อ 23.2) โดยบริษัทบันทึกผลของการยกเลิกสัญญารวมจ านวน 70.73 ล้าน
บาทเป็น “การกลับรายการจากการยกเลิกสัญญาก่อสร้าง” ในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 
31 ธันวาคม 2562 (ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 : ไม่มี)  

 
35. รายได้อื่น  

รายได้อื่นส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม มีดังนี้  

 

  2563   2562 

  บาท   บาท 
ดอกเบี้ยรับ 93,815   1,581,602 
ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ -   2,423,118 
รายได้จากการขายเศษซาก 603,702   3,459,554 
ก าไรจากการขายสินทรัพย์ทางการเงินท่ีก าหนดให้       

วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 2,891,921   - 
ก าไรจากการขายเงินลงทุนเผื่อขาย -   2,392,355 
รายได้เงินปันผล 3,299,740   1,043,790 
อื่นๆ    12,599,792    9,369,465 
รวม  19,488,970   20,269,884 
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36. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ         

ค่าใช้จ่ายตามลักษณะท่ีส าคัญส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วยรายการดังต่อไปน้ี      

37. รายการและยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน          

บริษัทมีรายการบัญชีกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน ซ่ึงบุคคลหรือกิจการเหล่าน้ีเกี่ยวข้องกันโดยการถือหุ้นและ/หรือมี
กรรมการร่วมกัน รายการระหว่างกันกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันท่ีมีสาระส าคัญท่ีรวมไว้ในงบการเงินใช้ราคา
ตามปกติธุรกิจ โดยถือตามราคาตลาดท่ัวไป หรือในราคาท่ีตกลงกันตามสัญญาหากไม่มีราคาตลาดรองรับ 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารส าคัญ 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารส าคัญส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม มีดังนี้       

 

  2563   2562 

  บาท   บาท 
ค่าวัสดุก่อสร้าง  4,899,517   78,734,932 
ค่าแรงจ้างเหมา  35,988,322   137,505,163 
ค่าใช้จ่ายพนกังานและคนงาน 63,125,645   107,651,641 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย  5,515,251    5,698,780 
ค่าที่ปรึกษาและค่าธรรมเนียม  5,151,531    9,075,181 
หนี้สูญ 15,089,495   - 
การกลับรายการค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ (1,028,188)   (12,358,448) 
กลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่าซ่ึงเป็นไปตาม TFRS 9 (25,693,523)   - 
ประมาณการหนี้สินจากผลเสียหายจากคดีฟ้องร้อง -   100,553,036 
กลับรายการประมาณการหนี้สินจากผลเสียหายจากคดีฟอ้งร้อง (31,253,556)   - 
ค่าธรรมเนียมธนาคาร 376,749   2,404,473 
ค่าเดินทาง  851,242   1,890,451 
ค่าเบี้ยประกัน  291,046   314,344 
ค่าธรรมเนียมอื่น  5,072,237   5,632,660 
ค่าเช่า  9,667,252   18,743,064 
ค่าตอบแทนกรรมการ  2,619,000   1,935,000 
ค่าสาธารณูปโภค  2,380,135   4,267,412 
ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา  329,155   495,149 
ค่าโฆษณา  80,184   60,694 
ค่ารับรอง  341,664   966,663 

  2563   2562 

  บาท   บาท 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 11,796,850    10,822,800 
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 232,122    157,349 
ค่าตอบแทนกรรมการ 2,619,000    1,935,000 
รวมค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารส าคัญ 14,647,972    12,915,149 
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38. การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับเครื่องมือทางการเงิน  

38.1 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ 

  ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อหมายถึง ความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตามสัญญาเกิดจากการท่ีลูกหน้ีไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนด
 ในสัญญาซ่ึงอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัท  

  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษัทมีความเสี่ยงจากการกระจุกตัวของสินเชื่อ เน่ืองจากลูกหน้ีการค้าประมาณ
 ร้อยละ 92 และร้อยละ 88 เป็นลูกหน้ีการค้ารายใหญ่กับลูกค้าจ านวน 3 ราย และ 3 ราย ตามล าดับ อย่างไรก็ตาม เพื่อ
 เป็นการลดความเสี่ยงจากการกระจุกตัวของลูกหน้ีการค้า ผู้บริหารได้ก าหนดนโยบายทางด้านสินเชื่อและให้มีการสอบ
 ทานผลเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่ออย่างต่อเน่ือง บริษัทได้ท าสัญญากับเจ้าของโครงการในแต่
 ละโครงการด้วยเงื่อนไขของระยะเวลาการช าระเงินของลูกหน้ีอย่างรัดกุมเพื่อท่ีจะลดความเสี่ยงดังกล่าว นอกจากน้ีบริษัท
 ยังได้ประเมินความสามารถทางการเงินของลูกค้าก่อนท่ีจะรับโครงการ 

   ผู้บริหารเชื่อว่ามูลค่าสูงสุดของความเสี่ยงคือ มูลค่าตามบัญชีของลูกหน้ีการค้าหักด้วยค่าเผื่อผลขาดทุนตามท่ีแสดงในงบ
 แสดงฐานะการเงิน 

38.2 ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ย 

  ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ยเกิดจากการท่ีอัตราดอกเบี้ยจะเปลี่ยนแปลง ซ่ึงอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อการด าเนินงาน
 แก่บริษัทในปีปัจจุบันและในปีต่อๆ ไป ในกรณีท่ีอัตราดอกเบี้ยสูงขึ้นอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทเน่ืองจาก
 เงินกู้ยืมส่วนใหญ่ของบริษัทท่ีมีอัตราดอกเบี้ยเป็นแบบลอยตัว อย่างไรก็ตาม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 
 บริษัทไม่มีความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ย เน่ืองจากบริษัทมีเพียงเงินกู้ยืมระยะสั้นท่ีอยู่ระหว่างการฟ้องร้องด าเนินคดี (ดู
 หมายเหตุข้อ 41.4) 

38.3 ความเสี่ยงจากเงินตราต่างประเทศ 

  บริษัทไม่มีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ เน่ืองจากบริษัทไม่มีสินทรัพย์และหน้ีสินคงเหลือท่ีเป็น
 เงินตราต่างประเทศ 

38.4 ความเสี่ยงจากสภาพคล่อง 

  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษัทมีความเสี่ยงจากสภาพคล่อง (ดูหมายเหตุข้อ 1) เน่ืองจากบริษัทมีสินทรัพย์
 หมุนเวียนรวมน้อยกว่าหน้ีสินหมุนเวียนรวม อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการควบคุมความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการ
 รักษาระดับของเงินทุนหมุนเวียนให้เพียงพอต่อการด าเนินงานของบริษัท และเพื่อท าให้ผลกระทบจากความผันผวนของ
 กระแสเงินสดลดลง นอกจากน้ีบริษัทมีแผนการด าเนินงานในอนาคต เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทจะมีกระแสเงินสดรับจากการ
 ด าเนินงานอย่างเพียงพอ นอกจากน้ัน เพื่อการจัดการสภาพคล่องและป้องกันไม่ให้เกิดการขาดเงินทุนหมุนเวียนและ
 สามารถช าระหน้ีเมื่อครบก าหนดเป็นระยะเวลาอย่างน้อย 12 เดือนนับจากวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 โดยบริษัทได้เข้าท า
 สัญญากู้ยืมเงินกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่แล้วเมื่อวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2564 โดยมีวงเงินกู้ยืมจ านวน 50.00 ล้านบาท โดยมีท่ีดิน
 ของบริษัทเป็นหลักประกัน (ดูหมายเหตุข้อ 43) นอกจากน้ันบริษัทอยู่ในขั้นตอนขอวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงินอีก
 ทางหน่ึงด้วย  
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38.5 การวัดมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 

  ในการเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณมูลค่ายุติธรรม ดังน้ันมูลค่ายุติธรรม
 ท่ีประมาณขึ้นท่ีเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินน้ี จึงไม่จ าเป็นต้องบ่งชี้ถึงจ านวนเงิน ซ่ึงเกิดขึ้นจริงในตลาดแลก
 เปลี่ยนในปัจจุบัน การใช้ข้อสมมติฐานทางการตลาดและหรือวิธีการประมาณท่ีแตกต่างกันอาจมีผลกระทบท่ีมีสาระส าคัญ
 ต่อมูลค่ายุติธรรมท่ีประมาณขึ้น บริษัทใช้วิธีการและข้อสมมติฐานดังต่อไปน้ี ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือ
 ทางการเงิน 

  สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

  สินทรัพย์ทางการเงินคือ สินทรัพย์ทางการเงินท่ีก าหนดให้วัดมูลค่าภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน และ
 เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดให้วัดมูลค่าภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นซ่ึงมีมูลค่ายุติธรรม
 เท่ากับมูลค่าตามบัญชี ซ่ึงวัดมูลค่ายุติธรรมโดยใช้ข้อมูลระดับ 1 โดยมูลค่ายุติธรรมก าหนดโดยใช้ราคาเสนอซ้ือครั้งสุดท้าย
 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ณ สิ้นวันท าการสุดท้ายของงวดบัญชี 

  สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอื่น 
 สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญาหมุนเวียน สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญาไม่หมุนเวียน เงินฝากสถาบันการเงินท่ีติดภาระหลักประกัน 
 ลูกหน้ีเงินประกันผลงาน เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น เจ้าหน้ีเงินประกันผลงานหมุนเวียน เจ้าหน้ีเงินประกัน
 ผลงานไม่หมุนเวียน หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาหมุนเวียน และหน้ีสินหมุนเวียนอื่น มีมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณเท่ากับมูลค่า
 ตามบัญชี การวัดมูลค่ายุติธรรมใช้ข้อมูลระดับ 3 โดยประมาณการมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดสุทธิท่ีคาดว่าจะได้รับ
 หรือต้องจ่ายช าระ 

  เงินกู้ยืมอื่นซ่ึงมีอัตราดอกเบี้ยลอยตัวและหน้ีสินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน มีมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณเท่ากับมูลค่าตาม
 บัญชี การวัดมูลค่ายุติธรรมใช้ล าดับขั้นมูลค่ายุติธรรมระดับ 3 โดยประมาณการมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดสุทธิท่ีคาด
 ว่าจะได้รับหรือต้องจ่ายช าระ 

  สินทรัพย์ที่มิใช่สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

  ท่ีดินและอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนมีมูลค่ายุติธรรมเท่ากับมูลค่าตามบัญชี ซ่ึงวัดมูลค่ายุติธรรมโดยใช้ข้อมูลระดับ 3 
 โดยประมาณการมูลค่าปัจจุบันจากราคาประเมินจากผู้ประเมินราคาอิสระท่ีได้รับอนุญาตจากส านักงานคณะกรรมการ
 ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซ่ึงใช้วิธีการประเมินราคาโดยใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach)  
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39. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น  

บริษัทมีภาระผูกพันและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น ดังน้ี  

39.1 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีหนังสือค้ าประกันท่ีออกโดยธนาคารจ านวนรวม 13.86 ล้านบาท โดยบริษัทมี
 วงเงินส าหรับหนังสือค้ าประกันท่ีออกโดยธนาคารจ านวน 13.86 ล้านบาท ซ่ึงค้ าประกันโดยเงินฝากธนาคารของ
 บริษัท (ดูหมายเหตุข้อ 9)  

  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีหนังสือค้ าประกันท่ีออกโดยธนาคารจ านวนรวม 202.71 ล้านบาท โดยบริษัทมี
 วงเงินส าหรับหนังสือค้ าประกันท่ีออกโดยธนาคารจ านวน 229.65 ล้านบาท ซ่ึงค้ าประกันโดยเงินฝากธนาคารของ
 บริษัท (ดูหมายเหตุข้อ 9) 

39.2 ภาระผูกพันท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าพื้นท่ีอาคารส านักงานและบริการในอนาคต ณ วันท่ี 31 ธันวาคม มีดังนี้    

  ค่าเช่าตามสัญญาเช่าท่ีรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี  
 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 มีจ านวน 9.32 ล้านบาท และจ านวน 10.10 ล้านบาท ตามล าดับ  

39.3 ในระหว่างปี 2561 บริษัทได้ยื่นประมูลงานก่อสร้างกับบริษัทแห่งหน่ึงในประเทศและได้รับเลือกให้ชนะการประมูล
 ดังกล่าว อย่างไรก็ตาม บริษัทไม่สามารถเข้าลงนามสัญญากับบริษัทดังกล่าวภายในเวลาท่ีก าหนด ต่อมาบริษัท
 ดังกล่าวประกาศเปลี่ยนแปลงรายชื่อผู้ชนะการประมูล และด าเนินงานก่อสร้างดังกล่าวแล้วเสร็จในเดือนพฤษภาคม 
 2563 โดยผู้บริหารของบริษัทเชื่อว่าไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่องบการเงิน  

 
40. ข้อมูลส่วนงานด าเนินงาน   

ข้อมูลส่วนงานด าเนินงานสอดคล้องกับรายงานภายในส าหรับใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและ
ประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน ผู้มีอ านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด าเนินงานของบริษัท คือ ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร 

ส่วนงานของบริษัท 

บริษัทด าเนินกิจการในส่วนงานธุรกิจเดียว คือ ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ดังน้ันบริษัทมีส่วนงานธุรกิจเพียงงานเดียวและส่วน
งานด าเนินงานดังกล่าวมีช่วงเวลาแห่งการรับรู้รายได้ตลอดช่วงเวลา 

ส่วนงานทางภูมิศาสตร์ 

บริษัทด าเนินธุรกิจเฉพาะในประเทศ ดังน้ันบริษัทมีส่วนงานทางภูมิศาสตร์เพียงส่วนงานเดียว 

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่ 

บริษัทมีรายได้ค่าก่อสร้างจากรายการกับลูกค้าภายนอกท่ีมีมูลค่าตั้งแต่ร้อยละ 10 ของรายได้ของกิจการส าหรับปีสิ้นสุด
วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษัทมีรายได้ค่าก่อสร้างจากลูกค้ารายใหญ่จ านวน 1 ราย จ านวนเงินรวม 53.42 
ล้านบาท และลูกค้ารายใหญ่จ านวน 2 ราย จ านวนเงินรวม 247.75 ล้านบาท ตามล าดับ  

 

  2563   2562 
  บาท   บาท 

ภายใน 1 ปี 322,862   9,573,237 

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 12,567   369,988 
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41. คดีฟ้องร้อง         

41.1 เมื่อวันท่ี 24 กรกฎาคม 2555 บริษัทได้ฟ้องร้องด าเนินคดีบริษัทอื่น (“ผู้ว่าจ้าง”) ฐานผิดสัญญาจ้างเหมาก่อสร้าง
 ด้วยจ านวนทุนทรัพย์ 100.23 ล้านบาทและบริษัทอื่นได้ฟ้องแย้งบริษัทในคดีเดียวกันจ านวนทุนทรัพย์ 281.02  
 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม ตามท่ีบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลต่อตลาดหลักทรัพย์ผ่านระบบสื่ออิเลคทรอนิคส์ ( ELCID)  
 ศาลฎีกาได้มีค าพิพากษาให้คดีดังกล่าวถึงท่ีสุดแล้ว โดยผู้ว่าจ้างต้องจ่ายเงินให้กับบริษัทเป็นจ านวนสุทธิ 65.01  
 ล้านบาทพร้อมดอกเบี้ยนับถัดจากวันฟ้องจนกว่าจะช าระครบถ้วนเต็มจ านวน และให้ผู้ว่าจ้างคืนต้นฉบับหนังสือ  
 ค้ าประกัน (หลักประกันสัญญา) และหนังสือค้ าประกันการช าระเงินล่วงหน้า รวมท้ังสิ้น 4 ฉบับ แก่บริษัท 

  ข้อมูลโดยสังเขปของคดีก่อนท่ีศาลฎีกาจะได้มีค าพิพากษาถึงท่ีสุดสามารถสรุปได้ ดังน้ี 

  เมื่อวันท่ี 28 เมษายน 2559 ศาลชั้นต้นได้มีค าพิพากษาให้บริษัทจ่ายเงินให้แก่ ผู้ว่าจ้างจ านวน 105.31 ล้านบาท 

  ต่อมาวันท่ี 25 พฤษภาคม 2561 ศาลอุทธรณ์ได้กลับค าพิพากษาของศาลชั้นต้น โดยให้ผู้ว่าจ้างต้องจ่ายเงินให้กับ
 บริษัทเป็นจ านวนสุทธิ 43.69 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยนับถัดจากวันฟ้องจนกว่าจะช าระครบถ้วนเต็มจ านวนซ่ึง
 จ านวนดังกล่าวเป็นจ านวนเงินหลังจากหักเงินชดเชยแก่ผู้ว่าจ้างจ านวน 30.80 ล้านบาทแล้ว ท าให้ประมาณการ
 หน้ีสินส าหรับผลเสียหายคดีความฟ้องร้อง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 มีจ านวนคงเหลือเป็นจ านวน 30.80  
 ล้านบาท  

  ต่อมาเมื่อวันท่ี 28 ตุลาคม 2563 ศาลฎีกาได้พิพากษาว่าให้ผู้ว่าจ้างต้องจ่ายเงินให้กับบริษัทเป็นจ านวนสุทธิ 65.01 
 ล้านบาทพร้อมดอกเบี้ยนับถัดจากวันฟ้องจนกว่าจะช าระครบถ้วนเต็มจ านวนซ่ึงจ านวนดังกล่าวเป็นจ านวนเงิน
 หลังจากหักเงินชดเชยแก่ผู้ว่าจ้างจ านวน 3.62 ล้านบาทแล้ว ดังน้ันบริษัทได้บันทึกกลับรายการประมาณการหน้ีสิน
 ส าหรับผลเสียหายจากคดีความฟ้องร้องจ านวน 30.22 ล้านบาทในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
 ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และโอนประมาณการหน้ีสินส าหรับผลเสียหายจากคดีความฟ้องร้องไปเป็น
 เจ้าหน้ีอื่นจ านวน 0.58 ล้านบาท ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของเงินชดเชยแก่ผู้ว่าจ้างตามค าพิพากษาศาลฎีกา โดยเงินชดเชย
 ส่วนท่ีเหลือจ านวน 3.04 ล้านบาทได้บันทึกเป็นหน้ีสินในบัญชีท่ีเกี่ยวข้องในงบการเงินแล้ว ท าให้บริษัทไม่มี
 ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลเสียหายจากคดีความฟ้องร้อง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ปัจจุบันอยู่ระหว่างศาล
 พิจารณาออกหมายบังคับคดี 

  นอกจากนี้ ในระหว่างปี 2560 ธนาคารซ่ึงเป็นผู้ออกหนังสือค้ าประกันให้ผู้ว่าจ้างในนามบริษัทได้หักเงินฝากธนาคาร
 ของบริษัทจ านวน 5.33 ล้านบาท เพื่อน าไปช าระภาระตามหนังสือค้ าประกันดังกล่าว โดยบริษัทได้บันทึกรายการ
 ดังกล่าวเป็นลูกหน้ีอื่น - ธนาคาร และแสดงเป็นส่วนหน่ึงของลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอื่น (ดูหมายเหตุ
 ข้อ 12) และธนาคารได้หักเงินฝากธนาคารของบริษัทจ านวน 7.52 ล้านบาทเพื่อน าไปช าระค่าธรรมเนียมหนังสือ  
 ค้ าประกันเน่ืองจากบริษัทเชื่อว่าธนาคารใช้สิทธิโดยมิชอบในการหักเงินฝากธนาคารของบริษัท เพราะเป็นการหัก
 เงินขณะท่ีคดีความยังไม่ถึงที่สุด 

  ต่อมาเมื่อวันท่ี 25 พฤษภาคม 2561 ธนาคารซ่ึงเป็นผู้ออกหนังสือค้ าประกันให้ผู้ว่าจ้างในนามบริษัทดังกล่าวได้ยื่น
 ฟ้องเรียกให้บริษัทช าระหน้ีตามค าขอออกหนังสือค้ าประกันจ านวนทุนทรัพย์ 49.49 ล้านบาท โดยศาลชั้นต้นได้
 สืบพยานในเดือนมิถุนายน 2562 และเมื่อวันท่ี 15 สิงหาคม 2562 ศาลชั้นต้นได้มีค าพิพากษายกฟ้องและมีค าสั่งให้
 ธนาคารคืนเงินท่ีหักจากบัญชีเงินฝากของบริษัทเป็นจ านวนเงิน 12.31 ล้านบาทพร้อมดอกเบี้ยนับแต่วันฟ้องจนกว่า
 จะช าระครบถ้วนเต็มจ านวนในเดือนตุลาคม 2562 บริษัทขอให้ศาลออกหมายบังคับคดีและขณะเดียวกันธนาคารยื่น
 อุทธรณ์ต่อศาล ต่อมาเมื่อวันท่ี 22 กันยายน 2563 ศาลอุทธรณ์มีค าพิพากษายืนตามค าพิพากษาศาลชั้นต้น  
 และเมื่อวันท่ี 4 ธันวาคม 2563 ศาลรับวางเงินช าระบางส่วนจากธนาคารตามค าพิพากษา ต่อมาเมื่อวันท่ี  
 11 กุมภาพันธ์ 2564 บริษัทได้รับเงินดังกล่าวจ านวน 7.02 ล้านบาทแล้ว ส าหรับส่วนท่ีเหลือศาลนัดเจรจาในวันท่ี 
 19 เมษายน 2564  
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41.2 บริษัทถูกร้องขอให้เข้าเป็นจ าเลยร่วมในคดีท่ีบริษัทผู้ว่าจ้างตามสัญญาก่อสร้าง (“ผู้ว่าจ้าง”) ฟ้องร้องด าเนินคดีกับบริษัท 
 ผู้ออกสัญญาค้ าประกันผลงานและสัญญาค้ าประกันเงินเบิกล่วงหน้าในนามของบริษัท (“ผู้ค้ าประกัน”) บริษัทได้ฟ้องแย้ง 
 ผู้ว่าจ้างรวมถึงบริษัทและผู้ว่าจ้างต่างหยิบยกข้อพิพาทขึ้นว่ากล่าวกันในกระบวนการอนุญาโตตุลาการ 

  อย่างไรก็ตาม ตามท่ีบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลต่อตลาดหลักทรัพย์ผ่านระบบสื่ออิเลคทรอนิคส์ (ELCID) บริษัทได้ระงับข้อ
 พิพาทท่ีมีกับผู้ว่าจ้างเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว ซ่ึงเป็นการระงับข้อพิพาทท่ีมีท้ังหมดในศาลและกระบวนการอนุญาโตตุลาการ 
 โดยที่บริษัทและผู้ว่าจ้างตกลงที่จะไม่หยิบยกประเด็นต่างๆขึ้นมาว่ากล่าวกันอีกในอนาคต 

  ข้อมูลโดยสังเขปของคดีก่อนท่ีจะได้ตกลงระงับข้อพิพาทสามารถสรุปได้ดังน้ี 

  ผู้ว่าจ้างได้ยื่นฟ้องผู้ค้ าประกันต่อศาลชั้นต้น โดยผู้ค้ าประกันได้ร้องขอให้บริษัทเข้าเป็นจ าเลยร่วม ซ่ึงมีจ านวนทุนทรัพย์ 
 159.76 ล้านบาท โดยศาลชั้นต้นมีค าสั่งอนุญาตให้บริษัทเข้าเป็นจ าเลยร่วมได้ และบริษัทได้ฟ้องแย้งผู้ว่าจ้าง โดยมีจ านวน
 ทุนทรัพย์ 198.29 ล้านบาท 

  เมื่อวันท่ี 9 มีนาคม 2558 ศาลชั้นต้นมีค าสั่งให้จ าหน่ายคดีเกี่ยวกับสัญญาค้ าประกันผลงานและสัญญาค้ าประกันเงินเบิก
 ล่วงหน้าออกจากสารบบความ เพื่อให้บริษัทและผู้ว่าจ้างไปด าเนินการทางอนุญาโตตุลาการ โดยผู้ว่าจ้างได้ยื่นอุทธรณ์ต่อ
 ศาลอุทธรณ์ 

  เมื่อวันท่ี 26 มกราคม 2559 ศาลอุทธรณ์ได้มีค าพิพากษายืนตามศาลชั้นต้นส าหรับคดีเกี่ยวกับสัญญาค้ าประกันผลงาน
 และสัญญาค้ าประกันเงินเบิกล่วงหน้า โดยผู้ว่าจ้างได้ยื่นฎีกาต่อศาลฎีกาต่อมาเมื่อวันท่ี 2 พฤศจิกายน 2559 ศาลฎีกาได้มี
 ค าพิพากษาส าหรับคดีเกี่ยวกับสัญญาค้ าประกันผลงานโดยกลับให้ยกค าร้องท่ีเรียกบริษัทเข้าเป็นจ าเลยร่วม และยกค า
 พิพากษาศาลอุทธรณ์และศาลชั้นต้นท่ีให้จ าหน่ายคดีออกจากสารบบความให้ศาลชั้นต้นยกคดีระหว่างโจทก์กับจ าเลย  
 ขึ้นพิจารณา และเมื่อวันท่ี 1 มีนาคม 2560 ศาลฎีกาได้มีค าพิพากษาส าหรับคดีเกี่ยวกับสัญญาค้ าประกันเงินเบิกล่วงหน้า
 โดยให้ยกค าพิพากษาศาลอุทธรณ์และศาลชั้นต้นท่ีให้จ าหน่ายคดีออกจากสารบบความให้ศาลชั้นต้นยกคดีระหว่างโจทก์
 กับจ าเลยขึ้นพิจารณาเช่นกัน 

  เมื่อวันท่ี 26 มิถุนายน 2560 บริษัทได้เสนอข้อพิพาทระหว่างบริษัทและผู้ว่าจ้างเข้าสู่กระบวนการอนุญาโตตุลาการ โดย
 บริษัทบันทึกประมาณการหน้ีสินส าหรับผลเสียหายจากคดีฟ้องร้อง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 เป็นจ านวน 44.41  
 ล้านบาท จนกระท่ังในเดือนมิถุนายน 2562 อนุญาโตตุลาการได้ลาออกจากต าแหน่ง ต่อมาเมื่อวันท่ี 22 สิงหาคม 2562 
 ศาลอนุญาโตตุลาการระหว่างประเทศของหอการค้านานาชาติ (“ICC”) ได้ท าการแต่งตั้งอนุญาโตตุลาการคนใหม่เพื่อ 
 ไต่สวนข้อพิพาทดังกล่าว  

  ต่อมาเมื่อวันท่ี 8 มกราคม 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 1/2563 มีมติอนุมัติการระงับข้อพิพาทระหว่าง
 บริษัทกับผู้ว่าจ้าง โดยเมื่อวันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2563 บริษัทได้เข้าท าสัญญา Settlement Agreement กับผู้ว่าจ้างราย
 ดังกล่าว โดยที่บริษัทและผู้ว่าจ้างตกลงที่จะถอนฟ้องในคดีเกี่ยวข้องทุกคดีและจะไม่หยิบยกประเด็นใด ๆขึ้นมาว่ากล่าวกัน
 อีกในอนาคต ท้ังน้ี บริษัทได้เจรจาท่ีจะช าระเงินแก่ผู้ว่าจ้างเพื่อระงับคดีตามมูลค่าสัญญาค้ าประกันผลงานและสัญญา  
 ค้ าประกันเงินเบิกล่วงหน้าพร้อมดอกเบี้ยตามท่ีตกลงกันเป็นจ านวน 208.53 ล้านบาท ท าให้ประมาณการหน้ีสินส าหรับ  
 ผลเสียหายจากคดีฟ้องร้อง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 เป็นจ านวน 139.24 ล้านบาทโดยบริษัทได้ช าระเงินจ านวน
 ดังกล่าวเต็มจ านวนด้วยเงินฝากสถาบันการเงินท่ีมีข้อจ ากัดในการใช้ (ดูหมายเหตุข้อ 9) เรียบร้อยแล้วในเดือนกุมภาพันธ์ 
 2563 ท าให้บริษัทไม่มียอดคงเหลือส าหรับประมาณการหน้ีสินส าหรับผลเสียหายจากคดีฟ้องร้อง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
 2563 และบริษัทบันทึกการตัดจ าหน่ายรายการสินทรัพย์ทางการเงินท่ีเกี่ยวข้องซ่ึงเป็นผลจากการระงับข้อพิพาทดังกล่าว
 รวมจ านวน 13.25 ล้านบาท เป็นค่าใช้จ่ายในการบริหารในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปีสิ้นสุด
 วันท่ี 31 ธันวาคม 2563  
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41.3 เมื่อวันท่ี 27 กรกฎาคม 2560 บริษัทถูกผู้รับเหมาช่วง 2 ราย ฟ้องร้องด าเนินคดีเกี่ยวกับการผิดสัญญาก่อสร้าง  
 และสัญญาค้ าประกัน เน่ืองจากการบอกเลิกสัญญาของบริษัทเมื่อวันท่ี 13 กรกฎาคม 2560 โดยมีทุนทรัพย์ 14.10  
 ล้านบาท ต่อมาเมื่อวันท่ี 11 ตุลาคม 2560 บริษัทได้ยื่นค าให้การและฟ้องแย้งโจทก์ท้ังสอง โดยมีทุนทรัพย์ฟ้องแย้ง 
 11.39 ล้านบาท ศาลชั้นต้นได้มีค าสั่งรับค าให้การและฟ้องแย้ง ต่อมาศาลได้มีนัดไกล่เกลี่ย โดยเมื่อวันท่ี 29 มีนาคม 
 2561 ท้ังสองฝ่ายไม่สามารถตกลงกันได้ และเห็นพร้อมให้คืนคดีเข้าสู่กระบวนการพิจารณาปกติ ศาลชั้นต้นก าหนด  
 นัดสืบพยานในวันท่ี 16 - 18 ตุลาคม 2561 และในวันท่ี 27 พฤศจิกายน 2561 ศาลชั้นต้นมีค าพิพากษาให้บริษัท
 ช าระเงินกับผู้รับเหมาช่วง และคืนหนังสือค้ าประกัน  

  ต่อมาในระหว่างเดือนพฤษภาคม 2562 บริษัทได้รับหมายแจ้งการอายัดสิทธิเรียกร้องจากกรมบังคับคดีแจ้งอายัด
 สิทธิเรียกร้องในบัญชีเงินฝากธนาคารบางส่วนของบริษัทเป็นจ านวน 0.99 ล้านบาท และธนาคารได้น าส่งเงินจ านวน
 ดังกล่าวให้แก่กรมบังคับคดีแล้ว ต่อมาเมื่อวันท่ี 26 พฤษภาคม 2563 ศาลอุทธรณ์ได้กลับค าพิพากษาของศาลชั้นต้น
 โดยให้ผู้รับเหมาช่วงต้องจ่ายเงินให้กับบริษัทเป็นจ านวนเงิน 11.39 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยนับถัดจากวันฟ้อง
 จนกว่าจะช าระครบถ้วนเต็มจ านวน ท้ังน้ีบริษัทได้ยื่นบังคับคดีตามค าพิพากษาของศาลอุทธรณ์ และได้ยื่นคัดค้าน  
 ค าร้องฎีกาของผู้รับเหมาช่วง โดยปัจจุบันอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลฎีกา 

  ต่อมาในวันท่ี 25 มิถุนายน 2563 บริษัทได้ยื่นค าร้องถอนการบังคับคดีตามค าพิพากษาศาลชั้นต้น โดยในวันท่ี  
 1 กรกฎาคม 2563 ศาลมีค าสั่งถอนบังคับคดี ในวันท่ี 21 กรกฎาคม 2563 บริษัทได้รับเงินท่ีถูกอายัดคืนจาก  
 กรมบังคับคดีแล้ว ท าให้ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลเสียหายจากคดีฟ้องร้อง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ
 2562 คงเหลือเป็นจ านวนเงิน 2.26 ล้านบาท โดยผู้บริหารของบริษัทเชื่อว่าความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นจริงจะไม่
 แตกต่างจากการประมาณการหน้ีสินท่ีรับรู้ไว้แล้วในงบการเงิน  

41.4 บริษัทได้ถูกบริษัทอื่นหลายแห่งฟ้องร้องด าเนินคดีเกี่ยวกับการผิดสัญญาก่อสร้าง จ้างท าของ ซ้ือสินค้า บริการ  
 การว่าจ้างพนักงาน และการกู้ยืม ดังน้ี 

  41.4.1 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 คดีท่ีศาลมีค าพิพากษาตามยอมจ านวน 7 คดี โดยให้บริษัทชดใช้เงินจ านวน  
  13.87 ล้านบาท โดยบริษัทมีเงินท่ีต้องชดใช้คงเหลือจ านวน 2.46 ล้านบาท ซ่ึงบันทึกเป็นหน้ีสินในบัญชีท่ี 
  เกี่ยวข้องในงบการเงินแล้ว (ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลเสียหายจากคดีฟ้องร้อง : ไม่มี) 

   ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 คดีท่ีศาลมีค าพิพากษาตามยอมจ านวน 8 คดี โดยให้บริษัทชดใช้เงินจ านวน  
  16.09 ล้านบาท โดยบริษัทมีเงินท่ีต้องชดใช้คงเหลือจ านวน 8.69 ล้านบาท ซ่ึงบันทึกเป็นหน้ีสินในบัญชีท่ี 
  เกี่ยวข้องในงบการเงินแล้ว (ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลเสียหายจากคดีฟ้องร้อง : ไม่มี) 

  41.4.2 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทถูกฟ้องร้องด าเนินคดีจ านวน 2 คดี เกี่ยวกับสิทธิเรียกร้องการชดเชยการ 
  ผิดสัญญาการว่าจ้างพนักงาน และการกู้ยืมโดยมีทุนทรัพย์รวมจ านวน 18.46 ล้านบาท ซ่ึงบริษัทบันทึกเป็น
  ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลเสียหายจากคดีฟ้องร้องและหน้ีสินในบัญชีท่ีเกี่ยวข้องแล้ว จ านวน 5.35  
  ล้านบาท และ 12.24 ล้านบาท ตามล าดับ ผู้บริหารของบริษัทเชื่อว่าความเสียหายที่เกิดขึ้นจริงจะไม่ 
  แตกต่างจากหนี้สินท่ีบันทึกไว้ในงบการเงิน  

   ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทถูกฟ้องร้องด าเนินคดีจ านวน 3 คดี เกี่ยวกับสิทธิเรียกร้องการชดเชย  
  การ ผิดสัญญาจ้างท าของ และการกู้ยืมโดยมีทุนทรัพย์รวมจ านวน 18.05 ล้านบาท ซ่ึงบริษัทบันทึกเป็น 
  ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลเสียหายจากคดีฟ้องร้องและหน้ีสินในบัญชีท่ีเกี่ยวข้องแล้วจ านวน 5.52  
  ล้านบาท และ 12.25 ล้านบาท ตามล าดับ ผู้บริหารของบริษัทเชื่อว่าความเสียหายที่เกิดขึ้นจริงจะไม่ 
  แตกต่างจากหนี้สินท่ีบันทึกไว้ในงบการเงิน  
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ท้ังน้ีบริษัทได้บันทึกประมาณการหน้ีสินส าหรับผลเสียหายจากคดีฟ้องร้อง (ดูหมายเหตุข้อ 41.1, ข้อ 41.2, ข้อ 41.3 และ  
ข้อ 41.4) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 รวมเป็นจ านวน 7.61 ล้านบาท และ 177.82 ล้านบาท ตามล าดับ  

 
42. การจัดประเภทรายการใหม่  

งบแสดงฐานะทางการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ได้มีการจัดประเภทรายการใหม่บางรายการเพื่อให้สอดคล้องกับการ  
จัดประเภทรายการในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 การจัดประเภทรายการดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อก าไร
สุทธิและส่วนของผู้ถือหุ้นตามท่ีได้รายงานไว้ การจัดประเภทรายการใหม่มีดังต่อไปน้ี   

 

43. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน   

เมื่อวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2564 บริษัทได้เข้าท าสัญญากู้ยืมเงินกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่โดยมีวงเงินกู้ยืมจ านวน 50 ล้านบาท อัตรา
ดอกเบี้ยร้อยละ 7.50 ต่อปี โดยค านวณนับตั้งแต่วันท่ีเบิกใช้เงินกู้จนถึงวันท่ีช าระเงินกู้จ านวนดังกล่าวเสร็จสิ้น เพื่อใช้เป็นเงิน ทุน
หมุนเวียน โดยก าหนดช าระดอกเบี้ยทุกเดือน ซ่ึงครบก าหนดช าระคืนเงินต้นในวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2565 โดยมีท่ีดินของบริษัทเป็น
หลักประกัน (ดูหมายเหตุข้อ 14)    

 

44. การอนุมัติงบการเงิน   

งบการเงินน้ีได้รับการอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษัท เมื่อวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2564    
 

รายการ การแสดงรายการ การแสดงรายการ จ านวนเงิน 
  ที่แสดงไว้เดิม ในปีปัจจุบัน (บาท) 

มูลค่าของงานท่ีท าเสร็จแล้วแต่ยังไม่ได้เรียกเก็บ ลูกหนี้การค้าและ 

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 

สินทรัพย์ที่เกิดจาก 

 สัญญาหมุนเวียน 

56,617,309 

มูลค่าของงานท่ีท าเสร็จแล้วแต่ยังไม่ได้เรียกเก็บ ลูกหนี้การค้าและ 

ลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น 

สินทรัพย์ที่เกิดจาก 

 สัญญาไม่หมุนเวียน 

39,619,782 

ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ - มูลค่าของงานท่ีท าเสร็จ

แล้วแต่ยังไม่ได้เรียกเก็บ 

ลูกหนี้การค้าและ 

ลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น 

สินทรัพย์ที่เกิดจาก 

 สัญญาไม่หมุนเวียน 

(39,619,782) 

ก าไรจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนชั่วคราวใน

หลักทรัพย์เพื่อค้า 

รายได้อื่น 

  

ผลก าไรอื่น 

  

1,836,004 
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