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  ส่วนท่ี 1  
การประกอบธุรกิจ 

 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) เดิมชื่อ “บริษัท ไทยบริการอุตสาหกรรมและวิศวกรรม จ ากัด (มหาชน)” 

(“บริษัท”) ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างประเภทโรงงานอุตสาหกรรม งานโครงเหล็กรูปพรรณขนาดใหญ่ (Superstructure) 
โรงพยาบาล อาคารสูงเพื่อพักอาศัย ส านักงาน ศูนย์การค้า และกลุ่มปิโตรเคมี โดยการให้บริการรับเหมาก่อสร้างครอบคลุมถึง
งานวิศวกรรมโยธา งานติดตั้งงานระบบวิศวกรรมต่างๆ และงานโครงการประเภท EPC ทั้งนี้ ธุรกิจของบริษัทสามารถแบ่งได้เป็น 
3 ประเภทหลัก ดังนี ้

 งานวิศวกรรมโยธา  

บริษัทให้บริการงานก่อสร้างครอบคลุมงานโยธา งานโครงสร้างคอนกรีตเสริมเหล็ก โครงสร้างเหล็กรูปพรรณและงาน
สถาปัตยกรรม โดยให้บริการตั้งแต่การวางรากฐาน (Structural) จนกระทั่งอาคารเสร็จสมบูรณ์ทั้งโครงการ ซึ่งรวมถึงงานบริเวณ
และงานถนนรอบโรงงานและอาคาร  

บริษัทได้น าเทคโนโลยี Pre-Fabricate ทั้งที่ด าเนินการเองภายใน และจากพันธมิตรมาร่วมใช้ในงานวิศวกรรมโยธา จึงท าให้
ประสิทธิภาพการท างานของบริษัทสูงขึ้น และสามารถรับงานท่ีมีความซับซ้อนและได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าในการท างานที่
ต้องการมาตรฐานระดับสูงได้   

 งานบริการติดตั้งระบบวิศวกรรม 

บริษัทให้บริการติดตั้งระบบวิศวกรรมทั้งภายในอาคารและภายนอกอาคาร ครอบคลุมตั้งแต่งานระบบไฟฟ้า งานระบบบริหาร
พลังงาน งานระบบส่ือสารโทรคมนาคม งานระบบปรับอากาศ งานระบบสุขาภิบาล และงานระบบป้องกันอัคคีภัย ทั้งนี้  งาน
บริการติดตั้งระบบน้ันไม่ได้จัดเป็นธุรกิจหลักของบริษัท แต่มีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนงานก่อสร้างซึ่งเป็นธุรกิจหลักของบริษัท 

งานติดตั้งระบบมักจะรวมอยู่ในแผนงานก่อสร้างที่บริษัทน าเสนอให้แก่ ลูกค้า ซึ่งเป็นจุดขายอย่างหนึ่งของบริษัทในการ
น าเสนองานของลูกค้า เนื่องจากคู่แข่งรายเล็กส่วนใหญ่จะไม่สามารถให้บริการงานบริการติดตั้งระบบวิศวกรรมได้ ท าให้บริษัทมี
คู่แข่งน้อยรายลง และในขณะเดียวกันบริษัทมีความช านาญในงานระบบเพิ่มยิ่งขึ้น ท าให้มีลูกค้าทั้งรายเก่าและใหม่ที่ยังคงใช้
บริการของบริษัทอย่างต่อเนื่อง  

นอกจากนี้ จากประสบการณ์ที่ผ่านมา บริษัทพร้อมที่จะด าเนินกิจการรับเหมาก่อสร้างร่วมกับบริษัทอื่นในลักษณะกิจการร่วม
ค้า เพื่อเป็นกลยุทธ์ในการบริหารความเส่ียง โดยบริษัทมุ่งเน้นส่วนงานที่เชี่ยวชาญ และมอบงานส่วนที่บริษัทไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์น้อยให้แก่คู่ร่วมคา้ เพื่อใช้ประโยชน์จากความเชีย่วชาญของแตล่ะฝ่ายในการเพิ่มประสิทธิภาพของการท างาน
และประหยัดต้นทุนการก่อสร้างในโครงการน้ันๆ 

 งานโครงการประเภท EPC 

จากประสบการณ์ที่ผ่านมา บริษัทมีความพร้อมที่จะให้บริการงานโครงการประเภท EPC (Engineering Procurement 
Construction) คือ Lumpsum Turn Key (LSTK) ในกลุ่มปิโตรเคมี ประเภทพลังงานทดแทนต่างๆ เช่น Bio Diesel Plant, 
Ethanol Plant เป็นต้น โดยสามารถรับงานในสาขาวิศวกรรมโยธา ทั้งงานโครงสร้างคอนกรีต เสริมเหล็กและงานโครงเหล็ก
รูปพรรณขนาดใหญ่ งานวิศวกรรมไฟฟ้า วิศวกรรมเครื่องกล งานท่อในขบวนการผลิต งานโครงการประเภท EPC นั้นจะรับ
ข้อก าหนดงานด้านวิศวกรรมเบื้องต้น (FEED) น ามาออกแบบทางวิศวกรรมเพื่อน าไปใช้ในการก่อสร้างจริง จัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่
จ าเป็นทั้งหมด และท าการก่อสร้างจนแล้วเสร็จ  
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โดยโครงการประเภท EPC นั้นเป็นกลุ่มงานล่าสุดที่บริษัทจัดตั้งขึ้นเพื่อรองรับการขยายตัวของกลุ่มอุตสาหกรรมพลังงาน
ทดแทน โดยใช้ทีมวิศวกรที่มีประสบการณ์สูงสุดทั้งของบริษัทเอง และบริษัทวิศวกรผู้ออกแบบชั้นน าทั้งในและต่างประเทศใน
กลุ่มปิโตรเคมี ประกอบกับทีมก่อสร้างของบริษัทที่มีประสบการณ์สูงในงานก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรม ท าให้ลูกค้าที่ใช้บริการ
สามารถได้งานท่ีมีคุณภาพในราคาที่ถูกกว่าเมื่อเทียบกับผู้รับเหมา EPC ในกลุ่ม Oil & Gas ทั่วไป 
 

1.1  วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมายและกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจ 

วิสัยทัศน์ :  
เราจะเป็นผู้รับเหมาก่อสร้างที่เน้นความเชี่ยวชาญ ประสิทธิภาพ คุณภาพ และความพึงพอใจ ท่ีเหนือความคาดหวังของลูกค้า 

 

วัตถุประสงค์ : 

 ให้บริการงานก่อสร้างด้วยคุณภาพและประสิทธิภาพ ตอบสนองความต้องการของลูกค้า เพื่อท าให้ลูกค้านึกถึง
บริการจากเราเป็นอันดับแรก  

 หาพันธมิตรที่ดีเพื่อเพิ่มโอกาสความก้าวหน้าทางธุรกิจ 
 ให้ผลตอบแทนอย่างเหมาะสมแก่ผู้ถือหุ้นและพนักงานของบรษิัท 
 

เป้าหมาย : 
บริษัทมีเป้าหมายหลักในการเป็นผู้น าในธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง โดยมุ่งเน้นในกลุ่มลูกค้าประเภทโรงงานอุตสาหกรรม 

งานโครงเหล็กรูปพรรณขนาดใหญ่ (Superstructure) และโรงพยาบาล ซึ่งบริษัทมีความช านาญในการให้บริการหลักด้านงาน
วิศวกรรมโยธาและครอบคลุมถึงงานบริการติดตั้งระบบวิศวกรรม ในขณะเดียวกันบริษัทยังขยายการให้บริการสู่งานโครงการ
ประเภท EPC ไปยังกลุ่มปิโตรเคมี รวมถึง ครอบคลุมงานก่อสร้างกลุ่มอื่นๆ อาทิเช่น อาคารสูงเพื่อพักอาศัย ส านักงาน และ
ศูนย์การค้า  

 

กลยุทธ์ :  
บริษัทมีกลยุทธ์เพื่อบรรลุเป้าหมายดังกล่าว ซึ่งสามารถสรุปได้พอสังเขป ดังนี้ 

 ขยายฐานมูลค่าโครงการกอ่สร้างไปสู่โครงการก่อสร้างเพื่อตอบสนองกลุ่มลูกคา้ขนาดกลางถงึขนาดใหญ ่ครอบคลุม
ลูกค้าเอกชนทั้งในกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรม งานโครงเหล็กรูปพรรณขนาดใหญ่ (Superstructure) โรงพยาบาล 
อาคารสูงเพื่อพักอาศัย ส านักงาน และศูนย์การค้า เพื่อเป็นการขยายฐานลูกค้าและกระจายความเส่ียงในการด าเนิน
ธุรกิจ  

 ควบคุมต้นทุนงานก่อสร้างอย่างมีประสิทธิภาพด้วยระบบ Enterprise Resource Planning (ERP) 

 น าเทคโนโลยีต่างๆ มาใช้ในงานก่อสร้างเพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

 ด าเนินงานก่อสร้างโดยเน้นคุณภาพของผลงานการก่อสร้างเป็นส าคัญเพื่อให้เกิดความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้าและ
กลับมาใช้บริการอีก นอกจากนี้บริษัทยังสามารถอ้างอิงผลงานก่อสร้างที่ดีมีคุณภาพที่ผ่านมากับลูกค้ารายต่อๆ ไป
ได้ในอนาคต 

 จัดเตรียมบุคลากรให้เพียงพอต่อปริมาณงานก่อสร้างที่เพิ่มขึ้นในอนาคต 

 พัฒนาและอบรมบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและความช านาญในการให้บริการงานก่อสร้างแก่กลุ่มลูกค้าของ
บริษัท 
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1.2  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

บริษัทก่อตั้งเมื่อวันท่ี 10 เมษายน 2524 โดยกลุ่มวิศวกรซึ่งมีประสบการณ์ในงานทั้งด้านวิศวกรรมและด้านการบริหาร 
น าโดยนายอัศวิน ชินก าธรวงศ์ และนายสมพล เต็มสุข ด้วยทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท เป็นหุ้นสามัญทั้งส้ินจ านวน 10,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยในช่วงแรกบริษัทเน้นงานด้านการก่อสร้างอาคารโรงงานและการติดตั้งงานระบบต่างๆ 
ภายในโรงงานอุตสาหกรรม ต่อมาจึงได้ขยายธุรกิจรับก่อสร้างโครงการที่มีขนาดใหญ่ขึ้นและครบวงจร ซึ่งบางโครงการต้องอาศัย
ความช านาญและเทคโนโลยีสูง บริษัทจึงได้มีการเติบโตอย่างต่อเนื่องตามการขยายตัวของภาวะเศรษฐกิจ โดยด าเนินนโยบาย
การรับงานก่อสร้างด้วยความระมัดระวัง เลือกรับเฉพาะงานก่อสร้างจากลูกค้าที่มีคุณภาพและรักษาระดับมูลค่าโครงการรวมให้
อยู่ในระดับที่เหมาะสมและค านึงถึงปัจจัยเส่ียงต่างๆ อันอาจเกิดขึ้นได้จากการขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างรวดเร็ว  

ปี 2540 ประเทศไทยประสบวิกฤตทางเศรษฐกิจอย่างรุนแรง ธุรกิจอุตสาหกรรมก่อสร้างประสบกับปัญหาการขาดสภาพ
คล่องทางการเงิน วัสดุก่อสร้างขาดแคลนและต้นทุนก่อสร้างปรับตัวสูงขึ้น แต่จากนโยบายการรับงาน ประกอบกับความมุ่งมั่นใน
การด าเนินงานของผู้บริหาร ส่งผลให้บริษัทสามารถด าเนินการก่อสร้างโครงการที่รับไว้ทั้งหมดได้เรียบร้อย และส่งมอบให้กับ
เจ้าของโครงการตามข้อตกลงในสัญญา และยังสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลงในสัญญาต่างๆ กับคู่ค้าและธนาคาร
พาณิชย์ที่เกี่ยวข้อง  

ปี 2545 บริษัทเล็งเห็นถึงความแน่ชัดของการฟื้นตัวของเศรษฐกิจในประเทศ จึงได้ขยายธุรกิจเพิ่มขึ้น โดยได้ปรับปรุง
โครงสร้างองค์กร เพิ่มจ านวนบุคคลากร เริ่มเข้าประมูลงานโครงการก่อสร้างมากขึ้น  

ปี 2549 บริษัทได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ และในวันที่ 28 ก.ย. 2549 ได้มีการเริ่มท าการซื้อขาย
หลักทรัพย์เป็นวันแรก โดยมีราคา IPO 2.80 บาท และราคาพาร์ 1 บาท ภายหลังการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ MAI 
บริษัทได้ขยายการให้บริการรับเหมาก่อสร้างครอบคลุมโครงการก่อสร้างประเภทอื่นๆ อาทิเช่น  ศูนย์การค้า อาคารสูงเพื่อพัก
อาศัย  โรงพยาบาล โรงแรม รีสอร์ท บ้านพักอาศัยและบ้านจัดสรร  

ปี 2550 บริษัทได้มีการร่วมมือกับพันธมิตรที่มีการน าเทคโนโลยี Pre-Fabricate มาใช้ในการก่อสร้าง ทั้ง Pre-Cast 
Concrete ส าหรับงานคอนกรีต และ Pre-Fabricate Steel Structure ส าหรับงานโครงเหล็ก ซึ่งท าให้สามารถบริหารเวลาได้ดี
ยิ่งขึ้น ใช้เวลาในการก่อสร้างน้อยลง สามารถส่งมอบงานให้ลูกค้าได้รวดเร็วยิ่งขึ้น ลักษณะการท างานมีความปลอดภัยมากขึ้น 
ด้วยต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างที่ลดลง    

ปี 2551 สถานการณ์เศรษฐกิจไทยมีการชะลอ ท าให้ภาคเอกชนต่างชะลอการลงทุน ปัญหาทางการเมืองท าให้ไม่มีการ
ลงทุนในโครงการขนาดใหญ่ของภาครัฐ ส่วนราคาวัสดุก่อสร้างได้ปรับตัวสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องและมีนัยส าคัญ บริษัทได้มีการปรับ
กลยุทธ์ในการรับงาน ตลอดจนวิธีการจัดซื้อวัสดุก่อสร้างให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ทางเศรษฐกิจดังกล่าว  

ปี 2552 บริษัทได้ท าการปรับปรุงการจัดการคุณภาพให้เป็นไปตามระบบการจัดการคุณภาพ ( ISO 9001:2008) ท าให้
สามารถควบคุมการท างานและวัดผลการปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของหน่วยงานภายในและภายนอกได้ดี
ยิ่งขึ้น อีกทั้งได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 352.50 ล้านบาท เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินธุรกิจเพิ่มเติม โดยการออกหุ้น
สามัญเพิ่มทุนใหม่จ านวน 217.50 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยเสนอขายหุ้นสามัญที่ออกใหม่จ านวน 100 ล้าน
หุ้น ให้แก่บุคคลในวงจ ากัด ในราคาหุ้นละ 0.50 บาท และเสนอขายใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทจ านวน 
117.50 ล้านหน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท (TIES-W1) โดยจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนจ านวน 117.50 ล้านหุ้น เพื่อรองรับการใช้สิทธิ
ตามใบส าคัญแสดงสิทธิดังกล่าว 



 

บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2563 (แบบ 56-1)  ส่วนที่ 1 หน้าที่ 4 

ปี 2553 สถานการณ์เศรษฐกิจไทยยังคงได้รับผลกระทบจากวิกฤตการเงินโลก โดยบริษัทหลายแห่งที่ได้มีการชะลอการ
ลงทุนออกไป  ได้เริ่มลงทุนในโครงการต่างๆ อีกครั้ง ในช่วงปี 2554 เศรษฐกิจของสหรัฐอเมริกาและประเทศในภูมิภาคเอเชียมีการ
ขยายตัวในอัตราที่ลดลงจากปีก่อน ส่วนกลุ่มประเทศยูโรยังคงได้รับผลกระทบจากวิกฤตหนี้สาธารณะ ในขณะที่เศรษฐกิจญี่ปุ่น
ยังอยู่ในภาวะถดถอยจากเหตุการณ์แผ่นดินไหวที่ประเทศญี่ปุ่น อีกทั้งวิกฤตอุกทกภัยในประเทศไทย ต่างส่งผลกระทบต่อสภาวะ
เศรษฐกิจของประเทศ ในการนี้บริษัทยังคงนโยบายที่จะเน้นรับงานโครงการของบริษัทที่อยู่ในภาคธุรกิจหรืออุตสาหกรรมที่มี
ศักยภาพในการเติบโตและยังคงมีการขยายการลงทุนอย่างต่อเนื่อง  อาทิ อุตสาหกรรมปิโตรเคมีและพลังงาน โรงพยาบาล 
โครงการของหน่วยงานภาครัฐเป็นหลัก  

ปี 2554 บริษัทได้ร่วมกับบริษัท เรืองณรงค์ จ ากัด จดทะเบียนจัดตั้งกิจการร่วมค้าไทยบริการอุตสาหกรรม และ        
เรืองณรงค์ เพื่อด าเนินการปรับปรุงต่อเติมพื้นที่ตรวจหนังสือเดินทางของท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ซึ่งเป็นกลยุทธ์ในการประมูล
และด าเนินการก่อสร้างโครงการต่างๆ และเป็นการบริหารความเส่ียง หรือใช้ประโยชน์จากความเชี่ยวชาญของแต่ละฝ่าย 

ปี 2555 บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนช าระแล้วเป็น 446.4 ล้านบาท เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินธุรกิจ โดย
การเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทเป็นจ านวนทั้งส้ิน 235.125 ล้านหุ้น ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้น
ในอัตรา 1 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นใหม่ ในราคาหุ้นละ 0.75 บาท 

ปี 2556 บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 694.61 ล้านบาท เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินธุรกิจเพิ่มเติม โดย
บริษัทได้เสนอขายใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทจ านวน 223.20 ล้านหน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทและ
ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทจ านวน 22.00 ล้านหน่วย โดยจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนจ านวนรวม 245.20 ล้านหุ้นไว้
เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส าคัญแสดงสิทธิดังกล่าว 

ปี 2557 บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 686.38 ล้านบาท เป็นจ านวนเงิน 4,249.72 ล้านบาท เพื่อเป็นเงินทุน
หมุนเวียนในการด าเนินธุรกิจ โดยบริษัทได้เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทเป็นจ านวนทั้งส้ิน 2,455.70 ล้านหุ้น ให้แก่ผู้ถือ
หุ้นเดิมของบริษัทตามสัดส่วนจ านวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นแต่ละรายถืออยู่ (Right Offering) ในอัตรา 1 หุ้นเดิม ต่อ 5.5 หุ้นใหม่ ในราคา
หุ้นละ 0.20 บาท  และจัดสรรและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทจ านวนไม่เกิน 1,029.93 ล้านหุ้น และจ านวน 77.71 ล้าน
หุ้น เพื่อรองรับการปรับสิทธิใบส าคัญแสดงสิทธิ (TIES-W2) และ (TIES-WA) ตามล าดับ 

ปี 2558 บริษัทได้แก้ไขเพิ่มเติมวัตถุประสงค์ของบริษัท จากเดิม 18 ข้อ เป็น 39 ข้อ โดยมีสาระส าคัญเพื่อเป็นการรองรับ
การขยายประเภทการประกอบธุรกิจของบริษัท ท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต โดยเฉพาะในเรื่องของธุรกิจพลังงาน ธุรกิจโรงไฟฟ้า และ
ธุรกิจนาโนไฟแนนซ์ และเพื่อประกอบกิจการเป็นผู้ค้าสลากกินแบ่งรัฐบาล นอกจากนี้ บริษัทได้เปล่ียนแปลงทุนจดทะเบียนจาก
เดิม 4,249,720,289 บาท เป็นทุนจดทะเบียน 40,350,702,039 บาท และเปล่ียนแปลงทุนจดทะเบียนช าระแล้ว จากเดิม  
2,902,737,512 บาท เป็นทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 10,114,930,520 บาท และบริษัทได้ออกใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญ
ของบริษัท ครั้งที่ 3 หรือ T-W3 เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน โดยมีจ านวนใบส าคัญแสดงสิทธิ 1,451,094,354 หน่วย และจ านวน
หุ้นที่รองรับการใช้สิทธิ 1,451,094,354 หุ้น ทั้งนี้ สิทธิของใบส าคัญแสดงสิทธิ คือ ใบส าคัญแสดงสิทธิ  1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้น
สามัญของบริษัทได้ 1 หุ้น ในราคาหุ้นละ 1.00 บาท โดยมีอายุของใบส าคัญแสดงสิทธิ  3 ปี นับจากวันที่ออกและเสนอขาย
ใบส าคัญแสดงสิทธิ (วันท่ีออกใบส าคัญแสดงสิทธิคือวันที่ 10 สิงหาคม 2558 วันที่ครบก าหนดตรงกับวันที่ 9 สิงหาคม 2561) 
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 และในปี 2558 บริษัทได้แต่งตั้งนายทรรศิน จงอัศญากุล เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จัดการและเลขานุการบริษัท และ
บริษัทได้เปล่ียนแปลงชื่อย่อหลักทรัพย์ จากเดิม “TIES” เปล่ียนเป็น “T” รวมถึง เปล่ียนแปลงตราสัญลักษณ์ (Logo) และตรา
ประทับของบริษัท ดังนี้  

ตราสัญลักษณ์ (Logo) ตราประทับของบรษิัท 

  

 

ปี 2559 บริษัทได้ลดทุนจดทะเบียนจากเดิม 40,350,702,039 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 40,350,563,763 บาท 
โดยตัดหุ้นสามัญจดทะเบียนท่ียังไม่ได้ออกจ าหน่ายจ านวน 138,276 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ซึ่งออกไว้เพื่อรองรับการใช้
สิทธิตามใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท ครั้งที่ 3 (T-W3) และเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 40,350,563,763 
บาท เป็นทุนจดทะเบียน 41,294,049,764 บาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ านวน 943,486,001 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 
เพื่อรองรับการใช้สิทธิในใบส าคัญแสดงสิทธิ T-W3 จากเดิม 1,451,232,630 หุ้น เป็นจ านวน 2,313,044,400 หุ้น โดยการออกหุ้น
สามัญใหม่จ านวน 861,811,770 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท และเพื่อรองรับการใช้สิทธิในใบส าคัญแสดงสิทธิ T-WA จาก
เดิม 94,538,889 หุ้น เป็นจ านวน 176,213,120 หุ้น โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ านวน 81,674,231 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 
บาท และในปี 2559 บริษัทได้แต่งตั้งนายประสิทธิ์ จงอัศญากุล เป็นประธานกรรมการบริษัท แทนนายอัศวิน ชินก าธรวงศ์ ที่
ลาออก และแต่งตั้งนายทรรศิน จงอัศญากุล ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริหารและรักษาการกรรมการผู้จัดการ และแต่งตั้ง
นางสาวปัทมกร บูรณสิน เป็นเลขานุการบริษัท 

ปี 2560 บริษัทได้เปล่ียนชื่อเป็น “บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน)” รวมถึง เปล่ียนแปลงตรา
สัญลักษณ์ (Logo) และตราประทับของบริษัท ดังนี้  

    ตราสัญลักษณ์ (Logo)   ตราประทับ 

 

 

 

 

และในปี 2560 บริษัทได้ลดทุนจดทะเบียน จากเดิม 41,294,049,764 บาท เป็นทุนจดทะเบียน 13,035,049,764 บาท 
โดยลดทุนจดทะเบียนในส่วนที่เหลือจากการจองซื้อและช าระค่าหุ้นของหุ้นสามัญเพิ่มทุนท่ีจัดสรรให้แก่บุคคลในวงจ ากัด จ านวน 
25,690,000,000 หุ้น พร้อมทั้ง ใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทครั้งที่ 4 (T-W4) (“ใบส าคัญแสดงสิทธิ T-W4”) แก่
บุคคลในวงจ ากัดที่ได้จองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุน จ านวน 2,569,000,000 หุ้น โดยมีมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท และบริษัทได้จัดตั้ง
บริษัท ที แอสเซท แมเนจเม้นท์ จ ากัด เป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดยมีสัดส่วนการถือหุ้น ร้อยละ 99.99 เพื่อด าเนินธุรกิจเกี่ยวกับ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และบริหารสินทรัพย์ โดยมีทุนจดทะเบียนและช าระแล้ว1 ,000,000 บาท แบ่งออกเป็น หุ้นสามัญจ านวน 
100,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ หุ้นละ 10 บาท 
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ปี 2561 บริษัทได้แก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับของบริษัท หมวดที่ 4 “การประชุมผู้ถือหุ้น” ข้อที่ 27. โดยแก้ไขตามที่คณะรักษา
ความสงบแห่งชาติ (คสช.) ได้ออกค าส่ังหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติที่ 21/2560 เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2560 เรื่องการ
แก้ไขเพิ่มเติมกฎหมายเพื่ออ านวยความสะดวกในการประกอบธุรกิจ โดยแก้ไขมาตรา 100 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน
จ ากัด พ.ศ. 2535 เรื่องการให้สิทธิผู้ถือหุ้นเรียกประชุมวสิามญัผู้ถือหุ้นของบริษัท นอกจากนี้ ใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญ
ที่จัดสรรให้แก่ผู้บริหารและพนักงาน (T-WA) และใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท ครั้งที่ 3 ("T-W3") ให้แก่
ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้น ได้ครบก าหนดการใช้สิทธิ จึงท าให้มีจ านวนหุ้นคงเหลือ จ านวน 2,489,111,608 หุ้น
และในปี 2561 บริษัทได้จดทะเบียนยกเลิกบริษัท ที แอสเซท แมเนจเม้นท์ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท และจดทะเบียน
เสร็จการช าระบัญชี เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2562 

ปี 2562 บริษัทได้ลดทุนจดทะเบียนของบริษัท จากทุนจดทะเบียนเดิม 13,035,049,764 บาท เป็นทุนจดทะเบียน 
10,545,938,156 บาท โดยลดทุนจดทะเบียน จ านวน 2,489,111,608 หุ้น ซึ่งเป็นผลมาจากส่วนที่เหลือจากการจองซื้อและช าระ
ค่าหุ้นของหุ้นสามัญเพิ่มทุนท่ีจัดสรรให้แก่ผู้บริหารและพนักงาน (“T-WA") จ านวน 176,213,120 หุ้น และส่วนท่ีเหลือจากการจอง
ซื้อและช าระค่าหุ้นของหุ้นสามัญเพิ่มทุนส าหรับใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท ครั้งที่ 3 ("T-W3") จ านวน  
2,312,898,488 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท  

 
การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของปี 2563 

 เมื่อวันที่ 8 มกราคม 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2563 ได้มีมติอนุมัติการระงับข้อพิพาทระหว่าง
บริษัทกับบริษัทผู้ว่าจ้าง (“ผู้รับเหมาหลัก”) ตามสัญญาก่อสร้าง ซึ่งเป็นข้อพิพาทที่ส าคัญที่เกิดขึ้นจากการเข้าท า
สัญญารับจ้างเหมาช่วง ในปี 2556 และบริษัทถูกบอกเลิกสัญญาโดยผู้รับเหมาหลักในปี 2557 

 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2563 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัท จากทุนจด
ทะเบียนเดิม 10,545,938,156 บาท เป็นทุนจดทะเบียน 10,114,938,156 บาท โดยตัดหุ้นจดทะเบียนที่จ าหน่าย
ไม่ได้หรือยังมิได้น าออกจ าหน่ายในส่วนท่ีได้จัดสรรไว้เพื่อรองรับการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนตามใบส าคัญแสดง
สิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท ครั้งที่ 4 (T-W4) ให้แก่บุคคลในวงจ ากัด จ านวน 431,000,000 หุ้น มูลค่าที่
ตราไว้หุ้นละ 1 บาท และอนุมัติการแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิของบริษัท ข้อ 4. เพื่อให้สอดคล้องกับการลด
ทุนจดทะเบียนของบริษัท 

 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2563 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท จ านวน 
2,711,493,815 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 10,114,938,156 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ จ านวน 
12,826,431,971 บาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ านวน 2,711,493,815 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อ
เสนอขายต่อผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้นและเสนอขายต่อบุคคลในวงจ ากัด  

 เมื่อวันที่  9 มิถุนายน 2563 บริษัทได้ท าการจดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนจดทะเบียนช าระแล้ว จากเดิม 
10,114,938,156 บาท เปล่ียนเป็น 10,948,438,156 บาท ต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ซึ่งเป็นผล
มาจากการใช้สิทธิจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนที่ออกและเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจ ากัด จ านวน 833 ,500,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

 เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2563 ศาลฎีกาได้พิพากษาว่าให้ผู้ว่าจ้างต้องจ่ายเงินให้กับบริษัทเป็นจ านวนสุทธิ 65.01  
ล้านบาทพร้อมดอกเบี้ยนับถัดจากวันฟ้องจนกว่าจะช าระครบถ้วนเต็มจ านวน ซึ่งเป็นคดีความที่ส าคัญของบริษัท 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท   

 ปัจจุบันบริษัทไม่มีบริษัทย่อย 
 
การแบ่งการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

 ปัจจุบันบริษัทไม่มีบริษัทย่อย 
 

1.4 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

 -ไม่มี- 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

โครงสร้างรายได ้ 

ในปี 2563 บริษัทมีรายได้รวมทั้งส้ิน 80.30 ล้านบาท โดยที่บริษัทมีการแบ่งลักษณะของโครงการที่รับก่อสร้าง โดยมีรายได้
ตามลักษณะโครงการ ดังนี ้

 

รายได้ 
2563 2562 2561 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง       

- โรงงานอตุสาหกรรม และงาน         
  โครงเหล็กรูปพรรณขนาดใหญ ่

57.21 71.25 250.05  78.28   284.87 38.76 

- อาคารสูงเพื่อพักอาศยั, ส านักงาน  
  และศูนย์การคา้ 

- - 10.70 3.35 221.23 30.10 

- โรงพยาบาล - - 18.87                       5.90 105.74 14.39 
- กลุ่มปิโตรเคม ี 3.60 4.48 19.56     6.12 54.74 7.44 

รวมรายได้จากการรับเหมาก่อสร้างทั้งหมด 60.81 75.73 299.18                      93.65 666.58 90.69 
รายได้อื่นๆ 19.49 24.27 20.27               6.35 68.45 9.31 

รายได้รวม 80.30 100.00 319.45 100.00 735.03 100.00 

 

 

2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 

บริษัทด าเนินธุรกิจให้บริการด้านวิศวกรรมโยธา ออกแบบและรับเหมาติดตั้งระบบวิศวกรรมต่างๆ ภายในโครงการ ทั้งนี้
การให้บริการของบริษัทสามารถแบ่งได้เป็น 3 ประเภทหลัก ดังนี ้ 

2.1.1 งานด้านวิศวกรรมโยธา  

ครอบคลุมการก่อสร้างในงานโยธา งานโครงสร้างคอนกรีตเสริมเหล็ก โครงสร้างเหล็ก รูปพรรณและงาน
สถาปัตยกรรม โดยให้บริการตั้งแต่การวางรากฐาน (Structural) กระทั่งอาคารเสร็จสมบูรณ์ รวมถึงงานบริเวณและงานถนนใน
โครงการก่อสร้าง ซึ่งแบ่งได้เป็น 4 ประเภทหลัก 

 งานก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมและงานโครงสร้างเหล็กรูปพรรณขนาดใหญ่ (Superstructure) 

 งานก่อสร้างอาคารสูงเพื่อพักอาศัย โรงแรม ส านักงานและหา้งสรรพสินค้า 

 งานก่อสร้างโรงพยาบาล 

 งานก่อสร้างกลุ่มปิโตรเคม ี
บริษัทด าเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างมายาวนานกว่า 39 ปี โดยเริ่มต้นรับงานก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรม โดย

งานก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมของบริษัทนั้นประกอบด้วยอาคารส านักงาน อาคารโรงงาน อาคารสนับสนุน โกดังเก็บสินค้าและ
วัสดุ งานถนนและระบบระบายน้ า พร้อมทั้งส่ิงก่อสร้างอื่นๆ ซึ่งเป็นส่วนประกอบของโรงงานอุตสาหกรรม จากนั้นด้วยคุณภาพ
งาน ประกอบกับประสบการณ์ความเชี่ยวชาญของบริษัทที่มีมายาวนาน บริษัทได้ขยายขอบเขตการให้บริการครอบคลุมโครงการ
ก่อสร้างประเภทอื่นๆ อาทิเช่น อาคารพาณิชย์ อาคารสูงเพื่อพักอาศัย อาคารส านักงาน โรงพยาบาล โรงแรม รีสอร์ท บ้านพัก
อาศัย และห้างสรรพสินค้า รวมถึงกลุ่มงานปิโตรเคมี 
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นอกเหนือจากการรับเหมาก่อสร้างตามแบบโครงสร้างที่ก าหนดโดยลูกค้าแล้วนั้น บริษัทมีการให้บริการรับเหมา
ก่อสร้างงานแบบเหมารวม (Turnkey Contracts) ซึ่งบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบตั้งแต่งานออกแบบโครงสร้าง ตลอดจนงานก่อสร้าง
ระบบโครงสร้างและวางระบบท้ังหมดให้แก่เจ้าของโครงการหรือผู้ว่าจ้าง การบริการดังกล่าวช่วยให้ลูกค้าของบริษัทได้รับบริการท่ี
ครบวงจร โดยบริษัทมีโอกาสที่จะเสนอรูปแบบและวิธีการก่อสร้างให้เหมาะสมกับความต้องการของลูกค้าซึ่งจะช่วยให้ขั้นตอนใน
การด าเนินการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

ทั้งนี้ บริษัทมีการพัฒนาประสิทธิภาพในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทได้น าเทคโนโลยี Pre-Fabricate 
มาใช้ในการก่อสร้าง ทั้ง Pre-Cast Concrete ส าหรับงานคอนกรีต และ Pre-Fabricate Steel Structure ส าหรับงานโครงเหล็ก 
ทั้งที่ด าเนินการเองภายใน และจากพันธมิตรมาร่วมใช้ในงานวิศวกรรมโยธา จึงท าให้ประสิทธิภาพการท างานของบริษัทสูงขึ้น 
และสามารถรับงานที่มีความซับซ้อนและได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าในการท างานที่ต้องการมาตรฐานระดับสูงได้  อีกทั้ง ยัง
ช่วยให้บริษัทสามารถบริหารเวลาและต้นทุนในการด าเนินงานก่อสร้างได้ดียิ่งขึ้น  

2.1.2 งานตดิตั้งระบบวิศวกรรม   

บริษัทให้บริการติดตั้งระบบวิศวกรรมทั้งภายในอาคารและภายนอกอาคาร ครอบคลุมงานออกแบบและติดตั้ง
ระบบวิศวกรรมและระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานท่ีจ าเป็นภายในโรงงานอุตสาหกรรม อาคารสูงส าหรับพักอาศัย โรงพยาบาล และ
อาคารต่างๆ ทั้งนี ้งานติดตั้งระบบวิศวกรรมนั้นไม่ได้จัดเป็นธุรกิจหลักของบริษัท แต่มีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนงานก่อสร้างซึ่ง
เป็นธุรกิจหลักของบริษัท ดังนั้น งานติดตั้งระบบจึงมักจะรวมอยู่ในแผนงานก่อสร้างที่บริษัทน าเสนอให้แก่ลูกค้า ซึ่งเป็นจุดขาย
อย่างหน่ึงของบริษัทในการน าเสนองานของลูกค้า เนื่องจากคู่แข่งรายเล็กส่วนใหญ่จะไม่สามารถให้บริการงานบริการติดตั้งระบบ
วิศวกรรมได้ ท าให้บริษัทมีคู่แข่งน้อยรายลง และในขณะเดียวกันบริษัทมีความช านาญในงานระบบเพิ่มยิ่งขึน้ ท าให้มีลูกค้าทั้งราย
เก่าและใหม่ที่ยังคงใช้บริการของบริษัทอย่างต่อเนื่อง ทัง้นี้ลักษณะของงานระบบที่บริษัทให้บริการติดตั้ง ได้แก่ ระบบไฟฟ้า ระบบ
ปรับอากาศ ระบบส่ือสารโทรคมนาคม ระบบสุขาภิบาล และระบบป้องกันอัคคีภัย เป็นต้น 

นอกจากนี้ จากประสบการณ์ที่ผ่านมา บริษัทพร้อมที่จะด าเนินกิจการรับเหมาก่อสร้างร่วมกับบริษัทอื่นใน
ลักษณะกิจการร่วมค้า เพื่อเป็นกลยุทธ์ในการประมูลและด าเนินการก่อสร้างโครงการต่างๆ ซึ่งมีงานบางส่วนที่บริษัทไม่มี
ประสบการณ์การท างานมาก่อน โดยบริษัทสามารถมุ่งเน้นส่วนงานท่ีเชี่ยวชาญ โดยการร่วมกันนั้นเป็นการบริหารความเส่ียง หรือ
เพื่อใช้ประโยชน์จากความเชี่ยวชาญของแต่ละฝ่ายในการเพิ่มประสิทธิภาพของการท างานและประหยัดต้นทุนการก่อสร้างใน
โครงการน้ัน 

2.1.3 งานโครงการประเภท EPC 

จากประสบการณ์ที่ผ่านมา บริษัทมีความพร้อมที่จะให้บริการงานโครงการประเภท EPC (Engineering 
Procurement Construction) คือ Lumpsum Turn Key (LSTK) ในกลุ่มปิโตรเคมี ประเภทพลังงานทดแทนต่างๆ เช่น Bio Diesel 
Plant, Ethanol Plant เป็นต้น โดยสามารถรับงานในสาขาวิศวกรรมโยธา ท้ังงานโครงสร้างคอนกรีตเสริมเหล็กและงานโครงเหล็ก
รูปพรรณขนาดใหญ่ งานวิศวกรรมไฟฟ้า วิศวกรรมเครื่องกล งานท่อในขบวนการผลิต งานโครงการประเภท EPC นั้นจะรับ
ข้อก าหนดงานด้านวิศวกรรมเบื้องต้น (FEED) น ามาออกแบบทางวิศวกรรมเพื่อน าไปใช้ในการก่อสร้างจริง จัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่
จ าเป็นทั้งหมด และท าการก่อสร้างจนแล้วเสร็จ  

โดยโครงการประเภท EPC นั้นเป็นกลุ่มงานล่าสุดที่บริษัทจัดตั้งขึ้นเพื่อรองรับการขยายตัวของกลุ่มอุตสาหกรรม
พลังงานทดแทน โดยใช้ทีมวิศวกรที่มีประสบการณ์สูงสุดทั้งของบริษัทเอง และบริษัทวิศวกรผู้ออกแบบชั้นน าทั้งในและ
ต่างประเทศในกลุ่มปิโตรเคมี ประกอบกับทีมก่อสร้างของบริษัทที่มีประสบการณ์สูงในงานก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรม ท าให้
ลูกค้าที่ใช้บริการสามารถได้งานท่ีมีคุณภาพในราคาที่ถูกกว่าเมื่อเทียบกับผู้รับเหมา EPC ในกลุ่ม Oil & Gas ทั่วไป 
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รายละเอียดโครงการกอ่สร้างระหว่างปี 2563 

 

 โครงการ เจ้าของโครงการ 
มูลค่าโครงการ 
(ล้านบาท)      

โรงงานอตุสาหกรรม และงานโครงเหลก็รูปพรรณขนาดใหญ่ 

1 โครงการก่อสรา้งอาคารส านักงาน และ 
ศูนย์ปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ จ.ปทุมธาน ี

บริษัท เบทาโกร จ ากัด (มหาชน) 62.85 

2 โครงการก่อสรา้งโรงงานขนมปัง                             
จ.สมุทรสาคร 

บริษัท อาร์ต ออฟ เบคกิ้ง จ ากัด 259.85 

3 โครงการก่อสรา้งอาคารส านักงาน อาคารโรง
อาหาร อาคารควบคุมการจ่ายไฟฟ้าและระบบ
สาธารณูปโภค 

บริษัท น้ ามันพืชไทย จ ากดั (มหาชน) 26.90 

 รวม  349.60 

กลุ่มปิโตรเลียม และงานระบบ 

4 โครงการตดิตัง้ Package Punch List - GGC บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ ากัด (มหาชน) 3.60 

 รวม  3.60 
 มูลค่ารวมทกุโครงการ  353.20 

 
 

 

2.2 การตลาด และการแข่งขนั 
2.2.1 กลยุทธก์ารแข่งขัน 

นโยบายการด าเนินธุรกิจและกลยุทธ์ในการแข่งขัน บริษัทมุ่งเน้นการเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาดในปัจจุบันและ
เน้นการเสริมสร้างศักยภาพการแข่งขันในระยะยาว โดยกลยุทธ์การแข่งขันและนโยบายการด าเนินธุรกิจของบริษัท สามารถสรุป
ได้ดังนี้ 

 ความสามารถและประสบการณ์ของผู้บริหาร 
บริษัทมีทีมงานซึ่งประกอบด้วย ผู้ที่มีวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ในการพัฒนาบริษัท โดยเป็นผู้ที่มีประสบการณ์

การท างานภาคปฏิบัติในงานวิศวกรรม มีความรู้ความสามารถ ความช านาญ และเข้าใจในธุรกิจเป็นอย่างดี ท าให้สามารถก ากับ
ดูแล บริหารจัดการ และให้ค าแนะน าในการบริหารโครงการก่อสร้างแก่ทีมงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 ความสามารถของทีมบคุลากร 
บริษัทมีทีมงานประเมินราคาก่อสร้างที่มีคุณภาพและประสบการณ์มากกว่า 30 ปี ซึ่งส่งผลให้การประเมิน

ราคาค่าก่อสร้างของบริษัทมีความแม่นย าใกล้เคียงกับต้นทุนท่ีแท้จริง ส าหรับในส่วนของการก่อสร้างนั้น บริษัทมีทีมงานวิศวกรที่
มีคุณภาพและมีความช านาญในการบริหารและควบคุมงานโครงการก่อสร้างให้สามารถด าเนินการก่อสร้างให้แล้วเสร็จตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด  

นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรซึ่งนับเป็นทรัพยากรที่ส าคัญที่สุดของบริษัท โดย
บริษัทได้ก าหนดให้มีการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาขีดความสามารถและสร้างจิตส านึกทางด้านคุณภาพให้กับบุคลากรในระดับต่างๆ 
เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันได้แก่ การฝึกอบรมความรู้ระหว่างปฏิบัติงาน (On-the-Job Training) 
เพื่อให้เข้าใจถึงวิธีการปฏิบัติงานในต าแหน่งหน้าที่รับผิดชอบ ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายการจัดระเบียบการจัดการในการท างานเป็น
ทีมทั้งด้านปฏิบัติการและการเงิน เพื่อให้มีการบริหารจัดการไปในทิศทางเดียวกัน 
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 การให้บริการที่มคีุณภาพและได้มาตรฐาน ISO 9001: 2015 
บริษัทค านึงถึงการรักษามาตรฐานด้านคุณภาพงานเป็นส าคัญ  โดยบริษัทได้จัดให้มีระบบการตรวจสอบ

คุณภาพของงานระหว่างท าก่อนส่งมอบงานให้กับลูกค้าอย่างสม่ าเสมอ  โดยมีหน่วยงานที่ท าหน้าที่ตรวจสอบคุณภาพ (Quality 
Control, Quality Assurance and Quality System) ท าการตรวจสอบคุณภาพตั้งแต่ขั้นตอนเริ่มต้นการเขียนแบบจนถึงขั้นตอน
ก่อนส่งมอบแก่ลูกค้า ซึ่งกลยุทธ์ทางด้านการให้บริการดังกล่าวสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าและเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีใน
ระยะยาว ดังเห็นได้จากลูกค้าเดิมได้กลับมาใช้บริการของทางบริษัท 

บริษัทได้รับการรับรองระบบการให้บริการตามมาตรฐานอุตสาหกรรม  ISO 9001:2015 (MASCI) ซึ่งมีการ
ควบคุมคุณภาพท้ังกระบวนการผลิตและลดขั้นตอนการท างานท่ีซ้ าซ้อนส่งผลให้บริษทัมีอัตราการแก้ไขงานท่ีพบข้อบกพร่องอยู่ใน
ระดับต่ า และในปี 2561 บริษัทได้ท าการปรับปรุงการจัดการคุณภาพให้เป็นไปตามระบบการจัดการคุณภาพ ISO 9001:2015 ท่ีมี
ขอบข่ายครอบคลุมการให้บริการงานรับเหมาก่อสร้างงานอาคารโรงงาน อาคารคลังสินค้า อาคารที่พักอาศัย อาคารโรงพยาบาล 
และงานระบบสาธารณูปโภค ท าให้สามารถควบคุมการท างานและวัดผลการปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ครอบคลุมทั้งหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอกได้ดียิ่งขึ้น ทั้งนี้ บริษัทจัดให้มีการบริการท่ีรวดเร็วโดยส่งมอบงานท่ีก่อสร้าง
แล้วเสร็จตรงต่อเวลาและความต้องการของลูกค้า ซึ่งบริษัทได้มีการวางแผนท่ีมีประสิทธิภาพตั้งแต่การด าเนินการเสนอราคา การ
ด าเนินการก่อสร้าง การส่งมอบงาน และการด าเนินการทบทวนข้อก าหนดของงานและความต้องการของลูกค้า  นอกจากนี้ทาง
บริษัทยังจัดให้มีบริการให้ค าปรึกษาและค าแนะน าต่างๆ แก่ลูกค้าตั้งแต่การออกแบบโครงการ การเลือกใช้วัสดุก่อสร้างที่
เหมาะสม ตลอดจนการบริการหลังการส่งมอบงานแก่ลูกค้าในกรณีท่ีเกิดปัญหาขึ้น  

 การใช้เทคโนโลยี Pre-Fabrication 
บริษัทได้มีการน าเทคโนโลยี Pre-Fabricate จากพันธมิตรมาร่วมใช้ในงานวิศวกรรมโยธา  ทั้ง Pre-Cast 

Concrete ส าหรับงานคอนกรีต และ Pre-Fabricate Steel Structure ส าหรับงานโครงเหล็ก ซึ่งท าให้ประสิทธิภาพการท างานของ
บริษัทสูงขึ้น มีความสามารถในการรับงานท่ีมีความซับซ้อนและได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าในการท างานที่ต้องการมาตรฐาน
ระดับสูงได้ นอกจากนี้ การใช้เทคโนโลยี Pre-Fabricate ท าให้บริษัทสามารถบริหารเวลาได้ดียิ่งขึ้น โดยใช้เวลาในการก่อสร้าง
น้อยลง สามารถส่งมอบงานให้ลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว ลักษณะการท างานมีความปลอดภัยมากขึ้น และสามารถบริหารต้นทุนอย่าง
มีประสิทธิภาพมากขึ้น ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างลดลงจึงกลายเป็นจุดขายอย่างหนึ่งของบริษัทในการน าเสนองานต่อ
ลูกค้า 

 การมีระบบการจัดซื้อจดัจ้าง ปฏิบัติงานและการบริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
บริษัทมีระบบการจัดซื้อและจัดจ้างที่มีประสิทธิภาพโดยมีขั้นตอนการจัดซื้อและจัดจ้างที่โปร่งใส  สร้างการ

แข่งขันระหว่างผู้จัดจ าหน่ายวัสดุก่อสร้างและผู้รับเหมาช่วงต่างๆ  เพื่อเป็นการรับประกันว่าต้นทุนของบริษัทอยู่ในระดับที่
เหมาะสม  

ทั้งนี้ บริษัทได้มีการพัฒนาปรับปรุงระบบการจัดการและบริหารทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพ โดยได้น าระบบ 
Mango ERP (Enterprise Resource Planning) for Construction ซึ่งเป็นระบบสารสนเทศเชิงปฏิบัติการส าหรับธุรกิจรับเหมา
ก่อสร้างมาช่วยในการบริหารจัดการตั้งแต่เริ่มประมูลโครงการไปจนกระทั่งประเมินผลเพื่อปิดโครงการ พร้อมช่วยสร้างระบบเชิง
ปฏิบัติการภายในองค์กร รวบรวมงานหลักต่างๆ (Core Business Process) ในบริษัท โดยแบ่งการท างานเป็น ระบบ ได้แก่ ส่วน
ควบคุมงบประมาณ (Budget Control) ส่วนควบคุมระบบบริหารสินค้าคงคลัง (Inventory Control System & Fixed Asset 
System) ส่วนควบคุมงานจัดซื้อจัดจ้าง (Purchasing System) ส่วนควบคุมบัญชีงานก่อสร้างและการเงิน (Account & Finance 
Control) รวมถึงส่วนควบคุมการบริหารโครงการ (Project Management Control) เชื่อมโยงทุกระบบงานไว้ด้วยกัน เพื่อช่วยให้
การวางแผนและบริหารงานก่อสร้างไปจนถึงทรัพยากรขององค์กร สามารถลดเวลาและขั้นตอนการท างาน รวมถึง ช่วยให้บริษัท
สามารถประมวลผลข้อมูลได้ในลักษณะ Real Time ส าหรับใช้ในการวิเคราะห์และตัดสินใจได้อย่างถูกต้องและแม่นย าตรงตาม
ข้อก าหนดและแผนการก่อสร้าง  
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 กลยุทธท์างด้านการตลาดและประชาสัมพันธ์ 
บริษัทมีนโยบายด้านการตลาดในการรักษาฐานลูกค้าเดิมให้คงอยู่กับบริษัทและขยายการให้บริการไปยัง

ลูกค้าใหม่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งฐานลูกค้าซึ่งอยู่ในภาคธุรกิจที่มีศักยภาพในการเติบโตที่ดี โดยทีมงานของบริษัทก าหนดนโยบาย
ทางการตลาด โดยค านึงถึงความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้าในระยะยาวเป็นส าคัญ ทั้งนี้ ได้มีแผนในการดูแลความต้องการของลูกค้า
ในด้านต่างๆ เพื่อบริหารความสัมพันธ์อันดีต่อลูกค้า (Customer Relationship Management: CRM) อาทิ การสอบถามความ
พอใจในคุณภาพของงานท่ีส่งมอบตอ่ลูกค้า โดยบริษัทเชื่อมั่นวา่คณุภาพงานคือกญุแจส าคัญในความส าเร็จและการไว้วางใจจาก
ลูกค้า โดยที่ผ่านมาทางบริษัทมีผลงานอันเป็นที่ยอมรับและสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า ท าให้ลูกค้าให้ความไว้วางใจในการ
กลับมาใช้บริการของบริษัทอีก รวมทั้งได้แนะน าต่อไปยังลูกค้าเป้าหมายกลุ่มอื่นๆ ของทางบริษัทอีกด้วย ท าให้บริษัทมีโอกาส
ขยายขอบเขตการบริการคลอบคลุมโครงการขนาดกลางและขนาดใหญ่มากขึ้น นอกจากนี้ การเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
เป็นหนึ่งในกลยุทธ์ที่ท าให้บริษัท ตลอดจนผลงานของบริษัทเป็นที่รู้จักในวงกว้างมากขึ้น ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการได้มาซึ่งลูกค้า
ใหม่ของบริษัท 

 
2.2.2 นโยบายการก าหนดราคา 

ในการก าหนดราคานั้น บริษัทจะศึกษาจากแบบก่อสร้างและข้อก าหนดจากลูกค้าประกอบกับการส ารวจจาก
สถานที่จริงเป็นส าคัญเพื่อประเมินปริมาณงานก่อสร้าง ภายหลังจากทราบปริมาณการก่อสร้างแล้ว  บริษัทจะท าการตรวจสอบ
ราคาวัสดุก่อสร้าง พร้อมทั้งให้ผู้รับเหมาช่วงในแต่ละส่วนของโครงการก่อสร้างท าการเสนอราคาเบื้องต้น เพื่อพิจารณามูลค่าการ
ก่อสร้างก่อนจะรวบรวมข้อมูล และจัดท าใบเสนอราคาเพื่อเสนอให้แก่ลูกค้าต่อไป (โปรดดูรายละเอียดใน “การจัดหาผลิตภัณฑ์
และบริการ”) 

อย่างไรก็ตาม ในช่วงที่ราคาวสัดุก่อสร้างมีความผันผวนอย่างมีนัยส าคญั บริษัทจะท าเรื่องเสนอขอปรับปรุงราคา 
หรือเจรจาให้ลูกค้าเป็นผู้รับผิดชอบการจัดซื้อวัสดุก่อสร้างในบางโครงการตามความเหมาะสม 

ทั้งนี้ บริษัทไม่มีนโยบายในการแข่งขันทางด้านการเสนอราคาต่ าเพื่อให้ได้รับงาน เนื่องจากบริษัทมีเป้าหมายใน
การรักษาคุณภาพของงานกอ่สร้างที่ได้มาตรฐานและประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของลูกค้าเป็นส าคัญ โดยการก าหนดราคาให้มี
ความเป็นธรรมและเหมาะสม เพื่อรักษาความสัมพันธ์อันดีในระยะยาวกับลูกค้าและเพื่อให้บริษัทสามารถด าเนินธุรกิจได้ในระยะ
ยาว  

 

2.2.3 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และช่องทางการจดัจ าหน่าย 

 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
กลุ่มลูกค้าของบริษัทส่วนใหญ่เป็นลูกค้าเอกชนท่ีเป็นโรงงานอุตสาหกรรม ซึ่งบริษัทมีความเชี่ยวชาญในการ

ด าเนินงานก่อสร้าง โดยมีทั้งโครงการก่อสร้างต่อเนื่องของลูกค้าเดิมและโครงการก่อสร้างของลูกค้าใหม่ ทั้งนี้ เนื่องจากผลงาน
การก่อสร้างที่มีคุณภาพและประสบผลส าเร็จในอดีต ประกอบกับบริษัทได้สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้ามาโดยตลอด บริษัทจึง
มักได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าในการรับงานโครงการใหม่ๆ ในอนาคต นอกจากลูกค้ากลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมแล้ว ขอบเขต
การให้บริการของบริษัทครอบคลุมกลุ่มลูกค้าเอกชนในภาคธุรกิจอื่นๆ อาทิเช่น อาคารสูงส าหรับพักอาศัย ส านักงาน ศูนย์การค้า 
โรงพยาบาล และกลุ่มปิโตรเคมี เป็นต้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งโรงพยาบาล เนื่องจากบริษัทมีความเชี่ยวชาญด้านงานระบบต่างๆ ซึ่ง
เป็นส่วนส าคัญในการก่อสร้างอาคารโรงพยาบาล   

ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายที่จะมุ่งเน้นขยายงานไปยังภาคธุรกิจต่างๆ ตามศักยภาพการเติบโตของภาคธุรกิจ และ
สภาวะเศรษฐกิจ  
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 ช่องทางการจดัจ าหน่าย 
บริษัทมีฝ่ายการตลาดเพื่อติดต่อกับลูกค้าโดยตรง โดยเมื่อบริษัทได้รับเอกสารเชิญเข้าร่วมประมูลงานหรือมี

ความสนใจที่จะเข้าร่วมประมูล ฝ่ายการตลาดของบริษัทจะท าการติดต่อกับทางลูกค้าเพื่อประสานงานด้านเอกสารพร้อมทั้ง
รับทราบข้อก าหนดต่างๆ ในการเข้าร่วมประมูล รวมถึงติดต่อขอรับเอกสารแบบก่อสร้างต่างๆ เพื่อจัดส่งให้แก่ทางฝ่ายวิศวกรรม
ของบริษัทในการประเมินปริมาณงานและมูลค่าก่อสร้าง ปัจจุบันการรับงานของบริษัทนั้น  บริษัทมีนโยบายที่จะเป็นผู้รับเข้าท า
สัญญาก่อสร้างโดยตรงจากลูกค้าทั้งหมด เนื่องจากจะได้รับราคาและเงื่อนไขการช าระเงินที่ดีกว่าและสามารถควบคุมและดูแล
การก่อสร้างได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ทั้งนี้ สัญญาก่อสร้างนั้นจะเป็นสัญญาเหมาจ่ายที่มีตารางระยะเวลาโครงการก าหนดไว้ล่วงหน้า โดยมี
ข้อก าหนดด้านการช าระเงินล่วงหน้าและการช าระเงินโดยประเมินจากความคืบหน้าของงานเป็นครั้งคราวหรือรายเดือน ทั้งนี้ โดย
ปกติสัญญาจะก าหนดให้บริษัทจัดเตรียมหนังสือค้ าประกันประเภทต่างๆ ตลอดอายุโครงการ โดยเมื่อบริษัทจะเข้าร่วมประมูล
โครงการ ข้อก าหนดโดยทั่วไปจะระบุให้บริษัทต้องส่งมอบหนังสือค้ าประกันการประมูล (Bid Bond) พร้อมกับการยื่นเอกสาร
ประมูล ซึ่งโดยทั่วไปจะมีมูลค่าวงเงินค้ าประกัน 0.2 ล้านบาท ถึง 5 ล้านบาท โดยหากบริษัทได้รับเลือกแต่ไม่เข้าท าสัญญา
ก่อสร้าง เจ้าของโครงการสามารถเรียกเงินจากหนังสือค้ าประกันดังกล่าวได้ ทั้งนี ้บริษัทจะได้รับหนังสือค้ าประกันดังกล่าวคืนเมื่อ
การประมูลส้ินสุดลง 

เมื่อบริษัทได้รับคัดเลือกและลงนามในสัญญาก่อสร้างแล้ว โดยปกติบริษัทต้องจัดเตรียมหนังสือค้ าประกัน
การปฏิบัติตามสัญญา (Performance Bond) ซึ่งโดยทั่วไปจะมีมูลค่าวงเงินค้ าประกันคิดเป็นร้อยละ 10 ของราคาตามสัญญา
ก่อสร้าง โดยหากบริษัทไม่ปฏิบัติตามภาระผูกพันตามสัญญาก่อสร้าง เจ้าของโครงการสามารถเรียกเงินจากหนังสือค้ าประกัน
ดังกล่าวได้ ทั้งนี้ บริษัทจะได้รับหนังสือค้ าประกันดังกล่าวคืนเมื่อเจ้าของโครงการยืนยันความส าเร็จของโครงการโดยการออก
หนังสือรับรองความส าเร็จของงาน นอกเหนือจากหนังสือค้ าประกันการปฏิบัติตามสัญญาแล้ว เจ้าของโครงการอาจก าหนดให้
บริษัทต้องจัดเตรียมหนังสือค้ าประกันการเงินทดรองจ่ายล่วงหน้า (Advance Bond) ซึ่งโดยทั่วไปจะมีมูลค่าวงเงินค้ าประกันคิด
เป็นร้อยละ 10 ของราคาตามสัญญาก่อสร้าง โดยเจ้าของโครงการจะออกเงินทดรองจ่ายให้แก่บริษัทเพื่อซื้อวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ 
ทั้งนี้ เจ้าของโครงการจะหักเงินจากจ านวนที่บริษัทเรียกช าระตามความคืบหน้าของงาน เพื่อชดเชยเงินท่ีได้ทดรองจ่ายก่อนหน้านี้  
โดยมูลค่าเงินทดรองจ่ายจะทยอยลดลงตามระยะเวลาโครงการ 

นอกจากนี้ ตามข้อก าหนดโดยทั่วไปเจ้าของโครงการจะเรียกหนังสือค้ าประกันเงินประกันผลงาน (Retention 
Bond) ซึ่งโดยทั่วไปจะมีมูลค่าวงเงินค้ าประกันคิดเป็นร้อยละ 5 ของราคาตามสัญญาก่อสร้าง ซึ่งเจ้าของโครงการจะถือครองไว้
ตลอดระยะเวลารับประกัน ซึ่งโดยปกติจะประมาณ 12- 24 เดือนนับจากวันท่ีได้รับหนังสือรับรองความส าเร็จของงาน 

 

2.2.4 ภาพรวมอุตสาหกรรม  
ภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยโดยรวมในปี 2563 มีอัตราการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมประชาชาติ ลดลง

ร้อยละ 6.1 เมื่อเทียบกับปี 2562 ที่มีอัตราการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมประชาชาติขยายตัวร้อยละ 2.3 ถือเป็นการขยายตัว
ต่ าสุด ในรอบ 5 ปี โดยสาเหตุหลักเกิดจากผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควดิ 19 (“COVID-19”) โดยใน
ด้านการใช้จ่าย การบริโภคภาคเอกชนกลับมาขยายตัวในช่วงปลายปี 2563 การลงทุนภาคเอกชนและการส่งออกสินค้าลดลงใน
อัตราที่ชะลอลง ขณะที่การใช้จ่ายและการลงทุนภาครัฐขยายตัว และการส่งออกบริการลดลงต่อเนื่อง  ในด้านการผลิต สาขา
เกษตรกรรมกลับมาขยายตัว ขณะที่การผลิตสาขาอุตสาหกรรม สาขาที่พักแรมและบริการด้านอาหาร  สาขาการขายส่งการขาย
ปลีก และการซ่อมแซมฯ สาขาการขนส่งและสถานที่เก็บสินค้า ลดลงในอัตราที่ชะลอ ส่วนสาขาก่อสร้างลดลง และสาขาไฟฟ้า
และก๊าซฯ ลดลงต่อเนื่อง โดยหลังจากไตรมาสที ่3 เศรษฐกิจไทยฟื้นตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป หลังการผ่อนปรนมาตรการควบคุม
การแพร่ระบาดของโควิด-19 ทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ การบริโภคภาคเอกชนเริ่มทยอยฟื้นตัว แต่ยังคงอยู่ในระดับต่ า
ตามรายได้ครัวเรือนที่ลดลง ความเชื่อมั่นของผู้บริโภคที่อ่อนแอ และหนี้ครัวเรือนที่ สูงขึ้น การลงทุนภาคเอกชนหดตัวตามความ
เชื่อมั่นของภาคธุรกิจที่อยู่ในระดับต่ า แต่การใช้จ่ายภาครัฐยังเป็นแรงขับเคลื่อนเศรษฐกิจที่ส าคัญ 



 

บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2563 (แบบ 56-1)  ส่วนที่ 1 หน้าที่ 14 

อย่างไรก็ดี ถึงแม้ว่าในช่วงหลังไตรมาสที่ 3 เศรษฐกิจจะค่อยๆ ฟื้นตัว  แต่เนื่องจากเศรษฐกิจในไตรมาสที่ 2 
ได้รับผลกระทบรุนแรงจากมาตรการควบคุมการระบาดของโควิด-19 ท่ีเข้มงวดทั้งในและต่างประเทศ เศรษฐกิจจึงยังคงชะลอตัว 
โดยมีปัจจัยข้อจ ากัดจาก (1) การปรับตัวลดลงมากของจ านวนและรายได้จากนักท่องเที่ยวต่างชาติ (2) ภาวะความถดถอยรุนแรง
ของเศรษฐกิจและปริมาณการค้าโลก (3) ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด 19 (“COVID-19”) ในประเทศ และ  
(4) ผลกระทบจากปัญหาภัยแล้ง  

ในส่วนเศรษฐกิจไทยปี 2564 คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 2.5 - 3.5 โดยมีปัจจัยสนับสนุนส าคัญ ประกอบด้วย  
(1) แนวโน้มการฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจและปริมาณการค้าโลก (2) แรงขับเคล่ือนจากการใช้จ่ายภาครัฐ (3) การกลับมาขยายตัวของ
อุปสงค์ภาคเอกชน ในประเทศ และ (4) การปรับตัวตามฐานการขยายตัวที่ต่ าผิดปกติในปี 2563  แต่ยังคงมีข้อจ ากัดและปัจจัย
เส่ียง ในเรื่องของ 1) ความไม่แน่นอนของสถานการณ์การแพร่ระบาดและความล่าช้าของการกระจายวัคซีน โดยผู้ติดเชื้อรายใหม่
แม้จะเริ่มมีทิศทางลดลง แต่ยังคงอยู่ในระดับสูง 2) แนวโน้มความล่าช้าในการฟื้นตัวของภาคการท่องเที่ยว โดยอาจจะมี
ผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดภายในประเทศระลอกใหม่  3) ความเส่ียงจากสถานการณ์ภัยแล้ง 4) เงื่อนไขฐานะ
การเงินของภาคครัวเรือนยังไม่ฟื้นตัวเต็มที่ และ 5) ความผันผวนของเศรษฐกิจและการเงินโลก 

 

อัตราการเติบโตของผลติภัณฑ์มวลรวมประชาชาต ิ
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บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2563 (แบบ 56-1)  ส่วนที่ 1 หน้าที่ 15 

ในปี 2563 ที่ผ่านมา ภาคธุรกิจก่อสร้างนั้นก็ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด 19 
(“COVID-19”) อย่างหลีกเล่ียงไม่ได้ ด้วยการจ ากัดการเดินทาง การปิดประเทศ เพื่อควบคุมการแพร่ระบาดของโควิด -19 ท าให้
โครงการก่อสร้างต่างๆ ต้องชะลอหรือหยุดชะงักลง เส้นทางซัพพลายเชนที่ขาดตอนเนื่องจากการล็อกดาวน์ ส่งผลต่อการเข้าถึง
วัสดุก่อสร้างและแรงงาน และยิ่งช่วยเร่งให้ภาพรวมของภาคอุตสาหกรรมก่อสร้างดูซบเซา โดยในช่วงครึ่งปีแรกของสาขาก่อสร้าง 
มีการปรับตัวลดลงเมื่อเทียบกับครึ่งปีหลังของปี 2562 โดยเป็นผลมาจากการก่อสร้างภาคเอกชนปรับตัวลดลงอย่างต่อเนื่องจาก
การก่อสร้างอาคารที่อยู่อาศัย และการก่อสร้างอาคารที่มิใช่ที่อยู่อาศัย (เช่น อาคารพาณิชย์ และอาคารโรงงาน) ปรับตัวลดลง 
ตามการลดลงของอุปสงค์ภายในประเทศ ในขณะที่ส่ิงก่อสร้างอื่นๆ กลับมาขยายตัวอีกครั้ง เช่นเดียวกันกับการก่อสร้างภาครัฐ
ปรับตัวเพิ่มขึ้น ทั้งการก่อสร้างของรัฐบาลและการก่อสร้างของรัฐวิสาหกิจ  

ทั้งนี้ โดยรวมในปี 2563 ในส่วนของภาวะเศรษฐกิจในด้านธุรกิจรับเหมาก่อสร้างขยายตัวร้อยละ 2.3 โดยเป็นผล
ส าคัญมาจากการก่อสร้างภาครัฐขยายตัว ทั้งการก่อสร้างของรัฐบาล และการก่อสร้างของรัฐวิสาหกิจ โดยเฉพาะการก่อสร้าง
โครงการขนาดใหญ่ต่อเนื่อง ผลจากการเร่งเบิกจ่ายงบประมาณของรัฐบาล รวมถึง การก่อสร้างในหมวดการบริการและขนส่ง 
และการก่อสร้างอื่น ๆ ขยายตัวต่อเนื่องจากไตรมาสก่อนหน้า ในขณะที่การก่อสร้างภาคเอกชนยังคงลดลงอย่างต่อเนื่อง ตาม
ภาวะซบเซาทางเศรษฐกิจ ผลจากวิกฤต COVID-19 และมาตรการควบคุมการแพร่ระบาดทั่วประเทศ โดยการก่อสร้างที่อยู่อาศัย
ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล รวมถึงจังหวัดหลักในภูมิภาคหดตัวรุนแรง เนื่องจากผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ชะลอการเปิด
โครงการใหม่ทั้งโครงการแนวราบและคอนโดมิเนียม โดยหันไปเน้นการระบายสต็อกเพื่อรักษาสภาพคล่องและกระแสเงินสด 
ขณะเดียวกันก าลังซื้อผู้บริโภคซบเซารุนแรงตามภาวะถดถอยทางเศรษฐกิจ อีกทั้งสถาบันการเงินระมัดระวังในการให้สินเชื่อ 
แม้ว่าอัตราดอกเบี้ยจะอยูใ่นระดบัต่ าเมื่อเทียบกับในอดีต รวมถึงงานก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมปรับตัวลดลงเช่นกัน โดยเป็นผล
มาจากวิกฤต COVID-19 และมาตรการควบคุมการแพร่ระบาด อาทิ มาตรการปิดเมือง (Lockdown) มาตรการรักษาระยะห่าง
ทางสังคม (Social distancing) 

ในส่วนดัชนีราคาวัสดุก่อสร้างเฉล่ียทั้งปี 2563 ลดลงร้อยละ 1.8 โดยปรับลดลงต่อเนื่องตั้งแต่เดือนมิถุนายนของปีที่
ผ่านมา โดยเฉพาะหมวดเหล็กและผลิตภัณฑ์เหล็กที่ปรับตัวลดลงค่อนข้างมาก รวมถึงหมวดผลิตภัณฑ์คอนกรีต และหมวด
ซีเมนต์ สอดคล้องกับปริมาณการจ าหน่ายเหล็ก และดัชนีการลงทุนภาคเอกชนที่หดตัวอย่างต่อเนื่อง โดยมีสาเหตุจากสภาพ
เศรษฐกิจทั้งในและต่างประเทศที่ชะลอตัว ท าให้ภาคการก่อสร้างและอสังหาริมทรัพย์ได้รับผลกระทบอย่างมาก โดยเฉพาะ
โครงการก่อสร้างของภาคเอกชน ที่มีการชะลอการเปิดโครงการใหม่ๆ เนื่องจากผู้บริโภคมีความระมัดระวงัในการใช้จ่ายมากยิ่งขึ้น 
และขาดก าลังซื้อจากต่างชาติ สอดคล้องกับยอดการจัดเก็บภาษีธุรกรรมอสังหาริมทรัพย์ที่ลดลงต่อเนื่ องในช่วงปี 2563 ขณะที่
โครงการก่อสร้างของภาครัฐที่แม้จะเป็นแรงขับเคล่ือนส าคัญ แต่ก็ด าเนินการได้ช้ ากว่าก าหนด ส่วนสินค้าในหมวดอื่นๆ ราคา
เคล่ือนไหวในทิศทางปกติสอดคล้องกับสถานการณ์เศรษฐกิจ อย่างไรก็ตาม ในช่วงไตรมาสที่ 4 ดัชนีราคาวัสดุก่อสร้างกลับมา
ปรับตัวสูงขึ้นเล็กน้อย เป็นผลจากการลงทุนในโครงการก่อสร้างของภาครัฐ และการลงทุนเพื่อพื้นฟูเศรษฐกิจของต่างประเทศ 
โดยเฉพาะจีน ส่งผลให้ราคาเหล็กและผลิตภัณฑ์เหล็กในตลาดโลกปรับตัวดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

ในส่วนดัชนีราคาวัสดุก่อสร้างในปี 2564 มีแนวโน้มปรับตัวสูงขึ้นอย่างค่อยเป็นค่อยไปต่อเนื่องจากไตรมาสที่ 4 ของปี 
2563 ตามภาวะเศรษฐกิจโลกและอุปสงค์ภายในประเทศที่เริ่มปรับตัวดีขึ้น โดยมีปัจจัยสนับสนุนจากอัตราดอกเบี้ยที่น่าจะยังคง
อยู่ในระดับต่ า และมาตรการภาครัฐต่าง ๆ ที่เอื้อต่อการลงทุน ท้ังจากแผนโครงการก่อสร้างของภาครัฐที่ด าเนินการต่อเนื่องจากปี 
2563 โดยเฉพาะโครงการเกี่ยวกับโครงสร้างพื้นฐาน และโครงการก่อสร้างภาคเอกชนที่กลับมาด าเนินการมากขึ้น ประกอบกับ
การเร่งฟื้นฟูเศรษฐกิจด้านการลงทุนภาคการก่อสร้างของต่างประเทศ โดยเฉพาะจีน อาจจะส่งผลให้ราคาเหล็กและผลิตภัณฑ์
เหล็กในตลาดโลกปรับตัวสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม ยังมีปัจจัยเส่ียงที่จะต้องติดตามและเฝ้าระวังอย่างใกล้ชิด โดยเฉพาะ
สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ซึ่งอาจจะส่งผลให้ภาคการก่อสร้างและภาคธุรกิจอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ยังไม่
สามารถฟื้นตัวได้เร็วเท่าที่ควร 



 

บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2563 (แบบ 56-1)  ส่วนที่ 1 หน้าที่ 16 

 คู่แข่งขนัและภาวการณ์แข่งขนั 
สภาพการแข่งขันในอตุสาหกรรม 
การแข่งขันในอุตสาหกรรมก่อสร้างในปี 2563 ยังคงมีการแข่งขันสูงอย่างต่อเนื่อง ด้วยธุรกิจสาขาก่อสร้างในภาค

โรงงานอุตสาหกรรม ซึ่งเป็นภาคธุรกิจหลักของบริษัท ได้ปรับตัวลดลงจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 
รวมถึงภาคการก่อสร้างเอกชนอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ยังไม่สามารถฟื้นตัวได้เร็วเท่าที่ควร รวมถึง โครงการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์ลดลง
ตามยอดจองที่อยู่อาศัยที่หดตัวลง ถึงแม้การก่อสร้างภาครัฐจะขยายตัว ทั้งการก่อสร้างของรัฐบาล และการก่อสร้างของ
รัฐวิสาหกิจ โดยเฉพาะการก่อสร้างโครงการขนาดใหญ่ต่อเนื่อง ผลจากการเร่งเบิกจ่ายงบประมาณของรัฐบาล แต่ด้วยจ านวน
ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมก่อสร้างมีจ านวนมาก ท าให้การแข่งขันยังคงสูง ท้ังในด้านการประมูลและด้านราคา ผลงานในอดีต 
ประสบการณ์ท างาน ความพึงพอใจของลูกค้า ตลอดจนฐานะการเงินและความสามารถการบริหารต้นทุนการก่อสร้าง ต่างเป็น
ปัจจัยส าคัญในการแข่งขัน โดยบริษัทท่ีมีผลงานและชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับทั้งด้านความเชี่ยวชาญ การส่งมอบงานตรงเวลา จะมี
ความได้เปรียบ นอกจากนี้บริษัทที่มีฐานะการเงินที่เข้มแข็งและมีการบริหารต้นทุนที่มีประสิทธิภาพจะมีความได้เปรียบในการ
แข่งขันสูงเนื่องจากจะมีความยืดหยุ่นในการรับงานก่อสร้างและมีอ านาจในการต่อรองกับผู้จัดจ าหน่ายวัสดุก่อสร้างเพื่อให้ได้
ราคาและเงื่อนไขการค้าในการซื้อวัสดุก่อสร้างซึ่งเป็นต้นทุนหลักของการก่อสร้างที่ดี  

 
จ านวนคู่แข่งขนัโดยประมาณ 
บริษัทก่อสร้างในประเทศมีอยู่หลายบริษัท โดยบริษัทซึ่งมีลักษณะลูกค้าใกล้เคียงกับลูกค้าของบริษัทมีอยู่

ประมาณ 20 กว่าบริษัท ซึ่งบริษัทก่อสร้างจากต่างประเทศนับเป็นอีกกลุ่มหนึ่งที่มีศักยภาพในการแข่งขันสูง โดยส่วนใหญ่จะ
จัดตั้งในลักษณะกิจการร่วมค้าหรือด าเนินธุรกิจแบบการจัดตั้งกลุ่มบริษัทร่วมกับบริษัทก่อสร้างในประเทศ เพื่อให้มีคุณสมบัติตรง
ตามเงื่อนไขการเข้าร่วมประมูล เนื่องจากกฎหมายไทยไม่อนุญาตให้บริษัทก่อสร้างจากต่างประเทศเข้าร่วมประมูลโครงการที่
รัฐบาลเป็นผู้ให้เงินทุนเองทั้งหมด และไม่อนุญาตให้บริษัทก่อสร้างจากต่างประเทศจัดตั้งบริษัทหรือสาขาในประเทศไทยโดยเป็น
เจ้าของแต่เพียงผู้เดียว ดังนั้น บริษัทก่อสร้างของไทยที่ร่วมจัดตั้งกิจการร่วมค้าหรือกลุ่มบริษัทกับบริษัทก่อสร้างจากต่างประเทศ
นั้นจะได้รับประโยชน์จากความช านาญการทางเทคนิค ความแข็งแกร่งทางการเงนิและอาจรวมถงึคณุสมบัติในการเข้าร่วมประมูล
งานก่อสร้างอีกด้วย เนื่องจากในโครงการบางโครงการโดยเฉพาะโครงการของหน่วยงานราชการนั้น ประสบการณ์ก่อสร้างใน
โครงการแต่ละประเภทเป็นปัจจัยหนึ่งในการพิจารณาคุณสมบัติของผู้มีสิทธิเข้าร่วมประมูล ทั้งนี้ กิจการร่วมค้าหรือบริษัทร่วม
ดังกล่าว ถือได้ว่าเป็นคู่แข่งที่ส าคัญอีกกลุ่มหนึ่งของบริษัทในอนาคต หากมีโครงการก่อสร้างใดที่บริษัทมีความสนใจเข้าร่วม
ประมูล บริษัทอาจเข้าร่วมประมูลโดยการจดัตั้งเป็นกจิการร่วมคา้หรือกลุ่มบริษัทเพื่อให้มีคณุสมบัติตรงตามเงื่อนไขในการเข้าร่วม
ประมูลในโครงการก่อสร้างนั้นๆ โดยที่ผ่านมาบริษัทได้มีการเข้าไปรับเหมาช่วงจากบริษัทก่อสร้างที่ร่วมจัดตั้งกิจการร่วมค้ากับ
บริษัทก่อสร้างจากต่างประเทศ ในการก่อสร้างโครงการของบริษัทเอกชนและองค์กรต่างประเทศในประเทศไทย เพื่อเป็นการสร้าง
ประวัติผลงานคุณภาพระดับสากลซึ่งจะช่วยรับรองศักยภาพของบริษัทและเสริมสร้างความสามารถในการขยายฐานลูกค้าให้กับ
บริษัทในอนาคต  

สถานภาพและศักยภาพในการแข่งขัน 
ด้านการแข่งขัน บริษัทถือเป็นบริษัทขนาดกลางซึ่งมีความเชี่ยวชาญด้านโรงงานอุตสาหกรรม งานโครงเหล็ก

รูปพรรณขนาดใหญ่ (Superstructure) และโรงพยาบาล และมีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับด้านเชี่ยวชาญงานระบบและการส่งมอบงาน
ตรงเวลา นอกจากนี้บริษัทมีการบริหารต้นทุนที่มีประสิทธิภาพส่งผลให้มีความได้เปรียบในการแข่งขันสูงเนื่องจากจะมีความ
ยืดหยุ่นในการรับงานก่อสร้างและมีอ านาจในการต่อรองกับผู้จัดจ าหน่ายวัสดุก่อสร้างเพื่อให้ได้ราคาและเงื่อนไขการค้าในการซื้อ
วัสดุก่อสร้าง ซึ่งเป็นต้นทุนหลักของการก่อสร้างที่ดี ส่งผลให้บริษัทได้รับเชิญไปร่วมการประมูลงานต่างๆ และได้รับงานก่อสร้าง
อย่างต่อเนื่องทั้งจากลูกค้าเดิมและลูกค้าใหม่  
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แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต 
แนวโน้มธุรกิจรับเหมาก่อสร้างปี 2564 คาดว่า ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างจะเติบโตเร่งขึ้น สอดคล้องกับมูลค่าการ

ลงทุนก่อสร้างโดยรวมจากปัจจัยขับเคล่ือนมาจากการลงทุนโครงการขนาดใหญ่ของภาครัฐ โดยเฉพาะโครงการที่เกี่ยวเนื่องกับ
เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridors: EEC) รวมถึง ในภาคเอกชนภาวะเศรษฐกิจที่ทยอย
ฟื้นตัวจะหนุนการก่อสร้างที่อยู่อาศัย อย่างไรก็ตาม ตัวเลขประมาณการดังกล่าวอาจได้รับผลกระทบอันเนื่องมาจากการเกิดการ
แพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (“COVID-19”) ที่ยังไม่คล่ีคลาย โดยอาจส่งผลให้อัตราการขยายตัวลดลงได้เช่นกัน 

ปัจจัยเส่ียงต่อธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 
- การเบิกจ่ายงบประมาณภาครัฐ หากยังมีความล่าช้าเหมือนปีที่ผ่านมาอาจส่งผลให้รายได้ของผู้ประกอบการไม่
เป็นไปตามคาด 

- ขาดแหล่งเงินทุนหมุนเวียน โดยเฉพาะผู้ประกอบการขนาดกลางและเล็กที่สถาบันการเงินยังระมัดระวังในการ
พิจารณาให้สินเชื่อ 

- ต้นทุนของผูป้ระกอบการเพิ่มสูงขึ้น จากแนวโน้มความไม่แน่นอนของราคาวัสดุก่อสร้างที่เพิ่มขึ้น  
- ต้นทุนแรงงานที่สูงขึ้นจากการที่มีการอนุมัติปรับขึ้นค่าแรงปี  2563 ทั่วประเทศ มีผลวันที่ 1 มกราคม 2563 
รวมทั้ง แรงงานภาคก่อสร้างที่มีฝีมือไม่เพียงพอกับปริมาณงานที่เพิ่มขึ้นท าให้เกิดการซื้อตัวเพื่อแย่งชิงแรงงาน
กัน 

- การเกิดแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (“COVID-19”) ยังไม่คล่ีคลาย ซึ่งมีจ านวนผู้ติดเชื้อเพิ่มขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง อาจจะส่งผลให้การลงทุนทางเศรษฐกิจชะลอตัว  
 

2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 
2.3.1 การคัดเลือกโครงการก่อสร้าง 

ในปัจจุบัน บริษัทจะเป็นผู้รับเหมาโดยตรงจากลูกค้าเกือบทั้งหมด ทั้งนี้ ในการคัดเลือกงานแต่ละโครงการนั้น 
บริษัทจะท าการประเมินเบื้องต้นเพื่อเสนอใหผู้้บริหารพิจารณาการเข้าร่วมประมูลและรับงาน โดยพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ อาทิ
เช่น เจ้าของโครงการ ประเภทและลักษณะงาน ขนาดของโครงการ ระยะเวลา ความพร้อมของบุคลากร ปริมาณของงานก่อสร้าง
ที่มีในปัจจุบัน และแหล่งเงินทุน เป็นต้น โดยหากโครงการก่อสร้างใดที่ผ่านการประเมินในเบื้องต้นบริษัทจะจัดส่งเอกสารแบบการ
ก่อสร้างและข้อก าหนดต่างๆ ของโครงการก่อสร้างไปยังฝ่ายวศิวกรรมของบริษัท เพื่อด าเนินการประเมินตน้ทุนการกอ่สร้างเพื่อท า
การเสนอราคาต่อไป 

 

2.3.2 การประเมินเพื่อเสนอราคาประมูล 
การประเมินเป็นขั้นตอนการประเมินปริมาณงานและต้นทุนก่อสร้างเพื่อจัดท าเป็นเอกสารเสนอราคา ทั้งนี้

ขั้นตอนการประเมินนั้นมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อก าไรของบริษัท โดยหากทีมประเมินท าการประเมินต้นทุนสูงเกินจริงอาจท าให้
บริษัทไม่ได้รับงานประมูลและหากประเมินต้นทุนต่ าเกนิไปอาจท าให้การรับงานโครงการก่อสร้างนั้นขาดทุนได้ ดังนั้น บริษัทจึงจัด
ให้มีระบบการประเมินและขั้นตอนการตรวจสอบอย่างละเอียด ทั้งนี้การด าเนินการประเมินและเสนอราคาประมูลของบริษัทมี
ขั้นตอนในการด าเนินการ ดังนี ้
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 การค านวณปริมาณงาน (ขั้นตอนที่ 1-3) 
ภายหลังจากฝ่ายวิศวกรรมได้รับเอกสารแบบการก่อสร้างและข้อก าหนดต่างๆ ของโครงการก่อสร้างจาก

ลูกค้า ฝ่ายวิศวกรรมจะแยกโครงการก่อสร้างออกเป็นส่วนๆ ตามขอบเขตของงานก่อสร้าง (Scope) อันประกอบไปด้วย  
งานโครงสร้างเหล็ก โครงสร้างคอนกรีตเสริมเหล็ก งานสถาปัตยกรรม และงานระบบ เพื่อให้พนักงานที่รับผิดชอบท าการค านวณ
ปริมาณงาน ซึ่งรวมถึงแผนก าหนดเวลาท างาน (Master Plan) แรงงาน วัสดุก่อสร้าง อุปกรณ์ ผู้รับเหมาช่วงและทีมงานอื่นที่
จ าเป็น เพื่อให้งานก่อสร้างแล้วเสร็จตามเวลาและเงื่อนไขที่ก าหนด ทั้งนี้การประเมินปริมาณงานและต้นทุนนั้นฝ่ายวิศวกรรมจะ
ประเมินจากผลการส ารวจสถานท่ีจริงและค าชี้แจงรายละเอียดจากลูกค้าเป็นส าคัญ  

 การตรวจสอบราคา (ขั้นตอนที่ 4) 
ภายหลังการค านวณปริมาณงานโดยฝ่ายวิศวกรรม เอกสารปริมาณงานดังกล่าวจะถูกจัดส่งให้แก่ฝ่ายจัดซื้อ

เพื่อท าการตรวจสอบราคาของวัสดุก่อสร้าง อุปกรณ์ ผู้รับเหมาช่วงและทีมงานอื่นที่จ าเป็นจากรายชื่อผู้จัดจ าหน่าย (Approved 
Supplier List) ซึ่งได้ผ่านการประเมินคุณภาพจากทางบริษัทในเบื้องต้นแล้ว  

 การตรวจสอบและจัดท าใบปริมาณงาน (ขั้นตอนที่ 5-7) 
ผลการตรวจสอบราคาจะถูกตรวจสอบอีกครั้งโดยฝ่ายวิศวกรรมก่อนจะถูกจัดส่งต่อไปเพื่อจัดท าเป็นใบ

ปริมาณงาน (Bill of Quantity) ซึ่งจะถูกทบทวนความถูกต้องของปริมาณงานอีกครั้งโดยผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ  

 การจัดท าเอกสารประกวดราคา (ขั้นตอนที่ 8) 
ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการและผู้จัดการฝ่ายการตลาดจะร่วมกันพิจารณาเพื่อก าหนดอัตราส่วนก าไรจากการ

ด าเนินงานและจัดท าเอกสารการประกวดราคา 

 การอนุมัติและเสนอลูกค้า (ขั้นตอนที่ 9-10) 
เอกสารประกวดราคาจะถูกจัดส่งให้คณะกรรมการบริหารตรวจสอบและพิจารณาอนุมัติเพื่อให้ผู้จัดการฝ่าย

การตลาดน าเสนอลูกค้าต่อไป 
 

2.3.3 การด าเนินการกอ่สร้าง 

ภายหลังจากที่บริษัทได้รับงานประมูลจากลูกค้า เอกสารทั้งหมดที่เกี่ยวกับการก่อสร้าง ซึ่งได้รับการประเมิน
ปริมาณงานเบื้องต้นจากฝ่ายวิศวกรรมอันประกอบด้วย ใบปริมาณงาน  (Bill of Quantity) แผนก าหนดเวลาท างาน (Master 
Plan) ค าชี้แจงรายละเอียดจากลูกค้า และเอกสารที่เกี่ยวข้องจะถูกจัดส่งต่อไปให้แก่ผู้จัดการโครงการ (Project Manager) เพื่อ
ด าเนินการก่อสร้าง ทั้งนี ้การด าเนินการก่อสร้างมีขั้นตอนในการด าเนินการ ดังนี ้
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 ตรวจสอบเอกสารแสดงปริมาณงาน (ขั้นตอนที่ 1-2) 
ภายหลังจากที่ผู้จัดการโครงการ (Project Manager) ได้รับใบปริมาณงาน (Bill of Quantity)  

แผนก าหนดเวลาท างาน (Master Plan) ค าชี้แจงรายละเอียดจากลูกค้าและเอกสารที่เกี่ยวข้อง ผู้จัดการโครงการจะท าการ
ตรวจสอบรายละเอียดต่างๆ อีกครั้งจากสถานท่ีก่อสร้างจริง โดยหากมีการเปล่ียนแปลงในรายละเอียดผู้จัดการโครงการจะท าการ
ปรับปรุงอีกครั้งเพื่อความถูกต้องก่อนจัดท าแผนผังการบริหารโครงการ แผนการจัดก าลังคน แผนการใช้เครื่องมือ จัดท ารายการ
วัสดุก่อสร้างที่ขออนุมัติใช้ในการก่อสร้าง แผนการช าระเงินและ แผนก าหนดเวลาท างานราย 3 อาทิตย์ (3-Week Plan) 

 จัดเตรียมเครื่องมือ อุปกรณ์และแรงงาน (ขั้นตอนที่ 3) 
ภายหลังจากการจัดเตรียมแผนงานต่างๆ  เรียบร้อยแล้ว ผู้จัดการโครงการจะกระจายแผนงานต่างๆไปยัง

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง โดยมีวิศวกรโครงการคอยควบคุมดูแลแผนงานก่อสร้างซึ่งมีอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบแตกต่างกัน
ไปตามขอบเขตของงาน อาทิเช่น งานโครงสร้างเหล็ก งานโครงสร้างคอนกรีตเสริมเหล็ก งานสถาปัตยกรรม และงานระบบ ทั้งนี้
หากเป็นในส่วนของแรงงานก่อสร้างรายวันนั้น โฟร์แมนจะท าหน้าที่จัดเตรียมก าลังคนตามปริมาณงานที่หัวหน้าวิศวกรในแต่ละ
หน่วยก าหนด 

 จัดเตรียมระบบความปลอดภัยและระบบสาธารณูปโภค (ขั้นตอนที่ 4) 
นอกจากหน่วยงานท่ีดแูลเรื่องการก่อสร้างแล้วนั้น ในแผนผังการบริหารโครงการของบริษัทนั้นจะมีหน่วยงาน

ธุรการสนามซึ่งจะท าหน้าที่จัดหาส านักงานชั่วคราวพร้อมสาธารณูปโภคต่างๆ เช่น น้ า ไฟฟ้า และโทรศัพท ์นอกจากนี้ยังท าหน้าที่
ดูแลความปลอดภัยต่างๆ ในสถานที่ก่อสร้าง ตลอดจนผลกระทบต่อพื้นที่ใกล้เคียงและส่ิงแวดล้อมให้เป็นไปตามมาตรฐานที่
ลูกค้าและบริษัทฯ ก าหนดอีกด้วย 

 ด าเนินงานก่อสร้างและตรวจสอบคุณภาพงานก่อสร้าง (ขั้นตอนที่ 5-7) 
ภายหลังจากโครงการก่อสร้างเริ่มด าเนินการ ในแต่ละขั้นตอนการก่อสร้างจะถูกตรวจสอบโดยหน่วยงาน

ควบคุมคุณภาพ (Quality Control, Quality Assurance and Quality System) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในแผนผังการบริหารโครงการ ท า
หน้าที่ควบคุมดูแลงานก่อสร้างเพื่อให้ได้ตามมาตรฐานและงบประมาณที่ลูกค้าและบริษัทก าหนด  และถูกต้องตามขั้นตอนที่
ก าหนดตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 

 ตรวจสอบงานก่อสร้างโดยลูกค้า (ขั้นตอนที่ 8-9) 
ทัง้นี้เมื่อโครงการก่อสร้างเสร็จสิ้น บริษัทจัดท าหนังสือส่งมอบงานพร้อมนัดลูกค้าหรือตัวแทนของลูกค้าเพื่อ

ท าการตรวจรับงาน โดยหากมีข้อบกพร่อง ผู้จัดการโครงการจะด าเนินการแก้ไขงานและหน่วยงานตรวจสอบคุณภาพตรวจสอบ
งานท่ีแก้ไขแล้วอีกครั้ง 

 รับมอบงานก่อสร้างโดยลูกค้า (ขั้นตอนที่ 10) 
เมื่อแก้ไขงานก่อสร้างจนเป็นที่พอใจของลูกค้าแล้ว ลูกค้าจะท าการรับมอบงานและออกหนังสือรับรอง

ผลงานให้แก่บริษัท ทั้งนี้ บริษัทจะท าการเก็บเอกสารส าคัญในการก่อสร้างทั้งหมดเป็นเวลา 1 ปี ภายหลังจากการส่งมอบงาน
ก่อสร้างให้ลูกค้า 
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2.3.4 วัสดกุ่อสร้าง การจัดหาวัสดุกอ่สร้าง และผู้จ าหน่ายวสัดกุ่อสร้าง 

วัสดุก่อสร้างที่ใช้ในกระบวนการก่อสร้างทั้งหมดนั้น บริษัทจะท าการส่ังซื้อจากผู้จัดจ าหน่ายในประเทศทั้งหมด  
โดยบริษัทมีนโยบายในการจัดหาวัสดุก่อสร้างที่โปร่งใสและถูกต้องตามมาตรฐาน ISO 9001: 2015 กล่าวคือ เมื่อโครงการ
ก่อสร้างเริ่มด าเนินการ ผู้จัดการโครงการจะท าหน้าที่ประสานงานกับแผนกจัดซื้อของบริษัท ซึ่งจะประจ าอยู่ที่ส านักงานใหญ่ เพื่อ
ท าการจัดซื้อวัสดุก่อสร้าง โดยภายหลังจากที่แผนกจัดซื้อได้รับรายการวัสดุก่อสร้างเพื่อใช้ในการก่อสร้างที่ผ่านการตรวจสอบจาก
ผู้จัดการโครงการแล้วนั้น แผนกจัดซื้อจะท าการจัดหาวัสดุก่อสร้างจากผู้จ าหน่ายวัสดุก่อสร้าง และน าเสนอต่อกรรมการผู้จัดการ
เพื่อท าการอนุมัติวัสดุก่อสร้างต่อไป 

ทั้งนี ้บริษัทจะท าการจัดหาวัสดุก่อสร้างจากผู้จ าหน่ายวัสดุก่อสร้างที่อยู่ในรายชื่อที่ผ่านการประเมินจากบริษัท
เท่านั้น โดยในการประเมินน้ันผู้จ าหน่ายวัสดุก่อสร้างจะต้องได้คะแนนไม่น้อยกว่าร้อยละ  80 ส าหรับผู้จ าหน่ายวัสดุก่อสร้างราย
ปัจจุบันหรือได้รับคะแนนไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ส าหรับผู้จ าหน่ายวัสดุก่อสร้างรายใหม่ โดยบริษัทจะท าการประเมินผู้จ าหน่าย
วัสดุก่อสร้างที่อยู่ในรายชื่อประเมินทุกเดือนและจะประเมินผู้จ าหน่ายวัสดุก่อสร้างรายใหม่เพื่อจัดเข้าในรายชื่อป ระเมินทุก 6 
เดือน ทั้งนี้ หมวดการพิจารณาส าหรับผู้จ าหน่ายวัสดุก่อสร้างรายปัจจุบันและผู้จ าหน่ายวัสดุก่อสร้างรายใหม่สามารถแจกแจงได้
ดังนี้ 

ผู้จ าหน่ายรายปัจจุบนั ผู้จ าหน่ายรายใหม ่

1. คุณภาพสินค้า 
2. การจดัส่งตรงเวลา 
3. ความผิดพลาดของรายการสินคา้

ขณะจัดส่ง 
4. ความผิดพลาดของราคาสินคา้ 

1. สินค้าตรงตามต้องการ 
2. ราคาสินคา้เมื่อเทียบกับผู้จ าหน่ายวัสดุ

ก่อสร้างรายปัจจุบัน 
3. เงื่อนไขการช าระเงิน 
4. ระยะเวลาจัดส่งเป็นไปตามความต้องการ 
5. ความพร้อมในการจัดส่งสินคา้ 

 

2.3.5 การจัดหาผู้รับเหมาชว่ง 

โดยปกติ บริษัทจะรับผิดชอบงานและด าเนินการงานก่อสร้างในส่วนหลักๆ ของโครงการเองทั้งหมดตั้งแต่  
งานโครงสร้างเหล็กและงานคอนกรีตเสริมเหล็ก อย่างไรก็ดี ส าหรับงานก่อสร้างในส่วนอื่นๆ อาทิเช่น งานก่อสร้างระบบต่างๆ งาน
ที่เกี่ยวข้องกับงานสถาปัตยกรรม และงานเฉพาะด้านอื่นๆ ทั้งหมด บริษัทจะท าการว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงเพื่อด าเนินการ ทั้งนี้ ก่อน
การเริ่มด าเนินการของโครงการก่อสร้าง ฝ่ายวิศวกรรมจะท าการก าหนดผู้รับเหมาช่วงพร้อมทั้งประมาณค่าใช้จ่ายเบื้องต้นเพื่อ
จัดท าใบปริมาณงาน (Bill of Quantity) อย่างไรก็ดี เมื่อการก่อสร้างเริ่มด าเนินการ ผู้จัดการโครงการจะท าหน้าที่ในการตรวจสอบ
ความพร้อมของผู้รับเหมาช่วงอีกครั้ง โดยค านึงถึงความสอดคล้องกับข้อก าหนดของสัญญาก่อสร้างเป็นส าคัญ  

บริษัทมีนโยบายในการจัดหาผู้รับเหมาช่วงเช่นเดียวกับการจัดหาผู้จัดจ าหน่ายวัสดุก่อสร้าง  โดยจะต้องโปร่งใส
และถูกต้องตามมาตรฐาน ISO 9001 : 2015 ทั้งนี้ บริษัทจะท าการคัดเลือกผู้รับเหมาช่วงจากรายชื่อผู้รับเหมาช่วงที่ผ่านการ
ประเมินจากบริษัทเท่านั้น โดยบริษัทประเมินผู้รับเหมาช่วงจากคุณภาพงานก่อสร้าง การส่งงานตรงต่อเวลา ความผิดพลาดใน
การก่อสร้าง และต้นทุนการก่อสร้าง ซึ่งผู้รับเหมาช่วงที่ได้รับคัดเลือกต้องได้คะแนนไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 และบริษัทจะท าการ
ประเมินผู้รับเหมาช่วงที่อยู่ในรายชื่อประเมินทุกเดือนและจะประเมินผู้รับเหมาช่วงรายใหม่เพื่อจัดเข้าในรายชื่อประเมินทุก 6 
เดือน  

 



 

บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2563 (แบบ 56-1)  ส่วนที่ 1 หน้าที่ 21 

2.3.6 การจัดหาเครื่องมอืและอุปกรณ์ส าหรับกอ่สร้าง 

ส าหรับเครื่องมือและอุปกรณ์ส าหรับก่อสร้างนั้น บริษัทมีศูนย์จัดเก็บและดูแลรักษาเครื่องมือเครื่องใช้ในการ
ก่อสร้าง ตั้งอยู่ที่อ าเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี ท าหน้าที่อ านวยความสะดวกในการจัดหาและจัดส่งเครื่องมือเครื่องใช้ในการ
ก่อสร้างของบริษัทไปยังโครงการก่อสร้าง ซึ่งกระจายตามพื้นที่ต่างๆ ท่ัวประเทศ  

อย่างไรก็ดี หากบริษัทมีความต้องการเครื่องมือและอุปกรณ์ก่อสร้างที่มีลักษณะเฉพาะในโครงการก่อสร้างใดๆ  
ซึ่งบริษัทไม่มีหรือมีไม่เพียงพอหรือพ้ืนท่ีโครงการก่อสร้างอยู่ห่างจากศูนย์จัดเก็บและดูแลรักษาเครื่องมือเครื่องใช้ในการก่อสร้าง
ของบริษัท บริษัทจะท าการเช่าจากผู้ให้บริการเช่าที่อยู่ในบริเวณพื้นที่ใกล้เคียงที่มีรายชื่อที่ผ่านการประเมินเบื้องต้นจากบริษัท 
โดยในการประเมินนั้น บริษัทจะพิจารณาจากการจัดส่งเครื่องมือและอุปกรณ์ที่ตรงต่อเวลาและความถูกต้องในการจัดส่ง ซึ่ง        
ผู้ให้บริการเช่าเครื่องมือและอุปกรณ์ก่อสร้างจะต้องได้คะแนนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 และบริษัทจะท าการประเมินผู้ให้บริการเช่า
เครื่องมือและอุปกรณ์ก่อสร้างที่อยู่ในรายชือ่ประเมนิทุกเดือนและจะประเมินผู้ให้บริการเช่าเครื่องมือและอุปกรณ์ก่อสร้างรายใหม่
เพื่อจัดเข้าในรายชื่อประเมินทุก 6 เดือน 

บริษัทมีนโยบายในการจัดหาผู้ให้บริการเช่าเครื่องมือและอุปกรณ์ก่อสร้างที่โปร่งใสและถูกต้องตามมาตรฐาน 
ISO 9001 : 2015 เช่นเดียวกับการจัดหาผู้รับเหมาช่วงและผู้จัดจ าหน่ายวัสดุก่อสร้าง อย่างไรก็ดี หากมีเครื่องมือและอุปกรณ์
ก่อสร้างใดที่มีความต้องการและมีปริมาณการใช้สูง บริษัทจะท าการจัดซื้อเพื่อใช้ต่อไปในอนาคต  

 
2.3.7 การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 

บริษัทมีนโยบายในการดูแลด้านส่ิงแวดล้อม โดยจัดให้มีมาตรฐานในการท างานที่สอดคล้องกับระ เบียบ 
กฎหมายและมาตรฐานของลูกค้าและบริษัทในเรื่องความปลอดภัย ฝุ่นละออง เสียงรบกวน และส่ิงรบกวนอื่นๆ อาทิเช่น มีการกัน
ฝุ่นเพื่อลดการกระจายของฝุ่นละออง ไม่ด าเนินงานก่อสร้างที่มีเสียงดังในยามวิกาล มีการจัดเก็บวัสดุเหลือใช้ การก าจัดเศษวัสดุ
และขยะ โดยวัสดุอันตรายจะถูกก าจัดอย่างถูกหลักวิธี ในขณะที่เศษวัสดุ เช่น เศษเหล็ก เศษโลหะ จะท าการประมูลขายให้แก่ 
ผู้ต้องการ นอกจากนี้ บริษัทมีการจัดอบรมให้ความรู้กับพนักงานด้านความปลอดภัยและส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเนื่องอีกด้วย  

 
2.4 งานที่ยังไม่ได้สง่มอบ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีงานท่ีอยู่ระหว่างการก่อสร้างและยังไม่ได้ส่งมอบทั้งสิ้น 1 โครงการ มีมูลค่าโครงการ
ทั้งสิ้น 26.90 ล้านบาท คงเหลือเป็นรายได้ที่ยังไม่ได้รับรู้จ านวน 23.87 ล้านบาท บริษัทอยู่ระหว่างการรอรับทราบผลการประมูล
โครงการในต้นปีอีกประมาณ 3 โครงการ ซึ่งเล่ือนการประกาศผลมาจากสาเหตุการแพร่ระบาดระลอกใหม่ของเชื้อไวรัสโควิด 19 
(“COVID-19”) 
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 

ปัจจัยความเส่ียงทั้งภายนอกและภายในท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทมีดังนี้ 

3.1 ความเสี่ยงจากความไม่ต่อเนื่องของรายได้ 

เนื่องจากรายได้ของบริษัทเป็นรายได้จากการก่อสร้างซึ่งเป็นรายได้แบบไม่ต่อเนื่อง (One time project) ด้วยรายได้ของ
บริษัทขึ้นอยู่กับความสามารถในการชนะประมูลโครงการก่อสร้าง การบริหารโครงการก่อสร้างได้ส าเร็จตามก าหนด ซึ่งหากบริษัท
ไม่สามารถชนะการประมูลงานก่อสร้างได้ อาจส่งผลกระทบต่อรายได้ของบริษัท  

อย่างไรก็ดี บริษัทมีนโยบายที่จะรักษาความต่อเนื่องของรายได้ โดยการรักษาคุณภาพงานให้ได้มาตรฐานและเป็นที่พึง
พอใจของลูกค้าเพื่อให้ลูกค้าเกิดความมั่นใจและมอบหมายโครงการก่อสร้างที่จะมีในอนาคตให้แก่บริษัท โดยโครงการก่อสร้าง
บางงานมาจากลูกค้าที่เคยใช้บริการงานก่อสร้างของบริษัทมาแล้ว  

ทั้งนี้ เพื่อบริหารความเส่ียงจากความไม่ต่อเนื่องของรายได้ดังกล่าว บริษัทจึงได้วางนโยบายหลักเพื่อเป็นมาตรการ
รองรับความเส่ียงจากความไม่ต่อเนื่องของรายได้ ดังต่อไปนี ้

1. บริษัทมุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานก่อสร้างโครงการให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น โดยด าเนินการให้แล้วเสร็จ
ทันตามก าหนด และเป็นที่น่าพึงพอใจของเจา้ของงาน พร้อมทั้งมีการควบคุมต้นทุนให้อยู่ในงบประมาณควบคู่กันไป 
ทั้งนี้ บริษัทได้ปรับระบบภายในให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ทั้งในส่วนของการประเมินราคา การประมูลงาน และ
การตลาด โดยมีการปรับโครงสร้างงานการตลาดให้พนักงานท่ีมีความรู้ความสามารถในด้านงานวิศวกรรมมาเสริม
ทีมกับฝ่ายการตลาดของบริษัท เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการรับงาน และศักยภาพในการแข่งขันมากยิ่งขึ้น  

2. บริษัทมีนโยบายในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าทั้งที่เป็นลูกค้าเก่า พร้อมทั้ง มีการขยายฐานลูกค้าใหม่ที่
บริษัทไม่เคยร่วมงานด้วย เพื่อเพิ่มโอกาสในการได้รับงานอย่างต่อเนื่องในอนาคต ทั้งนี้ บริษัทมีการปรับปรุงการ
น าเสนอข้อมูลบริษัท เพื่อให้ลูกค้าได้เข้าใจถึงระบบงานใหม่ๆ ของบริษัท และเพื่อสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าทั้ง
เก่าและใหม่ 

3. บริษัทมีนโยบายในการเข้าร่วมประมูลงาน ทั้งภาครัฐ และภาคเอกชนอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นในส่วนงานที่บริษัทมี
ความช านาญ เช่น อาคารส านักงาน โรงพยาบาล และโรงงาน เป็นต้น เพื่อเป็นการขยายฐานลูกคา้และโอกาสในการ
ได้รับงาน 

4. บริษัทมีนโยบายหลักในการรับงานในส่วนงานที่บริษัทมีความรู้ และความช านาญ เช่น งานโครงเหล็ก และงาน
ก่อสร้างโรงพยาบาล ในขณะเดียวกันบริษัทก็ได้มีการพัฒนาองค์กร โดยขยายความสามารถที่หลากหลายในด้าน
อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานรับเหมาก่อสร้างที่เป็นธุรกิจหลักของบริษัทมากยิ่งขึ้น  

ในปี 2563 ฝ่ายบริหารยังคงมาตรการในการก าหนดแผนงานให้บริษัทเข้าร่วมประมลูงานอยา่งต่อเนื่อง โดยเน้นโครงการ
ภาคอุตสาหกรรม หรือสถานพยาบาลเป็นหลัก โดยเบื้องต้นได้มีมาตรการก าหนดไว้ว่าจะร่วมประมูลในโครงการที่มีมูลค่ารวมต่อ
โครงการไม่เกิน 150 ล้านบาท เพื่อให้สอดคล้องกับสถานภาพทางการเงินของบริษัทเป็นหลักจนกว่าที่บริษัทจะได้รับอนุมัติการ
ช่วยเหลือด้านวงเงินสินเชื่อจากทางสถาบันการเงิน ทั้งนี้ ส าหรับโครงการก่อสร้างที่บริษัทได้ด าเนินการก่อสร้างแล้วเสร็จและส่ง
มอบงานไปแล้วนั้น บริษัทจะด าเนินการเร่งเก็บแก้งานท่ีอยู่ระหว่างระยะเวลารับประกันผลงานเพื่อจะขอรับเงินประกันผลงานคืน
เมื่อครบก าหนดระยะเวลารับประกันผลงาน  
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อย่างไรก็ดี เนื่องจากสภาวะการตลาดในธุรกิจรับเหมาก่อสร้างในปัจจุบันนั้น ไม่ได้เอื้อประโยชน์ต่อบริษัทที่ด าเนินธุรกิจ
รับเหมาก่อสร้างมากเท่าที่ควร ผู้บริหารของบริษัทจึงมุ่งหาโอกาสในการขยายธุรกิจ ท่ีจะสามารถเสริมรายได้และสร้างก าไรให้กับ
บริษัท นอกเหนือจากการงานรับเหมาก่อสร้างที่เป็นธุรกิจหลักของบริษัท 

 
3.2 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงราคาวัสดุก่อสร้าง  

โครงสร้างต้นทุนของธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ประกอบด้วย ค่าวัสดุก่อสร้าง อาทิ เหล็ก คอนกรีต และซีเมนต์ ค่าจ้าง
แรงงาน และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ในขณะที่ราคาของวัสดุก่อสร้างจะแปรผันตามอัตราแลกเปล่ียน ราคาสินค้ าโภคภัณฑ์ (โดยเฉพาะ
กลุ่มโลหะ) และราคาน้ ามันเชื้อเพลิง เป็นต้น  

ทั้งนี้ การเปล่ียนแปลงของราคาวัสดุก่อสร้างนั้นถือเป็นส่ิงส าคัญ ซึ่งเป็นปัจจัยภายนอกที่บริษัทไม่สามารถควบคุมได้ 
เนื่องจากต้นทุนวัสดุก่อสร้างถือเป็นต้นทุนหลักที่ส่งผลกระทบกับต้นทุนค่าก่อสร้าง ในปี 2563 ดัชนีราคาวัสดุก่อสร้างปรับตัว
ลดลง โดยเฉพาะหมวดเหล็กและผลิตภัณฑ์เหล็กที่ปรับตัวลดลงค่อนข้างมาก รวมถึงหมวดผลิตภัณฑ์คอนกรีต และหมวดซีเมนต์ 
สอดคล้องกับปริมาณการจ าหน่ายเหล็ก และดัชนีการลงทุนภาคเอกชนท่ีหดตัวอย่างต่อเนื่อง โดยมีสาเหตุจากสภาพเศรษฐกิจทั้ง
ในและต่างประเทศที่ชะลอตัว ท าให้ภาคการก่อสร้างและอสังหาริมทรัพย์ได้รับผลกระทบอย่างมาก โดยเฉพาะโครงการก่อสร้าง
ของภาคเอกชน ที่มีการชะลอการเปิดโครงการใหม่ๆ เนื่องจากผู้บริโภคมีความระมัดระวังในการใช้จ่ายมากยิ่งขึ้น และขาดก าลัง
ซื้อจากต่างชาติ สอดคล้องกับยอดการจัดเก็บภาษีธุรกรรมอสังหาริมทรัพย์ที่ลดลงต่อเนื่องในช่วงปี 2563 ขณะที่โครงการก่อสร้าง
ของภาครัฐที่แม้จะเป็นแรงขับเคลื่อนส าคัญ แต่ก็ด าเนินการได้ช้ากว่าก าหนด ในช่วงไตรมาสที่ 4 ดัชนีราคาวัสดุก่อสร้างกลับมา
ปรับตัวสูงขึ้นเล็กน้อย เป็นผลจากการลงทุนในโครงการก่อสร้างของภาครัฐ และการลงทุนเพื่อพื้นฟูเศรษฐกิจของต่างประเทศ 
โดยเฉพาะจีน ส่งผลให้ราคาเหล็กและผลิตภัณฑ์เหล็กในตลาดโลกปรับตัวดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง  

อย่างไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายเพื่อลดความเส่ียงด้านราคาวัตถุดิบโดยการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้จัดจ าหน่ายวัสดุ
ก่อสร้างหลายรายทั่วประเทศ ท าให้สามารถรักษาระดับราคาต้นทุนในส่วนวัสดุทั่วไปได้ในระดับที่เหมาะสม และท าให้งานแล้ว
เสร็จเป็นไปตามก าหนด อีกทั้งบริษัทมีการปรับปรุงด้านการจัดซื้อตลอดเวลาเพื่อให้ทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน และเพื่อช่วยลด
ความเส่ียงของการเปล่ียนแปลงราคาวัสดุและอุปกรณ ์
 

3.3 ความเสี่ยงในการพึ่งพาบุคลากร 

ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเป็นธุรกิจที่ต้องอาศัยความรู้ความสามารถของบุคลากรเป็นส าคัญ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ที่ท า
หน้าที่เป็นผู้จัดการโครงการ (Project Manager) หรือวิศวกรผู้ควบคุมโครงการ (Project Engineer) ซึ่งต้องรับผิดชอบในการ
ควบคุมการก่อสร้างให้เสร็จสมบูรณ์ ดังนั้นหากบริษัทสูญเสียบุคลากรดังกล่าวอาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัท
ได้ 

ทั้งนี้ บุคลากรระดับผู้อ านวยการในฝ่ายปฏิบัติการ อาทิเช่น ฝ่ายก่อสร้าง ฝ่ายวิศวกรรม และฝ่ายงานระบบ ตลอดจน
บุคลากรระดับผู้จัดการโครงการกว่าร้อยละ 50 ท างานกับบริษัทมาเป็นเวลามากกว่า 10 ปี ขึ้นไปจึงมีความผูกพันกับบริษัท
ประกอบกับบริษัทมีมาตรการในการลดความเส่ียงจากการสูญเสียบุคลากรดังกล่าวด้วยการให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมและให้มี
ส่วนร่วมในการบริหารตัดสินใจ รวมถึง บริษัทยังจัดให้มีสวัสดิการเพื่อพนักงานต่างๆ เช่น กองทุนส ารองเล้ียงชีพ สวัสดิการค่า
รักษาพยาบาล เป็นต้น เพื่อเป็นการตอบแทนผู้บริหารและพนักงานท่ีได้ทุ่มเทและเสียสละในการท างาน  

 



 

บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2563 (แบบ 56-1)  ส่วนที่ 1 หน้าที่ 24 

นอกจากนี้ บริษัทได้มีการเสริมสร้างความมั่นใจในศักยภาพในการด าเนินงาน โดยได้มีการปรับนโยบายและกลยุทธ์ใน
การด าเนินงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับสถานการณ์เศรษฐกิจเพื่อบริหารจัดการผลกระทบและเสริมสร้างความมั่นใจแก่พนักงาน
เกี่ยวกับความมั่นคงของหน้าที่การงาน และความสามารถในการด าเนินธุรกิจของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทยังคงสนับสนุน
พนักงานในการพัฒนาทักษะและความสามารถในการท างานด้านต่างๆ โดยจัดให้มีการฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอกให้กับ
พนักงาน ตลอดจนส่งเสริมให้พนักงานมีความก้าวหน้าในอาชีพการงาน  

 

3.4 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงานและต้นทุนค่าจ้างแรงงาน 

ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเป็นธุรกิจที่ต้องอาศัยแรงงานเป็นส าคัญ แต่ด้วยจ านวนผู้ประกอบการในธุรกิจก่อสร้างมีจ านวน
มาก จึงอาจจะส่งผลให้บริษัทขาดแคลนแรงงานท่ีมีฝีมือได้ ประกอบกับค่าจ้างแรงงานท่ีมีอัตราเพิ่มสูงขึ้นเรื่อยๆ ตามนโยบายการ
ก าหนดค่าแรงขั้นต่ าของกระทรวงแรงงานก็อาจจะมีผลต่อต้นทุนที่สูงขึ้นของบริษัทได้ เพราะต้นทุนค่าจ้างแรงงานถือเป็นอีกหนึ่ง
ต้นทุนหลักของธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง อย่างไรก็ตาม เนื่องจากในปี 2563 สภาวะเศรษฐกิจมีการชะลอตัว และเป็นช่วงซบเซาของ
ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ความเส่ียงจากการขาดแคลนแรงงานและต้นทุนค่าจ้างแรงงานจึงอยู่ในระดับต่ า 

อย่างไรก็ดี บริษัทด าเนินกิจกรรมพนักงานสัมพันธ์เพิ่มขึ้น เพื่อรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับพนักงาน สร้างเสริมคุณภาพ
ชีวิตและสภาพแวดล้อมในการท างานที่ดี  และเพื่อเป็นการบริหารความเส่ียง บริษัทยังจัดหาผู้รับเหมาช่วงที่มีฝีมือ มีความ
เชี่ยวชาญ มาเสริมการด าเนินงานในโครงการต่างๆ ของบริษัท เพื่อที่จะสามารถรองรับปริมาณงานที่มากขึ้นและสามารถท างาน
ได้ตามก าหนดระยะเวลา อีกทั้งยังสามารถช่วยลดปัญหาขาดแคลนแรงงานและยังสามารถควบคุมต้นทุนค่าจ้างแรงงานที่เป็น
ต้นทุนหลักของบริษัทได้ 

 
3.5 ความเสี่ยงจากการไม่ได้รับช าระค่าก่อสร้างจากเจ้าของโครงการ 

บริษัทมีรายได้หลักจากค่าก่อสร้างที่เป็นงานรับเหมาก่อสร้างโดยตรงจากเจ้าของโครงการ ซึ่งตามปกติจะมีการเรียกเก็บ
เงินค่าจ้างก่อสร้างล่วงหน้าเมื่อมีการเซ็นสัญญาตามสัดส่วนร้อยละของมูลค่าโครงการก่อสร้างซึ่งก าหนดในแต่ละสัญญาและ
เรียกเก็บค่าก่อสร้างที่เหลือเพิ่มเติมตามสัญญาก่อสร้างเป็นงวดๆ ตามความส าเร็จของงานก่อสร้าง ดังนั้น บริษัทจึงมีความเส่ียง
หากเจ้าของโครงการประสบปัญหาทางการเงินและไม่สามารถจ่ายช าระค่าก่อสร้างตามความคืบหน้าของโครงการก่อสร้างตาม
สัญญาก่อสร้างซึ่งจะส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัท   

ทั้งนี้ บริษัทได้ตระหนักถึงความเส่ียงดังกล่าว จึงมีการพิจารณารับงานก่อสร้างจากเจ้าของโครงการท่ีมีฐานะทางการเงิน
มั่นคงเท่านั้น โดยจะเห็นได้จากโครงการก่อสร้างของบริษัท ส่วนใหญ่เจ้าของโครงการจะเป็นบริษัทเอกชนขนาดใหญ่ที่มีชื่อเสียง
และเป็นที่น่าเชื่อถือ  

ในปี 2563 โครงการท่ีอยู่ระหว่างการก่อสร้าง รวมถึง โครงการท่ีก่อสร้างแล้วเสร็จสมบูรณ์ บริษัทยังคงได้รับช าระเงินตรง
ตามงวดงาน 
 

3.6 ความเสี่ยงจากความล่าช้าของโครงการ 

โดยปกติสัญญาก่อสร้างจะเป็นสัญญาเหมาจ่ายซึ่งมีการก าหนดราคาค่าก่อสร้างที่แน่นอน โดยบริษัทจะมีก าไรได้
ต่อเมื่อบริษัทสามารถบริหารต้นทุนไม่ให้สูงกว่าที่ประมาณการ ทั้งนี้  หากโครงการก่อสร้างประสบปัญหาความล่าช้าในการ
ก่อสร้าง ต้นทุนแรงงานและวัสดุก่อสร้างอาจเพิ่มขึ้นจนโครงการก่อสร้างนั้นๆ ประสบปัญหาขาดทุนได้ นอกจากนี้ สัญญาการ
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ก่อสร้างของบริษัทจะมีการก าหนดระยะเวลาในการด าเนินงานจนแล้วเสร็จที่แน่นอน ซึ่งหากบริษัทไม่สามารถส่งมอบงานได้ตาม
ก าหนด บริษัทอาจต้องชดใช้ค่าเสียหายซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษัท โดยจากนโยบายการเลือกรับงานและ
รักษาปริมาณของบริษัทให้อยู่ในปริมาณที่เหมาะสม ประกอบกับทีมงานวิศวกรที่มีคุณภาพและความสามารถในการบริหารงาน
ของผู้บริหาร ส่งผลให้บริษัทสามารถด าเนินการก่อสร้างงานโครงการที่ได้รับไว้ได้เรียบร้อยแล้วเสร็จ และส่งมอบให้กับเจ้าของ
โครงการตามข้อตกลงในสัญญา 

ทั้งนี้ ในปี 2563 โครงการท่ีก่อสร้างแล้วเสร็จสมบูรณ์ไม่มีโครงการก่อสร้างใดที่บริษัทถูกปรับเนื่องจากส่งมอบงานล่าช้า 
อย่างไรก็ตาม มีโครงการเก่าที่ก่อสร้างแล้วเสร็จในปี 2561 ที่ผ่านมา ซึ่งบริษัทและผู้ว่าจ้างมีประเด็นข้อพิพาทที่น าไปสู่กระบวน
พิจารณาของอนุญาโตตุลาการ ซึ่งอนุญาโตตุลาการได้มีค าชี้ขาดในปี 2563 ให้ผู้ว่าจ้างช าระค่างวดงานและงานเพิ่มพร้อมทั้งคืน
เงินประกันผลงานให้แก่บริษัทเป็นเงิน 9.14 ล้านบาท โดยจ านวนดังกล่าวเป็นจ านวนภายหลังจากที่บริษัทถูกหักเงินจ านวน 2.87 
ล้านบาท อันเนื่องมาจากการส่งมอบงานล่าช้า แม้ว่าความล่าช้าดังกล่าวจะไม่ได้มีสาเหตุมาจากบริษัทแต่เพียงผู้เดียวก็ตาม 

บริษัทได้ตระหนักถึงความเส่ียงจากการส่งมอบงานล่าช้าโดยบริษัทได้ทบทวนและควบคุมการด าเนินการก่อสร้างให้
เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้เพื่อให้แล้วเสร็จตามสัญญาทุกเดือน เพื่อป้องกันมิให้เกิดความล่าช้าของโครงการได้อีก 

 
3.7 ความเสี่ยงจากลักษณะงานส่วนใหญ่เป็นโรงงานอุตสาหกรรม 

ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างของบริษัทที่ ผ่านมาลูกค้าส่วนใหญ่เป็นลูกค้า ประเภทโรงงานอุตสาหกรรม ซึ่ งหาก
ภาคอุตสาหกรรมมีการชะลอตัว อาจส่งผลต่อรายได้ของบริษัท อย่างไรก็ดี เพื่อเป็นการบริหารความเส่ียงหากเกิดการชะลอตัว
ของการขยายการก่อสร้างภาคโรงงานอุตสาหกรรม บริษัทจึงเน้นรับงานจากภาคอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพในการเติบโตเป็นหลัก 
ด้วยการเติบโตของแต่ละภาคอุตสาหกรรมในแต่ละภาวะเศรษฐกิจมีความแตกต่างกัน อีกทั้งได้มีการขยายขอบเขตของการรับ
งานก่อสร้างให้ครอบคลุมหลากหลายภาคอุตสาหกรรมมากขึ้น ตลอดจนครอบคลุมงานก่อสร้างโรงพยาบาล อาคารส านักงาน 
และศูนย์การค้า รวมถึง การขยายฐานลูกค้าไปยังงานประเภท EPC เนื่องจากการรับเหมางานก่อสร้างประเภทนี้ มีก าไรสูงกว่า
งานประเภทอื่น ทั้งนี้ ปัจจุบันบริษัทยังคงมีนโยบายเน้นรับงานโครงการของบริษัทที่อยู่ในภาคธุรกิจเอกชนเป็นหลัก เนื่องจากมอง
ว่าธุรกิจดังกล่าวมีศักยภาพในการเติบโตและยังคงมีการขยายการลงทุนอย่างต่อเนื่อง 

   
3.8 ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้องจากข้อผิดพลาดของโครงการก่อสร้าง 

หากโครงการท่ีบริษัทเป็นผู้ด าเนินการกอ่สร้าง อาทิเช่น การออกแบบ การก่อสร้าง หรือการติดตั้งระบบสาธารณูปโภคใน
อาคารหรือโรงงาน อันได้แก่ ระบบปรับอากาศ ระบบไฟฟ้า และระบบบ าบัดน้ าเสีย มีความผิดพลาดอันส่งผลกระทบต่อ
บุคคลภายนอกจนได้รับความเสียหายหรือได้รับบาดเจ็บ อาจส่งผลให้บริษัทถูกฟ้องร้องค่าเสียหายได้ 

อย่างไรก็ดี บริษัทมีมาตรการในการด าเนินงานก่อสร้างอย่างรัดกุม โดยจัดให้มีระบบการตรวจสอบคุณภาพของงาน
ระหว่างท าก่อนส่งมอบงานให้กับลูกค้าอย่างสม่ าเสมอ โดยมีฝ่ายงานเพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบคุณภาพโดยเฉพาะ  (Quality 
Control, Quality Assurance and Quality System) เพื่อท าการตรวจสอบคุณภาพตั้งแต่ขั้นตอนเริ่มต้นการเขียนแบบจนถึง
ขั้นตอนก่อนส่งมอบแก่ลูกค้า นอกจากนี้บริษัทยังมีการท าประกันภัยเพื่อรองรับกับเหตุการณ์อันอาจเกิดขึ้นดังกล่าว ซึ่งสามารถ
ลดผลกระทบทางการเงินของบริษัทจากการถูกฟ้องร้องค่าเสียหายได้ แต่บริษัทไม่อาจรับรองได้ว่าวงเงินประกันดังกล่าวจะ
เพียงพอหรือครอบคลุมต่อการถูกฟ้องร้องค่าเสียหายในบางกรณี  

ในปี 2563 บริษัทไม่มีข้อพิพาทหรือการฟ้องร้องจากข้อผิดพลาดของโครงการก่อสร้าง 
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3.9 ความเสี่ยงจากการที่มีลูกหนี้กระจุกตัว  

ลูกหนี้การค้าของธุรกิจรับเหมาก่อสร้างโดยปกติเป็นลูกหนี้รายใหญ่ซึ่งมีมูลค่าตามขนาดของโครงการก่อสร้างที่บริษัท
สามารถประมูลมาได้ เพื่อเป็นการลดความเส่ียงจากการกระจุกตัวของลูกหนี้การค้า ผู้บริหารได้ก าหนดนโยบายทางด้านสินเชื่อ  
(การให้เครดิตแกลู่กค้าในการช าระเงนิค่างวดงาน) และให้มีการสอบทานผลเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นจากความเส่ียงดังกล่าวอย่าง
ต่อเนื่อง การท าสัญญากับเจ้าของโครงการในแต่ละโครงการด้วยเงื่อนไขของระยะเวลาการช าระเงินของลูกหนี้อย่างรัดกุม การ
ประเมินความสามารถทางการเงินของลูกค้าก่อนที่จะรับงานโครงการ  

ทั้งนี้ ในปี 2563 และปี 2562 บริษัทมีลูกหนี้การค้ารายใหญ่ประมาณ 3 โครงการ ซึ่งได้รับช าระเงินครบถ้วนตามก าหนด
ระยะเวลา ส าหรับลูกหนี้คงเหลือปลายปี 2563 อยู่ระหว่างการตรวจรับมอบงานงวดสุดท้ายจากเจ้าของโครงการ  

  
3.10 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

ความเส่ียงด้านสภาพคล่องเป็นความเส่ียงที่ส าคัญที่สุดอย่างหนึ่งของธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ซึ่งธุรกิจของบริษัท
จ าเป็นต้องมีเงินทุนหมุนเวียนที่เพียงพอเพื่อใช้ในการด าเนินงาน ซึ่งคิดเป็นประมาณร้อยละ 30-35 ของมูลค่างาน เพื่อใช้เป็น
เงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินงานช่วงต้นของโครงการ โดยปกติเงินทุนหมุนเวียนดังกล่าวบริษัทจะใช้เงินทุนหมุนเวียนที่มีอยู่ของ
บริษัท หรือการสนับสนุนจากสถาบันการเงนิในรูปแบบของเงนิกู้ระยะส้ันหมุนเวียน และหนังสือค้ าประกันต่างๆ ซึ่งความเส่ียงจาก
ความล่าช้าหรือจากการไม่ได้รับช าระค่าก่อสร้างจากเจ้าของโครงการจะส่งผลกระทบต่อการบริหารเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท 
ดังนั้น บริษัทจึงมีการตรวจสอบสถานะทางการเงินของผู้ว่าจ้างประกอบในการยื่นประมูลงานและรับงานโครงการทุกครั้ง และใน
การจัดท าสัญญาการก่อสร้างหลักของแต่ละโครงการ บริษัทจะเจรจากับเจ้าของโครงการให้ได้มาซึ่งเงื่อนไขการช าระเงินที่รัดกุม 
นอกจากนี้ ในการจัดซื้อและจัดจ้างของบริษัท บริษัทยังก าหนดให้มีการบริหารสภาพคล่องอย่างระมัดระวัง โดยการจัดหา 
Supplier ที่มีเทอมการช าระเงินท่ีเหมาะสมด้วย เพื่อลดความเส่ียงด้านเงินทุนหมุนเวียนดังกล่าว 

ทั้งนี้ จากสถานะทางการเงินของบริษัทในปัจจุบัน ผลกระทบจากการความเส่ียงด้านสภาพคล่องจึงเป็นความเส่ียงที่
ส าคัญที่สุดขอบริษัท โดยงบการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และปี 2562 บริษัทมีความเส่ียงจากสภาพคล่อง เนื่องจากบริษัท
มีสินทรัพย์หมุนเวียนรวมน้อยกวา่หน้ีสินหมุนเวียนรวม อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการควบคุมความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่อง โดย
การรักษาระดับของเงินทุนหมุนเวียนให้เพียงพอต่อการด าเนินงานของบริษัท และเพื่อลดความผันผวนของกระแสเงินสด บริษัทมี
แผนการด าเนินงานในอนาคตเพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทจะมีกระแสเงินสดรับจากการด าเนินงานอย่างเพียงพอ เพื่อการจัดการสภาพ
คล่องและป้องกันไม่ให้เกิดการขาดเงินทุนหมุนเวียนและสามารถช าระหนี้เมื่อครบก าหนดเป็นระยะเวลาอย่างน้อย 12 เดือน 
นอกจากนี้ ในช่วงต้นปี 2564 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติการกู้ยืมเงินจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และบริษัทได้เข้าท า
สัญญากู้ยืมเงินกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ดังกล่าวเป็นที่เรียบร้อยแล้ว โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกรณีฉุกเฉิน 
ทั้งนี้ ปัจจุบันบริษัทมีโครงการก่อสร้างที่อยู่ระหว่างด าเนินงาน และบริษัทอยู่ในขั้นตอนขอวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงินอีกทาง
หน่ึงด้วย   

นอกจากนั้นบริษัทอยู่ระหว่างการพิจารณาแผนการเข้าลงทุนในธุรกิจใหม่ๆ ร่วมกับผู้ที่มีศักยภาพในการเข้ามาเป็น
พันธมิตรกับบริษัท เพื่อเป็นการสร้างรายได้ และสร้างผลก าไรให้กับบริษัทมากยิ่งขึ้น อย่างไรก็ตาม หากในปี 2564 แผนการเข้า
ลงทุนดังกล่าวไม่ส าเร็จ บริษัทจะพิจารณาถึงแผนการเพิ่มทุน เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนและสามารถช าระหนี้เมื่อครบก าหนด 
และถือเป็นการบริหารจัดการสภาพคล่องด้วย  
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3.11 ความเสี่ยงจากคดีฟ้องร้องจนเป็นเหตุให้สถาบันการเงินไม่ปล่อยสินเชื่อ 

ด้วยธุรกิจของบริษัทจ าเป็นต้องมีเงินทุนหมุนเวียนที่เพียงพอเพื่อใช้ในการด าเนินงาน โดยปกติบริษัทจะใช้เงินทุน
หมุนเวียนที่มีอยู่ของบริษัท หรือที่ได้รับการสนับสนุนจากสถาบันการเงินในรูปแบบของเงินกู้ระยะส้ันหมุนเวียน และหนังสือ  
ค้ าประกันต่างๆ แต่เนื่องจากงานโครงการก่อสร้างซึ่งบริษัทด าเนินการก่อสร้างในปี 2555-2557 เป็นเหตุให้บริษัทมีคดีฟ้องร้องซึ่ง
เป็นคดีความเกี่ยวกับงานรับเหมาก่อสร้างและถือว่าเป็นคดีที่ส าคัญที่ท าให้บริษัทได้รับผลกระทบและท าให้สถาบันการเงินไม่
ปล่อยวงเงินสินเชื่อใหแ้ก่บริษัท ท าให้ในช่วงที่ผ่านมาบริษัทต้องบริหารการท างานโดยเงินสดหมุนเวียนที่บริษัทมีอยู่ 

อย่างไรก็ตาม เมื่อวันที่ 8 มกราคม 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2563 มีมติอนุมัติการระงับข้อพิพาท
ระหว่างบริษัทกับผู้ว่าจ้าง และบริษัทได้เข้าท าสัญญา Settlement Agreement เมื่อวันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2563 โดยทั้งสองฝ่ายได้ท า
ข้อตกลงที่จะถอนฟ้องในคดีเกี่ยวข้องทุกคดีและจะไม่หยิบยกประเด็นใด ๆ มาว่ากล่าวกันอีกในอนาคต รวมถึงในระหว่างปี 2563 
ศาลฎีกาได้มีค าพิพากษาถึงที่สุดให้บริษัทชนะคดีที่ส าคัญอีกคดีหนึ่งด้วย ซึ่งการระงับข้อพิพาทและชนะคดีที่ส าคัญดังกล่าวจะ
ส่งผลในทางที่ดีกับบริษัท และสร้างความมั่นใจให้สถาบันการเงินและนักลงทุนมีความเชื่อมั่นในบริษัทเพิ่มมากขึ้น ทั้งนี้ ปัจจุบัน
คดีความที่ส าคัญของบริษัทได้จบและเสร็จสิ้นไป บริษัทจึงได้พิจารณาและประสานงานกับสถาบันการเงินแห่งหน่ึงเพื่อด าเนินการ
ขอสินเชื่อ เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน ซึ่งปัจจุบันอยู่ในขั้นตอนขอวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงินดังกล่าว และอยู่ระหว่างการ
พิจารณาและตรวจสอบข้อมูลบริษัท 
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4.  ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1  ทรัพย์สินหลกัของบริษทั  

ทรัพย์สินถาวรท่ีส าคัญของบริษัทมีรายละเอยีดตามมูลค่าตามบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ดังนี้ 

ที่ดนิและอาคาร 

รายละเอียด 
ทรัพย์สิน 

ที่ตั้ง 
พื้นที่ 

(ไร-่งาน-ตาราง
วา) 

วัตถุประสงค์ 
การใช้งาน 

ผู้ถือ 
กรรมสิทธิ์ 

มูลค่าตามบัญชี 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง  

(ทาวน์เฮาส์ 3 ช้ัน  

จ านวน 2 ยูนิต) 

โฉนดที่ดินเลขที่ 

20776, 21572      

อาคารเลขที่ 242, 244 

ถนนกรุงธนบุรี            

แขวงคลองต้นไทร              

เขตคลองสาน   

จังหวัดกรุงเทพฯ 

0-0-53 ที่ตั้งส านักงาน

ใหญ่ 

บริษัท ที่ดิน       12.72     

อาคาร      0.16          

 

ไม่มี 

ที่ดิน โฉนดเลขที่ 1222, 

1227, 1228, 

10423,10458-10462 

ต าบลแสนภดูาษ 

อ าเภอบ้านโพธิ์ 

จังหวัดฉะเชิงเทรา 

21-0-43 อยู่ระหว่าง

การศึกษา 

เพ่ือพัฒนาที่ดิน 

บริษัท ที่ดิน       60.25           

 

ไม่มี 

รวม      73.13         

 

เครื่องมือ อุปกรณ ์และสินทรัพย์ถาวรอื่น 

รายการ มูลค่าตามบัญช ี(ล้านบาท) 

เครื่องตกแตง่ตดิตั้งและเครื่องใชส้ านักงาน   1.09 

เครื่องจักรและอุปกรณ์   4.45 

ยานพาหนะ   0.77 

รวม 6.31 
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4.2 นโยบายการลงทนุในบริษทัยอ่ยและบริษัทร่วม 

บริษัทมีนโยบายการลงทุนในกิจการร่วมค้า ตามสัดส่วนของงานในโครงการซึ่งอยู่ภายใต้การรับผิดชอบของบริษัทและ
จะมีการจัดส่งตัวแทนเข้าร่วมบริหาร และด าเนินงานโดยจะมีการแบ่งหน้าที่กันอย่างชัดเจนกับบริษัทผู้ร่วมค้าอื่น ซึ่งบริษัทไม่มี
เกณฑ์ที่แน่นอนตายตัวในการจัดส่งตัวแทนเข้าบริหารในกิจการร่วมค้าขึ้นอยู่กับสัดส่วนการลงทุน เพื่อเป็นกลยุทธ์ในการประมูล
และด าเนินการก่อสร้างโครงการต่างๆ ซึ่งมีงานบางส่วนที่บริษัทไม่มีประสบการณ์การท างานมาก่อน โดยจะมีการแบ่งการ
รับผิดชอบส่วนงานอย่างชัดเจนตามความเชี่ยวชาญของบริษัทผู้ร่วมค้าแต่ละราย ท าให้บริษัทสามารถมุ่งเน้นส่วนงานท่ีเชี่ยวชาญ 
ดังนั้นการท างานร่วมกันจึงเป็นการบริหารความเส่ียง หรือเพื่อใช้ประโยชน์และเรียนรู้จากความเชี่ยวชาญของแต่ละฝ่ายในการ
เพิ่มประสิทธิภาพของการท างานและการบริหารต้นทุนในโครงการน้ันๆ  

ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติให้เลิกกิจการร่วมค้าไทยบริการ
อุตสาหกรรมและเรืองณรงค์  และเมื่อวันที่ 1 เมษายน 2563 ได้ยื่นงบช าระบัญชีกิจการร่วมค้าดังกล่าวและช าระภาษีต่อ
กรมสรรพากรเรียบร้อยแล้ว 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทไม่มีบริษัทย่อย 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีข้อพิพาททางกฎหมายที่บริษัทเป็นคู่ความหรือคู่กรณีซึ่งเป็นคดีที่ยังไม่สิ้นสุด และเป็นคดีที่

มีผลกระทบต่อสินทรัพย์ของบริษัท ดังรายละเอียดต่อไปน้ี 

1) เมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม 2555 บริษัทได้ฟ้องร้องด าเนินคดีบริษัทอื่น (“ผู้ว่าจ้าง”) ฐานผิดสัญญาจ้างเหมาก่อสร้างด้วย
จ านวนทุนทรัพย์ 100.23 ล้านบาทและบริษัทอื่นได้ฟ้องแย้งบริษัทในคดีเดียวกันจ านวนทุนทรัพย์ 281.02 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม 
ตามที่บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลต่อตลาดหลักทรัพย์ผ่านระบบส่ืออิเลคทรอนิคส์ (ELCID) ศาลฎีกาได้มีค าพิพากษาให้คดีดังกล่าวถึง
ที่สุดแล้ว โดยผู้ว่าจ้างต้องจ่ายเงินให้กับบริษัทเป็นจ านวนสุทธิ 65.01 ล้านบาทพร้อมดอกเบี้ยนับถัดจากวันฟ้องจนกว่าจะช าระ
ครบถ้วนเต็มจ านวน และให้ผู้ว่าจ้างคืนต้นฉบับหนังสือค้ าประกัน (หลักประกันสัญญา) และหนังสือค้ าประกันการช าระเงิน
ล่วงหน้า รวมทั้งส้ิน 4 ฉบับ แก่บริษัท ข้อมูลโดยสังเขปของคดีก่อนที่ศาลฎีกาจะได้มีค าพิพากษาถึงที่สุดสามารถสรุปได้ ดังนี้ 

เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2559 ศาลชั้นต้นได้มีค าพิพากษาให้บริษัทจ่ายเงินให้แก่ ผู้ว่าจ้างจ านวน 105.31 ล้านบาท ต่อมา
วันท่ี 25 พฤษภาคม 2561 ศาลอุทธรณ์ได้กลับค าพิพากษาของศาลชั้นตน้ โดยให้ผู้ว่าจ้างต้องจ่ายเงินให้กับบริษัทเป็นจ านวนสุทธิ 
43.69 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยนับถัดจากวันฟ้องจนกว่าจะช าระครบถ้วนเต็มจ านวนซึ่งจ านวนดังกล่าวเป็นจ านวนเงินหลังจาก
หักเงินชดเชยแก่ผู้ว่าจ้างจ านวน 30.80 ล้านบาทแล้ว  

ต่อมาเมื่อวันท่ี 28 ตุลาคม 2563 ศาลฎีกาได้พิพากษาว่าให้ผู้ว่าจ้างต้องจ่ายเงินให้กับบริษัทเป็นจ านวนสุทธิ 65.01 ล้าน
บาทพร้อมดอกเบี้ยนับถัดจากวันฟ้องจนกว่าจะช าระครบถ้วนเต็มจ านวนซึ่งจ านวนดังกล่าวเป็นจ านวนเงินหลังจากหักเงินชดเชย
แก่ผู้ว่าจ้างจ านวน 3.62 ล้านบาทแล้ว ปัจจุบนัอยู่ระหว่างด าเนินการบังคับคดี 

นอกจากนี้ ในระหว่างปี 2560 ธนาคารซึ่งเป็นผู้ออกหนังสือค้ าประกันให้ผู้ว่าจ้างในนามบริษัทได้หักเงินฝากธนาคารของ
บริษัทจ านวน 4.79 ล้านบาท เพื่อน าไปช าระภาระตามหนังสือค้ าประกันดังกล่าว และธนาคารได้หักเงินฝากธนาคารของบริษัท
จ านวน 7.52 ล้านบาทเพื่อน าไปช าระค่าธรรมเนียมหนังสือค้ าประกัน (โดยเป็นการคิดค่าธรรมเนียมซ้ าซ้อนเป็นจ านวนเงิน 0.54 
ล้านบาท และเป็นการตัดจ่ายโดยไม่มีสิทธิ์เรียกเก็บเป็นจ านวนเงิน 6.98 ล้านบาท)  

ต่อมาเมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2561 ธนาคารซึ่งเป็นผู้ออกหนังสือค้ าประกันให้ผู้ว่าจ้างในนามบริษัทดังกล่าวได้ยื่นฟ้อง
เรียกให้บริษัทช าระหนี้ตามค าขอออกหนังสือค้ าประกันจ านวนทุนทรัพย์ 49.49 ล้านบาท และเมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2562 ศาล
ชั้นต้นได้มีค าพิพากษายกฟ้องและมีค าส่ังให้ธนาคารคืนเงินที่หักจากบัญชีเงินฝากของบริษัทเป็นจ านวนเงิน 12.31 ล้านบาท
พร้อมดอกเบี้ยนับแต่วันฟ้องจนกว่าจะช าระครบถ้วนเต็มจ านวน ในเดือนตุลาคม 2562 บริษัทขอให้ศาลออกหมายบังคับคดีและ
ขณะเดียวกันธนาคารยื่นอุทธรณ์ต่อศาล ต่อมาเมื่อวันที่ 22 กันยายน 2563 ศาลอุทธรณ์มีค าพิพากษายืนตามค าพิพากษาศาล
ชั้นต้น และเมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2563 ศาลรับวางเงินช าระบางส่วนจากธนาคารตามค าพิพากษา  โดยบริษัทได้รับเงินดังกล่าว
จ านวน 7.02 ล้านบาทเมื่อวันท่ี 11 กุมภาพันธ์ 2564 ส าหรับส่วนท่ีเหลือศาลนัดเจรจาในวันที่ 19 เมษายน 2564 

2) บริษัทถูกร้องขอให้เข้าเป็นจ าเลยร่วมในคดีที่บริษัทผู้ว่าจ้างตามสัญญาก่อสร้าง (“ผู้ว่าจ้าง”) ฟ้องร้องด าเนินคดีกับบริษัท 
ผู้ออกสัญญาค้ าประกันผลงานและสัญญาค้ าประกันเงินเบิกล่วงหน้าในนามของบริษัท (“ผู้ค้ าประกัน”) บริษัทได้ฟ้องแย้งผู้ว่าจ้าง
รวมถึงบริษัทและผู้ว่าจ้างต่างหยิบยกข้อพิพาทขึ้นว่ากล่าวกันในกระบวนการอนุญาโตตุลาการ 

อย่างไรก็ตาม ตามที่บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลต่อตลาดหลักทรัพย์ผ่านระบบส่ืออิเลคทรอนิคส์ (ELCID) บริษัทได้ระงับข้อ
พิพาทที่มีกับผู้ว่าจ้างเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ซึ่งเป็นการระงับข้อพิพาทที่มีทั้งหมดในศาลและกระบวนการอนุญาโตตุลาการ โดยที่
บริษัทและผู้ว่าจ้างตกลงที่จะไม่หยิบยกประเด็นต่างๆ ขึ้นมาว่ากล่าวกันอีกในอนาคต 
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ข้อมูลโดยสังเขปของคดีก่อนที่จะได้ตกลงระงับข้อพิพาทสามารถสรุปได้ดังนี้ 

ผู้ว่าจ้างได้ยื่นฟ้องผู้ค้ าประกันต่อศาลชั้นต้น โดยผู้ค้ าประกันได้ร้องขอให้บริษัทเข้าเป็นจ าเลยร่วม ซึ่งมีจ านวนทุนทรัพย์ 
159.76 ล้านบาท โดยศาลชั้นต้นมีค าส่ังอนุญาตให้บริษัทเข้าเป็นจ าเลยร่วมได้ และบริษัทได้ฟ้องแย้งผู้ว่าจ้าง โดยมีจ านวนทุน
ทรัพย์ 198.29 ล้านบาท 

เมื่อวันท่ี 9 มีนาคม 2558 ศาลชั้นต้นมีค าส่ังให้จ าหน่ายคดีเกี่ยวกับสัญญาค้ าประกันผลงานและสัญญาค้ าประกันเงินเบิก
ล่วงหน้า ออกจากสารบบความ เพื่อให้บริษัทและผู้ว่าจ้างไปด าเนินการทางอนุญาโตตุลาการ โดยผู้ว่าจ้างได้ยื่นอุทธรณ์ต่อศาล
อุทธรณ์ 

เมื่อวันท่ี 26 มกราคม 2559 ศาลอุทธรณ์ได้มีค าพิพากษายืนตามศาลชั้นต้นส าหรับคดีเกี่ยวกับสัญญาค้ าประกันผลงาน
และสัญญาค้ าประกันเงินเบิกล่วงหน้า โดยผู้ว่าจ้างได้ยื่นฎีกาต่อศาลฎีกาต่อมาเมื่อวันที่  2 พฤศจิกายน 2559 ศาลฎีกาได้มี 
ค าพิพากษาส าหรับคดีเกี่ยวกับสัญญาค้ าประกันผลงานโดยกลับให้ยกค าร้องที่เรียกบริษัทเข้าเป็นจ าเลยร่วม และยกค าพิพากษา
ศาลอุทธรณ์และศาลชั้นต้นที่ให้จ าหน่ายคดีออกจากสารบบความให้ศาลชั้นต้นยกคดีระหว่างโจทก์กับจ าเลยขึ้นพิจารณา และ
เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2560 ศาลฎีกาได้มีค าพิพากษาส าหรับคดีเกี่ยวกับสัญญาค้ าประกันเงินเบิกล่วงหน้าโดยให้ยกค าพิพากษา
ศาลอุทธรณ์และศาลชั้นต้นที่ให้จ าหน่ายคดีออกจากสารบบความให้ศาลชั้นต้นยกคดีระหว่างโจทก์กับจ าเลยขึ้นพิจารณาเช่นกัน 

เมื่อวันท่ี 26 มิถุนายน 2560 บริษัทได้เสนอข้อพิพาทระหว่างบริษัทและผู้ว่าจา้งเข้าสู่กระบวนการอนุญาโตตุลาการ และใน
เดือนมิถุนายน 2562 อนุญาโตตุลาการได้ลาออกจากต าแหน่ง ต่อมาเมื่อวันที่ 22 สิงหาคม 2562 ศาลอนุญาโตตุลาการระหว่าง
ประเทศของหอการค้านานาชาติ (“ICC”) ได้ท าการแต่งตั้งอนุญาโตตุลาการคนใหม่เพื่อไต่สวนข้อพิพาทดังกล่าว  

ต่อมาเมื่อวันท่ี 8 มกราคม 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2563 มีมติอนุมัติการระงับข้อพิพาทระหว่างบริษัท
กับผู้ว่าจ้าง โดยเมื่อวันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2563 บริษัทได้เข้าท าสัญญา Settlement Agreement กับผู้ว่าจ้างรายดังกล่าว โดยที่
บริษัทและผู้ว่าจ้างตกลงที่จะถอนฟ้องในคดีเกี่ยวข้องทุกคดีและจะไม่หยิบยกประเด็นใดๆ ขึ้นมาว่ากล่าวกันอีกในอนาคต ทั้งนี้ 
บริษัทได้เจรจาที่จะช าระเงินแก่ผู้ว่าจ้างเพื่อระงับคดีตามมูลค่าสัญญาค้ าประกันผลงานและสัญญาค้ าประกันเงินเบิกล่วงหน้า
พร้อมดอกเบี้ยตามที่ตกลงกันเป็นจ านวน 208.53 ล้านบาท โดยในเดือนกุมภาพันธ์ 2563 บริษัทได้ช าระเงินจ านวนดังกล่าวเต็ม
จ านวนด้วยเงินฝากสถาบันการเงินท่ีมีข้อจ ากัดในการใช้เรียบร้อยแล้ว 

3) เมื่อวันท่ี 27 กรกฎาคม 2560 บริษัทถูกผู้รับเหมาช่วง 2 ราย ฟ้องร้องด าเนินคดีเกี่ยวกับการผิดสัญญาก่อสร้างและสัญญา
ค้ าประกัน เนื่องจากการบอกเลิกสัญญาของบริษัทเมื่อวันที่ 13 กรกฎาคม 2560 โดยมีทุนทรัพย์ 14.10 ล้านบาท ต่อมาเมื่อวันที่ 
11 ตุลาคม 2560 บริษัทได้ยื่นค าให้การและฟ้องแย้งโจทก์ทั้งสอง โดยมีทุนทรัพย์ฟ้องแย้ง 11.39 ล้านบาท ศาลชั้นต้นได้มีค าส่ัง
รับค าให้การและฟ้องแย้ง ต่อมาศาลได้มีนัดไกล่เกล่ีย โดยเมื่อวันท่ี 29 มีนาคม 2561 ทั้งสองฝ่ายไม่สามารถตกลงกันได้ และเห็น
พร้อมให้คืนคดีเข้าสู่กระบวนการพิจารณาปกติ ศาลชั้นต้นก าหนดนัดสืบพยานในวันที่ 16 - 18 ตุลาคม 2561 และในวันที่  
27 พฤศจิกายน 2561 ศาลชั้นต้นมีค าพิพากษาให้บริษัทช าระเงินกับผู้รับเหมาช่วง และคืนหนังสือค้ าประกัน  

ต่อมาในระหว่างเดือนพฤษภาคม 2562 บริษัทได้รับหมายแจ้งการอายัดสิทธิเรียกร้องจากกรมบังคับคดีแจ้งอายัดสิทธิ
เรียกร้องในบัญชีเงินฝากธนาคารบางส่วนของบริษัทเป็นจ านวน 0.99 ล้านบาท และธนาคารได้น าส่งเงินจ านวนดังกล่าวให้แก่
กรมบังคับคดีแล้ว ต่อมาเมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 2563 ศาลอุทธรณ์ได้กลับค าพิพากษาของศาลชั้นต้นโดยให้ผู้รับเหมาช่วงต้อง
จ่ายเงินให้กับบริษัทเป็นจ านวนเงิน 11.39 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยนับถัดจากวันฟ้องจนกว่าจะช าระครบถ้วนเต็มจ านวน ทั้งนี้
บริษัทได้ยื่นบังคับคดีตามค าพิพากษาของศาลอุทธรณ์ และได้ยื่นคัดค้านค าร้องฎีกาของผู้รับเหมาช่วง โดยปัจจุบันอยู่ระหว่างการ
พิจารณาของศาลฎีกา 



 

บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2563 (แบบ 56-1)  ส่วนที่ 1 หน้าที่ 32 

ต่อมาในวันที่ 25 มิถุนายน 2563 บริษัทได้ยื่นค าร้องถอนการบังคับคดีตามค าพิพากษาศาลชั้นต้น โดยในวันที่  
1 กรกฎาคม 2563 ศาลมีค าส่ังถอนบังคับคดี ในวันท่ี 21 กรกฎาคม 2563 บริษัทได้รับเงินท่ีถูกอายัดคืนจากกรมบังคับคดีแล้ว  

4) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทได้ถูกบริษัทอื่นหลายแห่งฟ้องร้องด าเนินคดีเกี่ยวกับการผิดสัญญาก่อสร้าง จ้างท าของ 
ซื้อสินค้า บริการ การว่าจ้างพนักงาน และการกู้ยืม ดังนี้ 

4.1  คดีที่ศาลมีค าพิพากษาตามยอมจ านวน 7 คดี โดยให้บริษัทชดใช้เงินจ านวน 13.87 ล้านบาท โดยบริษัทมีเงินที่ต้อง
ชดใช้คงเหลือจ านวน 2.46 ล้านบาท  

4.2 บริษัทถูกฟ้องร้องด าเนินคดีจ านวน 2 คดี เกี่ยวกับสิทธิเรียกร้องการชดเชยการผิดสัญญาการว่าจ้างพนักงาน และ
การกู้ยืมโดยมีทุนทรัพย์รวมจ านวน 18.46 ล้านบาท  



 

บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2563 (แบบ 56-1)  ส่วนที่ 1 หน้าที่ 33 

6.  ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 
 

6.1 ข้อมูลทั่วไป 

(1) ข้อมูลบริษทั (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563) 
ชื่อบริษัทภาษาไทย บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ร่ิง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากดั (มหาชน) 
ชื่อบริษัทภาษาองักฤษ T Engineering Corporation Public Company Limited 
ลักษณะการประกอบธุรกจิ รับเหมาก่อสร้างและรับเหมาติดตั้งงานระบบวศิวกรรม 
ที่ตั้งส านักงานใหญ ่ 242,244 ถนนกรุงธนบุรี แขวงคลองต้นไทร เขตคลองสาน  

กรุงเทพมหานคร 10600 
เลขทะเบียนบริษัท 0107548000501 
ทุนจดทะเบียน 12,826,431,971 บาท   
ทุนช าระแล้ว 10,948,438,156 บาท  
จ านวนหุ้นทีจ่ าหน่ายแล้วทัง้หมด  10,948,438,156 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 1 บาท 
Home Page www.t-pcl.com 
โทรศัพท ์ 02-018-7190-8 
โทรสาร 02-018-7199 
เลขานุการบริษัท โทรศัพท์ : 02-018-7190-8 ต่อ 709  
 โทรสาร : 02-018-7199 
 Email: secretary@t-pcl.com 
แผนกนักลงทุนสัมพันธ ์ โทรศัพท์ : 02-018-7190-8 ต่อ 709 
 โทรสาร : 02-018-7199  
 Email: ir_tec@t-pcl.com 

 

(2) ชื่อและสถานที่ตั้งของนติิบุคคลที่บริษทัถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ไม่มีนิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป 
 

(3) บุคคลอ้างอิง 

นายทะเบยีนหลักทรัพย ์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดนิแดง  
เขตดินแดง กรงุเทพฯ 10400 
โทรศัพท ์: 02-009-9000  
โทรสาร : 02-009-9991 

 
 
 
 

http://www.t-pcl.com/
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ส านักงานสอบบัญช ี บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ากดั 
AIA Sathorn Tower 11/1 ชั้น 23-27 ถนนสาทรใต ้
แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 
โทรศัพท์ : 02-034-0000 
โทรสาร : 02-034-0100 

ผู้สอบบัญชี 
1 นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4301 และ/หรือ 

2 นายนันทวฒัน์ ส ารวญหันต์  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7731 และ/หรือ   
3 ดร.เกียรตินยิม คุณติสุข  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4800 และ/หรือ   
4 นางสาวกรทอง เหลืองวิไล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7210           

 
6.2 ข้อมูลส าคัญอืน่ 

-ไม่มี-  
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ส่วนที่ 2 

การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 
 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทนุช าระแล้ว (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563) 

(1)  ทุนจดทะเบียน : 12,826,431,971 บาท  
 ทุนที่ออกและช าระแล้ว : 10,948,438,156 บาท แบ่งออกเป็น หุ้นสามัญ 10,948,438,156 หุ้น  
   มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยหุ้นสามัญทั้งหมดของบริษัท  
   เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอม็ เอ ไอ (MAI) 

 

 (2)  หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกตา่งจากหุ้นสามัญ  
-ไม่มี- 

 

7.2 ผู้ถือหุ้น  

(1) รายชื่อผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
 

รายชื่อผู้ถือหุ้น  จ านวนหุน้ (หุน้)  ร้อยละ 
1 น.ส. ชนิดา แซ่ตั้ง 1,250,000,000 11.42 
2 นายสันติ ปิยะทัต 833,500,000 7.61 
3 นาย ประสิทธิ์ จงอัศญากุล 602,011,652 5.50 
4 นาย ศุภชัย วัฒนาสุวิสุทธิ ์ 519,765,700 4.75 
5 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด 486,834,643 4.45 
6 นาย ราชวิทย์ ชมุวระ 434,630,900 3.97 
7 น.ส. พิชัญญา กัญจนาภรณ์ 315,000,000 2.88 
8 นาย จอย จาวลา 260,000,000 2.37 
9 นาง อัญชัญ จงอัศญากุล 215,900,000 1.97 
10 น.ส.บุญธิดา เจริญสวัสดิ ์ 207,000,000 1.89  
11 ผู้ถือหุ้นรายอื่น ๆ 5,823,795,261 53.19 

รวมจ านวนหุ้นทั้งสิน้ 10,948,438,156 100.00  
 

รายชื่อผู้ถือหุ้นตามตารางขา้งต้นแต่ละรายไมเ่ป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกันตามมาตรา 258 หรือเป็นผู้ถอืหุ้นที่อยู่ภายใต้
ผู้มีอ านาจควบคุมเดียวกัน  

(2) บริษัทไม่มีกลุ่มผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ท่ีโดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการจัดการหรือการด าเนินงานของ
บริษัทอย่างมีนัยส าคัญ 

(3) บริษัทไม่มีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญท่ี่มีข้อตกลงระหว่างกัน (Shareholding Agreement) ในเรื่องที่มผีลกระทบต่อการ
ออกและการเสนอขายหลักทรัพย ์หรือการบริหารงานของบรษิัท 

 
 

https://www.set.or.th/set/companyholder.do?symbol=T-R&language=en&country=US
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7.3 การออกหลกัทรัพย์อื่น 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทไม่มีหลักทรัพย์อื่น 
 

7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปนัผล  

บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิหลังภาษีและส ารองตามกฎหมาย ทั้งนี้
การจ่ายเงินปันผลอาจมีการเปล่ียนแปลง ขึ้นอยู่กับผลประกอบการ แผนการขยายธุรกิจ สภาพคล่อง ความจ าเป็น และความ
เหมาะสมอื่นใดในอนาคต โดยให้อ านาจคณะกรรมการของบริษัทพิจารณา ซึ่งการด าเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น 

 
นโยบายการจ่ายเงนิปนัผลของบริษัทย่อย 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทไม่มีบริษัทย่อย 
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8. โครงสร้างการจัดการ 
โครงสร้างกรรมการบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ คือ คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการบริหาร 
 

8.1 คณะกรรมการบริษัท  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการจ านวนทั้งสิ้น 10 ท่าน โดยมีรายละเอียดดังนี ้

 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง ประเภทกรรมการ 

1. นายประสิทธิ ์จงอศัญากุล ประธานกรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 
 

2. นายพิษณุ วิชิตชลชัย1 กรรมการ 
ประธานเจา้หน้าที่บริหาร 

กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

3. นายทรรศิน จงอศัญากุล กรรมการ 
กรรมการบริหาร 

กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

4. นายธนเดช มหโภไคย  กรรมการ  
กรรมการบริหาร 

กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 
 

5. นางสาวปัทมกร บูรณสิน กรรมการ  
กรรมการบริหาร 

กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

6. นายนนทวชัร์ ธนสุวิวัฒน ์ กรรมการ กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 
7. นายอุดม ฉัตรศิริกุล กรรมการ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

กรรมการอิสระ 
กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 

8. นายชาญชยั สุวิสุทธะกุล กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

กรรมการอิสระ 
กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 

9. นายชาตรี วรวณิชชานันท ์ กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ 
กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 

10. ดร.ดามพ์ สุคนธทรัพย์2 กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

กรรมการอิสระ 
กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 

หมายเหตุ :  - นางสาวปัทมกร บูรณสิน ท าหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท รายละเอียดประวัติกรรมการปรากฏในเอกสารแนบ 1 
1 
มติท่ีประชุมกรรมการบรษิัท ครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันท่ี 8 มกราคม 2563 แต่งตั้งนายพิษณุ วิชิตชลชัย ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท  

2 
มติท่ีประชุมกรรมการบรษิัท ครั้งที่ 2/2563 เมื่อวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2563 แต่งตั้งดร.ดามพ์ สุคนธทรัพย์ ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการบริหารความเสีย่ง 
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กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัทมีดังนี้ 

นายพิษณุ วิชิตชลชัย หรือ นายทรรศิน จงอัศญากุล หรือ นางสาวปัทมกร บูรณสิน สองในสามคนน้ีลงลายมือชื่อร่วมกัน
และประทับตราส าคัญของบริษัท   
 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท  
1) ประธานในฐานะประธานในที่ประชุมท าหน้าที่เป็นผู้ลงคะแนนออกเสียงชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุมมีการลงคะแนน

เสียงเท่ากัน 
2) เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และควบคุมดูแลให้การประชุมเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล รวมถึงการ

สนับสนุนให้กรรมการทุกท่านมีส่วนร่วมและแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ  
3) เป็นประธานการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ควบคุมดูแลให้การประชุมเป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ อย่าง

ถูกต้อง  
4) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซือ่สัตย์สุจริต และดูแลผลประโยชน์ของบริษทั ผู้ถือหุ้น รวมถึง ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่นๆ เพื่อให้

เป็นไปโดยถูกต้องตามกฎหมาย และบรรลุผลประโยชน์สูงสุด 
 

ขอบเขตและอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
1) ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่ในเรื่องที่

ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการด าเนินการ เช่น เรื่องที่ก าหนดให้ต้องได้รับมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น การท า
รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์และการซื้อหรือขายสินทรัพย์ที่ส าคัญตามกฎเกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหรือตามที่หน่วยงานราชการอื่นก าหนด เป็นต้น 

2) ก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย และทิศทางการด าเนินงานของบริษัท และการก ากับดูแลให้
ฝ่ายบริหารด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ และทิศทางที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นและการเติบโตอย่างยั่งยืน  

3) จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ ตลอดจนดูแลให้มีการควบคุมภายในที่
เพียงพอเหมาะสม และมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4) ก าหนดหรือเปล่ียนแปลงชื่อผู้มีอ านาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัท 
5) ก าหนดข้อบังคับหรือระเบียบภายในของบริษัทในเรื่องต่างๆ 
6) พิจารณาอนุมัติเรื่องที่มีสาระส าคัญ เช่น แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ อ านาจการบริหาร และ

รายการอื่นใดที่กฎหมายก าหนด 
7) พิจารณาอนุมัติโครงสร้างองค์กรและโครงสร้างการจัดการ ตลอดจนประเมินผลการปฏิบัติงานและก าหนด

ค่าตอบแทนของฝ่ายบริหาร 
8) พิจารณาอนุมัติโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ นอกจากนี้ คณะกรรมการ

อาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการ
ได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจตามที่
คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอน
เปล่ียนแปลงหรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอ านาจหรืออ านาจนั้นๆ ได้เมื่อเห็นสมควร 

ทั้งนี้ การมอบอ านาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท าให้คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ 
หรือกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดซึ่งได้รับมอบอ านาจให้ปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่ างใดแทน
คณะกรรมการสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ผู้รับมอบอ านาจหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย
หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดท ากับบริษัท ยกเว้นการอนุมัติรายที่เป็นรายการที่เป็นธุรกิจปกติและ
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เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป ตามที่คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดอ านาจและ/หรือวงเงินไว้ โดยอยู่ภายใต้
หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการตามที่ก าหนดเกี่ยวกับรายการเกี่ยวโยงกัน และรายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่ง
ทรัพย์สินท่ีส าคัญของบริษัทจดทะเบียนตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือตามประกาศของ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

อนึ่ง การมอบอ านาจดังกล่าวให้แก่คณะกรรมการบริษัทนั้น ต้องอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ของกฎหมายและ
กฎระเบียบข้อบังคับของบริษัท และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  และก าหนดให้กรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มี
ส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อยไม่มีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเรื่องนั้น 

9) รับผิดชอบต่อผลประกอบการและการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร โดยมีความตั้งใจและความระมัดระวังในการ
ปฏิบัติงาน 

10) ดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัท 
11) อ านาจในการด าเนินการดังต่อไปนี้จะกระท าได้ก็ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน ทั้งนี้ ก าหนดให้

รายการท่ีกรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้ส่วนเสียในเรื่องนั้นไม่มีสิทธิลงคะแนนในเรื่องนั้นและ
การด าเนินการตามข้อ ค.-ซ. จะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการด้วยคะแนนเสียงข้างมากของ
กรรมการท่ีเข้าร่วมประชุมและที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่
เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
ก. เรื่องที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ข. การท ารายการที่กรรมการมีส่วนได้ส่วนเสียและอยู่ในข่ายที่กฎหมายหรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ระบุ

ให้ต้องได้รับจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ค. การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคัญให้แก่บุคคลอื่น 
ง. การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท 
จ. การท า แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคัญ การมอบหมาย

ให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งก าไรขาดทุน
กัน 

ฉ. การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ 
ช. การเพิ่มทุน ลดทุน การออกหุ้นกู้ การควบหรือเลิกบริษัท 
ซ. การอื่นใดที่ก าหนดไว้ภายใต้บทบัญญัติของกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และ/หรือ ข้อก าหนดของตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้ต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วย
คะแนนเสียงดังกล่าวข้างต้น 

12) กรรมการมีหน้าที่แจ้งให้บริษัททราบโดยทันที หากมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาที่บริษัทท าขึ้น 
หรือมีการถือหุ้นหรือหลักทรัพย์อื่นของบริษัทเพิ่มขึ้นหรือลดลง 

13) รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัในการจัดท ารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับรายงานของ
ผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจ าปี และครอบคลุมเรื่องส าคัญต่างๆ ตามนโยบายข้อพึงปฏิบัติที่ดีส าหรับกรรมการ
บริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

14) จัดให้มีการท างบดุลและงบก าไรขาดทุนของบริษัท ณ วันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ่งผู้สอบบัญชี
ตรวจสอบแล้ว และน าเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 
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15) จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ าปี ภายใน 4 เดือนนับแต่วันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของ
บริษัท 

16) จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง 
 

บริษัทได้มีการก าหนดให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คน จะต้องมีความรู้และประสบการณ์การท างานที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร จ านวน 7 ท่าน โดยบริษัทมี
กรรมการ จ านวน 2 ท่าน คือ นายอุดม ฉัตรศิริกุล และนายชาญชัย สุวิสุทธะกุล เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์การท างาน
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท (รายละเอียดและประวัติปรากฏในเอกสารแนบ 1) 

 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ในปี 2563 มีรายละเอียดการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ดังนี้ 

ชื่อ-นามสกุล  

การเข้าประชุม/การประชุมทั้งหมด (ครั้ง) 
กรรมการ 
บริษัท 

 
(ประชุม 6 คร้ัง) 

กรรมการ 
ตรวจสอบ 

 
(ประชุม 4 คร้ัง) 

กรรมการ 
บริหาร 

ความเส่ียง 
(ประชุม 2 คร้ัง) 

กรรมการสรรหา 
และพิจารณา
ค่าตอบแทน 

(ประชุม 2 คร้ัง) 

กรรมการ 
บริหาร 

 
(ประชุม 2 คร้ัง) 

1. นายประสิทธิ ์ จงอัศญากุล 6/6 - 2/2 2/2 - 
2. นายพิษณ ุ วิชิตชลชัย1 5/6 - - - 2/2 
3. นายทรรศิน จงอัศญากุล 6/6 - - - 2/2 
4. นายธนเดช มหโภไคย  6/6 - - - 2/2 
5. นางสาวปัทมกร บูรณสิน 6/6 - - - 2/2 
6. นายนนทวชัร์ ธนสุวิวัฒน ์ 5/6 - - - - 
7. นายอุดม ฉัตรศิริกุล 6/6 4/4 2/2 2/2 - 
8. นายชาญชยั สุวิสุทธะกุล 6/6 4/4 2/2 2/2 - 
9. นายชาตร ี วรวณิชชานันท ์ 5/6 4/4 - - - 
10.ดร.ดามพ ์ สุคนธทรัพย์2 4/6 3/4 1/2 - - 
 

หมายเหตุ   
1 
นายพิษณุ วิชิตชลชัย ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัท เมื่อวันท่ี 8 มกราคม 2563 

2 
ดร.ดามพ์ สุคนธทรัพย์ ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริหารความเสี่ยง เมื่อวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2563 

 

- มีก าหนดวันประชุมคณะกรรมการไว้เป็นการเป็นการล่วงหน้าตลอดทั้งปี โดยปกติประชุมประจ าทุก 3 เดือน และมีการ
ประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเป็น โดยบริษัทส่งเสริมให้กรรมการทุกคนเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง  

- ในการประชุมคณะกรรมการต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมด จึงจะเป็นองค์
ประชุม ในกรณีท่ีประธานไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม 

- การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก  โดยกรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียงในการลงคะแนน เว้นแต่
กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียง
เพิ่มขึ้นอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงชี้ขาด   
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- การประชุมจะมีการก าหนดวาระชัดเจนล่วงหน้า  และมีวาระพิจารณาติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า  ทั้งนี้
กรรมการทุกคนมีอิสระท่ีจะเสนอเรื่องเข้าสู่วาระการประชมุ โดยประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการได้ร่วมกันพิจารณาในการ
เลือกเรื่องวาระท่ีจะน าเข้าประชุมเพื่อให้แน่ใจว่าเรื่องที่ส าคัญได้น าเข้ารวมไว้แล้ว  

- เลขานุการบริษัทรับผิดชอบในการจัดท าและจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสาร
เพิ่มเติมให้กับคณะกรรมการก่อนการประชุมอย่างน้อย 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้า
ร่วมประชุม  

- ระยะเวลาของการประชุมมีการยืดหยุ่นตามความเหมาะสม เพื่อให้ฝ่ายจัดการมีเวลาเสนอเรื่องอย่างเพียงพอและ
คณะกรรมการมีเวลาอภิปรายปัญหาอย่างรอบคอบ อีกทั้งมีการให้ผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมเพื่อให้ข้อมูลเพิ่มเติมในวาระที่
เกี่ยวข้อง และเปิดโอกาสให้คณะกรรมการรู้จักผู้บริหารระดับสูงเพื่อพิจารณาแผนการสืบทอดงาน 

- คณะกรรมการสามารถเข้าถึงข้อมูลที่จ าเป็นเพิ่มเติมได้จากผู้บริหาร หรือบุคคลที่ได้รับมอบหมายภายในขอบเขต
นโยบายที่ก าหนด และอาจจัดให้มีความคิดเห็นอิสระจากที่ปรึกษาหรือผู้ประกอบวิชาชีพภายนอกตามความจ าเป็น โดยถือเป็น
ค่าใช้จ่ายของบริษัท 

- มีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร มีการจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการ
อย่างถูกต้องครบถ้วนพร้อมให้คณะกรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้ 

- มีนโยบายให้กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารมกีารประชมุกันเองตามความจ าเป็นและเหมาะสมเพื่ออภิปรายปัญหาเกี่ยวกบั
ธุรกิจของบริษัท โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย โดยให้รายงานผลการประชุมให้ประธานกรรมการและคณะกรรมการบริษัทได้รับ
ทราบ เพื่อให้ฝ่ายจัดการไปด าเนินการเกี่ยวกับประเด็นอภิปรายดังกล่าว 

 

การถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ ส าหรับรอบปี 2563 

ชื่อ-นามสกุล  
จ านวนหุ้น 

31 ธนัวาคม 2563 
จ านวนหุ้น 

31 ธนัวาคม 2562 
จ านวนหุ้น 

31 ธนัวาคม 2561 
1. นายประสิทธิ ์ จงอัศญากุล   602,011,652  602,011,652   602,011,652  
2. นายพิษณ ุ วิชิตชลชัย1 - - - 
3. นายทรรศิน จงอัศญากุล   209,700  10,239,700   10,239,700  
4. นายธนเดช มหโภไคย   2,000,000   2,000,000   2,000,000  
5. นางสาวปัทมกร บูรณสิน 24,312,787  24,312,787   24,312,787  
6. นายนนทวชัร์ ธนสุวิวัฒน ์   60,437,100  58,952,100   58,952,100  
7. นายอุดม ฉัตรศิริกุล - - - 
8. นายชาญชยั สุวิสุทธะกุล 910,900 910,900 910,900 
9. นายชาตร ี วรวณิชชานันท ์ - - - 
10.ดร.ดามพ ์ สุคนธทรัพย์2 - - - 
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โครงสร้างการบริหารงาน (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563)  
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8.2 ผู้บริหาร  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ผู้บริหารของบริษัท มีจ านวน 4 ท่าน ประกอบด้วย 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นายพิษณุ  วิชิตชลชัย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
2. นายทรรศิน จงอัศญากุล กรรมการผู้จัดการ  
3. นางสาวปัทมกร บูรณสิน รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบริหารกลาง 
4. นางสาววมิลรัตน ์ สิริภูมิวรรณกุล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน 

* รายละเอียดประวัติผู้บริหารปรากฏในเอกสารแนบ 1 
    

 

อ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ 

1. ก ากับดูแลและอนุมัติเรื่องเกี่ยวกับการด าเนินงานตามปกติของบริษัท และอาจมอบอ านาจให้ผู้บริหาร หรือบุคคลอื่น
ใดด าเนินการเกี่ยวกับการด าเนินงานตามปกติประจ าวันของบริษัท 

2. เป็นผู้บริหารจัดการและควบคุมดูแลการด าเนินกิจการท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงานท่ัวไปของบริษัท 

3. ด าเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหารได้มอบหมาย 

4. มีอ านาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย ปลดออก เลิกจ้าง ก าหนดอัตราค่าจ้าง ให้บ าเหน็จรางวัล ปรับขึ้น เงินเดือน 
ค่าตอบแทน เงินโบนัส ของพนักงานทั้งหมดของบริษัท ในต าแหน่งต่ ากว่าระดับผู้บริหาร ตลอดจนแต่งตั้งตัว แทน
ฝ่ายนายจ้างในคณะกรรมการกองทุนส ารองเล้ียงชีพของบริษัท  

5. พิจารณาการเข้าท าสัญญาเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท ตลอดจนการก าหนดขั้นตอนและวิธีการเจรจาเพื่อท าสัญญา
ดังกล่าว ภายในวงเงินส าหรับแต่ละสัญญาไม่เกิน 100 ล้านบาท 

6. พิจารณาการเข้าท าสัญญาเกี่ยวกับการซื้อทรัพยสิ์นหรือท าให้ได้มาซึ่งสิทธิเพื่อน ามาใชป้ระโยชน์ในกจิการของบริษทั
ตลอดจนการก าหนดขั้นตอนและวิธีการเจรจาเพื่อท าสัญญาดังกล่าว ภายในวงเงินที่อยู่ในงบประมาณ โดยแต่ละ
สัญญามีมูลค่าไม่เกิน 5 ล้านบาท 

7. มีอ านาจอนุมัติและมอบอ านาจช่วงอนุมัติการเบิกจ่ายเพื่อการจัดซื้อจัดจ้างซึ่งทรัพย์สินและบริการเพื่อประโยชน์ของ
บริษัท รวมทั้งอนุมัติการด าเนินการทางการเงินเพื่อธุรกรรมต่างๆ ของบริษัท 

8. มีอ านาจออกค าส่ัง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษัท 
และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการท างานภายในองค์กร 

9. มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตัวแทนบริษัท ต่อบุคคลภายนอกในกิจการท่ีเกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท 

10. อนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินงานของบริษัท 

11. ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหารเป็นคราวๆ ไป 

ทั้งนี้ กรรมการผู้จัดการจะอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาและรายงานโดยตรงต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และให้
กรรมการผู้จัดการปฏิบัติตามแนวทางและนโยบายที่คณะกรรมการบริหารก าหนดไว้ 

อนึ่ง กรรมการผู้จัดการไม่มีอ านาจในการด าเนินการใดๆ เกี่ยวกับรายการหรือเรื่องที่กรรมการผู้จัดการ หรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด ที่จะท า
ขึ้นกับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี)  ยกเว้นการอนุมัติรายการที่เป็นธุรกิจปกติและเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป 
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ตามที่คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดอ านาจและ/หรือวงเงินไว้ โดยอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการตามที่
ก าหนดเกี่ยวกับรายการเกี่ยวโยงกัน และรายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส าคัญของบริษัทจดทะเบียน
ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือตามประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

 
8.3 เลขานุการบริษัทและผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี 

เลขานุการบริษัท 
บริษัทได้แต่งตั้งนางสาวปัทมกร บูรณสิน ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ความสามารถให้ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัท โดยให้มี

อ านาจหน้าที่ตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 
ทั้งนี้ หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท มีรายละเอียดดังนี้ 

 จัดท าและเก็บรักษาเอกสาร 
- ทะเบียนกรรมการ 
- หนังสือนัดประชุมกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปี 
- หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
- เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 

 ด าเนินการอืน่ๆ ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 

 จัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบ
ภายใน 7 วันท าการนับแต่วันท่ีบริษัทได้รับรายงานน้ัน 

 ติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้น รวมถึงตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานก ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง 
ทั้งนี้ รายละเอียดประวัติผู้บริหารปรากฏในเอกสารแนบ 1 
 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี 
บริษัทได้แต่งตั้งนางสาววิมลรัตน์ สิริภูมิวรรณกุล ให้เป็นผู้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชีของบริษัท 

ทั้งนี้ รายละเอียดประวัติผู้บริหารปรากฏในเอกสารแนบ 1 
 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  
(1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

- ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท  

 บริษัทก าหนดนโยบายการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่ใน
ระดับเดียวกับอุตสาหกรรมและเพียงพอที่จะจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ต้องการให้อยู่กับบริษัท  

และค่าตอบแทนกรรมการต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น  

 กรรมการท่ีได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบมากขึ้น จะได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่
และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายมากขึ้นตามความเหมาะสม ทั้งนี้ คณะกรรมการโดยผ่านการพิจารณา
จากกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาและก าหนดหลักเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทน
ส าหรับกรรมการเพื่อเสนอต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการเป็นประจ าทุกปี  
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ทั้งนี้ ค่าตอบแทนกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร ประกอบด้วย ค่าเบี้ยประชุม และในปี 2563 ค่าตอบแทนรวมที่เป็น
ตัวเงินซึ่งเป็นค่าเบี้ยประชุมของคณะกรรมการ รวมเป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 2,619,000 บาท มีรายละเอียดดังนี้ 

 

ชื่อ-นามสกุล  

ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ (บาท)* 
กรรมการ 
บริษัท 

 

กรรมการ 
ตรวจสอบ 

 

กรรมการ 
บริหาร 

ความเส่ียง 

กรรมการสรรหา 
และพิจารณา
ค่าตอบแทน 

กรรมการ 

บริหาร** 
 

1. นายประสิทธิ ์ จงอัศญากุล   270,000  - 28,000 28,000 - 
2. นายพิษณ ุ วิชิตชลชัย1 175,000  - - - - 
3. นายทรรศิน จงอัศญากุล 210,000  - - - - 
4. นายธนเดช มหโภไคย  210,000  - - - 28,000 
5. นางสาวปัทมกร บูรณสิน 210,000 - - - - 
6. นายนนทวชัร์ ธนสุวิวัฒน ์ 175,000 - - - - 
7. นายอุดม ฉัตรศิริกุล 210,000  100,000  28,000 28,000 - 
8. นายชาญชยั สุวิสุทธะกุล 210,000  80,000  28,000 28,000 - 
9. นายชาตร ี วรวณิชชานันท ์ 175,000  80,000  - - - 
10.ดร.ดามพ ์ สุคนธทรัพย์2 140,000  60,000  14,000 -  - 
 - นายยงยุทธ์  อภัยจิรรัตน์3 70,000  20,000  14,000 -  - 

รวมทั้งสิน้ 2,055,000 340,000 112,000 84,000 28,000 
หมายเหตุ   
1นายพิษณุ วิชิตชลชัย ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท เม่ือวันที่ 8 มกราคม 2563 
2ดร.ดามพ์ สุคนธทรัพย์ ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริหารความเสี่ยง เม่ือวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2563 
2นายยงยุทธ์ อภัยจิรรัตน์ ลาออกจากต าแหน่ง เม่ือวันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2563 
* กรรมการท่ีไม่ได้เข้าร่วมประชุมจะไม่ได้รับค่าเบี้ยประชุม  
** กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารท่ีได้รับค่าตอบแทนเป็นเงินเดือนจะไม่ได้รับค่าเบี้ยประชุม     

 
 

- ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้ประเมินผลและพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหาร ตามความเหมาะสมและตามบรรทัดฐานที่ได้ตกลงกันล่วงหน้าตามกฎเกณฑ์ที่
เป็นรูปธรรมเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท  

 ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด ซึ่ง
เชื่อมโยงกับผลการด าเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละท่าน โดยบริษัทใช้การวัดผล
การปฏิบัติงานของผู้บริหารในรูปของดัชนีวัดผล (Key Performance Index : KPI)  

 ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร ประกอบด้วย ค่าเบี้ยประชุม โดยที่กรรมการที่เป็นผู้บริหารที่ได้รับค่าตอบแทน
เป็นเงินเดือนจะไม่ได้รับค่าเบี้ยประชุมกรรมการบริหาร และค่าตอบแทนผู้บริหาร ประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส 
และสวัสดิการต่างๆ  

ในส่วนของค่าตอบแทนผู้บริหาร จ านวน 4 ท่าน ประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส และสวัสดิการต่างๆ โดยบริษัทใช้
การวัดผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารในรูปของดัชนีวัดผล (Key Performance Index : KPI) ทั้งนี้ ในปี 2563 ค่าตอบแทนของ
ผู้บริหาร เป็นจ านวนรวมทั้งสิ้น 10.75 ล้านบาท 
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(2) ค่าตอบแทนอื่น 

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ 

ในปี 2563 บริษัทไม่มีค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ  
 

ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร 

 เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
บริษัทได้จัดให้มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพโดยบริษัทได้สมทบในอัตราส่วนแบบขั้นบันไดโดยพิจารณาจากอายุการ

ท างาน โดยในปี 2563 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับผู้บริหาร 3 ท่าน จ านวนเงินรวมทั้งส้ิน 413,175 บาท 
(ไม่นับรวมผู้บริหารที่ไม่ได้เป็นสมาชิก) 
 

8.5 บุคลากร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2563 บริษัทมีพนักงานรายเดือนจ านวน 70 คน ไม่นับรวมผู้บริหาร และพนักงานรายวันจ านวน  

14 คน แบ่งตามสายงานต่างๆ ตามรายละเอียดดังนี้ 

สายงาน จ านวนพนักงาน (คน) 
 31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561 

1. สายงานการตลาด 1 1 2 
2. สายงานบริหาร 20 32 47 
3. สายงานบัญชีและการเงิน 6 8 10 
4. สายงานปฏิบัติการ    
    4.1 วิศวกร    
          - สายงานวิศวกรรมและโยธา  18 22 30 
          - สายงานระบบ 2 2 2 
    4.2 หัวหน้าคนงาน    
          - สายงานโยธา 21 30 35 
          - สายงานระบบ   - 
    4.3 พนักงานธุรการสนาม 2 1 6 
    4.4 พนักงานรายวัน 14 169 402 

รวมพนกังานทั้งสิน้ 84 265 534 
 
การเปลี่ยนแปลงจ านวนพนักงานอย่างมีนัยส าคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 
ในปี 2563 จ านวนพนักงานของบริษัทมีการเปล่ียนแปลงลดลงเมื่อเทียบปี 2562 คิดเป็นจ านวน 181 คน หรือคิดเป็น

ร้อยละ 68.30 ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการเปล่ียนแปลงจ านวนของพนักงานรายวันซึ่งเป็นผลสืบเนื่องมาจากจ านวนโครงการก่อสร้างที่
ลดลง ประกอบกับบริษัทได้มีการจัดจ้างผู้รับเหมาช่วงเข้ามาท างานมากขึ้น รวมถึง การปรับระบบการท างานในส่วนของงาน
ปฏิบัติการและการปรับโครงสร้างองค์กรในส่วนฝ่ายสนับสนุนใหม่   

 

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส าคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา  
- ไม่มี - 
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ค่าตอบแทนพนักงาน  
 

ประเภทค่าตอบแทน จ านวนเงนิ (หน่วย : ล้านบาท) 
 ปี 2563 ปี 2562 

เงินเดือนและค่าจ้างรวม 43.85 55.78 
โบนัส - 0.90 
เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 1.49 1.73 
อื่นๆ*  5.75 10.49 

รวม 51.09 68.90 
 หมายเหตุ * หมายถึง เงินประกันสังคม เงินค่าล่วงเวลา และเบี้ยเลี้ยง เป็นต้น 
 

นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 
บริษัทมีนโยบายสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างสม่ าเสมอ โดยมีการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่องเพื่อให้พนักงาน

สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และส่งเสริมให้พนักงานท่ีมีศักยภาพเจริญก้าวหน้าในสายงานของตน 
(Career path) โดยทุกระดับของพนักงานซึ่งเริ่มตั้งแต่พนักงานที่เข้าท างานกับบริษัทจะต้องผ่านการปฐมนิเทศและฝึกอบรม
หลักสูตรต่างๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติงานในบริษทัเพื่อพัฒนาขีดความสามารถและสร้างจิตส านึกทางด้านคุณภาพให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ โดยพัฒนาในหลายๆ ด้านพร้อมกันดังนี้ 

(1) การฝึกอบรมความรู้ระหว่างปฏิบัติงาน (On-the-job training) เป็นการอบรมพนักงานในเบื้องต้นเพื่อให้เข้าใจถึง
วิธีการปฏิบัติงานในต าแหน่งหน้าที่ท่ีรับผิดชอบได้อย่างถูกต้องและมีคุณภาพ 

(2) การฝึกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากร เป็นการฝึกอบรมตามแผนประจ าปีของบริษัท อาทิเช่น โครงการฝึกอบรมระบบ 
ERP โครงการฝึกอบรมวิสัยทัศน์การด าเนินธุรกิจ โครงการจัดอบรมพัฒนาทักษะการช่าง เป็นต้น โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อพัฒนาพนักงานของบริษัท ให้มีขีดความสามารถสูงขึ้นสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น
สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาของบริษัทต่อไป 

ทั้งนี ้ภายหลังจากที่พนักงานผ่านการฝึกอบรมแล้วพนักงานจะได้รับการประเมินผลเพื่อทดสอบว่าพนักงานได้รับความรู้
ความสามารถตามวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม 

ในปี 2563 บริษัทได้จัดฝึกอบรมหลักสูตรทั้งภายในและภายนอก เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานทั้งรายวันและรายเดือน
เข้าร่วม โดยมีจ านวนชั่วโมงอบรมของพนักงานท้ังหมด รวมทั้งสิ้น 708 ชั่วโมง เป็นเวลาเฉล่ีย 8.42 ชั่วโมงต่อคนต่อปี ซึ่งพนักงาน
เข้าใหม่บริษัทได้มีหลักสูตรการอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ด้วยการปฐมนิเทศน์ โดยบอกถึงความเป็นมาของบริษัท ลักษณะธุรกิจ  
นโยบายการก ากับดูแลกิจการ ข้อมูลแรงงานสวัสดิการ รวมถึง การฝึกการปฏิบัติงานจริง  (On-the-Job-Training (OJT)) เพื่อให้
ทราบถึงข้อมูลองค์กร ลักษณะงานที่ต้องท า และเพื่อเตรียมความพร้อมก่อนการปฏิบัติงานจริง ทั้งนี้  บริษัทยังจัดให้มีการอบรม
พนักงานอย่างสม่ าเสมอเป็นประจ าทุกปีเพื่อเพิ่มทักษะและความช านาญในหลักสูตรเกี่ยวข้องกับงานที่ตนเองรับผิดชอบ  โดย
หลักสูตรการอบรมบริษัทมุ่งเน้นเรื่องการเพิ่มทักษะในการท างาน เช่น การเพิ่มทักษะด้านการใช้คอมพิวเตอร์  การท างานเป็นทีม 
การพัฒนาเพิ่มทักษะความเป็นผู้น าและหัวหน้างานท่ีดีและความปลอดภัยในการป้องกันอุบัติเหตุจากการท างาน เป็นต้น 
 

นโยบายการรักษาบุคลากรให้อยู่กับบริษัท 

บริษัทมีนโยบายในการรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพให้อยู่กับบริษัท โดยจัดให้มีบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่ดีให้
เหมาะสมในการท างาน รวมถึง การมีนโยบายให้ผลตอบแทนแก่พนักงานทุกระดับทั้งในรูปเงินเดือนและสวัสดิการในอัตราที่
เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ ตลอดจนเปิดโอกาสให้พนักงานทุกระดับได้แสดงความคิดเห็นในเรื่องต่างๆ ภายในองค์กรเพื่อ
การท างานท่ีมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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9. การก ากับดูแลกิจการ 

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทตระหนักและเข้าใจถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) ต่อการด ารง
อยู่ของบริษัท บริษัทจึงยึดมั่นการด าเนินธุรกิจเป็นแนวปฏิบัติส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน โดยใช้หลักของการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อแสดงให้เห็นถึงการมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ซึ่งช่วยสร้างความ
เชื่อมั่นและความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และน าไปสู่ความมั่นคงเจริญก้าวหน้าของบริษัท 
รวมถึง การมีระบบการวัดผลการด าเนินงานท่ีมปีระสิทธิภาพ จะช่วยส่งเสริมให้กิจการมีการพัฒนาและเติบโตในระดับที่เหมาะสม   

คณะกรรมการได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีซึ่งจัดท าขึ้นตามแนวทางของหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี
ส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) และการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย โดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (CGR) และมีการเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทแล้ว ซึ่งจะมีการทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2563 ได้มีพิจารณาและทบทวนในการน าหลักปฏิบัติตามนโยบายการก ากับ
ดูแลกิจการท่ีดีตามหลักของ CG Code ไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัทและบันทึกการพิจารณาไว้เป็นส่วนหนึ่งของมติที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทแล้วนั้น โดยในปี 2563 บริษัทได้พิจารณาปรับปรุงนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อยกระดับการ
ก ากับดูแลกิจการที่สูงขึ้นและเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) และการ
ก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (CGR) ดังนี้  

 

หมวดที่ 1 : สิทธขิองผู้ถือหุ้น  

บริษัทตระหนักและให้ความส าคัญเกี่ยวกับสิทธขิั้นพื้นฐานต่างๆ ของผู้ถือหุ้น รวมถึง ผู้ถือหุ้นประเภทสถาบัน ได้แก่ การ
ซื้อขายหรือโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในก าไรของกิจการ การได้รับข่าวสาร ข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้
สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท  เช่น  
การจัดสรรเงินปันผล การก าหนดหรือการแก้ไขข้อบังคับและหนังสือ บริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการ
พิเศษ เป็นต้น โดยจะไม่กระท าการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น  

ทั้งนี้ คณะกรรมการจึงได้ก าหนดนโยบายการอ านวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกราย ทั้งที่เป็นนักลงทุน         
ชาวไทย นักลงทุนต่างประเทศ นักลงทุนรายย่อย และนักลงทุนสถาบัน ได้มีส่วนร่วมในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น รายละเอียดดังนี ้

นโยบายการอ านวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้มีส่วนร่วมในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 

การประชุมผู้ถือหุ้น  
- จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจ าทุกปี และพิจารณาจัดการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเพิ่มเติมตามความ
จ าเป็นและเหมาะสม ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

- บริษัทสนับสนุนหรือส่งเสริมผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม รวมถึง ผู้ถือหุ้นประเภทสถาบัน ให้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น  
- มีการให้ข้อมูล วัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุมพร้อมค าชี้แจงวัตถุประสงค์และเหตุผลประกอบในแต่ละวาระ 
พร้อมความเห็นของคณะกรรมการบริษัทไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น หรือเอกสารแนบ โดยบริษัทจะจัดส่งหนังสือ
เชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบต่างๆ อย่างเพียงพอให้ ผู้ถือหุ้นก่อนการประชุมอย่า งน้อย 7 วัน  
(หรือระยะเวลาอื่นใดตามที่กฎหมายก าหนด) เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูลสารสนเทศของบริษัทอย่าง
เพียงพอส าหรับการตัดสินใจ  



 

บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2563 (แบบ 56-1)  ส่วนที่ 2 หน้าที่ 49 

- บริษัทอ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มที่ โดยบริษัทจะจัดประชุม
ในวันท าการที่โรงแรมหรือสถานที่ซึ่งอยู่ในเขตกรุงเทพ  และปริมณฑล ที่มีการคมนาคมที่สะดวกต่อการเดินทาง
มาร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น 

- มีการแจ้งหลักเกณฑ์และรายละเอียดของเอกสารที่ผู้ถือหุ้นต้องน ามาแสดงในวันประชุมเพื่อรักษาสิทธิในการเข้าร่วม
ประชุม การมอบฉันทะ และการลงคะแนนเสียง ไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น 

- ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือ
บุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบ ก แบบ ข หรือแบบ ค แบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทได้
จัดส่งไปพร้อมหนังสือนัดประชุม 

 

การด าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น  
- ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้นในส่วนของการลงทะเบียน การนับคะแนน และแสดงผล เพื่อให้
การด าเนินการประชุมเป็นไปอย่างรวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย า  

- จัดสรรเวลาอย่างเหมาะสมและเพียงพอเพื่อส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสในการแสดงความเห็นและตั้งค าถามต่อที่
ประชุม 

- มีนโยบายให้กรรมการทุกคนเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามกรรมการทุกคนในเรื่องที่
เกี่ยวข้องได้  

- ชี้แจงขั้นตอนการลงคะแนนและวิธีแสดงผลการลงคะแนนให้ที่ประชุมทราบก่อนด าเนินการประชุม และจัดให้มีการลง
มติเป็นแต่ละรายการในกรณีที่วาระน้ันมีหลายรายการ เช่น วาระการแต่งตั้งกรรมการ 

- บันทึกรายชื่อกรรมการผู้เข้าร่วมประชุมและไม่เข้าร่วมประชุม ผลการลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามีผู้ถือหุ้น เห็นด้วย 
คัดค้าน และงดออกเสียงเป็นจ านวนเท่าไหร่ ค าถามค าตอบและประเด็นความคิดเห็นของผู้ถือหุ้น ตลอดจนบันทึกการ
ชี้แจงขั้นตอนการลงคะแนนและวิธีแสดงผลการลงคะแนนให้ที่ประชุมทราบก่อนด าเนินการประชุม 

 

การจัดท ารายงานการประชุม และการเปิดเผยมติ การประชุมผู้ถือหุ้น 
- บริษัทเผยแพร่ผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุมสามัญภายในวันท าการถัดไป โดยแจ้งผ่านระบบข่าวของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท 

- จัดท ารายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นแจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วัน หลังวันประชุม ตาม
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่บันทึกรายละเอียดการประชุมอย่างครบถ้วนเหมาะสม 
ประกอบด้วย การบันทึกรายงานการประชุมการออกเสียง และข้อซักถามของผู้ถือหุ้นในแต่ละวาระอย่างละเอียด 

 
หมวดที่ 2 : การปฏิบัตติ่อผู้ถือหุน้อย่างเท่าเทียมกนั 

บริษัทให้ความส าคัญเกี่ยวกับสิทธิต่างๆ ของผู้ถือหุ้นทุกราย ไม่ว่าจะเป็น ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นต่างชาติ และผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยบริษัทจะก ากับดูแลให้ผู้ถือหุ้นได้รับการปฏิบัติและปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐาน
อย่างเท่าเทียมกัน ทั้งนี้ คณะกรรมการได้ก าหนดนโยบายที่สนับสนุนให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็น
ธรรม ดังนี้ 

- ด าเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามระเบียบวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม และมีนโยบายที่จะไม่เพิ่มวาระการ
ประชุมที่ไม่ได้แจ้งล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะอย่างยิ่งวาระส าคัญที่ผู้ถือหุ้ นต้องใช้เวลาศึกษาข้อมูลก่อน
ตัดสินใจ หรือ วาระท่ีเสนอโดยกรรมการและ/หรือผู้บริหารที่เป็นผู้ถือหุ้น  



 

บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2563 (แบบ 56-1)  ส่วนที่ 2 หน้าที่ 50 

- ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือ
บุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบ ก แบบ ข หรือแบบ ค แบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทได้
จัดส่งไปพร้อมหนังสือนัดประชุมจัดท าบัตรลงคะแนนระบบบาร์โค้ดทุกระเบียบวาระ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนน
ได้ตามที่เห็นสมควร รวมถึง มีการน าผลคะแนนมารวมค านวณกับคะแนนเสียงที่ได้ลงไว้ล่วงหน้า (ถ้ามี) ในหนังสือ
มอบฉันทะ ก่อนที่จะประกาศแจ้งมติของคะแนนเสียงในท่ีประชุม และ บริษัทจะจัดเก็บบัตรลงคะแนนจากผู้ถือหุ้นเพื่อ
ความโปร่งใส และเพื่อการตรวจสอบในภายหลังได้ด้วย  

- เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนและแม้จะพ้นเวลาลงทะเบียนแล้วก็ยังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ประสงค์จะร่วมประชุม
สามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้โดยไม่เสียสิทธิ 

- ในวาระแต่งตั้งกรรมการ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิลงคะแนนเสียงแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล 
- ประธานกรรมการ กรรมการ และผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง ประธานกรรมการชุดย่อยทุกชุด มีความรับผิดชอบในการ
เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบค าถามแก่ผู้ถือหุ้น รวมทั้ง ได้บันทึกประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นที่ส าคัญไว้ใน
รายงานการประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ 

- เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม คณะกรรมการจึงได้ก าหนดนโยบายและ
ขั้นตอนการอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันไว้เป็นลายลักษณ์อักษร  ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่พิจารณาความ
เหมาะสมของรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างมีเหตุมีผล  อย่างเป็นอิสระ
ภายใต้กรอบจริยธรรมที่ดี ตลอดจนปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์  ในด้านราคาและเงื่อนไขเสมือนท า
กับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) นอกจากนี้ บริษัทยังมีการก าหนดนโยบายให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียใน
วาระใด ให้งดเว้นจากการมีส่วนร่วมหรือลงคะแนนเสียงในการประชุมวาระน้ันๆ และคณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่
พิจารณาให้ความเห็นรายการดังกล่าวและเปิดเผยข้อมูลในเรื่องดังกล่าวอย่างเพียงพอ ทั้งนี้ บริษัทได้จัดให้มีการ
เปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันไว้ในรายการประจ าปีของบริษัท หัวข้อรายการระหว่างกัน 

- มีการก าหนดนโยบายในการควบคุมดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน ซึ่งห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร หรือหน่วยงานที่
ได้รับทราบข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอกที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้องหรือน าข้อมูลดังกล่าวไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตนในทางมิชอบ และได้ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์
ตามที่ส านักงานก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด ทั้งนี้ บริษัทมีการก าหนดระเบียบข้อบังคับการ
ควบคุมดูแลการใช้ขอ้มูลภายในไว้อย่างชดัเจนเป็นลายลักษณ์อักษร (ดูรายละเอียดในหัวข้อการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูล
ภายใน) พร้อมเผยแพร่นโยบายดังกล่าวให้พนักงานในองค์กรทุกระดับถือปฏิบัติ อีกทั้งได้ก าหนดให้กรรมการและ
ผู้บริหารทุกคนที่มีหน้าที่รายงานการถือหุ้นตามกฎหมายจัดส่งรายงานดังกล่าวให้แก่คณะกรรมการเป็นประจ า และ
เปิดเผยในรายงานประจ าปี 

- เปิดเผยข้อมูลที่เป็นปัจจุบันผ่านเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบข้อมูลข่าวสารส าคัญของบริษัทที่มี     
การเปล่ียนแปลง รวมถึง สารสนเทศที่บริษัทเปิดเผยตามข้อก าหนดต่างๆ โดยภายหลังจากการเปิดเผยต่อตลาด
หลักทรัพย์  แล้ว จะน าข้อมูลเผยแพร่ในเวบ็ไซต์ของบริษัท ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ รวมถึง จัดให้มีช่องทางการ
ส่ือสารระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นในเว็บไซต์บริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถซักถามและได้รับข้อมูลอย่างเท่าเทียม 

- ก าหนดให้กรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงจะต้องรายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบ 
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หมวดที่ 3 : บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทก าหนดนโยบายให้มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ได้แก่ ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า ผู้ถือหุ้น หรือนักลงทุน 

เจ้าหนี้ และชุมชนที่บริษัทตั้งอยู่ สังคมหรือภาครัฐ รวมถึง คู่แข่ง และผู้สอบบัญชีอิสระ เป็นต้น และค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้
เสียดังกล่าวตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงที่มีกับบริษัท ไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย โดยให้
ความส าคัญและสนับสนุนการคุ้มครองตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  ทั้งนี้ คณะกรรมการได้
ก าหนดนโยบายปฏิบัติต่อกลุ่มได้เสียหลัก ดังนี้ 

ลูกค้า :  บริษัทรับผิดชอบต่อลูกค้า รักษาความลับของลูกค้า และมีการพัฒนาบริการด้านใหม่ๆ  เพื่อตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าอยู่เสมอ โดยมีระบบและวิธีปฏิบัติงานในขั้นตอนตั้งแต่การคัดเลือกโครงการตลอดจนบริการหลังการ
ส่งมอบงาน ที่รัดกุมชัดเจน (ดูรายละเอียดในหัวข้อการจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ) 
บริษัทได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
1. บริษัทยึดมั่นในการตลาดที่เป็นธรรม โดยมีนโยบายในการด าเนินการให้ลูกค้าได้รับข้อมูลเกี่ยวกับบริการของบริษัทที่

ถูกต้อง ไม่บิดเบือน คลุมเครือ หรือโฆษณาเกินจริง เพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูลที่ถูกต้องและเพียงพอในการตัดสินใจ  
2. บริษัทค านึงถึงความปลอดภัยของลูกค้า และมุ่งมั่นที่จะให้ลูกค้าได้รับบริการที่มีคุณภาพและมีความปลอดภัยตาม

มาตรฐานและกฎระเบียบข้อบังคับด้านความปลอดภัยในระดับสากล และตามที่กฎหมายก าหนด รวมถึงออกแบบ 
สร้างสรรค์ และพัฒนาบริการอยู่เสมอ เพื่อให้ลูกค้ามีความมั่นใจในคุณภาพ มาตรฐาน และความปลอดภัยของ
บริการของบริษัท  

3. บริษัทจัดให้มีระบบลูกค้าสัมพันธ์เพื่อใช้ในการส่ือสารติดต่อกับลูกค้า รวมถึงการรับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพ
ของบริการอย่างมีประสิทธิภาพผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้
อย่างรวดเร็ว 

4. บริษัทจะรักษาข้อมูลของลูกค้าไว้เป็นความลับ และจะไม่ใช้ข้อมูลดังกล่าวไปใช้ในทางที่มิชอบ 
5. บริษัทจัดให้มีกิจกรรมต่างๆ เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างลูกค้า และระหว่างลูกค้ากับบริษัทให้ยั่งยืน 

คู่ค้า/เจ้าหน้ี : บริษัทมีการซื้อสินค้าและบริการจากคู่ค้าตามเงื่อนไขทางการค้าที่เป็นธรรม เสมอภาค ไม่เอารัดเอาเปรียบ 
โดยปฏิบัติต่อคู่ค้า และเจ้าหนี้ทางการค้าตามเงื่อนไขทางการค้า และ/หรือ  ข้อตกลงตามสัญญาที่ท าร่วมกันอย่าง
เคร่งครัด มีนโยบายในการคัดเลือกคู่ค้า ท้ังในส่วนของผู้จ าหน่ายวัสดุก่อสร้าง ผู้รับเหมาช่วง หรือ ผู้ให้เช่าเครื่องมือหรือ
อุปกรณ์ก่อสร้าง (ดูรายละเอียดในหัวข้อการจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ) บริษัทได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
1. ไม่ด าเนินการใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา รวมทั้งส่งเสริมให้ผู้บริหาร พนักงานใช้ทรัพยากร

และทรัพย์สินของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ ใช้สินค้าและบริการที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้อง และไม่สนับสนุนการใช้สินค้า 
หรือบริการท่ีเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 

2. ปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อตกลงทางการค้าอย่างเคร่งครัด เพื่อส่งผลให้เกิดการค้าที่มีมาตรฐานท้ังกับคู่ค้าในประเทศและ
ต่างประเทศ 
 

ทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิ์ 
คณะกรรมการมีนโยบายที่จะปฏิบัติตามกฎหมายที่เกีย่วขอ้งกับทรัพยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ โดยการน าผลงานหรือข้อมูล

อันเป็นสิทธิของบุคคลภายนอกที่ได้รับมาหรือที่จะน ามาใช้ภายในบริษัทนั้น จะต้องตรวจสอบเพื่ อให้มั่นใจว่าจะไม่ละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ของผู้อ่ืน 

 



 

บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2563 (แบบ 56-1)  ส่วนที่ 2 หน้าที่ 52 

ผู้ถือหุ้น : บริษัทตระหนักและให้ความส าคัญเกี่ยวกับสิทธิขั้นพื้นฐานต่างๆ ของผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม และจะไม่กระท าการใดๆ 
อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น รวมทั้ง การด าเนินธุรกิจอย่างซื่อสัตย์ โปร่งใส และตรวจสอบได้ ตาม
หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีในหัวข้อ สิทธิของผู้ถือหุ้น และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

คู่แข่ง : บริษัทประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดี รักษาบรรทัดฐานของข้อพึงปฏิบัติในการแข่งขัน หลีกเล่ียงวิธีการ
ไม่สุจริตเพื่อท าลายคู่แข่ง ด้วยนโยบายการแข่งขันที่เน้นการรักษาคุณภาพของงานและผลประโยชน์ของลูกค้าเป็น
ส าคัญ 
 

ชุมชน/พื้นที่ประกอบการ : บริษัทมีนโยบายจัดการด้านส่ิงแวดล้อมในการก่อสร้างเพื่อดูแลเรื่องความปลอดภัย 
ผลกระทบต่างๆ ต่อชุมชนในพ้ืนท่ี (ดูรายละเอียดในหัวข้อการจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ) 

 

สังคมหรือภาครัฐ : บริษัทสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ
บังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

 
การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม  

บริษัทให้ความส าคัญต่อความรับผิดชอบต่อสังคมในการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อมโดยเฉพาะประเด็นการใช้ทรัพยากร โดยบริษัท
มีนโยบายที่จะน าวัสดุที่เหลือจากการก่อสร้างกลับมาใช้ใหม่ รวมถึงปฏิบัติตามแนวทางลดผลกระทบในรายงานผลกระทบ
ส่ิงแวดล้อม และด าเนินการและควบคุมให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 

 
การส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

บริษัทมกีารส่งเสริม สร้างสรรค์ กระตุ้น และติดตามให้พนักงานใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธภิาพและคุ้มค่า โดยรณรงค์ใหเ้กิด
การประหยัดทรัพยากรในที่ท างาน จัดให้มีระบบควบคุมการใช้พลังงานเพื่อไม่ให้สูญเปล่า และสร้างจิตส านึกให้พนักงานทั้ง
องค์กรมีส่วนร่วมในการประหยัดพลงังานในทุกๆ ด้านอย่างต่อเนือ่ง ทัง้ไฟฟ้า โดยการเปล่ียนมาใช้หลอด LED ประหยดัไฟ การใช้
น้ ามัน เดินทางไปทางเดียวกันไปด้วยกัน การใช้น้ าประปา ปิดก๊อกน้ าให้สนิททุกครั้งเมื่อไม่ใช้งาน ส่งเสริมให้ใช้กระดาษ 2 หน้า
ส าหรับใช้ภายในหน่วยงาน และส่งเสริมการพัฒนาระบบการท างานโดยการน าระบบสารสนเทศมาใช้เพื่อลดการใช้กระดาษ และ
ก้าวสู่การเป็น  paperless office ต่อไป  

 
การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม  

บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม จึงมีนโยบายในการให้ความช่วยเหลือและพัฒนาสังคมโดยมุ่งเน้นการ
บริจาคและการสนับสนุนการศึกษา ให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ กับชุมชนโดยรอบในพื้นที่ที่บริษัทเข้าด าเนินธุรกิจตามควร
แก่กรณี รวมทั้งตอบสนองต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อชุมชน สังคมและส่ิงแวดล้อมอันเนื่องมาจากการด าเนินงานของบริษัท  
ด้วยความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ บริษัทยังได้ส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทมีจิตส านึกและความรับผิดชอบต่อ
ส่ิงแวดล้อมและสังคมด้วย (ดูรายละเอียดกิจกรรมการร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคมได้ในหัวข้อความรับผิดชอบต่อสังคม) 

 

พนักงาน : บริษัทได้ปฏิบัติกับพนักงานอย่างเท่าเทียมเป็นธรรม มีนโยบายสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่าง
สม่ าเสมอ ดูแลจัดการให้มีส่ิงแวดล้อมที่ดีเหมาะสมกับการท างาน ให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม และเปิ ดโอกาสให้
พนักงานมีส่วนร่วมในการเติบโตก้าวหน้าของบริษัท 
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บริษัทได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
1. เคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน 
2. จัดให้มีกระบวนการจ้างงาน และเงื่อนไขการจ้างงานที่เป็นธรรม รวมถึงการก าหนดค่าตอบแทน และการพิจารณา

ผลงานความดีความชอบภายใต้กระบวนการประเมินผลการท างานท่ีเป็นธรรม  
3. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยจัดให้มีการจัดอบรม สัมมนาและฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถ

ศักยภาพของบุคลากร รวมถึงปลูกฝังทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และการท างานเป็นทีมแก่บุคลากร 
4. จัดให้มีสวัสดิการด้านต่างๆ ส าหรับพนักงานตามที่กฎหมายก าหนด เช่น ประกันสังคม เป็นต้น และนอกเหนือจากที่

กฎหมายก าหนด เช่น สวัสดิการค่ารักษาพยาบาล กองทุนส ารองเล้ียงชีพ รวมถึง การให้เงินช่วยเหลือประเภทต่างๆ 
แก่พนักงาน เช่น ทุนการศึกษาแก่บุตร และเงินช่วยฌาปนกิจ เป็นต้น 

5. ด าเนินการให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย และมีสุขอนามัยในสถานที่ท างานที่ดี โดยจัดให้มีมาตรการ
ป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ และเสริมสร้างให้พนักงานมีจิตส านึกด้านความปลอดภัย รวมถึงจัดการฝึกอบรม และ
ส่งเสริมให้พนักงานมีสุขอนามัยที่ดี และดูแลสถานท่ีท างานให้ถูกสุขลักษณะ มีความปลอดภัยอยู่เสมอ 

6. เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น หรือร้องเรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมหรือการกระท า
ที่ไม่ถูกต้องในบริษัท รวมถึงให้การคุ้มครองพนักงานท่ีรายงานเรื่องดังกล่าว 

 

นโยบายค่าตอบแทนและสวัสดิการ 
บริษัทได้พิจารณาผลประโยชน์ตอบแทนในด้านต่างๆ ให้ทัดเทียมกลุ่มธุรกิจที่มีขนาดใกล้เคียงกัน ตามความเหมาะสมกับ

ต าแหน่งงาน ประสบการณ์ คุณวุฒิ และคุณสมบัติของพนักงาน ทั้งนี้ การก าหนดค่าตอบแทนของพนักงานขึ้นอยู่กับผล
ประกอบการของบริษัทในแต่ละปี รวมถึง การน าระบบการประเมินผลการท างาน โดยก าหนดดัชนีการวัดผลส าเร็จ (KPIs : Key 
Performance Indicators) มาวัดผลส าเร็จในการท างานของพนักงาน ทั้งนี้ บริษัทให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมและเหมาะสมตาม
ความรู้ความสามารถ ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน อย่างไรก็ดี บริษัทได้จัดให้มีสวัสดิการ
พนักงาน อาทิเช่น กองทุนส ารองเล้ียงชีพ ชุดฟอร์มพนักงาน เงินช่วยเหลือพนักงานด้านต่างๆ เป็นต้น รวมถึง การพัฒนาฝึกอบรม
เพื่อเพิ่มทักษะความสามารถ 

 

นโยบายการสืบทอดต าแหน่ง 
บริษัทตระหนักถึงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการก าลังคน และพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ทั้งในด้านการ

วางแผนก าลังคนเชิงกลยุทธ์ การเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรในองค์กร รวมถึงเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารองค์กร 
ส่งเสริมให้มีการวางระบบเตรียมความพร้องเพื่อทดแทนบุคลากรในต าแหน่งงานที่ส าคัญ ทั้งในระยะส้ันและระยะยาว เพื่อให้
ตอบสนองและรองรับการเปล่ียนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ 

บริษัทจึงได้จัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการวางแผนในด้านการสรรหาและการคัดเลือกบุคลากร 
(Successor) ที่จะเข้ามาด ารงต าแหน่ง ทดแทนต าแหน่งงานที่ส าคัญที่อาจว่างลงในอนาคตได้อย่างเหมาะสม โดยการคัดเลือก
และพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถสอดคล้องกับทิศทางการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

ระเบียบปฏิบัติและหลักเกณฑ์การสรรหาผูสื้บทอดต าแหน่ง 
บริษัทมีหลักเกณฑ์และระเบียบปฏิบัติในการคัดเลือกบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในต าแหน่งงานบริหารที่ส าคัญของบริษัท

ให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและโปร่งใสเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทได้ผู้บริหารที่มีคุณสมบัติ  ทักษะประสบการณ์ มีความสามารถเป็น 
มืออาชีพ ผ่านการพิจารณาอนุมัติโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ
คณะกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งในการสรรหา/คัดเลือก โดยได้วางแผนสืบทอดต าแหน่งงานที่ส าคัญตามระดับพนักงาน ดังนี ้
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1. ระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการ 
พิจารณาสรรหา/คัดเลือกและวางแผนสืบทอดต าแหน่งงานโดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็น 

ผู้เสนอผู้ที่มีคุณสมบัติสืบทอดต าแหน่งในระดับกรรมการผู้จัดการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
เป็นผู้พิจารณาตามหลักเกณฑ์    

เมื่อต าแหน่งผู้บริหารระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/กรรมการผู้จัดการว่างลงหรือผู้อยู่ในต าแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่
ในต าแหน่งได้ บริษัทจะมีระบบการให้ผู้บริหารในระดับใกล้เคียงหรือระดับรองเป็นผู้รักษาการในต าแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหา
และคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทก าหนดและต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ ความรู้ความสามารถ  ประสบการณ์
และความเหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร โดยการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้สรรหา  
เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู้ที่มีความเหมาะสมให้ด ารงต าแหน่งแทนต่อไป 

คุณสมบัติเบื้องต้นของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ  
1) การศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป ด้านการบริหารธุรกิจหรือสาขาอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับลักษณะธุรกิจ 
2) มีประสบการณ์ในการบริหารองค์กร เข้าใจในลักษณะธุรกิจขององค์กรเป็นอย่างดี 
3) มีความเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์ที่ดี 
4) มีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์และการจัดการองค์กร 
5) สามารถตัดสินใจและแก้ไขปัญหาอย่างสุขุมรอบคอบ ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดขององค์กร 

 

2. ระดับผู้บริหารระดับสูง ตั้งแต่ระดับผู้อ านวยการสายงาน ถึง ระดับรองกรรมการผู้จัดการ 
เมื่อต าแหน่งผู้บริหารตั้งแต่ระดับผู้อ านวยการสายงานถึงระดับรองกรรมการผู้จัดการว่างลง  หรือผู้อยู่ในต าแหน่งไม่

สามารถปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งได้ บริษัทจะน าเสนอผู้สืบทอดต าแหน่งที่คัดเลือกไว้โดยเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ
กรรมการผู้จัดการเป็นผู้พิจารณาคุณสมบัติ 

คุณสมบัติเบื้องต้นระดับผู้บริหารตั้งแต่ระดับผู้อ านวยการสายงาน ถึงระดับรองกรรมการผู้จัดการ 
1) การศึกษาระดับปริญญาตรีขึ้นไป ด้านการบริหารธุรกิจหรือสาขาอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับลักษณะงานและธุรกิจของบริษัท 
2) มีประสบการณ์ในการบริหารและจัดการ วางแผน ควบคุม ดูแล ตรงตามสายงาน 
3) วางกลยุทธ์และจัดท าแผนการปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองต่อเป้าหมายและแผนธุรกิจขององค์กร  

 

การวางแผนการสืบทอดต าแหน่งของบริษัท ระดับผู้บริหารมีกระบวนการ  
1.  วิเคราะห์สถานการณ์การประกอบธุรกิจของบริษัท ในด้านกลยุทธ์บริษัท นโยบาย แผนการลงทุน แผนงานการขยายตัว 
2.  ประเมินความพร้อมของก าลังคนให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัท ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
3.  ก าหนดแผนสร้างความพร้อมของก าลังคน โดยจะพัฒนาพนักงานหรือสรรหาพนักงานเพื่อเตรียมทดแทนพนักงานที่ออก

จากบริษัท หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ 
4.  สร้างแผนฝึกอบรมพนักงานไว้ล่วงหน้าก่อนพนักงานจะเกษียณหรือออกจากต าแหน่งก่อนเวลา 
5.  ก าหนดคุณสมบัติและความสามารถซึ่งหมายถึง ความรู้ ทักษะ บุคลิกภาพ และทัศนคติ ตามต าแหน่ง 
6.  คัดเลือกประเมินผลงานและประเมินศักยภาพของพนักงานเพื่อพิจารณาความเหมาะสม 
7.  ใช้เครื่องมือทดสอบและประเมินบุคลากรเพื่อวิเคราะห์ศักยภาพของพนักงาน 
8.  ระบุผู้สืบทอดต าแหน่งจากการประเมินและวิเคราะห์ศักยภาพผลงานของพนักงานโดยมีการแจ้งให้พนักงานทราบล่วงหน้า

เพื่อเตรียมรับมอบและเรียนรู้งานและก าหนดหาผู้สืบทอดต าแหน่งส ารอง 



 

บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2563 (แบบ 56-1)  ส่วนที่ 2 หน้าที่ 55 

9.  พัฒนาและประเมินพนักงานท่ีคาดว่าจะเป็นผู้สืบทอดต าแหน่งว่าจะสามารถมีพัฒนาการและสร้างผลงานคาดหวังได้จริง 
กรณีไม่เป็นตามคาดหมายให้ด าเนินการดังนี้ 
9.1  ด าเนินการคัดเลือกและวางแผนการสืบทอดต าแหน่งใหม่ หรือ 
9.2  พัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่งส ารองแทน (ถ้ามี) หรือ 
9.3  สรรหาและคัดเลือกจากบุคคลภายนอก 

10. ท าการประเมินผลผู้ที่ผ่านการคัดเลือกให้สืบทอดต าแหน่งงานที่ส าคัญ โดยท าการทบทวนและประเมินคุณสมบัติของผู้ที่
ได้รับการคัดเลือกทุก 1 ปี 

เมื่อผู้สืบทอดต าแหน่งมีคุณสมบัติครบตามต าแหน่งที่มีหน้าที่รับผิดชอบสูงขึ้นและมีต าแหน่งงานว่างลงหรือมีต าแหน่งงาน
ใหม่ที่สูงขึ้นให้น าเสนอการปรับเล่ือนขั้นเล่ือนต าแหน่งและรักษาการตามนโยบายของบริษัท  

 

ช่องทางการร้องเรียนของพนักงาน 
บริษัทก าหนดช่องทางให้พนักงานเข้าแจ้งเรื่องที่ส่อไปในทางผิดระเบียบวินัยและกฎหมายได้ โดยมีการประชาสัมพันธ์ที่บอร์ด

และเว็บไซต์ภายในของบริษัทถึงช่องทางในการแสดงความคิดเห็นและเรื่องร้องเรียน ได้แก่ กล่องรับความคิดเห็นและเรื่อง
ร้องเรียนภายในบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหารเท่านั้นที่มีกุญแจสามารถเปิดกล่องร้องเรียนได้ รวมถึงอีเมล์ของกรรมการ
ผู้จัดการ : “tradsin_c@t-pcl.com”  

 

นโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
บริษัทมีความตระหนักและห่วงใยต่อชีวิตและสุขภาพของพนักงานทุกคน ดังนั้น บริษัทจึงก าหนดนโยบายการด าเนินงานด้าน

ความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม ควบคู่ไปกับหน้าที่ประจ าของพนักงาน โดยก าหนดนโยบาย ดังนี้ 
1. ความปลอดภัยในการท างานถือเป็นหน้าที่รับผิดชอบอันดับแรกในการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคน 
2. บริษัทจะสนับสนุนให้มีการปรับปรุงสภาพการท างานและสภาพแวดล้อมให้ปลอดภัย 
3. บริษัทจะสนับสนุนส่งเสริมให้มีกิจกรรมความปลอดภัยต่างๆ ที่จะกระตุ้นจิตส านึกของพนักงาน เช่น การอบรม จูงใจ

ประชาสัมพันธ์ การแข่งขันด้านความปลอดภัย เป็นต้น  
4. ผู้บังคบบัญชาทุกระดับจะต้องกระท าตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี เป็นผู้น า อบรม ฝึกสอน จูงใจให้พนักงานปฏิบัติด้วยวิธีที่

ปลอดภัย 
5. พนักงานทุกคนต้องค านึงถึงความปลอดภัยของตนเอง เพื่อนร่วมงานตลอดจนทรัพย์สินของบริษัทเป็นส าคัญตลอดเวลา

ปฏิบัติงาน 
6. พนักงานทุกคนต้องดูแลความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยในพ้ืนท่ีที่ปฏิบัติงาน 
7. พนักงานทุกคนต้องให้ความร่วมมือในโครงการความปลอดภัยอาชีวอนามัยของบริษัทและมีสิทธิเสนอความคิดเห็นในการ

ปรับปรุงสภาพการท างานและวิธีการท างานให้ปลอดภัย 
8. บริษัทจะจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายที่ก าหนดไว้ข้างต้นเป็นประจ า 

 

การเคารพสิทธิมนุษยชน 
บริษัทมีนโยบายสนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยการปฏิบัติต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นพนั กงาน 

ชุมชน และสังคมรอบข้างด้วยความเคารพในคุณค่าของความเป็นมนุษย์ ค านึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพที่เท่าเทียมกัน  
ไม่ละเมิดสิทธิขั้นพื้นฐาน และไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อายุ การศึกษา 
สภาวะทางร่างกายหรือสถานะทางสังคม รวมถึงจัดให้มีการดูแลไม่ให้ธุรกิจของบริษัทเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิ
มนุษยชน เช่น การใช้แรงงานเด็ก และการคุกคามทางเพศ เป็นต้น นอกจากนี้บริษัทได้ส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวังการปฏิบัติตาม
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ข้อก าหนดด้านสิทธิมนุษยชน โดยจัดให้มีการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และช่องทางในการร้องเรียนส าหรับผู้ที่ได้รับ
ความเสียหายจากการถูกละเมิดสิทธิอันเกิดจากการด าเนินธุรกิจของบริษัทและด าเนินการเยียวยาตามสมควร  

ทั้งนี้ เพื่อให้การเคารพสิทธิมนุษยชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทได้ด าเนินการสร้างองค์ความรู้ด้านสิทธิมนุษยชนและ
ปลูกจิตส านึกให้บุคลากรของบริษัทปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน  
 
นโยบายการแจ้งขอ้ร้องเรียนและแจ้งเบาะแส และมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งข้อร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส (Whistle Blowing) 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีความโปร่งใส มีจริยธรรม ตลอดจน
ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง จึงได้ก าหนดช่องทางส าหรับการแจ้งเบาะแสทางไปรษณีย์หรืออี เมล์ เพื่อให้เกิด
ช่องทางการแจ้งข้อมูล และค าแนะน าต่างๆ เพื่อส่ังการให้มีการตรวจสอบข้อมูลตามกระบวนการส าหรับการร้องเรียนหรือแจ้ง
เบาะแส ที่เกี่ยวข้องกับการท าผิดกฎหมาย ความถูกต้องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง การละเมิดสิทธิ
หรือการผิดจรรยาบรรณของผู้บริหารและพนักงาน โดยได้จัดให้มีช่องทางในการ แจ้งข้อร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสต่างๆ ผ่าน
ส านักงานตรวจสอบภายในซึง่เป็นหน่วยงานอิสระและรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทซึ่งมีอ านาจส่ังการให้
มีการตรวจสอบ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาหาแนวทางแก้ไขต่อไป 

การแจง้ข้อร้องเรียนหรือแจง้เบาะแส 
พนักงานหรือบุคคลภายนอกคนใดก็ตามที่มีความเกี่ยวข้องกับบริษัท หากพบเห็นการกระท าที่สงสัยว่ามีพฤติกรรมหรือ

ขั้นตอนการปฏิบัติที่ฝ่าฝืน ไม่ถูกต้องหรือการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณและจริยธรรม หรือไม่ถูกต้องตามกฎหมาย สามารถ
ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการกระท าผิดต่อฝ่ายตรวจสอบเป็นลายลักษณ์อักษร 

ข้อมูลการแจ้งข้อร้องเรียนหรือแจง้เบาะแสเบื้องต้น 
ผู้แจ้งข้อร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสต้องท าด้วยความสุจริต ไม่มีเจตนาที่จะกล่ันแกล้งผู้ถูกร้องเรียนและกระท าเพื่อประโยชน์

ส่วนตัว โดยจัดท าเป็นลายลักษณ์อักษรและมีรายละเอียดเบื้องต้นดังต่อไปนี้ 
1. ชื่อของผู้รอ้งเรียนหรือแจ้งเบาะแส 
2. ชื่อหรือหน่วยงานของผู้ถูกร้องเรียน   
3. ข้อกล่าวอ้างพฤติการณ์และขั้นตอนการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนไม่ถูกต้องหรือการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณและจริยธรรมหรือไม่

ถูกต้องตามกฎหมาย  
4. หลักฐานหรือเอกสารประกอบข้อกล่าวอ้าง(ถ้ามี) 
โดยสามารถร้องเรียนได้ที ่:  
ทางไปรษณีย ์ : ฝ่ายตรวจสอบภายใน บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ร่ิง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากดั (มหาชน) 

242,244 ถนนกรุงธนบุรี แขวงคลองต้นไทร เขตคลองสาน กรุงเทพมหานคร 10600  
ทางอีเมล ์ : คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง ac@t-pcl.com  

 

มาตรการรักษาความลับ 
ทั้งนี้ ข้อร้องเรียนหรือเบาะแส และข้อเสนอแนะต่างๆ จะได้รับการพิจารณาตามความเหมาะสม โดยไม่เปิดเผยชื่อผู้ร้องเรียน

หรือผู้แจ้งเบาะแส รวมทั้งจัดเก็บข้อมูลการร้องเรียนไว้เป็นความลับและมีมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส เพื่อให้ผู้
ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสมั่นใจได้ว่าจะไม่ได้รับความเดือดร้อนและได้รับผลกระทบจากการร้องเรียนและแจ้งเบาะแสดังกล่าว    
ทั้งนี้หากกรณีที่บริษัทมีความจ าเป็นต้องเปิดเผยข้อมูลบริษัทจะเปิดเผยเฉพาะข้อมูลที่จ าเป็นเท่านั้น โดยค านึงถึงความปลอดภัย 
และความเสียหายของผู้ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส 
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หมวดที่ 4 : การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 
คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีว่าข้อมูลของบริษัท ทั้งที่เกี่ยวกับการเงินและที่ไม่ใช่การเงิน ล้วนมีผลต่อกระบวนการ

ตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัท จึงได้ก าหนดให้บริษัทด าเนินการในเรื่องที่เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลที่
ครบถ้วน ตรงต่อความเป็นจริง เชื่อถือได้ สม่ าเสมอ ทันเวลา และตามเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด ซึ่งบริษัทได้ให้ความส าคัญและยึดถือปฏิบัติมาโดยตลอด โดยมีการ
เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น และสาธารณชนผ่านช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์ และเว็บไซต์
ของบริษัทที่  www.t-pcl.com   

ทั้งนี้ คณะกรรมการได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวการเปิดเผยข้อมูล ดังนี้ 
- นอกเหนือจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่ก าหนดผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์  แบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี บริษัทได้จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญต่างๆ อาทิ รายชื่อคณะกรรมการ
และผู้บริหาร งบการเงิน บนเว็บไซต์ของบริษัท และปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันตลอดเวลา 

- บริษัทได้จัดตั้งฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ขึ้นเพื่อท าหน้าที่ติดต่อส่ือสารกับผู้ลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้น รวมทั้งนักวิเคราะห์และ
ภาครัฐที่เกี่ยวข้อง ซึ่งผู้ลงทุนสามารถติดต่อขอทราบข้อมูลบริษัท ได้ทางโทรศัพท์หมายเลข  02-018-7190-8 ต่อ 709 
หรือ อีเมล์ ir_tec@t-pcl.com 

- มีการเปิดเผยนโยบายการก ากับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ ปัจจัยความเส่ียงและการบริหารความเส่ียงดังกล่าว 
ตลอดจนนโยบายในการดูแลส่ิงแวดล้อมในช่องทางต่างๆ ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56 -1) และ
รายงานประจ าปี 

- มีการจัดท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินและเปิดเผยในรายงานประจ าปีควบคู่
กับรายงานของผู้สอบบัญชี 

- มีการจัดท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ระหว่างกาลของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis 
(MD&A)) ส าหรับงวดงบการเงินรายปี 

- มีการเปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่นที่ผู้สอบบัญชีให้บริการในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) 
และรายงานประจ าปี 

- มีการเปิดเผยขอบเขต อ านาจหน้าที่ ของคณะกรรมการ จ านวนครั้งของการประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการ
แต่ละคนในช่วงปีท่ีผ่านมา ประวัติการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ด้านวิชาชีพของคณะกรรมการในรายงานประจ าปี 

- มีการเปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารตามประเภทของค่าตอบแทนในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 
(แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี 
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หมวดที่ 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
บริษัทมีนโยบายปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดีส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices of Listed 

Companies) ซึ่งเกี่ยวกับหน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท อาทิเช่น กรรมการต้องปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ
ของบริษัท มีความซื่อสัตย์สุจริต ดูแลให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างโปร่งใส มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น มีความรู้ความสามารถ
ประสบการณ์ มีความตั้งใจด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง มีหน้าที่ก าหนดนโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบริษัท และมีการ
ก ากับควบคุมดูแลให้ฝ่ายจัดการด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คณะกรรมการ
บริษัทมีความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน เป็นต้น เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม
และความยั่งยืนให้กับบริษัท 

บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
- คณะกรรมการบริษัทมีขอบเขตและอ านาจหน้าที่รับผิดชอบภายใต้หลักเกณฑ์ ของกฎหมายและกฎระเบียบข้อบังคับ
ของบริษัทและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (ดูรายละเอียดในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56 -1) ในหัวข้อ
คณะกรรมการบริษัท) 

- มีการก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร และมีการทบทวนนโยบายดังกล่าวตาม  
ความเหมาะสมเป็นประจ าทุกปี   

- มีการก าหนดข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายจัดการและพนักงาน เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องยึดถือ
เป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัท ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและเที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติต่อบริษัท
และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยผู้ที่เกี่ยวข้องทุกคนได้ลงนามรับทราบและตกลงที่จะถือปฏิบัติ  และบริษัทได้มีการ
ติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวอย่างสม่ าเสมอ พร้อมทั้งได้มีการก าหนดบทลงโทษทางวินัยไว้ด้วย 

- มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนธุรกิจของบริษัท โดยก าหนดให้มีการพิจารณา
ทบทวนเป็นประจ าทุกปี ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้มีการพิจารณาทบทวน รวมถึง ติดตามดูแลให้ฝ่ายบริหารน า 
กลยุทธข์องบริษัทไปปฏิบัติอย่างเหมาะสม โดยในการประชุมคณะกรรมการทุกไตรมาส คณะกรรมการได้ติดตามผล
การด าเนินงานของฝ่ายบริหาร และให้มีการรายงานผลการด าเนินงานและผลประกอบการของบริษัท   

- มีหน้าที่พิจารณาความเหมาะสมของรายการท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างมีเหตุมี
ผล อย่างเป็นอิสระภายใต้กรอบจริยธรรมที่ดี ตลอดจนปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์  ในด้านราคาและ
เงื่อนไขเสมือนท ากับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และคณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่พิจารณาให้
ความเห็นรายการดังกล่าวและเปิดเผยข้อมูลในเรื่องดังกล่าวอย่างเพียงพอ นอกจากนี้ได้จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูล
รายการระหว่างกันไว้ในรายการประจ าปีของบริษัทในหัวข้อรายการระหว่างกัน 

- ให้ความส าคัญต่อระบบควบคุมภายในท้ังในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ โดยได้มีการก าหนด
ภาระหน้าที่ในเรื่องดังกล่าวเป็นลายลักษณ์อักษรไว้อย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทให้เกิด
ประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุล
และตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ยังมีการควบคุมภายในเกี่ยวกับระบบการเงิน โดยบริษัทได้จัดให้
มีระบบรายงานทางการเงินเพื่อเสนอต่อผู้บริหารสายงานท่ีรับผิดชอบ 

ทั้งนี้ได้มีการจัดตั้งและพัฒนาส านักงานตรวจสอบภายใน เพื่อให้ท าหน้าที่ในการตรวจสอบความมีประสิทธิภาพ
ของหน่วยงาน และการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และข้อก าหนดต่างๆ ของบริษัทและเพื่อให้ส านักงานตรวจสอบภายในที่
ได้จัดตั้งขึ้นมีความเป็นอิสระ ส านักงานตรวจสอบภายในจะถือเป็นหน่วยงานอิสระและรายงานผลการตรวจสอบ
โดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท 
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นอกเหนือจากส านักงานตรวจสอบภายในที่ได้จัดตั้งขึ้นแล้ว ยังได้มีการว่าจ้างบริษัทภายนอกซึ่งประกอบธุรกิจ
ให้บริการตรวจสอบภายในและให้บริการวางระบบบัญชี มาท าหน้าที่ตรวจสอบภายในเพิ่มเติมร่วมกับส านักงาน
ตรวจสอบภายในของบริษัท และให้ค าแนะน าในการปรับปรุงระบบควบคุมภายในของบริษัทให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้นไป 

- มีการก าหนดและประเมินความเส่ียงของกิจการ มีการก าหนดมาตรการป้องกันและจัดการความเส่ียง ซึ่งรวมถึงความ
เส่ียงที่มีผลต่อการด าเนินงานของบริษัท ทั้งให้มีระบบเตือนภัย (Early Warning System) ก ากับดูแลการปฏิบัติตาม
กฎหมายและข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง และมีการจัดท ารายงานบริหารความเส่ียง 

- มีการเปิดเผยความเห็นของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกับความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายในและการบริหารความเส่ียงไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี 
 

โครงสร้างคณะกรรมการ 
- คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถ
เฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับบริษัท โดยกรรมการล้วนเป็นผู้มีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัท
ด าเนินกิจการอยู่ โดยมีวาระการด ารงต าแหน่ง 3 ปี ท้ังนี้มีการเปิดเผยประวัติการด ารงต าแหน่งในบริษัทของกรรมการ
แต่ละคนในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี 

- คณะกรรมการบริษัทมีจ านวน 10 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 3 คน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 7 คน 
ทั้งนี้ ปัจจุบันบริษัทมีสัดส่วนกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารที่เหมาะสม โดยคิดเป็นประมาณร้อยละ 70 ของกรรมการทั้ง
คณะ โดยเป็นกรรมการตรวจสอบ 4 คน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระทั้ง 4 คน คิดเป็นสัดส่วนเกินกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการ
ทั้งคณะ ทั้งนี้ สัดส่วนและคุณสมบัติของกรรมการอิสระเป็นไปตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

- คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายการจ ากัดจ านวนการเข้าไปด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์  ของกรรมการได้จ านวนไม่เกิน 5 แห่ง ท้ังนี้ ในปี 2563 กรรมการบริษัททั้ง 10 ท่าน ด ารงต าแหน่ง
ในบริษัทอื่นท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน ไม่เกิน 5 แห่ง โดยการด ารงต าแหน่งของกรรมการของบริษัทที่บริษัทอื่นได้เปิดเผย
ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี 

- มีนโยบายและวิธีการปฏิบัติที่ชัดเจนในการให้กรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง สามารถรับต าแหน่งกรรมการที่
บริษัทอื่นได้ตามความจ าเป็น และไม่ท าให้มีผลกระทบต่อหน้าที่และความรับผิดชอบของบริษัท โดยต้องได้รับอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้มีอ านาจอนุมัติก่อน 

- ก าหนดให้กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คน จะต้องมีความรู้และประสบการณ์การท างานท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจ
ของบริษัท ปัจจุบันบริษัทมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 2 ท่าน มีความรู้และประสบการณ์การท างานที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัท 

- ประธานกรรมการเป็นบุคคลคนละคนกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อสร้างดุลยภาพระหว่างการบริหารและการ
ก ากับดูแลกิจการท่ีดี อย่างไรก็ตาม โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระเกินกว่า 1 ใน 3 
ของคณะกรรมการทั้งคณะ ซึ่งท าให้เกิดการถ่วงดุลอ านาจและการสอบทานการบริหารงานของบริษัท ให้มี
ประสิทธิภาพและมีความโปร่งใส นอกจากนี้บริษัทมีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน โดยไม่มีบุคลใด
บุคคลหน่ึงมีอ านาจอย่างไม่จ ากัด  

- มีการแต่งตั้งเลขานุการบริษัทเพื่อปฏิบัติหน้าที่ให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการต้อง
ทราบตลอดจนดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ โดยได้มีการ
เปิดเผยคุณสมบัติ และประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56 -1) และ
รายงานประจ าปี  
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คุณสมบัติของกรรมการ 
- กรรมการบริษัทต้องมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด 
พ.ศ. 2535 และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการ
ขาดความเหมาะสมที่ได้รับการไว้วางใจให้บริหารกิจการที่มหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามประกาศของคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

- มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ในการท างานที่เป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัท และสามารถอุทิศ
เวลาได้อย่างเต็มที่ในการปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบ ซึ่งจะพิจารณาโดยไม่จ ากัดเพศ เชื้อชาติ ศาสนา อายุ และ
ความสามารถเฉพาะด้านอื่นๆ 

- ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยไม่เกิน 5 แหง่  
- กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระตามที่บริษัทก าหนด  

 

วาระ การแต่งตั้ง และการถอดถอนกรรมการ 
- ก าหนดให้กรรมการบริษัทด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปีและเมื่อครบก าหนดออกตามวาระ อาจได้รับพิจารณาเลือกตั้งให้
เป็นกรรมการบริษัทต่อไปได้ 

- ให้กรรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวน
ใกล้ท่ีสุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้ใช้
วิธีจับฉลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง 
กรรมการท่ีออกตามวาระน้ันอาจได้รับเลือกเข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได ้

- ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้ 

 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหน่ึงเสียง 

 ให้ผู้ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลไป 

 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนสูงสุดตามล าดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพึงมี
หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รับการเลือกตัง้ในล าดับถดัลงมามคีะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวน
กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ประธานในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

- นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระดังกล่าวแล้ว กรรมการบริษัทอาจพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 
1 ) ตาย 
2 ) ลาออก 
3 ) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัท หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด  หรือ มี

ลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือ
หุ้นตามที่ก าหนดไว้ในมาตรา 89/3 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 

4 )  ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้พ้นจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของ
จ านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุ้นที่ถือ
โดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

5 ) ศาลมีค าส่ังให้ออก 

- กรรมการยื่นหนังสือลาออกจากต าแหน่งต่อบริษัท การลาออกมีผลนับแต่วันท่ีใบลาออกถึงบริษัท 
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- ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการบริษัทว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง
บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราว
ถัดไปเว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั้นจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ใน
ต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการท่ีเข้ามาแทน 
 

นโยบายการไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการ กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูง 
บริษัทได้ก าหนดให้กรรมการสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยไม่เกิน 

5 แห่ง ทั้งนี ้ในปี 2563 กรรมการบริษัททั้ง 10 ท่าน ด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่นท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียนไม่เกิน 5 แห่ง 
นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้กรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงสามารถรับต าแหน่งกรรมการที่บริษัท

อื่นได้ตามความจ าเป็น และไม่ท าให้มีผลกระทบต่อหน้าที่และความรับผิดชอบของบริษัท โดยต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัทหรือผู้มีอ านาจอนุมัติก่อน 
 

การรายงานการมีส่วนได้เสีย 
คณะกรรมการได้ก าหนดแนวปฏิบัติเรื่องการรายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท เพื่อความ

โปร่งใสและป้องกันปัญหาที่อาจจะก่อให้เกิดการขัดแย้งทางผลประโยชน์ ดังนี้  
- กรรมการหรือผู้บริหาร รวมถึง บุคคลในครอบครัวที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท จะต้องจัดท าและจัดส่ง
รายงานการมีส่วนได้เสียให้กับบริษัท โดยที่กรรมการและผู้บริหารแต่ละท่านจะต้องจัดท ารายงานการมีส่วนได้เสียนับตั้งแต่
วันที่เข้าด ารงต าแหน่ง นอกจากนี้ ก าหนดให้มีการทบทวนรายงานการมีส่วนได้เสียดังกล่าว อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือ
ภายใน 7 วัน หลังจากทราบว่ามีการเปล่ียนแปลงข้อมูล  

- กรรมการหรือผู้บริหารมีหน้าที่จัดท าและรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท เมื่อมีการเปล่ียนแปลงการถือครอง
หลักทรัพย์ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ภายใน 3 วัน นับจากวันที่มีการ
เปล่ียนแปลง 

- คณะกรรมการมอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้จัดเก็บรายงานการมีส่วนได้เสีย 
 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจ าทุกปี 

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยจัดให้มีการประเมินเป็นรายบุคคล และทั้งคณะ เพื่อให้คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยได้
พิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรค ในการด าเนินงานระหว่างปีที่ผ่านมา ทั้งนี้ การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการได้ใช้แนวทางแบบประเมินที่เสนอแนะโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และน ามาปรับปรุงเพื่อให้เหมาะสมกับ
การด าเนินธุรกิจของบริษัท ดังนี้ 

- การประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ 
1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  
2) การประชุมคณะกรรมการ  
3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
4) ความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ และการพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 
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- ประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ 
1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดย่อย 
2)  การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย  
3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย 

- ประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล 
1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  
2) การประชุมคณะกรรมการ  
3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
- บริษัทส่งเสริมการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้องในระบบการก ากับดูแลกิจการของบริษัท เพื่อให้มีการปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง  

- ฝ่ายจัดการได้มีการจัดชุดเอกสารและข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ การแนะน าลักษณะธุรกิจ และแนวทางการ
ด าเนินธุรกิจส าหรับกรรมการใหม่ 

- มีการจัดท าแผนการพัฒนาและสืบทอดงานในกรณีที่กรรมการผู้จัดการและ/หรือผู้บริหารระดับสูงไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ 
อีกทั้งมีโครงการส าหรับพัฒนาผู้บริหารซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของแผนสืบทอดงาน 

 

การรายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการต้องรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในการจัดท ารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับ

รายงานของผู้สอบบัญชีเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบในแบบแสดงข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) 
ของบริษัท โดยมีรายละเอียดอย่างน้อยตามที่กฎหมาย ระเบียบ หรือข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องก าหนด 

 

9.2  คณะกรรมการชุดย่อย 
โครงสร้างกรรมการบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการท้ังหมด 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง   

- คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร เพื่อช่วยในการกล่ันกรอง นโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ในการท า
ธุรกิจ โครงสร้างการบริหารงาน แผนธุรกิจ และงบประมาณประจ าปี ติดตามและก ากับการด าเนินการ แผนกลยุทธ์ 
แผนงาน และโครงการที่อยู่ในแผนธุรกิจประจ าปีที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ผลการด าเนินงานทาง
การเงินของบริษัท การบริหารความเส่ียง และด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  

- คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อช่วยในการก ากับดูแลและสนับสนุนการบริหารงานของ
คณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้  คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทประกอบด้วยกรรมการ 4 ท่าน ซึ่งทุกท่านเป็น
กรรมการอิสระ โดยมีวาระการด ารงต าแหน่ง 3 ปี และกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน ต้องเป็นผู้มีความรู้
ทางด้านบัญชีและการเงิน ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตอ านาจหน้าที่รับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมร่วมกับส านักงานตรวจสอบภายใน  
ผู้ตรวจสอบภายใน และฝ่ายบริหารของบริษัท อย่างสม่ าเสมอเพื่อพิจารณาและติดตามการด าเนินงานในเรื่องต่างๆ  
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- บริษัทมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเข้ามาด ารงต าแหน่งเป็น
กรรมการ อย่างไรก็ตาม บริษัทมีเกณฑ์การสรรหาเพื่อคัดเลือกผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ  ประสบการณ์ คุณวุฒิ 
วิสัยทัศน์ และความเป็นอิสระในการตัดสินใจ เพื่อด ารงต าแหน่งคณะกรรมการ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท และ 
ผู้ถือหุ้นโดยรวม และเพื่อพิจารณาหลักเกณฑ์ในการจ่ายและรูปแบบค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
อย่างไรก็ตาม บริษัทมีเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็น
ผู้อนุมัติค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง และที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติค่าตอบแทนของกรรมการทุกคณะ 

- คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อปฏิบัติหน้าที่ก าหนดนโยบายด้านการบริหาร
ความเส่ียง ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร รวมทั้งก ากับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง เพื่ อลด
ผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม โดยได้ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ เพื่อให้
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิผล ตามที่คณะกรรมการบริษัทได้
มอบหมาย 
 

ทั้งนี้ คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ     
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีจ านวน 4 ท่าน โดยเป็นกรรมการอิสระท้ังคณะ ดังนี ้
 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

 1. นายอุดม ฉัตรศิริกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 2. นายชาญชัย สุวิสุทธะกุล กรรมการตรวจสอบ 

 3. นายชาตรี  วรวณิชชานันท์ กรรมการตรวจสอบ 

 4. ดร.ดามพ ์ สุคนธทรัพย์ กรรมการตรวจสอบ 
หมายเหตุ นายยงยุทธ์ อภัยจิรรัตน์ ลาออกจากต าแหน่งวันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2563 

บริษัทมีนายชาตรี วรวณิชชานันท์ เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทาน  
ความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้สอบ

บัญชีภายนอกและผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท ารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจ าปี ทั้งนี้ คณะกรรมการ
ตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นว่าจ าเป็นและเป็นเรื่องส าคัญ  
ในระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได้ 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้ตรวจสอบภายใน และพิจารณาความ
เป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ ง โยกย้าย เลิกจ้าง
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
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4. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเลิกจ้างผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
โดยค านึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของส านักงานตรวจสอบบัญชี
นั้น รวมถึงประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ท าการตรวจสอบบัญชีของบริษัท ตลอดจนความเป็น
อิสระของผู้สอบบัญชี เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอรับการอนุมัติแตง่ตัง้จากที่ประชมุผู้ถือหุ้น และเข้าร่วม
ประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5. พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท ในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน รวมทั้งพิจารณาให้ความเห็นรายการดังกล่าวเพื่อน าเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทต่อไป 

6. พิจารณาทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเส่ียงตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ 

7. จัดท ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท  ซึ่งรายงานดังกล่าว
ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายการดังกล่าวควรประกอบด้วยข้อมูลดังต่อไปน้ี 

 . ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดท าและการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความถูกต้อง 
ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ 

ก. ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
ข. เหตุผลที่เชื่อว่าผู้สอบบัญชีของบริษัทเหมาะสมที่จะได้รับการแต่งตั้งต่อไปอีกวาระหนึ่ง 
ค. ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด

หลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
ง. ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
จ. จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
ฉ. ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 
ช. รายงานอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
8. รายงานการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละหน่ึงครั้ง 

ก. จัดท ารายงานการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท 
โดยให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบลงนามในรายงานดังกล่าว 

ข. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในการปฏิบัติงานตามขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเชิญให้ฝ่ายบริหาร 
ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมารายงาน ให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องและจ าเป็น 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจในการแก้ไขเปล่ียนแปลงขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบได้ตาม
ความจ าเป็นหรือเห็นสมควร 
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คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหาร มีจ านวน 4 ท่าน ดังนี้ 
ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายพิษณุ วิชิตชลชัย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
2. นายทรรศิน จงอัศญากุล กรรมการบริหาร 
3. นายธนเดช มหโภไคย  กรรมการบริหาร 
4. นางสาวปัทมกร บูรณสิน กรรมการบริหาร 

 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มีหน้าที่ ดังนี้ 
1. มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการด าเนินงานตามปกติธุรกิจและงานบริหารของ

บริษัท  
2. ก าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณประจ าปี โครงสร้างการบริหารงาน และอ านาจการบริหารต่างๆ ของบริษัท 

รวมถึง หลักเกณฑ์ในการด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการของ
บริษัทพิจารณาและอนุมัติ และ/หรือ ให้ความเห็นชอบ รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานของบริษทั 
ตามนโยบายที่ก าหนด 

3. เรื่องอื่นๆ ที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

ขอบเขตและอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารมีอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการด าเนินงานตามปกติ

ธุรกิจและงานบริหารของบริษัท ก าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และอ านาจการบริหารต่างๆ 
ของบริษัท หลักเกณฑ์ในการด าเนินธรุกิจให้สอดคล้องกบัสภาพเศรษฐกจิ เพื่อเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทพิจารณา
และอนุมัติ และ/หรือ ให้ความเห็นชอบ รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานของบริษัท ตามนโยบายที่ก าหนด โดย
สรุปอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีส าคัญได้ดังนี้  

1. วางแผนและก าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารงานหลักในการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
เพื่อให้สอดคล้องและสนับสนุนต่อสภาพเศรษฐกิจและสภาวะการแข่งขันในตลาด เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมัติ 

2. ก าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ านาจการบริหารต่างๆ ของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 
3. ควบคุมดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายธุรกิจ   แผนธุรกิจ   และกลยุทธ์ทางธุรกิจที่

คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแล้ว 
4. พิจารณาการเข้าท าสัญญาเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท ตลอดจนการก าหนดขั้นตอนและวิธีการเจรจาเพื่อท าสัญญา

ดังกล่าว ภายในวงเงินส าหรับแต่ละสัญญาซึ่งมากกว่า 100 ล้านบาท แต่ไม่เกิน 500 ล้านบาท 
5. พิจารณาการเข้าท าสัญญาเกี่ยวกับการซื้อทรัพยสิ์นหรือท าให้ได้มาซึ่งสิทธิเพื่อน ามาใชป้ระโยชน์ในกจิการของบรษิทั 

ตลอดจนการก าหนดขั้นตอนและวิธีการเจรจาเพื่อท าสัญญาดังกล่าว ภายในวงเงินที่อยู่ในงบประมาณ โดยแต่ละ
สัญญามีมูลค่ามากกว่า 5 ล้านบาท 

6. อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่ได้ก าหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปีท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว
หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว 
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7. ด าเนินการจัดท าธุรกรรมทางการเงินกบัสถาบันการเงนิในการเปิดบัญชี การให้กู้ยืม การกู้ยืม การจัดหาวงเงินสินเชื่อ 
รวมถึงการให้หลักประกัน จ าน า จ านอง ค้ าประกัน และการอื่นๆ รวมถึงการซื้อขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดิน
ใดๆ ตามวัตถุประสงค์เพื่อประโยชน์ในการด าเนินกิจการของบริษัท 

8. พิจารณาผลก าไรและขาดทุนของบริษัท และการเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล  หรือเงินปันผลประจ าปี เพื่อเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัท 

9. ด าเนินการอื่นๆ เพื่อสนับสนุนการด าเนินการดังกล่าวข้างต้น หรือตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใน
แต่ละคราวไป 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารอาจมอบอ านาจช่วงให้พนักงานระดับบริหารของบริษัท มีอ านาจอนุมัติทางการเงินในเรื่องใด
เรื่องหนึ่งหรือหลายเรื่องตามที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควรก็ได้ 

อนึ่ง การอนุมัติรายการดังกล่าวข้างต้นจะต้องไม่มีลักษณะเป็นการอนุมัติรายการที่ท าให้คณะกรรมการบริหารหรือ  
ผู้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด ที่จะท าขึ้นกับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ยกเว้นการอนุมัติรายที่เป็นรายการท่ีเป็นธุรกิจปกติ
และเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป ตามที่คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดอ านาจและ/หรือวงเงินไว้ โดยอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ 
เงื่อนไข และวิธีการตามที่ก าหนดเกี่ยวกับรายการเกี่ยวโยงกัน และรายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส าคัญของบริษัท 
จดทะเบียนตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือตามประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจในการแก้ไขเปล่ียนแปลงขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
ได้ตามที่จ าเป็นหรือเห็นสมควร 

 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 3 ท่าน ดังนี้ 
 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นายอุดม ฉัตรศิริกุล ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2. นายประสิทธิ ์ จงอัศญากุล กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
3. นายชาญชัย  สุวิสุทธะกุล กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

 

โดยรับผิดชอบในการก าหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการชุด
ย่อย และผู้บริหาร รวมทั้ง สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทและก าหนดค่าตอบแทน
ส าหรับกรรมการบริษัท ตลอดจนปฏิบัติงานด้านอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่
ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี ทั้งนี้ ได้ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี ้

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยมี
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 
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การสรรหา 
1. พิจารณาโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัททั้งในเรื่องของจ านวนคณะกรรมการท่ีเหมาะสมกับขนาด ประเภท และ

ความซับซ้อนของธุรกิจ คุณสมบัติของกรรมการแต่ละคนในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทด าเนินกิจการอยู่ 

2. พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่จะมาเป็นกรรมการอิสระ ให้เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของบริษัท โดยความเป็น
อิสระอย่างน้อยต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ ท่ีส านักงาน ก.ล.ต. ก าหนด 

3. ก าหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย รวมถึง ก าหนดคุณสมบัติของ
กรรมการ  

4. พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมให้ด ารงต าแหน่ง กรรมการบริษัทที่ครบวาระ และ/หรือ มี
ต าแหน่งว่างลง และ/หรือ แต่งตั้งเพิ่ม 

5. ด าเนินการอื่นใดเกี่ยวกับการสรรหาตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
6. ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารของบริษัท เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

การก าหนดค่าตอบแทน 
1. จัดท าหลักเกณฑ์และนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย รวมถึง

ผู้บริหารของบริษัท 
2. ก าหนดค่าตอบแทนที่จ าเป็นและเหมาะสมทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล 

โดยการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทให้พิจารณาความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ 
ผลงาน และเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจที่คล้ายคลึงกัน และประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจากกรรมการ 

3. เปิดเผยนโยบายเกี่ยวกับการก าหนดค่าตอบแทน และเปิดเผยค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ รวมถึงการจัดท ารายงาน
การก าหนดค่าตอบแทน และความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไว้ในรายงานประจ าปี 

4. ปฏิบัติการอื่นใดที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัท และใน
การปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง  
โดยก าหนดให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จัดให้มีหรือเรียกประชุมตามที่เห็นสมควร อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และมี
อ านาจในการเรียกประชุมเพิ่มได้ตามความจ าเป็น โดยอาจเชิญฝ่ายจัดการ หรือผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัท ที่เกี่ยวข้อง หรือ
ผู้ที่เห็นสมควรมาร่วมประชุม ให้ความเห็นหรือส่งเอกสารข้อมูลตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องหรือจ าเป็น โดยองค์ประชุมประกอบด้วย 
กรรมการสรรหาและพิจารณาก าหนดค่าตอบแทน ไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการท้ังหมด  

การมอบอ านาจให้แก่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนจะไม่รวมถึงอ านาจในการอนุมัติรายการใด
ที่อาจมีความขัดแย้ง หรือรายการใดที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนหรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกับคณะกรรมการ
ก าหนดค่าตอบแทนมีส่วนได้เสีย หรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับบริษัท ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
เพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตามข้อบังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่
เป็นลักษณะการด าเนินธุรกรรมการค้าปกติทั่วไปของบริษัทที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดกรอบการพิจารณาไว้ชัดเจนแล้ว 
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบกด้วยกรรมการจ านวน 4 ท่าน ดังนี้ 
 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นายประสิทธิ ์ จงอัศญากุล ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
2. นายอุดม ฉัตรศิริกุล กรรมการบริหารความเส่ียง  
3. นายชาญชัย  สุวิสุทธะกุล กรรมการบริหารความเส่ียง  
4. ดร.ดามพ์  สุคนธทรัพย ์ กรรมการบริหารความเส่ียง 

หมายเหตุ นายยงยุทธ์ อภัยจิรรัตน์ ลาออกจากต าแหน่งวันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2563 

 

ขอบเขตและอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงปฏิบัติหน้าที่เพื่อก าหนดนโยบายด้านการบริหารความเส่ียง ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร 

รวมทั้งก ากับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง เพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม โดยได้
ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ เพื่อให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธภิาพ ตามที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย โดยมีขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 

1. ก าหนดนโยบายและเสนอแนะแนวทางการบริหารความเส่ียงต่างๆ ที่เกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทอย่าง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

2. ก าหนดแผนจัดการความเส่ียงและกระบวนการบริหารความเส่ียงทั่วทัง้องค์กร 
3. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเส่ียงทั่วทั้งองค์กร 
4. ปฏิบตัิหน้าทีอ่ื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
5. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบและจัดท ารายงาน

ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพื่อเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท และลงนามโดยประธาน
กรรมการบริหารความเส่ียง 

ทั้งนี้ ก าหนดให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และการประชุมคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียงอาจเชิญฝ่ายจัดการหรือผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ที่เห็นสมควรมาร่วมประชุม ให้
ความเห็น หรือส่งเอกสารข้อมูลตามที่เห็นว่าเกี่ยวของหรือจ าเป็น  ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงทุกครั้ง  
องค์ประชุมต้องประกอบด้วยกรรมการบริหารความเส่ียง เป็นจ านวนไม่น้อยกว่าสองในสามของจ านวนกรรมการบริหารความ
เส่ียงทั้งหมดที่มีอยู่ในต าแหน่งขณะนั้น จึงจะถือว่าครบองค์ประชุม ทั้งนี้ กรรมการบริหารความเส่ียงที่มีส่วนได้ส่วนเสียในเรื่องที่
พิจารณาเรื่องใด มิให้เข้าร่วมพิจารณาหรือออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้นๆ อย่างไรก็ดีในการออกเสียง กรรมการบริหารความ
เส่ียงลงมติโดยมีสิทธิออกเสียงคนละ 1 เสียงและใช้คะแนนเสียงข้างมากเป็นเกณฑ์ ในกรณีที่การลงมติมีเสียงเท่ากัน ประธาน
กรรมการบริหารความเส่ียงมีสิทธิออกเสียงอีก 1 เสียง เพื่อเป็นการชี้ขาด  
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9.3 การสรรหากรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  
ปัจจุบันบริษัทได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเข้ามาด ารง

ต าแหน่งเป็นกรรมการ แต่เมื่อต าแหน่งกรรมการว่างลง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้ท าหน้าที่สรรหา
และคัดเลือกบุคคลที่จะมาด ารงต าแหน่งแทน โดยพิจารณาจากปัจจัยหลักต่างๆ อันได้แก่ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจ และต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่ก าหนดโดยกฎหมายว่าด้วย พระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจ ากัด พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ การแต่งตั้งจะตอ้งเสนอบุคคลที่จะมาด ารงต าแหน่งต่อที่ประชมุคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

1. คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน เลือกตั้งโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยกรรมการไม่น้อยกว่า
กึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการท้ังหมดนั้น ต้องมีถิ่นท่ีอยู่ในราชอาณาจักร 

2. ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการลาออกจากต าแหน่งหนึ่งในสาม ถ้าจ านวนกรรมการที่จะ
ออกแบ่งให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะต้องลาออกจาก
ต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้จับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไป   ให้
กรรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง โดยกรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้า
มาด ารงต าแหน่งใหม่ได้ 

3. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้ 
ก. ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่าจ านวนหุ้นที่ตนถือ 
ข. ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้  ในกรณีที่

เลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 
ค. บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพึงมี

หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น  ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รับเลือกตั้งในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวน
ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

4. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนสรรหาบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนใน
การประชุมคณะกรรมการคราวถัดไปเว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน  

5. บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนกรรมการที่ลาออกจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของ
กรรมการซึ่งตนแทน ซึ่งมติของคณะกรรมการต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจ านวน
กรรมการท่ียังเหลืออยู่ 

6. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อย
กว่าสามในส่ีของจ านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จ านวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
 

การสรรหากรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยให้มีวาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดย

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้ รับการแต่งตั้งใหม่อีกได้ ทั้งนี้  บริษัทก าหนดให้
กรรมการอิสระต้องมีอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน และกรรมการตรวจสอบต้อง
ประกอบด้วย กรรมการอิสระอย่างน้อย 3 ท่าน  
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อย่างไรก็ดี เพื่อจะด ารงไว้ด้วยหลักธรรมาภิบาลของการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย บริษัทจึงมีการก าหนดให้กรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องกันไม่เกิน 9 ปีนับจากการด ารงต าแหน่ง
กรรมการอิสระครั้งแรก ทั้งนี้ ปัจจุบันกรรมการอิสระทั้ง 4 ท่าน ด ารงต าแหน่งไม่เกิน 9 ปี (ดูรายละเอียดในเอกสารแนบ 1)  

ทั้งนี้ กรรมการอิสระทั้งหมดจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตามประกาศของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ และประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยดังต่อไปนี้ 

กรรมการอิสระ โดยบริษัทก าหนดนิยามกรรมการอิสระ ดังนี ้
กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการท่ีไม่มีธุรกิจ หรืองานใดอันเกี่ยวข้อง ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจโดยอิสระของ

ตน โดยคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามกฎระเบียบของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนดมี
รายละเอียดดังนี้:- 

(1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ขออนุญาต ท้ังนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระ
รายนั้นๆ ด้วย 

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค าขอ
อนุญาตต่อส านักงาน ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่
ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 

(3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา       
คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม 
หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

(4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคย
เป็น ผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษทั บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย
กว่าสองปีก่อนวันท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ         
การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทาง
การเงินด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านอง
เดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มี
ตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแต่ยี่สิบล้านขึ้นไป แล้วแต่จ านวนใดจะต่ ากว่า ทั้งนี้ การค านวณภาระหนี้ดังกล่าวให้
เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วย
หลักเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่
เกิดขึ้นในระหว่างหน่ึงปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 
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(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบ
บัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน 

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการ
เงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทาง
วิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อ
ส านักงาน 

(7) ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

(8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รั บ
เงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบ
กิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

(9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท 
ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตามข้อ 1 ถึง 9 แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับ
เดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (collective decision) ได้ 

 
การสรรหาผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการบริหาร โดยผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน และกรรมการผู้จัดการเป็นผู้แต่งตั้งผู้บริหาร โดยทั้งกรรมการบริหารและผู้บริหารนั้นจะพิจารณาคัดเลือกจากความรู้ 
และความสามารถ ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ และต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่ก าหนดโดย
กฎหมายว่าด้วย พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม คณะกรรมการจึงได้ก าหนดนโยบายและ

ขั้นตอนการอนุมัติรายการท่ีเกี่ยวโยงกันไว้เป็นลายลักษณ์อักษร ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่พิจารณาความเหมาะสมของ
รายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างมีเหตุมีผล  อย่างเป็นอิสระภายในกรอบจริยธรรมที่ดี 
ตลอดจนปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์  ในด้านราคาและเงื่อนไขเสมือนท ากับบุคคลภายนอก (Arm’s Length 
Basis) นอกจากนี้ บริษัทยังมีการก าหนดนโยบายให้กรรมการท่ีมีส่วนได้เสียในวาระใด ให้งดเว้นจากการมีส่วนร่วมหรือลงคะแนน
เสียงในการประชุมวาระนั้นๆ และคณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่พิจารณาให้ความเห็นรายการดังกล่าวและเปิดเผยข้อมูลใน
เรื่องดังกล่าวอย่างเพียงพอ ทั้งนี้ บริษัทได้จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันไว้ในรายการประจ าปีของบริษัท เรื่อง 
รายการระหว่างกัน 
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9.4  การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทมีนโยบายในการควบคุมดูแลการใช้ข้อมูลภายในดังนี้  

1. กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทจะต้องรักษาความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท 

2. กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทจะต้องไม่น าความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทไป
เปิดเผย หรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่
ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

3. กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทจะต้องไม่ท าการซื้อขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัท 
โดยใช้ความลับ และ/หรือข้อมูลภายในบริษัท และ/หรือ เข้าท านิติกรรมอื่นใดโดยใช้ความลับ และ/หรือข้อมูลภายใน
ของบริษัท อันอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

ทั้งนี้ กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท ซึ่งอยู่ในหน่วยงานท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในของบริษัท
ควรงดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชน 

ข้อก าหนดนี้ให้รวมความถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง
ของบริษัทด้วย ผู้ใดที่ฝ่าฝืนระเบียบข้อบังคับดังกล่าวจะถือว่าได้กระท าผิดอย่างร้ายแรง 

4. กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทจะต้องรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยัง
ไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่ง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

ทั้งนี้ ผู้ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับการควบคุมดูแลการใช้ข้อมูลภายในนี้ จะได้รับการลงโทษ ตาม
บทลงโทษซึ่งก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 
2535 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมถึงประกาศ กฎระเบียบและข้อบังคับของบริษัทและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ได้แก่ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

9.5  ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

ในปี 2563 บริษัทได้แต่งตั้งบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท เป็นปีที่ 5.5 
โดยมีค่าสอบบัญชี จ านวน 3,005,000 บาท และค่าใช้จ่ายอื่นๆ 21,983 บาท ทั้งนี้ ไม่มีค่าบริการอื่นๆ (Non-audit fee) 

ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีของบริษัทมีคุณสมบัติถูกต้อง ตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและได้รับความ
เห็นชอบจากส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึง ไม่มีความสัมพันธ์หรือส่วนได้เสียกับบริษัท 
บริษัทย่อย ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวแต่อย่างใด มีความเป็นอิสระในการตรวจสอบและแสดง
ความเห็นต่องบการเงินของบริษัท 

 

 

 

 

 

 



 

บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2563 (แบบ 56-1)  ส่วนที่ 2 หน้าที่ 73 

หลักเกณฑ์การก ากับดูแลกิจการที่ดีที่บริษัทไม่สามารถปฏิบัติได้ 

คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะบริหารงานโดยยึดหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัท
เป็นไปอย่างโปร่งใส มีประสิทธิภาพ และรับผิดชอบต่อผู้มีสว่นได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งคณะกรรมการตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ตามหลัก
ปฏิบัติของ CG Code ใหม่ รวมถึงได้พิจารณาและทบทวนการน าหลักปฏิบัติตาม CG Code ไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของ
บริษัทแล้ว อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ซึ่งสรุปประเด็นที่ยังไม่ได้ปฏิบัติดังนี้ และจะน าไปพิจารณาปรับใช้ให้เหมาะสมตามบริบททาง
ธุรกิจของบริษัทต่อไป 

 

หลักเกณฑ์การก ากับดูแลกิจการที่ดี ค าอธิบายและเหตุผล 

 บริษัทควรมกีารจัดตัง้ CG Committee 
 

ปัจจุบันบริษัทยงัไม่มกีารจดัตัง้ CG Committee แต่อยา่งไรก็ตาม 
คณะกรรมการบริษัทก็ได้ปฏิบัตหิน้าที่ในเรื่องของการ สอบทานการ
ก ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยทบทวนการน าหลักปฏิบัติไปปรับใช้เปน็
ประจ าทุกปีอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
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10.  ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) 
10.1 นโยบายภาพรวม  

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการด าเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนภายใต้ความรับผิดชอบต่อ
สังคม (Corporate Social Responsibilities) โดยมุ่งเน้นการประกอบกิจการด้วยความดูแลเอาใจใส่ต่อผู้มีส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ 
สังคมและส่ิงแวดล้อมอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ซึ่งบริษัทหวังว่าการด าเนินธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบต่อ
สังคมจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมพร้อมกับการเจริญเติบโตของบริษัทควบคู่กันไปด้วย ทั้งนี้ บริษัทได้จัดท านโยบาย 
ความรับผิดชอบต่อสังคมโดยแบ่งเป็น 7 หมวด ดังนี้ 

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
บริษัทมุ่งเน้นที่จะประกอบธุรกิจดว้ยความซือ่สัตย์สุจริต เป็นธรรม มีจรรยาบรรณ และตั้งมั่นที่จะแข่งขันทางการค้า

ตามหลักจริยธรรมในการประกอบการค้า กฎหมาย และหลักการแข่งขันทางการค้าอย่างเสมอภาคกัน รวมถึงปฏิเสธพฤติกรรม
ใดๆ ก็ตามที่ขัดขวางการแข่งขันอย่างเป็นธรรม เช่น การแสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้า การเรียกรับ และไม่ให้
ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตทางการค้า และการก าหนดราคาให้ต่ าผิดปกติเพื่อขจัดคู่แข่งให้ออกจากตลาด เป็นต้น นอกจากนี้
บริษัทยังได้เคารพต่อสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น โดยบริษัทมีนโยบายให้บุคลากรปฏิบัติตามกฎหมาย หรือข้อก าหนด
เกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา อาทิ การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้องตามกฎหมาย เป็นต้น  อีกทั้งบริษัทมี
โครงการรณรงค์การส่งเสริมและปลูกจิตใต้ส านึกให้แก่บุคลากรของบริษัทในทุกระดับชั้นให้เกิดความรับผิดชอบต่อสังคมด้วย 

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
บริษัทมีการบริหารกิจการบนพ้ืนฐานความโปร่งใส มีจริยธรรม ยึดมั่นในหลักการการก ากับดูแลกิจการ และปฏิบัติ

ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น การให้หรือรับสินบนกับเจ้าหน้าที่ของรัฐหรือภาคเอกชน 
โดยบริษัทได้ก าหนดโครงสร้างองค์กรให้มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ กระบวนการท างาน และสายการบังคับบัญชาในแต่ละ
หน่วยงานให้มีความชัดเจน เพื่อให้มีการถ่วงดุลอ านาจและมีความรัดกุมในการตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ 
บริษัทยังได้ก าหนดแนวทางการปฏิบัติให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ดังนี ้

1) ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทด าเนินการหรือยอมรับการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ 
ทั้งทางตรงหรือทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และให้มีการสอบทานการปฏิบัติตาม
นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นนี้อย่างสม่ าเสมอ 

2) กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทมีหน้าที่ต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการกระท าที่เข้าข่ายการทุจริต
คอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัท โดยแจ้งต่อผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบ และให้ความร่วมมือในการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ 

3) บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองผู้ร้องเรียนที่แจ้งเรื่องการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งบุคคลที่ให้ความ
ร่วมมือในการรายงานและในกระบวนการสอบสวนการทุจริตคอร์รัปชั่น 

4) คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และฝ่ายจัดการต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในการต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชั่น และมีหน้าที่ในการให้การส่งเสริมและสนับสนุนนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  
เพื่อส่ือสารไปยังพนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของนโยบายและมาตรการ
ต่างๆ เพื่อให้เหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงของสภาพธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก าหนดของกฎหมาย 
 

5) ผู้ที่กระท าการทุจริตคอร์รัปชั่นจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทก าหนดไว้ และอาจ
ได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระท านั้นผิดกฎหมาย 
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6) บริษัทจัดให้มีการฝึกอบรมและการเผยแพร่ความรู้ให้แก่กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทให้มีความ
เข้าใจในการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และส่งเสริมด้านคุณธรรม ความซื่อสัตย์  
ความรับผิดชอบ และภาระหน้าที่ของตน 

7) บริษัทสนับสนุนให้คู่สัญญา คู่ค้า หรือบุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทรายงานการละเมิด
นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัท  

8) บริษัทมีนโยบายในการสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร การเล่ือนต าแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และการก าหนดค่าตอบแทนของพนักงานและลูกจ้างของบริษัทอย่างเป็นธรรมและเพียงพอ เพื่อ
ป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นภายในองค์กร และเป็นการสร้างหลักประกันให้แก่พนักงานและลูกจ้างของบริษัท  

9) เพื่อความชัดเจนในการด าเนินการในเรื่องที่มีความเส่ียงสูงกับการเกิดการทุจริตคอร์รัปชั่นในเรื่องดังต่อไปนี้  
ให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวัง และตรวจสอบให้แน่ชัด 
9.1 การให้ มอบหรือรับของก านัล และการเล้ียงรับรองจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย  

เป็นตามธรรมเนียมทางการค้าปกติหรือประเพณีนิยมในมูลค่าที่เหมาะสม 
9.2 การให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และถูกต้องตามกฎหมาย โดยต้อง

มั่นใจว่าการให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนดังกล่าวไม่ได้เป็นการอ าพรางการติดสินบน 
9.3 ในการด าเนินกิจการ การติดต่อ การเจรจา การประมูล และการด าเนินการอื่นๆ กับหน่วยงานภาครัฐหรือ

เอกชนจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และถูกต้องตามกฎหมาย นอกจากนี้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร 
พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทจะต้องไม่ให้หรือรับสินบนในทุกขั้นตอนของการด าเนินกิจการ 

นอกจากนี้ บริษัทยังมีเจตนารมณ์ที่จะเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต 
(Collective Anti-Corruption) จะด าเนินการเพื่อต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นในสังคม 

 
3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทมีนโยบายสนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยการปฏิบัติต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็น
พนักงาน ชุมชน และสังคมรอบข้างด้วยความเคารพในคุณค่าของความเป็นมนุษย์ ค านึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพที่  
เท่าเทียมกัน ไม่ละเมิดสิทธิขั้นพ้ืนฐาน และไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อายุ 
การศึกษา สภาวะทางร่างกายหรือสถานะทางสังคม รวมถึงจัดให้มีการดูแลไม่ให้ธุรกิจของบริษัทเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับ 
การละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น การใช้แรงงานเด็ก และการคุกคามทางเพศ เป็นต้น นอกจากนี้บริษัทได้ส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวัง
การปฏิบัติตามข้อก าหนดด้านสิทธิมนุษยชน โดยจัดให้มีการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และช่องทางในการร้องเรียน
ส าหรับผู้ที่ได้รับความเสียหายจากการถูกละเมิดสิทธิอันเกิดจากการด าเนินธุรกิจของบริษัทและด าเนินการเยียวยาตามสมควร  

ทั้งนี้ เพื่อให้การเคารพสิทธิมนุษยชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทได้ด าเนินการสร้างองค์ความรู้ด้าน 
สิทธิมนุษยชนและปลูกจิตส านึกให้บุคลากรของบริษัทปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน 
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4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม อันเป็นปัจจัย

ที่จะช่วยเพิ่มมูลค่าของกิจการและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทในอนาคต 
ทั้งนี้ บริษัทได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

1) เคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน 
2) จัดให้มีกระบวนการจ้างงาน และเงื่อนไขการจ้างงานที่เป็นธรรม รวมถึงการก าหนดค่าตอบแทน และการ

พิจารณาผลงานความดีความชอบภายใต้กระบวนการประเมินผลการท างานท่ีเป็นธรรม  
3) ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยจัดให้มีการจัดอบรม สัมมนาและฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถ

ศักยภาพของบุคลากร รวมถึงปลูกฝังทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และการท างานเป็นทีมแก่บุคลากร 
4) จัดให้มีสวัสดิการด้านต่างๆ ส าหรับพนักงานตามที่กฎหมายก าหนด เช่น ประกันสังคม เป็นต้น และ

นอกเหนือจากที่กฎหมายก าหนด เช่น สวัสดิการค่ารักษาพยาบาล กองทุนส ารองเล้ียงชีพ รวมถึง การให้เงิน
ช่วยเหลือประเภทต่างๆ แก่พนักงาน เช่น ทุนการศึกษาแก่บุตร และเงินช่วยฌาปนกิจ เป็นต้น 

5) ด าเนินการให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย และมีสุขอนามัยในสถานท่ีท างานท่ีดี โดยจัดให้มีมาตรการ
ป้องกันการเกิดอุบัติเหต ุและเสริมสร้างให้พนักงานมีจิตส านึกด้านความปลอดภัย รวมถึงจัดการฝึกอบรม และ
ส่งเสริมให้พนักงานมีสุขอนามัยที่ดี และดูแลสถานท่ีท างานให้ถูกสุขลักษณะ มีความปลอดภัยอยู่เสมอ 

6) เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น หรือร้องเรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมหรือ 
การกระท าที่ไม่ถูกต้องในบริษัท รวมถึงให้การคุ้มครองพนักงานท่ีรายงานเรื่องดังกล่าว 
 

5. ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 
บริษัทมุ่งมั่นที่จะพัฒนาคุณภาพของบริการเพื่อความพึงพอใจของลูกค้า และยึดมั่นในการปฏิบัติต่อลูกค้า 

ด้วยความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์ และเอาใจใส่ลูกค้าเสมือนเป็นบุคคลในครอบครัวของบริษัท ดังนี ้
1) บริษัทยึดมั่นในการตลาดที่เป็นธรรม โดยมีนโยบายในการด าเนินการให้ลูกค้าได้รับข้อมูลเกี่ยวกับบริการของ

บริษัทที่ถูกต้อง ไม่บิดเบือน คลุมเครือ หรือโฆษณาเกินจริง เพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูลที่ถูกต้องและเพียงพอในการ
ตัดสินใจ  

2) บริษัทค านึงถึงความปลอดภัยของลูกค้า และมุ่งมั่นท่ีจะให้ลูกค้าได้รับบริการท่ีมีคุณภาพและมีความปลอดภัย
ตามมาตรฐานและกฎระเบียบข้อบังคับด้านความปลอดภัยในระดับสากล และตามที่กฎหมายก าหนด รวมถึง
ออกแบบ สร้างสรรค์ และพัฒนาบริการอยู่เสมอ เพื่อให้ลูกค้ามีความมั่นใจในคุณภาพ มาตรฐาน และความ
ปลอดภัยของบริการของบริษัท  

3) บริษัทจัดให้มีระบบลูกค้าสัมพันธ์เพื่อใช้ในการส่ือสารติดต่อกับลูกค้า รวมถึงการรับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับ
คุณภาพของบริการอย่างมีประสิทธิภาพผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว 

4) บริษัทจะรักษาข้อมูลของลูกค้าไว้เป็นความลับ และจะไม่ใช้ข้อมูลดังกล่าวไปใช้ในทางที่มิชอบ 
5) บริษัทจัดให้มีกิจกรรมต่างๆ เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างลูกค้า และระหว่างลูกค้ากับบริษัทให้ยั่งยืน 
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6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม  
บริษัทให้ความส าคัญตอ่ความรับผิดชอบต่อสังคมในการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อมโดยเฉพาะประเด็นการใช้ทรัพยากร 

โดยบริษัทมีนโยบายที่จะน าวัสดุที่เหลือจากการก่อสร้างกลับมาใช้ใหม่ รวมถึงปฏิบัติตามแนวทางลดผลกระทบในรายงาน
ผลกระทบส่ิงแวดล้อม และด าเนินการและควบคุมให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 

 
7. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม  

บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม จึงมีนโยบายในการให้ความช่วยเหลือและพัฒนาสังคมโดย
มุ่งเน้นการบริจาคและการสนับสนุนการศึกษา ให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ กับชุมชนโดยรอบในพ้ืนท่ีที่บริษัทเข้าด าเนินธุรกิจ
ตามควรแก่กรณี รวมทั้งตอบสนองต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อชุมชน สังคมและส่ิงแวดล้อมอันเนื่องมาจากการด าเนินงานของ
บริษัท ด้วยความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ บริษัทยังได้ส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทมีจิตส านึกและความรับผิดชอบ
ต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมด้วย 
 

10.2 การด าเนินงานและการจดัท ารายงาน  
คณะกรรมการได้มอบหมายให้ฝ่ายจัดการ เป็นผู้ติดตามประเมินให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปตามนโยบายที่

บริษัทได้เปิดเผยและจัดท ารายงานเพื่อเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบและ/หรือทบทวนนโยบายดังกล่าวตามความ
เหมาะสม 
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11. การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง 
11.1 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อระบบการควบคุมภายในท่ีดี ด้วยมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในที่ดี 
มีส่วนเอื้อประโยชน์ในการบริหารงานของบริษัท ท าให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล เชื่อถือได้ ถูกต้องตามกฎหมายและ
กฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง อีกทั้งการพัฒนาระบบการควบคุมภายในให้ดีขึ้นจะเป็นผลดีต่อระบบการบริหารงานของบริษัท และเพื่อให้
เป็นไปตามหลักของการก ากับดูแลกิจการที่ดี  บริษัทจึงปรับปรุงและพัฒนาการควบคุมภายในให้ดีขึ้น โดยบริษัทได้ว่าจ้าง 
บริษัทผู้ตรวจสอบภายในจากภายนอกซึง่ประกอบธุรกิจให้บริการตรวจสอบภายในโดยเฉพาะ เพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบภายใน และ
ให้ค าแนะน าในการปรับปรุงพัฒนาระบบควบคุมภายในของบริษัทให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น อีกทั้งบริษัทยังจัดตั้งหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในที่ท าหน้าที่ในการติดตามและพัฒนาระบบงานให้มีการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และข้อก าหนดต่างๆ ของบริษัท
ร่วมกับบริษัทท่ีว่าจ้างจากภายนอก 

ทั้งนี้ ฝ่ายบริหารได้มอบหมายให้ผู้ตรวจสอบภายใน (บริษัทจากภายนอก) ร่วมกับหน่วยงานตรวจสอบภายในของ
บริษัทปฏิบัติงานตรวจสอบ ประเมินความเพียงพอ และความเหมาะสมของการควบคุมภาย  อีกทั้ง คณะกรรมการบริษัทได้
มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้สอบทานและประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัท เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท  

ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั้งบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทภายนอกให้
ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท โดยบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัดได้มอบหมายให้นางสาวศมจรีย์ แก้วขอมดี 
ต าแหน่งกรรมการบริหาร และผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน  เป็นผู้รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายใน  
โดยปฏิบัติงานควบคู่ไปกับหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท ทั้งนี้ ผลการตรวจสอบภายในจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ในการน้ี บริษัทไดจ้ัดให้มีการประเมินตามแนวคิด COSO  โดยองค์ประกอบทัง้ 5 มีดังนี ้

1. การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 
(1) องค์กรแสดงถึงความยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรง (integrity) และจริยธรรม 
(2) คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าที่ก ากับดูแล (Oversight) และพัฒนาการ

ด าเนินการด้านการควบคุมภายใน 
(3) ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการส่ังการและความรับผิดชอบที่

เหมาะสมเพื่อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การก ากับดูแล (Oversight) ของคณะกรรมการ 
(4) องค์กรแสดงถึงความมุ่งมั่นในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 
(5) องค์กรก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์

ขององค์กร 

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
(6) องค์กรก าหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพื่อให้สามารถระบุและประเมินความเส่ียงต่างๆ ที่

เกี่ยวข้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
(7) องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้อย่างครอบคลุมทั่ว

ทั้งองค์กร 
(8) องค์กรได้พิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเส่ียงที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
(9) องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงที่อาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 
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3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 
(10) องค์กรมีมาตรการควบคุมที่ช่วยลดความเส่ียงที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
(11) องค์กรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื่อช่วยสนับสนุนการบรรลุ

วัตถุประสงค์ 
(12) องค์กรจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึ่งได้ก าหนดส่ิงที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติ 

เพื่อให้นโยบายที่ก าหนดไว้นั้นสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ 

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication) 
(13) องค์กรมีข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามที่

ก าหนดไว้ 
(14) องค์กรส่ือสารข้อมูลภายในองค์กร ซึ่งรวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในที่

จ าเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามที่วางไว้ 
(15) องค์กรได้สื่อสารกับหน่วยงานภายนอก เกี่ยวกับประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 

5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 
(16) องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการควบคุมภายในยังด าเนินไปอย่าง

ครบถ้วน เหมาะสม 
(17) องค์กรประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลที่รับผิดชอบ ซึ่ง

รวมถึงผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 
 

11.2 ความเห็นคณะกรรมการ 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2564 คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็น

กรรมการอิสระเข้าร่วมประชุมด้วย โดยคณะกรรมการบริษัทได้รับทราบรายงานผลการตรวจสอบภายใน ปี 256 3 ของบริษัท  
โดยผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งตรวจสอบ สอบทาน และประเมินโดยบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ 
จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทจากภายนอกที่ท าหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
ตรวจสอบ มีความเห็นว่า จากผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ปี 2563 บริษัทได้มีระบบการควบคุม
ภายในท่ีดี เพียงพอ และเหมาะสมกับการด าเนินการธุรกิจ และมีระบบบริหารคุณภาพ (ISO 9001:2015) ที่จะช่วยเอื้อประโยชน์
ต่อระบบการควบคุมภายใน ท าให้เกิดความชัดเจน โปร่งใส มีมาตรฐานการท างานที่เป็นระบบ น่าเชื่อถือ อีกทั้งยังมีการบริหาร
จัดการความเส่ียงและมีการก ากับดูแลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การบริหารจัดการความเส่ียงของบริษัทให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม 

 

11.3 ข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน 
ในปี 2563 คณะกรรมการบริษัทโดยผ่านการกล่ันกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั้ งบริษัท  

ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทจากภายนอกให้ท าหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท โดยได้มอบหมายให้ 
นางสาวศมจรีย์ แก้วขอมดี ต าแหน่ง กรรมการบริหาร และผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน มีวุฒิบัตรด้านการตรวจสอบภายใน 
(Certified Professional Internal Audit of Thailand (CPIAT)) จากสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย ซึ่งมีความเป็น
อิสระ และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในในธุรกิจและอุตสาหกรรมที่มีลักษณะเดียวกันกับบริษัท ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่า ผู้ตรวจสอบภายในมีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบ
หลักในการตรวจสอบภายใน สอบทาน และประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัท (โดยสามารถดูรายละเอียดประวัติของ 
ผู้ตรวจสอบภายในได้ที่เอกสารแนบ 3) 
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นอกจากนี้ บริษัทได้มอบหมายให้นายไชยศักดิ์ เนาว์สุวรรณ ซึ่งได้รับแต่งตั้งให้ปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายใน
ของบริษัทเพื่อท าหน้าที่ก ากับ ดูแล และควบคุมให้การปฏิบัติงานในทุกขั้นตอนของบริษัทเป็นไปตามการควบคุมภายใน และการ
บริหารจัดการความเส่ียงอย่างเพียงพอและเหมาะสม (โดยสามารถดูรายละเอียดของผู้ตรวจสอบภายในได้ที่เอกสารแนบ 3) 
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12. รายการระหว่างกัน 

บริษัทได้ตระหนักและให้ความส าคัญเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี จึงได้ก าหนดนโยบายในการท ารายการระหว่างกัน  
ซึ่งได้ก าหนดขอบเขตการท ารายการ นิยามของบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ประเภทของรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน การค านวณขนาดรายการ
และแนวทางด าเนินการ รวมถึง การเปิดเผยข้อมูลโดยให้เป็นไปตามระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด และตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่ ทจ.21/2551 เรื่อง
หลักเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 

 

12.1  รายการระหว่างกนักับบุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง 

รายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ในปี 2561-2563 มีดังนี ้

บุคคล/นิติบคุคล ความสัมพนัธ ์ ลักษณะรายการ 

มูลค่า 
รายการระหว่างกนั ความจ าเปน็ / 

เหตุผล (ล้านบาท) 
ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

กิจการร่วมค้า  
ไทยบริการ
อุตสาหกรรม
และเรืองณรงค์1 

กิจการร่วมค้า 1. ค่าธรรมเนียม    
    ธนาคารจ่าย 
    แทน 
       

- - 0.43 ค่าใช้จา่ยเรียกเก็บ 
ซึ่งเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์การคา้
ปกติทั่วไปของบรษิัท  

 
 2. เงินกูย้ืม - - 1.20 เงินทุนหมุนเวียนใน

โครงการ     

บริษัท ที  
แอสเซท แมเนจ
เม้นท์ จ ากดั2 

บริษัทย่อย - - - - - 

หมายเหตุ  1เม่ือวันที่ 13 พฤศจิกายน 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติให้เลิกกิจการร่วมค้าไทยบริการอุตสาหกรรมและ
เรืองณรงค์ ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กิจการร่วมค้าช าระบัญชีเสร็จสิ้นแล้ว 
2บริษัทได้จดทะเบียนเลิกบริษัท ที แอสเซท แมเนจเม้นท์ จ ากัด เม่ือวันที่ 5 พฤศจิกายน 2561 และจดทะเบียนเสร็จการช าระ
บัญชี เม่ือวันที่ 28 มกราคม 2562 

 
12.2 ความจ าเปน็และความสมเหตสุมผลของการท ารายการระหว่างกนั 

บริษัทมีการท ารายการระหว่างกันเฉพาะที่มีความจ าเป็นและเป็นไปเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท โดย
คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นว่า การท ารายการดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการประกอบธุรกิจโดยทั่วไป  

โดยรายละเอียดรายการระหว่างกันในปี 2561 มีดังนี้ 
- ค่าธรรมเนียมธนาคารจ่ายแทน เกิดขึ้นเนื่องจากในปี 2561 ผู้มีอ านาจกระท าการแทนของกิจการร่วมค้าลาออก และ
ยังไม่มีบุคคลใดเข้าด ารงต าแหน่งแทน ธนาคารได้เรียกเก็บเงินค่าธรรมเนียมดังกล่าว โดยบริษัทมีความจ าเป็นที่
จะต้องส ารองจ่ายแทนไปก่อน  

- รายการเงินกู้ยืม 1.20 ล้านบาท เกิดขึ้นเนื่องจากในปี 2561 ผู้ว่าจ้างมีการแบ่งช าระค่างวดงานท าให้บริษัทขาดสภาพ
คล่องจึงจ าเป็นต้องกู้ยืมเงินเพื่อช าระหนี้ค่าสินค้าที่ถึงก าหนดช าระ 

ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทไม่มีรายการระหว่างกันส าหรับกิจการร่วมค้าเกิดขึ้นแล้ว 
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12.3 มาตรการหรือขั้นตอนการอนมุัติการท ารายการระหว่างกนั 
กรณีที่รายการระหว่างกันของบริษัทหรือบริษัทย่อยเกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์มีส่วนได้ส่วน

เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับ  
ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการ
ระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะจัดให้มีผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่าง
กันนั้นก่อนให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการดังกล่าว เพื่อ
น าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี โดยในการประชุมคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ
การท ารายการ บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

 
12.4 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

กรณีที่รายการระหว่างกันดังกล่าวและรายการระหว่างกันอื่นๆ นอกเหนือจากที่กล่าวไว้เกิดขึ้น บริษัทจะด าเนินการตาม
มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน โดยจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความ
จ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่าง
กันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจัดให้มีผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว 
เพื่อน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี 

ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติตามประกาศ ข้อบังคับ ค าส่ัง ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนมาตรฐานการบัญชีที่ก าหนดโดยสมาคมนักบัญชีและ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด และจะมีการเปิดเผยรายละเอียดรายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบ
งบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบและสอบทานจากผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมถึงในรายงานประจ าปีของบริษัท นอกจากนี้ บริษัท 
ไม่มีนโยบายในการใช้ตัวแทนในการกระท าการใดๆ แทนบริษัทในลักษณะที่ไม่โปร่งใส 

รายการระหว่างกันที่มีแนวโน้มว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต ได้แก่  

 การค้ าประกันเงินกู้ยืมให้แก่บริษัท โดยผู้บริหารหรือกรรมการ  ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขการพิจารณาอนุมัติ
สินเชื่อของธนาคารหรือผู้ให้กู้อื่น ทั้งนี้ บริษัทได้มีการก าหนดนโยบายที่จะลดการค้ าประกันเงินกู้ยืมของบริษัทโดยผู้บริหารหรือ
กรรมการลง 

 การกู้ยืมเงินจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ซึ่งเป็นการรับความช่วยเหลือทางการเงินจากบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 
เนื่องจากบริษัทมีความจ าเป็นต้องบริหารจัดการเรื่องสภาพคล่องทางการเงินของบริษัท ในกรณีฉุกเฉินบริษัทอาจมีความจ าเป็น
จะต้องขอกู้ยืมเงินจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ทั้งนี้ บริษัทจะด าเนินการด้วยความระมัดระวัง ตลอดจนปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของ  
ตลาดหลักทรัพย์ โดยก าหนดให้มีเงื่อนไขเสมือนท ากับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) เพื่อหลีกเล่ียงประเด็นความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์   
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ส่วนที่ 3 

ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
 
13. ข้อมูลทางการเงินที่ส าคัญ 

(1) สรุปรายงานการสอบบัญช ี

ผู้สอบบัญชีของบริษัทคือ นางสาวกรทอง เหลืองวิไล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 7210 บริษัท ดีลอยท์                 
ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชีจ ากัด ได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน)  ซึ่ง
ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น งบแสดงการ
เปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น และงบกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมถึงสรุป
นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ ผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขแต่มีข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้นเกี่ยวกับบริษัทมีคดี
ความฟ้องร้องหลายคดีซึ่งปัจจุบันอยู่ในระหว่างการพิจารณาของศาล 
  
ตารางสรุปผลการด าเนนิงานและฐานะทางการเงนิของบริษัท  

งบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จ – งบการเงินรวม  
 (หน่วย : พันบาท) 

 

หมายเหตุ  
ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติให้ปิดบริษัท ที แอสเซท แมเนจเม้นท์ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ีไม่ได้ด าเนินกิจการ ท้ังน้ี ได้จด
ทะเบียนเลิกกิจการกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้าแล้วเมื่อวันท่ี 5 พฤศจิกายน 2561 และจดทะเบียนเสร็จการช าระบัญชีแล้วเมื่อวันท่ี 28 
มกราคม 2562 การจัดท างบการเงินรวมได้จัดท าในส่วนของงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเพื่อแสดงผลการด าเนินงาน ส าหรับงบแสดงฐานะ
การเงินและงบกระแสเงินสดจะแสดงเป็นรายการ ”สินทรัพย์ท่ีถือไว้เพื่อจ่ายให้แก่ผู้เป็นเจ้าของ” 

 
 

งบการเงินรวม 
ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ 
รายได้       
   รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง - - - - 666,580 90.69 
   รายได้อื่น - - - - 68,453 9.31 
รวมรายได้ - - - - 735,033 100.00 
ค่าใช้จ่าย       
  ต้นทุนงานรับเหมาก่อสร้าง - - - - (818,441) (111.35) 

     ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานและบริหาร - - - - (123,453) (16.81) 
  กลับรายการประมาณการหน้ีสิน 

        ส าหรับผลเสียหายจากคดีฟ้องร้อง - - - - 
 

21,854 
 

2.97 
ขาดทุนก่อนหักดอกเบี้ยจ่ายและภาษีเงินได้นิติบุคคล - - - - (185,007) (25.19) 

ต้นทุนทางการเงิน - - - - (4,149) (0.56) 
รายได้ภาษีเงินได้ - - - -      2,440 0.33 
ขาดทุนส าหรับปี - - - -    (186,716)     (25.42) 
ก าไรเบ็ดเสร็จอื่น - - - -     2,580 0.35 

ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี - - - -    (184,136)     (25.07) 
ขาดทุนต่อหุ้น - - - -    (0.0185) - 
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งบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จ - งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 (หน่วย : พันบาท) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน  ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ 
รายได้       
รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง 60,807 75.73 299,179 93.65 666,580 90.69 
รายได้อื่น 19,489 24.27 20,270 6.35 68,450 9.31 

รวมรายได้ 80,296 100.00 319,449 100.00 735,030 100.00 
ค่าใช้จ่าย       
ต้นทุนงานรับเหมาก่อสร้าง (52,277) (65.10) (288,385) (90.28) (818,441) (111.35) 
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานและบริหาร (110,332) (137.41) (104,074)   (32.58) (123,531)  (16.80) 
การกลับรายการจากการยกเลิกสัญญาก่อสร้าง - -       70,730    22.14 - - 
การกลับรายการค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 1,028 1.28       12,358     3.87 - - 

กลับรายการประมาณการหน้ีสิน(ประมาณการหน้ีสิน) 
ส าหรับผลเสียหายจากคดีฟ้องร้อง 31,253 38.92   (100,553) (31.48) 

         
21,854 2.97 

ผลก าไรอื่น        2,073                                   2.58         1,836     0.58   - - 
ขาดทุนก่อนหักดอกเบี้ยจ่ายและภาษีเงินได้นิติบุคคล (47,959) (59.73)  (88,639)  (27.75) (185,088) (25.18) 

ต้นทุนทางการเงิน (406) (0.51) (2,450) (0.77) (4,149) (0.56) 
การกลับรายการจากการด้อยค่าซึ่งเป็นไปตาม TFRS9 25,694 32.00     
รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ - - 81 0.03 2,440 0.33 

ขาดทุนส าหรับปี (22,671) (28.24)  (91,008)  (28.49)  (186,797)  (25.41) 

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น 3,481 4.34     (6,211) (1.94)    2,580   0.35 
ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (19,190) (23.90) (97,219) (30.43)  (184,217) (25.06) 
ขาดทุนต่อหุ้น (0.0021) -    (0.0090) -    (0.0185) - 
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งบแสดงฐานะการเงนิ - งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

 
  

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2561 

จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ 
สินทรัพย์       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 19,071 6.62 44,797 6.90  42,241 4.95 
เงินลงทุนชั่วคราว - - 5,374 0.82 4,014 0.47 
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น-สุทธิ 14,585 5.06 4,312 0.66 181,645 21.34 
สินทรัพย์ท่ีเกิดสัญญาหมุนเวียน 3,029 1.05 56,617 8.72 - - 
สินค้าคงเหลือ - - 419 0.06 156 0.02 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน 2,788 0.97 9,411 1.45 23,501 2.76 
สินทรัพย์ท่ีถือไว้เพื่อจ่ายให้แก่ผู้เป็นเจ้าของ - - - - 854 0.10 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 4,466 1.55 - - - - 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น-สุทธิ 29,568 10.26 4,343 0.67 3,969 0.47 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน      73,507 25.51 125,273 19.28 256,380 30.11 
เงินฝากสถาบันการเงินท่ีมีข้อจ ากัดในการใช้ 15,862 5.50 256,852 39.53 297,312 34.92 
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 28,378 9.85 - - - - 
เงินลงทุนเผื่อขาย - - 25,254 3.89 36,060 4.24 
เงินลงทุนในกิจการร่วมการงาน - - - - - - 
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอื่น 2,298 0.80 17,598 2.70 9,448 1.11 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 60,248 20.91 - - - - 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  - สุทธิ 19,193 6.66 83,391 12.84 82,763 9.72 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 78 0.03 - - - - 
ลูกหน้ีเงินประกันผลงานตามสัญญาก่อสร้าง-สุทธิ 36,920 12.81 70,400 10.84 82,159 9.65 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 2,329 0.81 3,642 0.56 5,178 0.61 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น 49,352 17.13 67,281 10.36 82,072 9.64 
รวมสินทรัพย์ 288,165 100.00 649,691 100.00  851,372 100.00 
หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น       
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น 45,915 15.93 197,317 30.37 198,875 23.36 
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาหมุนเวียน - - 19,502 3.00 8,757 1.03 
ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 

ท่ีถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี 
 

80 
 

0.03 
 

311 
 

0.05 
 

282 
 

0.03 
เงินกู้ยืมระยะสั้น 12,236 4.25 12,236 1.88 12,236 1.44 

   เจ้าหน้ีเงินประกันผลงานหมุนเวียน 22,340 7.75 26,683 4.12 21,625 2.54 
   ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนอื่น 2,514 0.87 3,728 0.57 1,472 0.17 
   ประมาณการหน้ีสินส าหรับต้นทุนการรื้อถอนและ 
         การขนย้ายส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 

 
- 

 
- 

 
533 

 
0.08 

 
- 

 
- 

   ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 813 0.28 3,648 0.56 - - 
   ประมาณการหน้ีสินจากขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น  

จากงานก่อสร้างตามสัญญา 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

192,805 
 

22.65 
   ประมาณการหน้ีสินส าหรับค่าปรับจากความล่าช้า - - - - 23,610 2.77 
   ประมาณการหน้ีสินระยะสั้นส าหรับผลเสียหายจาก 

คดีความฟ้องร้อง 
 

- 
 

- 
 

139,301 
 

21.44 
 

- 
 

- 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 11,016 3.82 11,898 1.83 14,363 1.69 
รวมหนี้สินหมุนเวียน 94,914   32.94 415,157 63.90 474,025 55.68 
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งบการเงินเฉพาะกิจการ 
31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2561 

จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ 
   เจ้าหน้ีเงินประกันผลงานไม่หมุนเวียน 13,191 4.58 19,194 2.95 24,606 2.89 
   หน้ีสินระยะยาวภายใต้สัญญาเช่าการเงิน - - - - 311 0.04 
หน้ีสินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 3,804 1.32 3,804 0.59 2,931 0.34 

   ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลเสียหายจาก 
คดีฟ้องร้อง 

 
7,613 

 
2.64 

 
38,522 

 
5.93 

 
78,461 

 
9.22 

   ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์ 
พนักงาน 

 
5,887 

 
2.04 

 
5,859 

 
0.90 

 
6,664 

 
0.78 

รวมหนี้สิน 125,409 43.52 482,536 74.27 586,998 68.95 
ทุนจดทะเบียน 12,826,432  10,545,938 - 13,035,050 - 
ทุนช าระแล้ว 10,948,438 3,799.37 10,114,938 1,556.88 10,114,938 1,188.08 
ส่วนเกิน(ส่วนต่ า)มูลค่าหุ้นสามัญ (9,309,243) (3,230.53) (8,500,748) (1,308.43) (8,500,748) (998.48) 
ก าไร (ขาดทุน) สะสม       
   จัดสรรแล้ว ส ารองตามกฎหมาย 5,527 1.92 5,527 0.85 5,527 0.65 
ขาดทุนสะสม (1,478,455) (513.06) (1,445,928) (222.56) (1,356,023) (159.28) 
ส่วนเกินทุนจากใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้น
หมดอายุ 

 
7,860 

 
2.73 

 
7,860 

 
1.22 

 
7,860 

 
0.92 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น (11,371) (3.95) (14,494) (2.23) (7,180) (0.84) 
รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 162,756 56.48 167,155 25.73 264,374 31.05 
ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม - - - - - - 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 162,756 56.48 167,155 25.73 264,374 31.05 
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 288,165 100.00 649,691 100.00 851,372 100.00 
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งบกระแสเงินสด 
 (หน่วย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน       
ขาดทุนส าหรับปี - - (186,716) (22,671) (91,007) (186,797) 
รายการปรับปรุง         
รายได้ภาษีเงินได้ - - (2,440) - (81) (2,440) 
ต้นทุนทางการเงิน - - 4,149 406 2,450 4,149 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย - - 10,874 5,515 5,699 10,874 
ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน - - 1,718 1,884 3,622 1,718 
ตัดจ าหน่ายรายการสินทรัพย์ทางการเงิน - - - 15,089 933 - 
ตัดจ าหน่ายเงินค้ าประกัน - - - - 100 - 
ค่าใช้จ่ายพนักงานจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ - - 265 - - 265 
ประมาณการหน้ีสินระยะสั้น  - - 1,112 1,122 1,291 1,112 
หน้ีสงสัยจะสูญ - - 500 - - 500 
กลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าซึ่งเป็นไปตาม  

TFRS 9 ท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 

- 
 

- 
 

(963) 
 

(25,693) 
 

(10,000) 
 

(963) 
กลับรายการค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ-ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ท่ีจ่าย - - - (1,028) (2,359) - 
ตัดจ าหน่ายเงินลงทุนในการร่วมการงาน - - - 510 - - 
กลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนใน 

การร่วมการงาน 
 

- 
 

- 
 

- 
 

(510) 
 

- 
 

- 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลเสียหายจากคดีความฟ้องร้อง 

(กลับรายการ) 
 

- 
 

- 
 

3,251 
 

(31,254) 
 

100,553 
 

3,251 
กลับรายการประมาณการหน้ีสินส าหรับผลเสียหาย              

จากคดีความฟ้องร้อง 
 

- 
 

- 
 

(21,854) - - 
 

(21,854) 
กลับรายการเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น - - (2,326) (4,836) (3,562) (2,326) 
กลับรายการเจ้าหน้ีเงินประกันผลงาน - - - (6,465) (156) - 
ประมาณการหน้ีสินจากขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น              

จากงานก่อสร้างตามสัญญา 
 

- 
 

- 
 

164,515 
 

- 
 

(185,737) 
 

164,515 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับค่าปรับจากความล่าช้า - - 23,609 - (3,233)      23,609 
กลับรายการมูลค่าของงานท่ีเสร็จแล้วแต่ยังไม่ได้เรียกเก็บ - - - - 104,040 - 
ก าไรจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - - (52,179) - (2,423) (52,179) 
ขาดทุน(ก าไร)จากการตัดจ าหน่ายอุปกรณ์ - - (486) 512 18 (486) 
(ก าไร)ขาดทุนจากการวัดมูลค่าของเงินลงทุนชั่วคราว 

ในหลักทรัพย์เพื่อค้า - - 3,532 - (1,836) 3,532 
ผลก าไรจากสินทรัพย์ทางการเงินท่ีก าหนดให้วัดมูลค่า     

ยุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน      - - - (2,073) - - 
ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - - - - 146 
(ก าไร)ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนเผื่อขาย - - 6,913 - (2,392) 6,913 
ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนชั่วคราวในหลักทรัพย์เพื่อค้า - - 460 - 320 460 
ก าไรจากการขายสินทรัพย์ทางการเงินท่ีก าหนดให้ 

วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน - - - 
 

(2,892) - - 
กลับรายการดอกเบี้ยค้างรับ - - -         188 - - 
เงินปันผลรับ - - -      (3,300) - - 
ดอกเบี้ยรับ - - (550) (281) (1,581) (547) 
 - - (46,616) (75,777) (85,342) (46,548) 
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)  
(หน่วย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

สินทรัพย์ด าเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง       
เงินลงทุนชั่วคราว - - 480 5,374 156 480 
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น - - (43 956) (11,000) 34,567 (43,957) 
สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญาหมุนเวียน - - - 53,588 (17,221) - 
สินค้าคงเหลือ - - 16,349 419 (263) 16,349 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น - - - 498 - - 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - - 972 (25,224) 9,625 972 
เงินฝากสถาบันการเงินท่ีมีข้อจ ากัดในการใช้ - -  (212,430) 240,990 40,461 (212,430) 
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอื่น - - 2,045 16,156 (9,084) 2,045 
ลูกหน้ีเงินประกันผลงาน - - (36,356) 33,013 11,759 (36,356) 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - - 112 28,368 991 112 

หน้ีสินด าเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)       
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น - - (18,001) (147,521) (5,000) (17,926) 
เจ้าหน้ีเงินประกันผลงานหมุนเวียน - - 13,600 (3,058) 5,100 13,600 
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาหมุนเวียน - - (357) (19,502)  10,745 (357) 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับต้นทุนการรื้อถอน                       

และการขนย้ายส่วนปรับปรุงอาคารเช่า - - - 
 

   (533) - - 
ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนอื่น - - - (2,336)   (1,504) - 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับค่าปรับจากความล่าช้า - - - - (20,377) - 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น - - (275) (882) (2,465) (275) 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลเสียหายจากคดีฟ้องร้อง - - - (138,378) (1,191) - 
เจ้าหน้ีเงินประกันผลงานไม่หมุนเวียน - -  (7,171) (822) (5,297) (7,171) 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนักงาน                     

ท่ีจ่ายระหว่างปี - - 
 

(607) 
 

(4,333) - 
 

(607) 
กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในการด าเนินงาน - - (332,211) (50,960) (34,339) (332,069) 
เงินสดรับดอกเบี้ย - - 557 820 912 555 
เงินสดรับจากภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ท่ีจ่าย - - - - 39,558 - 
เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ - - (23,501) (2,788) (9,411) (23,501) 

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด าเนินงาน - - (355,155) (52,928) (3,280) (355,015) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน       
เงินสดรับจากการเลิกบริษัทย่อย - - - - 854 - 
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนเผื่อขาย - - 18,303 - 2,392 18,303 
เงินปันผลรับ - - - 3,300 - - 
สินทรัพย์ท่ีถือไว้เพื่อจ่ายให้แก่ผู้เป็นเจ้าของ - - (854) - - - 
เงินสดจ่ายเพื่อซื้ออุปกรณ์ - - (787) (496) (183) (787) 
เงินสดรับจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - - 424,797 - 3,101 424,797 

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุน - - 441,459 2,804 6,164 442,313 
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)  
(หน่วย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน       
เงินเบิกเกินบัญชีเพิ่มขึ้น (ลดลง) - - (21,926) - - (21,926) 
เงินสดจ่ายช าระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - (40,171) - - (40,171) 
เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินภายใตส้ัญญาเช่าการเงิน - - (420) (577) (282) (420) 
เงินสดรับจากการเพิ่มทุนหุ้นสามัญ - - - 25,005 - - 
เงินสดรับจากการกู้ยืมระยะสั้นอื่น - - 15,000 - - 15,000 
เงินสดจ่ายช าระหน้ีเงินกู้ยืมระยะสั้นอื่น - - (15,000) - - (15,000) 
เงินสดรับค่าหุ้นจากการใช้สิทธิของใบส าคัญแสดงสิทธิ      

ซื้อหุ้นสามัญ 
 

- 
 

- 
 

7 - - 
 

7 
จ่ายดอกเบี้ย - - (3,186)           (30) (46) (3,186) 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน - - (65,696) 24,398 (328) (65,696) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ - - 20,608 (25,726) 2,556 21,602 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันท่ี 1 มกราคม - - 21,633 44,797 42,241 20,639 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม - - 42,241 19,071 44,797 42,241 
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ตารางแสดงอตัราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ 
 

การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ปี 2560 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

อัตราส่วนสภาพคล่อง      

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.55 0.77 0.30 0.54 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.40 0.35 0.25 0.47 

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า)   (0.30) (0.20) (0.08) (0.89) 

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการค้า (เท่า) 6.62 1.61 2.47 4.58 

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย (วัน) 54.42 223.53 145.94 78.59 

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 40.41 124.92 1,004.35 98.25 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 8.91 2.88 0.36 3.66 

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหน้ี (เท่า) 2.47 0.43 1.46 3.95 

ระยะเวลาช าระหน้ี (วัน) 145.88 837.49 247.29 91.23 

Cash cycle (วัน) (82.55) (611.08) (100.99) (8.97) 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร      

อัตราก าไร(ขาดทุน)ขั้นต้น (%) 2.54 14.03 3.61 (22.78) 

อัตราก าไร(ขาดทุน)สุทธิ (%) (21.17) (28.23) (28.49) (25.41) 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) (23.08) (13.74) (42.18) (52.42) 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน      

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) (11.75) (4.83) (12.13) (21.26) 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) (22.75) (21.07) (102.69) (64.36) 

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.55 0.17 0.43 0.84 

   อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน      

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.02 0.77 2.89 2.22 

อัตราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบี้ย (เท่า) 7.50 126.39 14.98 85.97 

อัตราส่วนความสามารถในการช าระภาระผูกพัน  
(เกณฑ์เงินสด) 

(เท่า) (1.15) (47.46) (73.68) (79.73) 

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) N/A N/A N/A N/A 
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14. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 

ก. ภาพรวมการด าเนินงาน 

ในปี 2563 ได้เกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 (“Covid-19”) ซึ่งปัจจุบันยังไม่คล่ีคลาย และยังคงมี
อยู่อย่างต่อเนื่อง จึงส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจโลกและประเทศไทยอย่างรุนแรงในทุกภาคธุรกิจ และในภาคธุรกิจก่อสร้างก็ได้รับ
ผลกระทบจากสถานการณ์ครั้งนี้อย่างหลีกเล่ียงไม่ได้ ซึ่งปัจจัยหลักเกิดจากการจ ากัดการเดินทาง การปิดประเทศเพื่อควบคุมการ
แพร่ระบาดของโรคระบาดนี้ ท าให้โครงการก่อสร้างต่างๆ ต้องชะลอตัวหรือหยุดชะงักลง การล็อกดาวน์ส่งผลให้เส้นทาง 
ซัพพลายเชนขาดความต่อเนื่อง ส่งผลกระทบทั้งทางด้านวัสดุก่อสร้างและแรงงาน และเป็นผลให้อุตสาหกรรมการก่อสร้างซบเซา 

ในปี 2563 บริษัทได้วางมาตรการเพื่อป้องกันการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 (“Covid-19”) รวมถึงได้มีการก าหนด
นโยบายการ Work From Home และได้ขอความร่วมมือจากพนักงานในการ Leave Without Pay โดยให้พนักงานใช้สิทธิเลือก
สลับวันกันมาท างานเป็นระยะเวลา 3 เดือนในช่วงที่ไวรัสโควิด-19 (“Covid-19”) มีการระบาดหนักในประเทศไทย 

ทั้งนี้ ต้นปี 2563 ที่ผ่านมาบริษัทได้แก้ไขปัญหาในประเด็นของคดฟี้องร้องที่ท าให้บริษัทขาดความเชื่อมั่นจากนักลงทุนและ
สถาบันการเงินได้เรียบร้อย อีกทั้งบริษัทชนะคดีฟ้องร้องที่ส าคัญอีกหนึ่งคดีโดยศาลฎีกาได้มีค าพิพากษาถึงที่สุดแล้ว และบริษัท
อยู่ระหว่างด าเนินการบังคับคดี ซึ่งหากบริษัทได้รับช าระเงินจากคดีนี้จะส่งผลดีด้านการเงินเป็นอย่างมาก เป็นผลดีในด้านการ
ด าเนินงาน และสร้างความเชื่อมั่นให้กับสถาบันการเงินท่ีจะพิจารณาสนับสนุนทางการเงิน 

ในปี 2563 บริษัทยังคงด าเนินกิจการตามนโยบายที่บริษัทได้วางไว้ บริษัทยื่นประมูลงานรับเหมาก่อสร้างโดยมุ่งเน้น
โครงการท่ีเป็น EPC และงานก่อสร้างอื่นๆ โดยจะคัดเลือกเฉพาะโครงการก่อสร้างที่บริษัทมีความถนัดและเชี่ยวชาญเป็นส าคัญ มี
อัตราก าไรขั้นต้นที่ดีและเหมาะสม อย่างไรก็ตาม การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 (“Covid-19”) ส่งผลกระทบท าให้โรงงาน
อุตสาหกรรมส่วนใหญ่ชะลอแผนการลงทุนเพราะเศรษฐกิจไม่เอื้ออ านวย ไม่เหมาะกับการขยายธุรกิจ แผนการก่อสร้างในหลาย
โครงการเล่ือนออกไปอย่างไม่มีก าหนด แผนการเข้าประมูลงานที่บริษัทวางไว้ก็ได้รับผลกระทบนี้ตามไปด้วย ซึ่งส่งผลกระทบกับ
แผนรายรับและสภาพคล่องทางการเงินของบริษัทอย่างหลีกเล่ียงไม่ได้ เมื่อรายรับไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ บริษัทจึงได้ปรับ
โครงสร้างองค์กร 

ด้วยปัจจัยข้างต้นที่กล่าวมา ท าให้ในปี 2563 บริษัทมีโอกาสรับงานโครงการใหม่เพียง 2 โครงการ โดยหนึ่งโครงการเป็น
โครงการก่อสร้างขนาดเล็กและสร้างเสร็จในระหว่างปีมีมูลค่าโครงการ 3.60 ล้านบาท และอีกหนึ่งโครงการเริ่มด าเนินการก่อสร้าง
ปลายปีจึงสามารถรับรู้รายได้เพียงเล็กน้อย ซึ่งท าให้ปีที่ผ่านมาบริษัทมีรายได้จากการรับเหมาก่อสร้างเพียง 60.81 ล้านบาท  
มีก าไรขั้นต้น 8.53 ล้านบาทหรือร้อยละ 14.03 และมีรายได้รวมอยู่ที่ 80.30 ล้านบาท มีผลการด าเนินงานขาดทุนสุทธิส าหรับปี 
2563 จ านวน 22.67 ล้านบาท และขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปีจ านวน 19.19 ล้านบาท 

บริษัทได้เล็งเห็นว่าสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 (“Covid-19”) ยังไม่อาจคล่ีคลายในระยะเวลาอันส้ัน 
แผนการเข้าประมูลงานโครงการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมที่บริษัทวางไว้มีการชะลอตัวอย่างชัดเจน ส่งผลให้รายรับของบริษัท
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ บริษัทได้พยายามแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น โดยการปรับโครงสร้างองค์กรให้จ านวนพนักงานเหมาะสม
กับปริมาณงานและสภาพการณ์เศรษฐกิจ รวมถึงด าเนินการย้ายที่ตั้งส านักงานใหญ่เพื่อเป็นการลดต้นทุนคงที่ และลดค่าใช้จ่าย
ในการบริหารงานด้านต่างๆ ลง 

เพื่อบรรเทาผลกระทบและเพื่อวางแผนรับมือกับสถานการณ์ต่างๆ ตามที่กล่าวข้างต้น ฝ่ายบริหารได้จัดท าและน าเสนอ
แผนการด าเนินงานต่อเนื่องต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาให้ความเห็นในเรื่องดังกล่าว ซึ่งแผนการด าเนินงานต่อเนื่องนั้นพิจารณาครอบคลุมถึง  
(ก) แผนงานธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง, (ข) ช่องทางการลงทุนในธุรกิจใหม่, (ค) ฐานะทางการเงิน รวมถึงการจัดหาแหล่งเงินทุนจาก
สถาบันการเงินและแหล่งเงินทุนอื่นๆ, (ง) ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน และ (จ) ทรัพยากรบุคคล 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมียอดสินทรัพย์รวมเท่ากับ 288.16 ล้านบาท หนี้สินรวม 125.41 ล้านบาท และ 
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 162.76 ล้านบาท 

 

ข. ผลการด าเนินงานส าหรับบริษัท 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 

 รายได้ 
ปี 2563 บริษัทมีรายได้รวม 80.30 ล้านบาท ลดลงเมื่อเทียบกับระยะเวลาเดียวกันของปี 2562 เป็นจ านวน 239.15 

ล้านบาทหรือร้อยละ 74.86 รายได้ปี 2563 ประกอบด้วยรายได้หลักจากการรับเหมากอ่สร้างเป็นจ านวน 60.81 ล้านบาท ซึ่งลดลง
จากปี  2562 เป็นจ านวน 238.37  ล้านบาทหรือร้อยละ 79.68 เกิดจากรายได้ก ลุ่มลูกค้า โรง งานอุตสาหกรรม 
ร้อยละ 71.25 และกลุ่มอื่นๆ อีกร้อยละ 4.48 สาเหตุหลักที่รายได้ในปี 2563 ลดลงเนื่องจากเป็นรายได้มาจากโครงการต่อเนื่อง
จากปี 2562 ซึ่งเป็นรายได้ช่วงปลายโครงการที่ใกล้แล้วเสร็จสมบูรณ์ และในปี 2563 บริษัทมีรายได้จากโครงการใหม่ที่ด าเนินการ
ก่อสร้างเสร็จในระหว่างปี 1 โครงการ ซึ่งมีมูลค่าโครงการเพียง 3.6 ล้านบาทเท่านั้น ส าหรับอีก 1 โครงการบริษัทเพิ่งเริ่ม
ด าเนินการก่อสร้างในช่วงปลายปีจึงสามารถรับรู้รายได้เพียงเล็กน้อย ในระหว่างปี 2563 โครงการท่ีบริษัทยื่นประมูลตามแผนงาน
ที่ได้วางไว้ถูกเล่ือนการประกาศผลและบางโครงการชะลอการก่อสร้างตามภาวะเศรษฐกิจที่ได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาด
ของเชื้อไวรัสโควิด-19 จึงส่งผลให้บริษัทประสบปัญหาความต่อเนื่องของการรับงานและการรับรู้รายได้ ทั้งนี้ ในด้านเงินทุนของ
บริษัทท่ียังไม่ได้รับการสนับสนุนจากสถาบันการเงินยังคงเป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่ท าให้บริษัทเสียโอกาสในการรับงานโครงการขนาด
กลางและใหญ่ได้ จึงเป็นเหตุให้รายได้ในลดลง 

บริษัทมีรายได้อื่น จ านวน 19.49 ล้านบาท ลดลงจากปี 2562 จ านวน 0.78 ล้านบาทหรือร้อยละ 3.85 

 ต้นทนุรับเหมาก่อสร้างและก าไรขั้นตน้ 
ปี 2563 บริษัทมีต้นทุนการรับเหมาก่อสร้าง 52.28 ล้านบาท ลดลงจากปี 2562 เป็นจ านวน 236.11 ล้านบาทหรือ 

ร้อยละ 81.87 ทั้งนี้ ต้นทุนรับเหมาก่อสร้างลดลงตามปริมาณงานท่ีลดลง โดยในปี 2563 บริษัทมีก าไรขั้นต้น 8.53 ล้านบาท หรือ
ร้อยละ 14.03 ซึ่งอัตราก าไรขั้นต้นในปี 2563 นี้ปรับดีขึ้นกว่าปี 2562 ที่ผ่านมา สัดส่วนค่าใช้จ่ายต้นทุนหลักประกอบด้วยค่าวัสดุ
ก่อสร้างจ านวน 4.90 ล้านบาท ค่าจ้างแรงงานทางตรงและจ้างเหมาจ านวน 35.99 ล้านบาท โดยค่าวัสดุหลักมีจ านวนน้อยเพราะ
เป็นงานช่วงปลายโครงการ และโครงการใหม่เพิ่งเริ่มด าเนินการก่อสร้าง 

 ค่าใช้จ่ายในการด าเนนิงานและบริหาร 
ในปี 2563 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานและบริหารจ านวน 110.33 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับ 

งวดเดียวกันจากปี 2562 จ านวน 6.26 ล้านบาทหรือร้อยละ 6.01 ซึ่งค่าใช้จ่ายในการบริหารส าหรับปีนี้รวมการตัดจ าหน่ายหนี้สูญ
จ านวน 15.09 ล้านบาท ซึ่งบริษัทได้มีการตั้งค่าเผ่ือผลขาดทุนไว้เต็มจ านวนแล้วและแสดงการกลับรายการนี้แยกต่างหากจาก
ค่าใช้จ่ายในการบริหารแล้วในงบการเงิน ทั้งนี้ บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหาร(ไม่รวมหนี้สูญตัดจ าหน่าย) จ านวน 95.24  
ล้านบาท ลดลงจากปีที่ผ่านมาจ านวน 8.83 ล้านบาทหรือร้อยละ 8.49 เกิดจากการปรับโครงสร้างองค์กรให้เหมาะสมกับรายได้ 
และการควบคุมค่าใช้จ่ายทุกๆ ด้าน ซึ่งเป็นไปตามแผนงานท่ีได้วางไว้ 
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 ค่าเผื่อผลขาดทนุจากการดอ้ยค่าและประมาณการหนีส้ินส าหรับผลเสียหายจากคดีฟ้องร้อง 
ในปี 2563 บริษัทมีการกลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่าจ านวน 25.69 ล้านบาท โดยแสดงรายการแยกต่างหาก

จากค่าใช้จ่ายในการบริหารและมีการตัดจ าหน่ายหนี้สูญจ านวน 15.09 ล้านบาท เมื่อได้หักผลขาดทุนจากการด้อยค่าของหนี้สูญ
ที่ตัดจ าหน่ายในงวดนี้แล้ว คงเหลือผลของการกลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่าเป็นจ านวนเงิน 10.60 ล้านบาท ซึ่งเกิดจาก 
หน้ีสูญได้รับช าระคืน 

ส าหรับการกลับรายการประมาณการหนี้สินส าหรับผลเสียหายจากคดีฟ้องร้องจ านวน 31.25 ล้านบาท เกิดจากการ
ส้ินสุดของคดีความตามค าพิพากษาศาลฎีกาเมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2563 โดยศาลฎีกาพิพากษาให้ผู้ว่าจ้างต้องจ่ายเงินให้บริษัท
เป็นจ านวนเงินสุทธิหลังหักเงินชดเชยที่บริษัทต้องจ่ายแก่ผู้ว่าจ้างเป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 65.01 ล้านบาทพร้อมดอกเบี้ยนับถัดจาก
วันฟ้องจนกว่าจะช าระครบถ้วนเต็มจ านวน 

 สรุปผลด าเนนิงานประจ าปี 2563 
ในปี 2563 บริษัทมีผลการด าเนินงานขาดทุนสุทธิจ านวน 22.67 ล้านบาท ผลขาดทุนลดลงจากปี 2562 จ านวน 68.34 

ล้านบาทหรือร้อยละ 75.09 เนื่องจากปริมาณงานและรายได้ที่ลดลงท าให้บริษัทยังไม่สามารถท าก าไรได้ หากแต่บริษัทได้
ด าเนินการลดค่าใช้จ่ายและควบคุมต้นทุนการก่อสร้างให้อยู่ ในงบประมาณ ประกอบกับผลของคดีความฟ้องร้องที่ส าคัญๆ ได้
ส้ินสุดลงและบริษัทเป็นผู้ชนะคดีความที่ส าคัญ ส่งผลท าให้สามารถลดค่าใช้จ่ายในด้านคดีความฟ้องร้องลงได้ ในปี 2563 บริษัท
ยังคงประสบปัญหาในเรื่องเงินทุนและสภาพคล่องที่เป็นปัจจัยหลักส าหรับธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ประกอบกับสถานการณ์การแพร่
ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 (“Covid-19”) ท าให้บริษัทยังไม่สามารถรับงานได้ตามแผนงานท่ีวางไว้  

 
ค. ฐานะทางการเงนิ 

ส าหรับ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 

 สินทรัพย ์
สินทรัพย์รวมของบริษัท ณ ส้ินปี 2563 มีจ านวน 288.16 ล้านบาท ประกอบด้วยสินทรัพย์หมุนเวียนจ านวน 73.51 

ล้านบาท และมีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนจ านวน 214.66 ล้านบาท โดยสินทรัพย์รวมลดลงจากปี 2562 เป็นจ านวน 361.53 ล้านบาท
หรือร้อยละ 55.65 โดยมีการลดลงในรายการที่ส าคัญ ดังนี ้

(ก) เงินฝากในบัญชีธนาคารลดลง โดยเป็นการปรับลดลงของเงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจ ากัดในการใช้จ านวน 
240.99 ล้านบาท อันเป็นผลสืบเนื่องจากคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติการระงับข้อพิพาทระหว่างบริษัทกับ 
ผู้ว่าจ้างรายหนึ่ง โดยบริษัทได้เข้าท าสัญญา Settlement Agreement กับผู้ว่าจ้าง โดยที่บริษัทและผู้ว่าจ้างตกลง
ที่จะถอนฟ้องในคดีทีเ่กี่ยวข้องทุกคดี บริษัทได้ช าระเงินแก่ผู้ว่าจ้างเพื่อระงับคดีเป็นจ านวนเงิน 208.53 ล้านบาท 
โดยบริษัทได้ช าระเงินจ านวนดังกล่าวเต็มจ านวนด้วยเงินฝากสถาบันการเงินท่ีมีข้อจ ากัดในการใช้  

(ข) ลูกหนี้การค้า, สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาหมุนเวียนและลูกหนี้เงินประกันผลงานลดลง 92.10 ล้านบาท อันเป็น
ผลสืบเนื่องจากการได้รับช าระเงินจากลูกหน้ี 
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 หนี้สนิและส่วนของผู้ถือหุ้น 

หนี้สนิ 
ณ 31 ธันวาคม 2563 หน้ีสินรวมของบริษัทมีจ านวน 125.41 ล้านบาท ประกอบด้วย หน้ีสินหมุนเวียน 94.91 ล้านบาท 

และหนี้สินไม่หมุนเวียนจ านวน 30.50 ล้านบาท หนี้สินรวมลดลงจากปี 2562 จ านวน 357.13 ล้านบาทหรือร้อยละ 74.01 โดย
เป็นการลดลงจากรายการประมาณการหนี้สินส าหรับผลเสียหายจากคดีฟ้องร้อง จ านวน 170.21 ล้านบาท สาเหตุที่ประมาณการ
หนี้สินลดลงเนื่องจากการระงับข้อพิพาทกับผู้ว่าจ้างซึ่งสอดคล้องกับด้านสินทรัพย์ที่ลดลง และการลดลงของเจ้าหนี้การค้าและ
เจ้าหน้ีอื่นจ านวน 151.40 ล้านบาท เนื่องจากการจ่ายช าระหนี้ตามปกติ 

แหล่งที่มาของเงินทนุ 

ในปี 2563 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นมีมติพิเศษอนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนเพื่อเสนอขายต่อบุคคลในวงจ ากัด
จ านวน 1,700 ล้านหุ้นในราคาหุ้นละ 0.03 บาท ทั้งนี้ บุคคลในวงจ ากัดได้จองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนดังกล่าวเป็นจ านวน 833.50 
ล้านหุ้น โดยบริษัทได้รับเงินเพิ่มทุนเป็นจ านวนเงิน 25.01 ล้านบาท โดยน าเงินเพิ่มทุนดังกล่าวมาใช้เป็นทุนหมุนเวียนและด าเนิน
กิจการ อย่างไรก็ตาม เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ท าให้มีการเล่ือนขยายเวลาและก าหนดวัน 
จองซื้อและช าระเงินค่าหุ้นสามัญเพิ่มทุนที่เสนอขายต่อผู้ถือหุ้นเดิมในอัตราส่วนการจัดสรร 10 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 1 หุ้นสามัญเพิ่ม
ทุนและมีสิทธิจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนเกินกว่าสิทธิของตน โดยมีการเล่ือนวันจองซื้อหลายครั้ง เป็นเหตุให้ไม่สามารถก าหนด 
วันจองซื้อและช าระเงินค่าหุ้นสามัญภายในหนึ่งปีนับแต่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2563 ได้ ทั้งนี้ 
คณะกรรมการบริษัทจึงมีมติให้ยกเลิกการจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนท่ีจะเสนอขายต่อผู้ถือหุ้นเดิมดังกล่าว 

แหล่งเงินทุนของบริษัทในปี 2563 จึงได้มาจากการเพิ่มทุนที่เสนอขายต่อบุคคลในวงจ ากัดตามที่กล่าวข้างต้น และ 
มาจากผลประกอบจากโครงการที่เสร็จสมบูรณ์พร้อมทั้งการได้รับเงินคืนจากคดีฟ้องร้องจ านวน 10.60 ล้านบาท และเงินทุนจาก
เงินประกันผลงานท่ีครบระยะเวลาค้ าประกัน 

ส่วนของผู้ถือหุ้น  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น 162.76 ล้านบาท ลดลงจากปี 2562 จ านวน 4.40 ล้านบาท โดย

ในระหว่างปี 2563 บริษัทได้รับเงินเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นสามัญให้แก่บุคคลในวงจ ากัด เป็นจ านวนเงิน 25.01 ล้านบาท โดยมี 
ผลการด าเนินงานขาดทุนส าหรับปี 2563 เป็นจ านวน 22.67 ล้านบาท และมีก าไรเบ็ดเสร็จอื่นจ านวน 3.48 ล้านบาท  

อัตราส่วนหนี้สนิต่อสว่นของผู้ถือหุ้น 

ส าหรับปี 2563 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากบั 0.77 เท่า ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2562 ที่มีอัตราส่วนนี้
อยู่ที่ 2.89 เท่า เนื่องจากหน้ีสินรวมลดลงและบริษัทยังไม่ได้รับการสนับสนุนวงเงินกู้จากสถาบันการเงิน ท าให้อัตราส่วนนี้ลดลง  
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 คุณภาพสนิทรัพย ์

ลูกหนีก้ารค้า 

บริษัทมีลูกหนี้การค้ามูลค่าสุทธิ จ านวน 5.95 ล้านบาท สามารถจัดชั้นตามอายุได้ ดังนี ้
 หน่วย : ล้านบาท 

อายุลูกหน้ี 
งบการเฉพาะกิจการ 

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 
มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ 

ยังไม่ครบก าหนดช าระ 5.95 3.95 - - 33.04 18.27 
ค้างช าระ ไม่เกิน 3 เดือน - - - - - - 
ค้างช าระมากกว่า 3 เดือน ถึง 6 เดือน - - - - - - 
ค้างช าระมากกว่า 6 เดือน ถึง 12 เดือน - - - - - - 
ค้างช าระมากกว่า 12 เดือน 144.53 96.05 157.84 100.00 147.85 81.73 
รวม 150.48 100.00 157.84 100.00 180.89 100.00 

ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  (144.53) (96.05) (147.85) 81.73 (147.85) 81.73 
ลูกหน้ีการค้าสุทธิ 5.95        3.95 9.99 18.27 33.04 18.27 

 

บริษัทมีลูกหนี้การค้าตามสัญญาก่อสร้างที่ค้างช าระมากกว่า 12 เดือน เป็นจ านวน 144.53 ล้านบาท และลูกหนี้ที่ยัง
ไม่ถึงก าหนดช าระจ านวน 5.95 ล้านบาท ในปี 2563 บริษัทน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเครื่องมือทางการเงิน  
(TFRS 9) มาถือปฏิบัติครั้งแรก บริษัทตั้งค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับลูกหนี้ที่ค้างนานเต็มจ านวนแล้ว
จึงไม่มีผลกระทบเกิดขึ้นอีก ส าหรับลูกหนี้การค้าที่ยังไม่ครบก าหนดช าระ บริษัทได้พิจารณาการจัดชั้นลูกหนี้แต่ละรายการซึ่ง
ลูกหนี้รายดังกล่าวเป็นลูกหนี้ปกติที่มีความเส่ียงต่ า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทจึงพิจารณาไม่ตั้งค่าเผ่ือผลขาดทุนด้าน
เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  

สินค้าคงเหลือ 

ในปี 2563 งานก่อสร้างเป็นปลายโครงการใกล้สร้างเสร็จสมบูรณ์ และมีโครงการที่สร้างเสร็จในระหว่างปีจึงไม่มีวัสดุ
หลักคงเหลือ วัตถุดิบหลักที่ส าคัญคือเหล็กซึ่งมีมูลค่าสูงกว่าวัสดุอื่นในการก่อสร้าง บริษัทยังคงใช้นโยบายในการบริหารสินค้า 
คงคลังเช่นเดิมคือไม่ซื้อวัสดุหลักเกินปริมาณที่ใช้จริงในแต่ละโครงการ เพราะวัสดุก่อสร้างแต่ละโครงการไม่เหมือนกันและต้องมี
สถานท่ีในการเก็บรักษาอย่างดีเพื่อให้วัสดุก่อสร้างมีสภาพการใช้งานได้ เป็นเหตุให้ในปี 2563 บริษัทไม่มีวัสดุก่อสร้างคงเหลือ 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

เมื่อวันท่ี 14 สิงหาคม 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติให้ปิดบริษัทย่อย และบริษัทย่อยได้จดทะเบียน
เลิกกิจการกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้าแล้ว เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2561 และจดทะเบียนเสร็จการช าระบัญชีแล้วเมื่อวันที่  
28 มกราคม 2562 โดยในปี 2563 บริษัทมิได้มีการเปิดบริษัทย่อยเพิ่มเติมแต่อย่างใดอีก 
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สภาพคลอ่ง 

บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องปี 2563 อยู่ที่ 0.77 เท่า ในขณะที่อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วอยู่ที่  0.35 เท่า 
อัตราส่วนสภาพคล่องดีขึ้นจากปี 2562 ทั้งนี้ เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสดและป้องกันไม่ให้
เกิดการขาดเงินทุนหมุนเวียนเป็นระยะเวลาอย่างน้อย 12 เดือนนับจากวันที่ 31 ธันวาคม 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2564 มีมติอนุมัติให้บริษัทสามารถหาแหล่งเงินทุนโดยการกู้ยืมจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ
บริษัท โดยบริษัทได้เข้าท าสัญญากู้ยืมเงินกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ดังกล่าวแล้วโดยมีวงเงินกู้ยืมจ านวน 50 ล้านบาท และน าที่ดินของ
บริษัทไปเป็นหลักประกัน นอกจากนั้นแล้วบริษัทอยู่ในระหว่างขั้นตอนขอวงเงินสินเชื่อกับสถาบันการเงินอีกทางหน่ึงด้วย 

การด าเนินงานต่อเนื่อง 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 (“Covid-19”) ซึ่งส่งผลกระทบท าให้ผู้ประกอบการหลายรายชะลอ
แผนการลงทุนก่อสร้างโครงการใหม่ๆ บางโครงการเล่ือนออกไปอย่างไม่มีก าหนด แผนการเข้าประมูลงานที่บริษัทวางไว้ก็ได้รับ
ผลกระทบนี้ตามไปด้วย ซึ่งส่งผลกระทบกับแผนรายรับและสภาพคล่องทางการเงินของบริษัทอย่างหลีกเล่ียงไม่ได้  ด้วยเหตุ
ดังกล่าว ฝ่ายบริหารจึงจัดท าและน าเสนอแผนการด าเนินงานต่อเนื่องต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาให้ความเห็นในเรื่องดังกล่าว ซึ่งแผนการด าเนินงาน
ต่อเนื่องนั้นพิจารณาครอบคลุมถึงประเด็นที่ส าคัญต่างๆ ดังนี ้ 

(ก) แผนงานธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง : บริษัทยังคงมาตรการก าหนดแผนงานให้บริษัทเข้าร่วมประมูลงานอย่างต่อเนื่อง 
โดยเน้นโครงการภาคอุตสาหกรรมและสถานพยาบาลเป็นหลัก โดยมุ่งเน้นเข้าประมูลโครงการที่มีมูลค่าต่อ
โครงการไม่เกิน 150 ล้านบาท เพื่อให้สอดคล้องกับสถานะทางการเงินของบริษัท 

(ข) ช่องทางการลงทุนในธุรกิจใหม่ : เนื่องจากธุรกิจรับเหมาก่อสร้างโครงการภาคอุตสาหกรรมอยู่ในช่วงซบเซา 
บริษัทจึงแสวงหาโอกาสในการเข้าลงทุนในธุรกิจใหม่ โดยฝ่ายบริหารจะท าการศึกษาและน าเสนอให้ที่ประชุม
คณะต่างๆ พิจารณาให้ความเห็นเป็นล าดับต่อไป 

(ค) การจัดหาแหล่งเงินทุนจากสถาบันการเงินและแหล่งเงินทุนอื่นๆ : เพื่อป้องกันไม่ให้บริษัทเกิดปัญหาขาด 
สภาพคล่องทางการเงิน บริษัทมีความจ าเป็นจะต้องจัดหาแหล่งเงินทุนทั้งจากสถาบันการเงินและแหล่งเงินทุน
อื่นๆ โดยพิจารณาถึงเงื่อนไขและข้อก าหนดที่ไม่ก่อให้เกิดภาระเกินสมควรแก่บริษัท 

(ง) ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน : บริษัทด าเนินนโยบายควบคุมค่าใช้จ่ายต่างๆ รวมถึงตัดทอนค่าใช้จ่ายในการ
บริหารที่ไม่จ าเป็นออกไป ซึ่งในปี 2563 บริษัทได้ก าหนดแผนลดค่าใช้จ่ายในส่วนค่าเช่าพื้นที่ตั้งส านักงานใหญ่ 
โดยจะท าการย้ายที่ตั้งส านักงานใหญ่ ซึ่งสามารถประหยัดค่าใช้จ่ายประมาณ 8.50 ล้านบาทต่อปี โดยจะเริ่มมี
ผลตั้งแต่เดือนมกราคม 2564 เป็นต้นไป 

(จ)  ทรัพยากรบุคคล : ในปี 2563 บริษัทได้ปรับโครงสร้างองค์กรให้จ านวนพนักงานเหมาะสมกับปริมาณงานและ
สภาพการณ์เศรษฐกิจ โดยบริษัทพยายามน าเครื่องมือและเทคโนโลยีมาช่วยอ านวยความสะดวกในการท างาน
เพิ่มขึ้น 

ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานในอนาคต 

ในปี 2564 นี้คาดว่าการลงทุนก่อสร้างภาครัฐและภาคเอกชนมีแนวโน้มที่จะขยายตัว  ซึ่งการเร่งลงทุนในโครงสร้าง
พื้นฐานภาครัฐ จะเหน่ียวน าให้งานก่อสร้างภาคเอกชนให้ขยายตัวตาม รวมถึงมีแนวโน้มการทยอยฟื้นตัวของเศรษฐกิจหลังจาก
การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ซึ่งจะท าใหบ้ริษัทมีโอกาสได้รับงานใหม่ๆ เพิ่มขึ้น ซึ่งความต่อเนื่องของการรับงานโครงการ



 

บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2563 (แบบ 56-1)  ส่วนที่ 3 หน้าที่ 97 

ถือเป็นปัจจัยหลักของธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง แต่การได้รับงานใหม่ๆ ก็ขึ้นอยู่กับปัจจัยอื่นๆ อีกหลายด้าน ท าให้บริษัทไม่อาจ
คาดการณ์มูลค่าโครงการใหม่ได้อย่างแน่นอน  

ทั้งนี้ บริษัทได้วางแนวนโยบายในการรับงานไว้โครงการละไม่เกิน 150 ล้านบาท เพื่อให้เหมาะสมกับเงินทุนที่บริษัทมี
อยู่ และมีแนวโน้มที่อาจจะเข้ารับงานภาครัฐในลักษณะผู้รับเหมาช่วง (Sub-contractors) โดยบริษัทก าลังอยู่ระหว่างด าเนินการ
ขอสินเชื่อจากสถาบันการเงิน และหาผู้ทีม่ีศักยภาพมาเป็นผู้ร่วมทุนกับบริษัท อันเนื่องมากจากธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเป็นธุรกิจที่
ต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนค่อนข้างสูง บริษัทจึงต้องเร่งด าเนินการเรื่องเงินทุนให้มีเพียงพอและเหมาะสมในการด าเนินงาน 

ภาระผูกพัน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีภาระผูกพัน ดังนี ้
- หนังสือค้ าประกันที่ออกโดยสถาบันการเงินในนามบริษัท ซึ่งเกี่ยวเนื่องจากการด าเนินธุรกิจปกติในวงเงินรวม 

13.86 ล้านบาท ซึ่งค้ าประกันโดยเงินฝากธนาคารของบริษัท 
- ณ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทได้ส้ินสุดสัญญาเช่าพื้นที่อาคารส านักงาน บริษัทไม่มีภาระผูกพันดังกล่าวเนื่องจาก

บริษัทได้ท าการย้ายส านักงานใหญ่ไปยังที่ตั้งส านักงานใหญ่ (เดิม) ซึ่งอาคารเป็นทรัพย์สินของบริษัท จึงไม่มี
ค่าใช้จ่ายในการจ่ายค่าเช่าพื้นที่อาคารส านักงานอีกต่อไป 

- บริษัทมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาบริการค่าเช่าอุปกรณ์ส านักงาน เครื่องถ่ายเอกสารและสัญญาเช่าที่ดินส าหรับ
เก็บรักษาเครื่องมือและอุปกรณ์ก่อสร้างเป็นจ านวนเงิน 0.33 ล้านบาท 

 
การวิเคราะหก์ระแสเงินสด  

บริษัทมีกระแสเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันส้ินปี 2563 จ านวน 19.07 ล้านบาท 
ในปี 2563 บริษัทใช้เงินสดสุทธิในกิจกรรมด าเนินงาน เป็นจ านวนทั้งส้ิน 52.93 ล้านบาท โดยใช้ไปในการด าเนินงาน 

50.96 ล้านบาท จ่ายช าระภาษีเงินได้ 2.79 ล้านบาท และมีรายรับจากดอกเบี้ยจ านวน 0.82 ล้านบาท  
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุนในปี 2562 จ านวน 2.80 ล้านบาท เกิดจากการได้รับเงินปันผลจ านวน 3.30 

ล้านบาท และจ่ายเพื่อซื้ออุปกรณ์จ านวนเงิน 0.50 ล้านบาท 
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงินในปี 2563 เท่ากับ 24.40 ล้านบาท เกิดจากการเพิ่มทุนหุ้นสามัญ

จ านวน 25.01 ล้านบาท จ่ายช าระหนี้สินสัญญาเช่าการเงิน และจ่ายดอกเบี้ย จ านวน 0.61 ล้านบาท  
 
ค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี

ส าหรับปี 2563 บริษัทได้แต่งตั้งบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท โดยมี
ค่าสอบบัญชี จ านวน 3,005,000 บาท และค่าใช้จ่ายอื่นๆ 21,983 บาท  

 





 

บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2563 (แบบ 56-1) เอกสารแนบ 1 หน้าที่ 1 

เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกบักรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอ านาจควบคุมของบริษทั 
 

ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง 
 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วน 
การถือหุ้น
ในบริษัท 
(%) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

นายประสิทธิ์ จงอัศญากุล 
ประธานกรรมการ / 
ประธานกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง /  
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน /  
กรรมการผู้มีอ านาจลง
ลายมือชื่อผูกพันบริษัท 
 
วันที่ด ารงต าแหน่ง 
วันที่ 30 ตุลาคม 2557 

65 ปริญญาโท 
- ศิลปศาสตร์ มหาบัณฑิตกฎหมายเศรษฐกิจ  
  แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ศศม. รุ่นที่ 3 
- การจัดการ (Master of Management)  
  สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ แห่ง 
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (Sasin Graduate   
  Institute of Business Administration) MM 90 
- พัฒนบริหารศาสตร์มหาบัณฑิตทางบริหารธุรกิจ  
  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (National  
  Institute of Development Administration)  
  บธ.ม.รุ่นที่ 15 
ปริญญาตร ี
- นิติศาสตรบัณฑิต  มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา)  
  สถาบัน Mapua Institute of  Technology  
  ประเทศฟิลิปปินส ์
หลักสูตรอบรม 
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการ 
  ตลาดทุน รุ่นที่ 15 (วตท.15) ปี 2555 
- Director Certification Program ประธานรุ่นที่ 140  
  ปี 2553 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
- หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมาย 
  มหาชน รุ่นที่ 6 สถาบันพระปกเกล้า ปี 2550 
- หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความม่ันคงขั้นสูง  
  สวปอ. มส.4 ปี 2555 
- Kellog School of Management, Northwestern   
  University, Chicago, USA (ASEP)  
  ประธานรุ่นที่ 5   

5.50 บิดา นายทรรศิน 
จงอัศญากุล 

ปัจจุบัน 
 

ต.ค. 57-มิ.ย. 59 
 

2553-ปัจจุบัน 
2537-ปัจจุบัน 
2549-ปัจจุบัน 

 
 

ปัจจุบัน 
 
 

ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

กรรมการ/ประธานคณะกรรมการบริหาร 
 

ประธานกรรมการบริหาร 
ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ 
นายกสมาคมนายจ้างธุรกิจการเคหะ 

นายกสมาคมนายจ้างผู้จ าหน่ายกระดาษ 
นายกสมาคมนายจ้างผู้จ าหน่ายกล่องกระดาษ 

กรรมการแรงงานสัมพันธ์ 
คณะกรรมการแรงงานสัมพันธ์ 

ประสบการณ์ในการท างาน 
- กรรมการคณะกรรมการกองทุนเงินทดแทน 
- ประธานคณะอนุกรรมการบริหารการลงทุน 
  กองทุนเงินทดแทน 
- ประธานคณะอนุกรรมการยุทธศาสตร์และ 
  การพัฒนางานกองทุนเงินทดแทน 
- อนุกรรมการคณะอนุกรรม(เฉพาะกิจ) ก าหนดอัตรา 
  เงินสมทบกองทุนเงินทดแทน 
- อนุกรรมการคณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรอง 
  งบประมาณจากดอกผลกองทุนเงินทดแทน 
- อนุกรรมการคณะอนุกรรมการศึกษากฎหมายเงินทดแทน 
- อนุกรรมการประกันสังคม จังหวัดสมุทรสาคร  
- กรรมการฝ่ายนายจ้างคณะกรรมการประกันสังคม 
  และที่ปรึกษา 
- อนุกรรมการคณะอนุกรรมการบริหารการลงทุน  
  กองทุนประกันสังคม 
   

บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น 
จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น 
จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท ที.เอ็ม.ซี.เรียลเอสเตท จ ากัด 
บริษัท ไทยโมเดอร์นเคส จ ากัด 
ส านักงานแรงงานสัมพันธ์, กรม
สวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน 
 
กระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคม 
 
 
ส านักงานประกนัสังคม 
ส านักงานประกนัสังคม 
 
ส านักงานประกนัสังคม 
 
ส านักงานประกนัสังคม 
 
ส านักงานประกนัสังคม 
 
ส านักงานประกนัสังคม 
ส านักงานประกนัสังคม 
ส านักงานประกนัสังคม 
 
ส านักงานประกนัสังคม 
 

 
 
 
 



 

บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2563 (แบบ 56-1) เอกสารแนบ 1 หน้าที่ 2 

ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง 
 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา / หลักสูตรอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น
ในบริษัท 
(%) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

นายพิษณุ วิชิตชลชัย 
กรรมการ และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร / 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
 
วันที่ด ารงต าแหน่ง 
วันที่ 8 มกราคม 2563 

65 ปริญญาโท 
- สาขาเศรษฐศาสตร์  Central Missouri State  
  University, Warrensburg, Missouri, USA 
ปริญญาตร ี
- สาขาเศรษฐศาสตร์  West Virginia  
  University, USA 
 
หลักสูตรอบรม 
- หลักสูตรส าหรับ CEO หรือผู้บริหารระดับสูง  
  (C-Suit) (CGE) รุ่นที่ 12/2561  
  สถาบันส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- หลักสูตรการก ากับกิจการ ส าหรับกรรมการ 
  และผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและ 
  องค์การมหาชน รุ่นที่ 15, สถาบันพฒันา 
  กรรมการและผู้บริหารระดับสูงภาครฐั (PDI)  
  โดยความร่วมมือระหว่างสถาบันพระปกเกล้า 
- Role of Chairman Program (RCP)  
  รุ่นที่ 39/2559 สถาบันส่งเสริมกรรมการ 
  บริษัทไทย (IOD)  
- Advance Audit Committee Program   
  (AACP) รุ่นที่ 20/2558 สถาบันส่งเสริม 
  สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
- Director Accreditation Program (DAP)  
  รุ่นที่ 22/2547 สถาบันส่งเสริมกรรมการ 
  บริษัทไทย (IOD) 

- - ม.ค. 2563-ปัจจุบัน 
2562-ปัจจุบัน 

ธ.ค. 2557-เม.ย. 2562 
 

2559-มิ.ย. 2560 
2557-2561 

 
2557-2559 

กรรมการ, ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
ที่ปรึกษาการลงทุน 

กรรมการ และกรรมการบริหาร  
 

กรรมการผู้จัดการฝ่ายตราสารหนี ้
กรรมการ, ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 
กรรมการผู้จัดการ 

บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท ทิพยประกันชีวิต จ ากดั (มหาชน) 
บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวม เอ็มเอฟซี จ ากัด 
(มหาชน) 
บริษัทหลักทรัพย์ เออีซี จ ากัด (มหาชน) 
ธนาคารออมสิน 
 
บริษัทหลักทรัพย์ คันทรี่กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

 

 
 

 
 



 

บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2563 (แบบ 56-1) เอกสารแนบ 1 หน้าที่ 3 

ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง 
 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา / หลักสูตรอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น
ในบริษัท 
(%) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

นายทรรศิน จงอัศญากุล 
กรรมการ / 
ประธานกรรมการบริหาร
และรักษาการกรรมการ
ผู้จัดการ / 
กรรมการผู้มีอ านาจลง
ลายมือชื่อผูกพันบริษัท 
 
วันที่ด ารงต าแหน่ง 
วันที่ 15 พฤษภาคม 2558 

38 ปริญญาโท 
- Master LLM Business Law, University of   
  Kingston, United Kingdom. 
ปริญญาตร ี
- Undergraduate LLB, University of Warrick,  
  United Kingdom. 
หลักสูตรอบรม 
- Compliance Investigation Training :  
  Philip Morris Global Compliance Training 
- หลักสูตรโครงการนักบริหารยุคใหม ่
  เพ่ืองานพิทักษ์สันติราษฎร์ รุ่นที่ 1 
- หลักสูตร Infinite Wealth Program รุ่นที่ 1  
  โดย SCBS 
- Director Certification Program (DCP)    
  215/2016 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ 
  บริษัทไทย 
- Ultra Wealth Program รุ่นที่ 1 โดย Ultra  
   Wealth Co., Ltd. 
- หลักสูตรพัฒนาสัมพันธ์ระดบัผูบ้ริหาร รุ่นที่ 24   
  (พสบ.24) โดยกรมกิจการพลเรือนทหารบก 
- หลักสูตรวิทยาการการจัดการส าหรับนักบริหาร 
  ระดับสูง (วบส.) รุ่นที่  5 โดย สถาบันบัณฑิต 
  พัฒนบริหารศาสตร ์

0.002 บุตร นายประสิทธิ์ 
จงอัศญากุล 

ปัจจุบัน 
 

2558-มี.ค.63 
 

2560-2561 
2558-มิ.ย. 59 

 
2557-2558 

 
2555-2556 
2554-2555 
2552-2554 
2550-2552 

กรรมการ/กรรมการบริหาร  
/กรรมการผู้จัดการ 

กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร  
และรักษาการกรรมการผู้จัดการ 

กรรมการ 
กรรมการ/กรรมการบริหาร/ 

กรรมการผู้จัดการและเลขานุการบริษทั 
Zone Legal Director  
SE Asia and Pacific 

Legal Counsel  
Legal Manager  
Legal Counsel 
Legal Counsel 

บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ร่ิง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
 
บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
 
บริษัท ที แอสเซท แมเนจเม้นท์ จ ากัด 
บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
 
Sidel South Asia Pacific Limited  
 
Diageo Moet Hennessy (Thailand) Ltd. 
Diageo Moet Hennessy (Thailand) Ltd.  
Philip Morris (Thailand) Ltd. 
SCG LEGAL COUNSEL LIMITED 

 

 



 

บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2563 (แบบ 56-1) เอกสารแนบ 1 หน้าที่ 4 

ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง 
 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา / หลักสูตรอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น
ในบริษัท 
(%) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

นายธนเดช มหโภไคย 
กรรมการ /  
กรรมการบริหาร / 
กรรมการผู้มีอ านาจลง
ลายมือชื่อผูกพันบริษัท 
 
วันที่ด ารงต าแหน่ง 
วันที่ 27 เมษายน 2554 

59 ปริญญาโท 
- พาณิชยศาสตร์มหาบัณฑิต (บริหารธุรกิจ) 
ปริญญาตร ี
- พาณิชยศาสตรบ์ัณฑิต (การตลาด) 
หลักสูตรอบรม 
- Director Certification Program ปี 2546   
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย 
- Audit Committee Program ปี 2548  
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย 
- หลักสูตร MIR ปี 2551 

0.02 - 2554-ปัจจุบัน 
2562-ปัจจุบัน 
2556-ปัจจุบัน 
2543-ปัจจุบัน
2546-2558 

 

กรรมการและกรรมการบริหาร 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบ 
นักวิชาการอิสระ 

กรรมการ 

บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท สหไทยการพิมพ์และบรรจุภัณฑ์ จ ากัด 
บริษัท วรลักษณ์ พร๊อพเพอร์ตี้ จ ากัด (มหาชน) 
 
บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

นางสาวปัทมกร บูรณสิน
กรรมการ /  
กรรมการบริหาร / 
รองกรรมการผู้จัดการ 
ฝ่ายบริหารกลางและ
เลขานุการบริษัท 
 
วันที่ด ารงต าแหน่ง 
วันที่ 10 เมษายน 2558  
 

40 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ปริญญาโท 
- Master of Law (LLM) in International and  
  Comparative law, The George Washington  
  University, U.S.A. 
ปริญญาตร ี
- นิติศาสตร์บัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับสอง) 
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
หลักสูตรอบรม 
- ส านักอบรมศึกษากฎหมายแห่ง 
  เนติบัณฑิตยสภา เนติบณัฑิต 
- Director Certification Program (DCP)    
  220/2016 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
  บริษัทไทย 
- Ultra Wealth Program รุ่นที่ 2 โดย Ultra  
  Wealth Co., Ltd. 
- หลักสูตร Digital Transformation for CEO  
  รุ่นที่ 2 โดย เนชั่นกรุ๊ป 

0.22 - 2558-ปัจจุบัน 
 
 

2560-2561 
2559-ปัจจุบัน 
2558-ก.ค. 58 
2552-2558 

 
 
 

 

กรรมการ/กรรมการบริหาร/ 
รองกรรมการผู้จัดการฝ่าย

บริหารกลาง 
กรรมการ 

เลขานุการบริษัท 
ที่ปรึกษากฎหมาย 
ที่ปรึกษากฎหมาย 

 

บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
 
 
บริษัท ที แอสเซท แมเนจเม้นท์ จ ากัด 
บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
The Capital Law Office Limited 
Weerawong, Chinnavat & Peangpanor Ltd. 
 



 

บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2563 (แบบ 56-1) เอกสารแนบ 1 หน้าที่ 5 

ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง 
 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา / หลักสูตรอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น
ในบริษัท 
(%) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

นายนนทวัชร์ ธนสุววิัฒน์ 
กรรมการ 
 
วันที่ด ารงต าแหน่ง 
วันที่ 10 เมษายน 2558  
 

50 ปริญญาโท 
- สาขาการเงิน  Western Michigan University,  
  Michigan U.S.A. 
ปริญญาตร ี
- สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
 
หลักสูตรอบรม 
- Director Accreditation Program  
  รุ่นที่ 16/2008 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ 
  บริษัทไทย 

0.55 - เม.ษ. 58-ปัจจุบัน 
2558-2560 
2553-2558 

 
2558-2559 
2557-2558 
2550 – 2553 

 
2543-ปัจจุบัน 

กรรมการ  
กรรมการ 

ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
 

กรรมการผู้จัดการ 
ผู้บริหาร 

กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร/
ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

กรรมการบริษัท 

บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท ณุศาศิริ จ ากัด (มหาชน) (เดิม บริษัท อ่ังเปา 
แอสเสท จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท เครดิตฟองซิเอร์ เวิลด์ จ ากัด 
บริษัท พีบีแอล แมเนจเม้นท์ จ ากัด 
บริษัท อ่ังเปา แอสเสท จ ากัด (มหาชน) (เดิม บมจ.
ไทยเกรียง กรุ๊ป) 
บริษัท เวสต์ฟิลด์ จ ากัด 

นายชาญชัย สุวสิุทธะกุล 

กรรมการ / กรรมการอิสระ /  
กรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน / 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
 
วันที่ด ารงต าแหน่ง 
วันที่ 27 พฤษภาคม 2559 
 
 

66 
 
 
 
 
 

 
 

ปริญญาตร ี
- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วศิวกรรมโยธา)  
  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
- นิติศาสตรบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
หลักสูตรอบรม 
- ผู้ตรวจราชการระดบักระทรวง ประจ าป ี
  งบประมาณ พ.ศ. 2557 
- โครงการพัฒนานักบริหารระดับสูง :  
  ผู้บริหารส่วนราชการ (นบส.2) รุ่นที่ 3  
  ส านักงาน ก.พ. พ.ศ. 2554 
- นักบริหารระดับสูง หลักสตูรที่ 1 รุ่นที่ 55  
  ส านักงาน ก.พ. พ.ศ. 2550 
- การบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน  
  รุ่นที่ 6 สถาบันพระปกเกล้า พ.ศ. 2550 

0.01 - พ.ค. 59-ปัจจุบัน 
 
 
 

2557 – ปัจจุบัน 
ก.ค.–ก.ย.2557

  
2556 – 2557 

 
2553 – 2556 

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน /กรรมการบริหาร 

ความเสี่ยง 
ข้าราชการบ านาญ 

รองปลัดกระทรวงคมนาคม  
(ด้านอ านวยการ) ระดับบริหารสูง 
ผู้ตรวจราชการกระทรวงคมนาคม 

ระดับบริหารสูง  
รองผู้อ านวยการ ระดับบริหารต้น  

บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
 
 
 
กระทรวงคมนาคม 
ส านักงานปลัดกระทรวง กระทรวงคมนาคม 
 
ส านักงานปลัดกระทรวง กระทรวงคมนาคม 
 
ส านักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร
กระทรวงคมนาคม 

 
 

 



 

บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2563 (แบบ 56-1) เอกสารแนบ 1 หน้าที่ 6 

ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง 
 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา / หลักสูตรอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น
ในบริษัท 
(%) 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

นายอุดม ฉัตรศิริกุล 

กรรมการ / กรรมการอิสระ / 
ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน /  
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
 
วันที่ด ารงต าแหน่ง 
วันที่ 23 เมษายน 2558 

65 ปริญญาโท 
- วิศวกรรมศาสตร์มหาบัณฑิต (วศิวกรรม 
  โครงสร้าง) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ปริญญาตร ี
- วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (วศิวกรรมโยธา)  
  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
- บริหารธุรกิจบัณฑิต (บริหารงานก่อสร้าง) 
  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

- - ปัจจุบัน 
 
 

เม.ย. 58– พ.ค. 59 
2557-ปัจจุบัน 
2548-2557 
2551-2556 

2539 – ปัจจุบัน 
2532-2538 

2558-ปัจจุบัน 
2528-2557 

กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน/กรรมการบริหารความเสีย่ง 

กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอ านวยการ 
กรรมการอ านวยการ 

กรรมการอ านวยการ/กรรมการบริหาร 
กรรมการผู้จัดการ 
กรรมการบริหาร 

อาจารย์พิเศษ คณะวิศวกรรมศาสตร ์
อาจารย์ประจ า คณะวิศวกรรมศาสตร ์

บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
 
 
บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
วิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย สาขาภาคเหนือ 1 
สมาคมวิศวกรทีป่รึกษาแห่งประเทศไทย 
วิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย สาขาภาคเหนือ 1 
บริษัท พี.พี.เอส.เอ็น จ ากัด 
บริษัท พี.พี.เอส.เอ็น จ ากัด 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

 
 

    ผลงานดา้นการออกแบบ 
- วิศวกรส านักงานและควบคุมงานก่อสร้าง สะพานสาธรบริเวณถนนสาธร 
- วิศวกรออกแบบ โครงการการไฟฟ้าฝา่ยผลติที่บางปะกง 
- งานออกแบบสนามกอล์ฟ นิคมอุตสาหกรรมบางปู 
- โรงเก็บวัสดุ 30 x 30 ม. นิคมอุตสาหกรรมบางปู 
ผลงานดา้นการควบคุมงานก่อสร้าง 
- งานก่อสร้าง ศูนย์การค้าพาตา้ปิ่นเกล้า บริเวณสะพานสมเด็จพระปิ่นเกลา้ กรุงเทพมหานคร 
- งานก่อสร้างอาคารชาญอิสระทาวเวอร์ บริเวณถนนพระรามที่ 4 ปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 
- งานก่อสร้างอาคารสยามสแควร์ทาวเวอร์ บริเวณสยามสแควร์  กรุงเทพมหานคร 
ผลงานดา้นที่ปรึกษางานก่อสร้าง 
- ก่อสร้าง ศูนย์การค้าสยามจัสโก้ อาคารคอนกรีตอัดแรง 5 ชั้น  
- โครงการ KPN TOWER  อาคารส านกังาน อาคารคอนกรีตอัดแรง 27 ชั้น และใต้ดิน 2 ชั้น  
- โครงการโรงพยาบาลสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิตติ ์
- โครงการเซ็นทรัล แอร์พอร์ต พลาซ่า ถนนมหิดล จังหวัดเชียงใหม ่
- โครงการเซ็นทรัล เวิลด์ ทาวเวอร ์
- โครงการเซ็นทรัล เวิลด์ (Zone A, BC, E) 
- โครงการก่อสร้างคอนโดมิเนียมของ บมจ. พฤกษาเรียลเอสเตท (IVY Ratchada, IVY River, IVY Sathorn) 
- โครงการอาคารศูนย์บริหารองค์การกฬีาของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
- โครงการอาคารศูนย์ประชุมและแสดงสินค้านานาชาติ จังหวัดเชียงใหม่ 

 



 

บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2563 (แบบ 56-1) เอกสารแนบ 1 หน้าที่ 7 

ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง 
 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา / หลักสูตรอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น
ในบริษัท 
(%) 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

นายอุดม ฉัตรศิริกุล (ต่อ) 

 
    ผลงานดา้นที่ปรึกษางานก่อสร้าง (ต่อ) 

- โครงการก่อสร้างกลุ่มอาคารเฉลิมพระเกียรติ 84 พรรษา มหาวิทยาลัยนเรศวร   
- โครงการศูนย์การค้าสยามสแควร์วัน 
- โครงการสินธรเรสซิเดนซ์ ของบริษัท สยามสินธร จ ากัด 
- โครงการอาคารจ าลองการบินกรุงเทพ 2 
- โครงการอาคารจ าลองการบินกรุงเทพ 3 
- โครงการอาคารจ าลองการบินกรุงเทพ 4 
- โครงการคอนโดมิเนียม NORTH PLACE 
- โครงการก่อสร้างโรงพยาบาลกรุงเทพ เชียงใหม่ 
- โครงการปรับปรุงอาคารโรงพยาบาลกรุงเทพไชน่าทาวน์ 
- โครงการก่อสร้างหอพักนักศึกษา ของ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรงุเทพ 
- โครงการอาคารส านักงานเอสซี ทาวเวอร์ พญาไท กรุงเทพฯ 
- โครงการโรงเรียน Singapore International Schools Chiang Mai 
- โครงการก่อสร้าง อาคารพักอาศัย 8 ชั้น ของบจก.พอดีพัฒนา 
- โครงการก่อสร้างอาคารสินธรมิดทาวน์ 
- โครงการโรงแรมรพี 
- โครงการก่อสร้างศูนย์ความเป็นเลศิทางการแพทย์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (มทส.)  
- โครงการก่อสร้างอาคารต้นสนพาร์ควิว ปทุมวัน กรุงเทพฯ 
- โครงการโรงพยาบาลกรุงเทพเชียงราย 
- โครงการคอนโดมิเนียม Issara Collection Sathorn 
- โครงการคอนโดมิเนียม The 8 Nimman 
- โครงการรถไฟฟ้าสายสีน้ าเงิน ช่วงหัวล าโพง – บางแค และช่วงบางซื่อ – ท่าพระ 
- โครงการปรับปรุง เซ็นทรัลพระราม 3 
- โครงการคอนโดมิเนียม The Issara Chiang Mai อาคาร C, D 
- โครงการก่อสร้างอาคารแสดงนิทรรศการและการสอนนันทนาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ  
- โครงการ Syn Art Hotel 
- โครงการ อาคารคลังสินคา้ภายในประเทศ ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ (การบินกรุงเทพ) 
- โครงการขอใบอนุญาตใช้อาคาร (อ.6) อาคารชุมสายโทรคมนาคม  
- โครงการ อาคารส านักงานของ บริษทั ชอยส์ พร็อพเพอร์ตี้ส์ จ ากัด 
- โครงการ โรงพยาบาลล าพูนใกล้หมอ 
- โครงการ โรงแรมบ้านธนสิน 
- โครงการ Escent Park Ville Chiangmai 

 
 

    

 
 



 

บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2563 (แบบ 56-1) เอกสารแนบ 1 หน้าที่ 8 

 

 

ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง 
 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา / หลักสูตรอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น
ในบริษัท 
(%) 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

นายอุดม ฉัตรศิริกุล (ต่อ) 

 
    ผลงานดา้นที่ปรึกษางานก่อสร้างที่ก าลังด าเนินการ  

- โครงการ เดอะ ริเวอร์เดล เรสซิเดนซ์ (แปลง A04, A05), (แปลง A06) 
- โครงการโรงแรม ดุสิต ดีทู หัวหิน 
- โครงการอาคารปฏิบัติการสอนและการเรียนรู้ศตวรรษที่ 21 พร้อมครุภัณฑ์ ประกอบอาคาร มธ.ศูนย์รังสิต 
- โครงการ ASTRA SKY RIVER 
- โครงการ Sathorn Hotel 
- โครงการ Escent HATYAI 
- โครงการอาคารศูนย์กายวิภาคและฝกึทักษะคลินิกแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์   
- โครงการ บูทิค เชียงใหม่ นิมมาน ทู 
 

ผลงานในด้านของอาจารย์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
- อาจารย์สอนหนังสือ ภาควิชาวิศวกรรมโยธา คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลัยเชียงใหม่ ป ี2528 - 2557 
- อาจารย์พิเศษ ภาควิชาวศิวกรรมโยธา คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ปี 2558 – ปัจจุบัน 
- คณะกรรมการภายในภาควิชาวิศวกรรมโยธา คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลัยเชียงใหม่ 
- คณะกรรมการภายใน มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

 
 

    

นายชาตรี วรวณิชชานันท ์

กรรมการ / กรรมการอิสระ /  
กรรมการตรวจสอบ /  
 
วันที่ด ารงต าแหน่ง 
วันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2560 
 

67 ปริญญาตร ี
- บัญชีบัณฑิต (บัญชีตน้ทุน) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
- นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ปริญญาโท   
- รัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต  
  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA) 
หลักสูตรอบรม 
- Computer Audit (Advance Level) SEACEN  
  Center KL 
- การใช้ Audit Software (CARS) ในการตรวจสอบ 
- Payment System Risk (FFIEC) Washington DC. 

- - ก.พ.2560-ปัจจุบัน 
 

2554 – ปัจจุบัน 
2519 – 2554
  

กรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ 

ข้าราชการบ านาญ 
ผู้บริหารทีม  

บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
 
 
ธนาคารแห่งประเทศไทย 

        
 
 
 



 

บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2563 (แบบ 56-1) เอกสารแนบ 1 หน้าที่ 9 

 

 
 
 
 
 

ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง 
 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา / หลักสูตรอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น
ในบริษัท 
(%) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

ดร.ดามพ์ สุคนธทรัพย์ 
กรรมการ / กรรมการอิสระ /  
กรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
 
วันที่ด ารงต าแหน่ง 
วันที่ 1 มีนาคม 2563 
 
 

62 
 
 
 
 
 

 
 

ปริญญาเอก 
- Ph.D. (International Law), Fletcher School,  
  Tufts University 
ปริญญาโท 
- Master of Arts in Law and Diplomacy, Fletcher   
  School, Tufts University 
ปริญญาตร ี
- รัฐศาสตร์บณัฑิต (ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ)   
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย รุ่น 29 
Certificate   
- Managing Global Business Program for  
  Senior Executives, INSEAD, France 
ทุนการศึกษา   
(1) Fulbright Scholarship;  (2) John E. Peurifoy 
Fellowship และ (3) ASEAN Scholarship 
รางวัล 
- นิสิตเก่าดีเด่น คณะรัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์ 
  มหาวิทยาลัย ปี 2562 
- ข้าราชการดีเด่น (กระทรวงการต่างประเทศ) ปี 2536 

- - มี.ค.63-ปัจจุบัน 
 

ปัจจุบัน 
ปัจจุบัน 

 
 

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการ 

กรรมการ และประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร 
 

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 

กรรมการ และรองกรรมการผู้จัดการ 

บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด 
(มหาชน) 
บริษัท แบรค็อิงค์ กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จ ากัด 
บริษัท วิสาข์ แคปิตอล เวนเจอร์ส จ ากดั 
บริษัท แคปิตอล เอ็นจิเนียริ่ง เน็ตเวิร์ค จ ากัด 
(มหาชน) 
บริษัท โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น จ ากัด 
(มหาชน)  
บริษัท เอก-ชัย ดิสทริบิวชั่น ซิสเท็ม จ ากัด 



 

บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2563 (แบบ 56-1) เอกสารแนบ 1 หน้าที่ 10 

ผู้บริหาร  
 

ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง 
 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา / หลักสูตรอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น
ในบริษัท 
(%) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง
กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

นางสาววิมลรัตน์ สิริภูมิวรรณกุล 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
ฝ่ายบัญชแีละการเงิน 

60 ปริญญาโท 
- ปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
  มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
ปริญญาตร ี
- ปริญญาบริหารธุรกิจบัณฑิต 
  มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

- - ม.ค. 2554 - ปัจจุบัน 
 

 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
ฝ่ายบัญชแีละการเงิน 

บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
 

 



 

บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ำกัด (มหำชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2563 (แบบ 56-1)  เอกสำรแนบ 2 หน้ำที่ 1 

เอกสารแนบ 2 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทไม่มีบริษัทย่อย 



 

บริษัท ที เอ็นจเินียร์ร่ิง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2563 (แบบ 56-1)  เอกสารแนบ 3 หน้าที่ 1 

เอกสารแนบ 3 : รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

รายละเอียดประวตัิของผู้ตรวจสอบภายในท่ีวา่จา้งจากภายนอก 

ชื่อ นางสาวศมจรยี์ แก้วขอมดี  Certified Professional Internal Audit of Thailand (CPIAT) 
ต าแหน่งปัจจุบนั  กรรมการบริหาร และผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน  

บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนติ ิจ ากัด (ให้บริการตรวจสอบภายใน) 
การศึกษา  
- ปริญญาตรี คณะมนษุยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เอกการบัญชี มหาวิทยาลัยบูรพา (บัญชี บัณฑิต) 

ประสบการณ์ 
2549 - 2551 ผู้ตรวจสอบภายใน  บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ ากัด  

(ให้บริการตรวจสอบบัญชีและตรวจสอบภายใน) 
2552 - 2553 ผู้ตรวจสอบภายในอาวุโส บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ ากัด  

(ให้บริการตรวจสอบบัญชีและตรวจสอบภายใน) 
2554 - มิ.ย. 2559 ผู้ช่วยผู้จดัการ บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ ากัด  

(ให้บริการตรวจสอบบัญชีและตรวจสอบภายใน) 
มิ.ย. 2559 - ปัจจุบัน กรรมการบริหารและ บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนติ ิจ ากัด (ให้บริการตรวจสอบภายใน) 
 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
     

ประวัติการอบรม 
- หลักสูตร ผู้ตรวจสอบภายใน รุ่น 1-2 
- หลักสูตร การประเมินความเส่ียง 
- หลักสูตร COSO 2013 ภาคทฤษฎีและปฏิบัติ 
- โครงการด ารงและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในของหน่วยงาน 
- แบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น 
- แนวทางการสืบสวน สอบสวน การทุจริต 
- มาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน ( International Standards for the Professional Practice of 

Internal Auditing) 
- อบรมเตรียมตัวสอบ CIA Part II สภาวิชาชีพบัญชี 
- โครงการอบรม การตรวจสอบภายใน เพื่อเตรียมตัวเป็น ผู้ตรวจสอบภายในรับอนุญาตสากล (Pre CIA) จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย 
- Asian Confederation of Institutes of Internal Auditors Conference 2018 (มาเลเซีย) 

 

 

 

 

 



 

บริษัท ที เอ็นจเินียร์ร่ิง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2563 (แบบ 56-1)  เอกสารแนบ 3 หน้าที่ 2 

หน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
1.  จัดสรรผู้ตรวจสอบภายในของทีม โดยแบ่งแยกงานความรับผิดชอบตามเรื่องที่เข้าตรวจสอบ 
2.  สอบทานและควบคมุมาตรฐานการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน วา่ได้ปฏิบัติตามมาตรฐานท่ีวางไว้ 
3.  จัดท าแผนการตรวจสอบประจ าปี เพื่อพิจารณาเสนอและขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
4.  จัดท าข้อมูลในการแจง้เขา้ตรวจสอบ การนัดหมายผู้รับการตรวจสอบ และการแจ้งขอข้อมูลตา่งๆ 
5.  สอบทานแนวทางการตรวจสอบ (Audit Program) ของแต่ละเรื่องที่เข้าท าการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ 
 ประจ าปี เพื่อให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ในการตรวจสอบ รวมทัง้ให้สอดคล้องกับแนวทางและเป้าหมายขององค์กร 
6.  ประเมินความเพียงพอ ความเชื่อถือได้และความถกูต้องทันกาล ของระบบการควบคมุภายในของบริษัท 
7.  สอบทานรายงานผลการตรวจสอบและติดตามผลการปฏิบัตงิานตามข้อเสนอแนะ 
8.  จัดท ารายงานผลการตรวจสอบเสนอฝ่ายบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ 
9.  พัฒนาทีมผู้ตรวจสอบภายในทุกระดับให้มคีวามรู้ความสามารถและประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบ 
10.  ให้ค าปรึกษา แนะน า เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในและความเส่ียงกับหน่วยงานตา่งๆ 

 
รายละเอียดประวตัิของผู้จดัการแผนกตรวจสอบภายในของบริษทั 

นายไชยศักดิ์ เนาว์สุวรรณ, เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในอาวุโส, ผู้ช่วยตวัแทนฝ่ายบริหารคุณภาพ  
การศึกษา 
ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ เอกการเงินและการธนาคาร มหาวทิยาลัยรามค าแหง 

ประสบการณ์ท างาน 
2560 - 2561 พนักงานคลังพัสดุอาวุโส 
2561 - ปัจจุบัน เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในอาวุโส, ผู้ช่วยตัวแทนฝ่ายบริหารคุณภาพ  

การฝึกอบรมที่เกี่ยวข้อง    
Requirement and Interpretation of ISO 9001:2015  
Internal Quality Audit ISO 9001:2015  
Quality Management System : Instructor and Consultant ISO9001:2015   
Interpretation Requirement ISO 9001:2015, IATF 16949:2016  
Interpretation Risk Assessment ISO 9001:2015, IATF 16949:2016  
Interpretation IQA and MRW ISO 9001:2015 & IATF 16949:2016  
Statistical Process Control (SPC)  
Failure Mode and Effects Analysis (FMEA)  
Product Part Approval Process (PPAP)  
Advance Product Quality Planning (APQP)  
Measurement System Analysis (MSA)  
 

 



 

บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ำกัด (มหำชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2563 (แบบ 56-1)  เอกสำรแนบ 4 หน้ำที่ 1 

เอกสารแนบ 4 
 
รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สนิ 

-ไม่มี- 
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