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  สวนท่ี 1  

การประกอบธุรกิจ 
 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรชั่น จํากัด (มหาชน) เดิมชื่อ “บริษัท ไทยบริการอุตสาหกรรมและวิศวกรรม จํากัด (มหาชน)” 

(“บริษัท”) ประกอบธุรกิจรับเหมากอสรางประเภทโรงงานอุตสาหกรรม งานโครงเหล็กรูปพรรณขนาดใหญ (Superstructure) 

โรงพยาบาล อาคารสูงเพ่ือพักอาศัย สํานักงาน ศูนยการคา และกลุมปโตรเคมี โดยการใหบริการรับเหมากอสรางครอบคลุมถึง

งานวิศวกรรมโยธา งานติดตัง้งานระบบวศิวกรรมตางๆ และงานโครงการประเภท EPC ท้ังน้ี ธุรกิจของบริษัทสามารถแบงไดเปน 

3 ประเภทหลัก ดังน้ี 

• งานวิศวกรรมโยธา  

บริษัทใหบริการงานกอสรางครอบคลุมงานโยธา งานโครงสรางคอนกรีตเสริมเหล็ก โครงสรางเหล็กรูปพรรณและงาน

สถาปตยกรรม โดยใหบริการตั้งแตการวางรากฐาน (Structural) จนกระท่ังอาคารเสร็จสมบูรณท้ังโครงการ ซึ่งรวมถึงงานบริเวณ

และงานถนนรอบโรงงานและอาคาร  

บริษัทไดนําเทคโนโลยี Pre-Fabricate ท้ังท่ีดําเนินการเองภายใน และจากพันธมิตรมารวมใชในงานวิศวกรรมโยธา จึงทําให

ประสิทธิภาพการทํางานของบริษัทสูงขึ้น และสามารถรับงานท่ีมีความซับซอนและไดรับความไววางใจจากลูกคาในการทํางานท่ี

ตองการมาตรฐานระดับสูงได   

• งานบริการติดตั้งระบบวิศวกรรม 

บริษัทใหบริการติดตั้งระบบวิศวกรรมท้ังภายในอาคารและภายนอกอาคาร ครอบคลุมตั้งแตงานระบบไฟฟา งานระบบบริหาร

พลังงาน งานระบบส่ือสารโทรคมนาคม งานระบบปรับอากาศ งานระบบสุขาภิบาล และงานระบบปองกันอัคคีภัย ท้ังน้ี งาน

บริการติดตั้งระบบน้ันไมไดจัดเปนธุรกิจหลักของบริษัท แตมีวัตถุประสงคเพ่ือสนับสนุนงานกอสรางซึ่งเปนธุรกิจหลักของบริษัท 

งานติดตั้งระบบมักจะรวมอยูในแผนงานกอสรางท่ีบริษัทนําเสนอใหแกลูกคา ซึ่งเปนจุดขายอยางหน่ึงของบริษัทในการ

นําเสนองานของลูกคา เน่ืองจากคูแขงรายเล็กสวนใหญจะไมสามารถใหบริการงานบริการติดตั้งระบบวิศวกรรมได ทําใหบริษัทมี

คูแขงนอยรายลง และในขณะเดียวกันบริษัทมีความชํานาญในงานระบบเพ่ิมยิ่งขึ้น ทําใหมีลูกคาท้ังรายเกาและใหมท่ียังคงใช

บริการของบริษทัอยางตอเน่ือง  

นอกจากน้ี ในบางโครงการ บริษัทดําเนินกิจการรับเหมากอสรางรวมกับบริษัทอ่ืนในลักษณะกิจการรวมคา เพ่ือเปนกลยุทธใน

การบริหารความเส่ียง โดยบริษัทมุงเนนสวนงานท่ีเชี่ยวชาญ และมอบงานสวนท่ีบริษัทไมมีประสบการณหรือมีประสบการณนอย

ใหแกคูรวมคา เพ่ือใชประโยชนจากความเชี่ยวชาญของแตละฝายในการเพ่ิมประสิทธิภาพของการทํางานและประหยัดตนทุนการ

กอสรางในโครงการน้ันๆ 

• งานโครงการประเภท EPC 

 บริษัทใหบริการงานโครงการประเภท EPC (Engineering Procurement Construction) คือ Lumpsum Turn Key (LSTK) 

ในกลุมปโตรเคมี ประเภทพลังงานทดแทนตางๆ เชน Bio Diesel Plant, Ethanol Plant เปนตน โดยสามารถรับงานไดในสาขา

วิศวกรรมโยธา ท้ังงานโครงสรางคอนกรีตเสริมเหล็กและงานโครงเหล็กรูปพรรณขนาดใหญ งานวิศวกรรมไฟฟา 

วิศวกรรมเคร่ืองกล งานทอในขบวนการผลิต งานโครงการประเภท EPC น้ันจะรับขอกําหนดงานดานวิศวกรรมเบ้ืองตน (FEED) 

นํามาออกแบบทางวิศวกรรมเพ่ือนําไปใชในการกอสรางจริง จัดหาวัสดุอุปกรณท่ีจําเปนท้ังหมด และทําการกอสรางจนแลวเสร็จ  
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 โดยโครงการประเภท EPC น้ันเปนกลุมงานลาสุดท่ีบริษัทจัดตั้งขึ้นเพ่ือรองรับการขยายตัวของกลุมอุตสาหกรรมพลังงาน

ทดแทน โดยใชทีมวิศวกรท่ีมีประสบการณสูงสุดท้ังของบริษัทเอง และบริษัทวิศวกรผูออกแบบชั้นนําท้ังในและตางประเทศใน

กลุมปโตรเคมี  ประกอบกับทีมกอสรางของบริษัทท่ีมีประสบการณสูงในงานกอสรางโรงงานอุตสาหกรรมดานการเกษตร  ทําให

ลูกคาท่ีใชบริการสามารถไดงานท่ีมีคุณภาพในราคาท่ีถูกกวาเมื่อเทียบกับผูรับเหมา EPC ในกลุม Oil & Gas ท่ัวไป 
 

1.1  วิสัยทัศน วัตถุประสงค เปาหมายและกลยุทธในการดําเนินธุรกิจ 

วิสัยทัศน :  

เราจะเปนผูรับเหมากอสรางท่ีเนนความเชี่ยวชาญ ประสิทธิภาพ คุณภาพ และความพึงพอใจ ท่ีเหนือความคาดหวังของลูกคา 

 

วัตถุประสงค : 

• ใหบริการงานกอสรางดวยคุณภาพและประสิทธิภาพ ตอบสนองความตองการของลูกคา เพ่ือทําใหลูกคานึกถึง

บริการจากเราเปนอันดบัแรก  

• หาพันธมิตรท่ีดีเพ่ือเพ่ิมโอกาสความกาวหนาทางธุรกิจ 

• ใหผลตอบแทนอยางเหมาะสมแกผูถือหุนและพนักงานของบริษัท 

 

เปาหมาย : 

บริษัทมีเปาหมายหลักในการเปนผูนําในธุรกิจรับเหมากอสราง โดยมุงเนนในกลุมลูกคาประเภทโรงงานอุตสาหกรรม 

งานโครงเหล็กรูปพรรณขนาดใหญ (Superstructure) และโรงพยาบาล ซึ่งบริษัทมีความชํานาญในการใหบริการท้ังงานวิศวกรรม

โยธาและงานบริการติดตั้งระบบวิศวกรรม และกลุมลูกคาประเภทน้ียังมีศักยภาพในการเติบโตเปนอยางดี ในขณะเดียวกันบริษัท

ยังขยายการใหบริการสูงานโครงการประเภท EPC ไปยังกลุมปโตรเคมี รวมถึง ครอบคลุมงานกอสรางกลุมอ่ืนๆ อาทิเชน อาคาร

สูงเพ่ือพักอาศัย สํานักงาน และศูนยการคา  
 

กลยุทธ :  

บริษัทมีกลยุทธเพ่ือบรรลุเปาหมายดังกลาว ซึ่งสามารถสรุปไดพอสังเขป ดังน้ี 

• ขยายมูลคาโครงการกอสรางไปสูโครงการกอสรางขนาดใหญในกลุมลูกคาท่ีหลากหลาย ครอบคลุมลูกคาเอกชนท้ัง

ในกลุมโรงงานอุตสาหกรรม งานโครงเหล็กรูปพรรณขนาดใหญ (Superstructure) โรงพยาบาล อาคารสูงเพ่ือพัก

อาศัย สํานักงาน และศูนยการคา เพ่ือเปนการขยายฐานลูกคาและกระจายความเส่ียงในการดําเนินธุรกิจ  

• ควบคุมตนทุนงานกอสรางอยางมีประสิทธิภาพดวยระบบ Enterprise Resource Planning (ERP) 

• นําเทคโนโลยีตางๆ มาใชในงานกอสรางเพ่ือสงเสริมประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 

• ดําเนินงานกอสรางโดยเนนคุณภาพของผลงานการกอสรางเปนสําคัญเพ่ือใหเกิดความพึงพอใจสูงสุดแกลูกคาและ

กลับมาใชบริการอีก นอกจากน้ีบริษัทยังสามารถอางอิงผลงานกอสรางท่ีดีมีคุณภาพท่ีผานมากับลูกคารายตอๆ ไป

ไดในอนาคต 

• จัดเตรียมบุคลากรใหเพียงพอตอปริมาณงานกอสรางท่ีเพ่ิมขึ้นในอนาคต 

• พัฒนาและอบรมบุคลากรใหมีความรูความสามารถและความชาํนาญในการใหบริการงานกอสรางแกกลุมลูกคาของ

บริษัท 
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1.2  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ 

บริษัทกอตั้งเมื่อวันท่ี 10 เมษายน 2524 โดยกลุมวิศวกรซึ่งมีประสบการณในงานท้ังดานวิศวกรรมและดานการบริหาร 

นําโดยนายอัศวิน ชินกําธรวงศ และนายสมพล เต็มสุข ดวยทุนจดทะเบียน 1 ลานบาท เปนหุนสามัญท้ังส้ินจํานวน 10,000 หุน 

มูลคาหุนท่ีตราไวหุนละ 100 บาท โดยในชวงแรกบริษัทเนนงานดานการกอสรางอาคารโรงงานและการติดตั้งงานระบบตางๆ 

ภายในโรงงานอุตสาหกรรม ตอมาจึงไดขยายธุรกิจรับกอสรางโครงการท่ีมีขนาดใหญขึ้นและครบวงจร ซึ่งบางโครงการตองอาศัย

ความชํานาญและเทคโนโลยีสูง บริษัทจึงไดมีการเติบโตอยางตอเน่ืองตามการขยายตัวของภาวะเศรษฐกิจ โดยดําเนินนโยบาย

การรับงานกอสรางดวยความระมัดระวัง เลือกรับเฉพาะงานกอสรางจากลูกคาท่ีมีคุณภาพและรักษาระดับมูลคาโครงการรวมให

อยูในระดับท่ีเหมาะสมและคํานึงถึงปจจัยเส่ียงตางๆ อันอาจเกิดขึ้นไดจากการขยายตัวของเศรษฐกิจอยางรวดเร็ว  

ป 2540 ประเทศไทยประสบวิกฤตทางเศรษฐกิจอยางรุนแรง ธุรกิจอุตสาหกรรมกอสรางประสบกับปญหาการขาดสภาพ

คลองทางการเงิน วัสดุกอสรางขาดแคลนและตนทุนกอสรางปรับตัวสูงขึ้น แตจากนโยบายการรับงาน ประกอบกับความมุงมั่นใน

การดําเนินงานของผูบริหาร สงผลใหบริษัทสามารถดําเนินการกอสรางโครงการท่ีรับไวท้ังหมดไดเรียบรอย และสงมอบใหกับ

เจาของโครงการตามขอตกลงในสัญญา และยังสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขและขอตกลงในสัญญาตางๆ กับคูคาและธนาคาร

พาณิชยท่ีเกี่ยวของ  

ป 2545 บริษัทเล็งเห็นถึงความแนชัดของการฟนตัวของเศรษฐกิจในประเทศ จึงไดขยายธุรกิจเพ่ิมขึ้น โดยไดปรับปรุง

โครงสรางองคกร เพ่ิมจํานวนบุคคลากร เร่ิมเขาประมูลงานโครงการกอสรางมากขึ้น  

ป 2549 บริษัทไดเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ และในวันท่ี 28 ก.ย. 2549 ไดมีการเร่ิมทําการซื้อขาย

หลักทรัพยเปนวันแรก โดยมีราคา IPO 2.80 บาท และราคาพาร 1 บาท ภายหลังการเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย MAI 

บริษัทไดขยายการใหบริการรับเหมากอสรางครอบคลุมโครงการกอสรางประเภทอ่ืนๆ อาทิเชน  ศูนยการคา อาคารสูงเพ่ือพัก

อาศัย  โรงพยาบาล โรงแรม รีสอรท บานพักอาศัยและบานจัดสรร  

ป 2550 บริษัทไดมีการรวมมือกับพันธมิตรท่ีมีการนําเทคโนโลยี Pre-Fabricate มาใชในการกอสราง ท้ัง Pre-Cast 

Concrete สําหรับงานคอนกรีต และ Pre-Fabricate Steel Structure สําหรับงานโครงเหล็ก ซึ่งทําใหสามารถบริหารเวลาไดดี

ยิ่งขึ้น ใชเวลาในการกอสรางนอยลง สามารถสงมอบงานใหลูกคาไดรวดเร็วยิ่งขึ้น ลักษณะการทํางานมีความปลอดภัยมากขึ้น 

ดวยตนทุนและคาใชจายในการกอสรางท่ีลดลง    

ป 2551 สถานการณเศรษฐกิจไทยมีการชะลอ ทําใหภาคเอกชนตางชะลอการลงทุน ปญหาทางการเมืองทําใหไมมีการ

ลงทุนในโครงการขนาดใหญของภาครัฐ สวนราคาวัสดุกอสรางไดปรับตัวสูงขึ้นอยางตอเน่ืองและมีนัยสําคัญ บริษัทไดมีการปรับ

กลยุทธในการรับงาน ตลอดจนวิธีการจัดซื้อวัสดุกอสรางใหเหมาะสมกับสภาวการณทางเศรษฐกิจดังกลาว  

ป 2552 บริษัทไดทําการปรับปรุงการจัดการคุณภาพใหเปนไปตามระบบการจัดการคุณภาพ (ISO 9001:2008) ทําให

สามารถควบคุมการทํางานและวัดผลการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของหนวยงานภายในและภายนอกไดดี

ยิ่งขึ้น อีกท้ังไดเพ่ิมทุนจดทะเบียนเปน 352.50 ลานบาท เพ่ือเปนเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินธุรกิจเพ่ิมเติม โดยการออกหุน

สามัญเพ่ิมทุนใหมจํานวน 217.50 ลานหุน มูลคาหุนท่ีตราไวหุนละ 1 บาท โดยเสนอขายหุนสามัญท่ีออกใหมจํานวน 100 ลาน

หุน ใหแกบุคคลในวงจํากัด ในราคาหุนละ 0.50 บาท และเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุนสามัญของบริษัทจํานวน 

117.50 ลานหนวย ใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัท (TIES-W1) โดยจัดสรรหุนเพ่ิมทุนจํานวน 117.50 ลานหุน เพ่ือรองรับการใชสิทธิ

ตามใบสําคัญแสดงสิทธิดังกลาว 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2562 (แบบ 56-1)  สวนที่ 1 หนาที่ 3 



 

บริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

ป 2553 สถานการณเศรษฐกิจไทยยังคงไดรับผลกระทบจากวิกฤตการเงินโลก โดยบริษัทหลายแหงท่ีไดมีการชะลอการ

ลงทุนออกไป  ไดเร่ิมลงทุนในโครงการตางๆ อีกคร้ัง ในชวงป 2554 เศรษฐกิจของสหรัฐอเมริกาและประเทศในภูมิภาคเอเชียมีการ

ขยายตัวในอัตราท่ีลดลงจากปกอน สวนกลุมประเทศยูโรยังคงไดรับผลกระทบจากวิกฤตหน้ีสาธารณะ ในขณะท่ีเศรษฐกิจญ่ีปุน

ยังอยูในภาวะถดถอยจากเหตุการณแผนดินไหวท่ีประเทศญ่ีปุน อีกท้ังวิกฤตอุกทกภัยในประเทศไทย ตางสงผลกระทบตอสภาวะ

เศรษฐกิจของประเทศ ในการน้ีบริษัทยังคงนโยบายท่ีจะเนนรับงานโครงการของบริษัทท่ีอยูในภาคธุรกิจหรืออุตสาหกรรมท่ีมี

ศักยภาพในการเติบโตและยังคงมีการขยายการลงทุนอยางตอเน่ือง อาทิ อุตสาหกรรมปโตรเคมีและพลังงาน โรงพยาบาล 

โครงการของหนวยงานภาครัฐเปนหลัก  

ป 2554 บริษัทไดรวมกับบริษัท เรืองณรงค จํากัด จดทะเบียนจัดตั้งกิจการรวมคาไทยบริการอุตสาหกรรม และ        

เรืองณรงค เพ่ือดําเนินการปรับปรุงตอเติมพ้ืนท่ีตรวจหนังสือเดินทางของทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ซึ่งเปนกลยุทธในการประมูล

และดําเนินการกอสรางโครงการตางๆ และเปนการบริหารความเส่ียง หรือใชประโยชนจากความเชี่ยวชาญของแตละฝาย 

ป 2555 บริษัทไดเพ่ิมทุนจดทะเบียนชําระแลวเปน 446.4 ลานบาท เพ่ือเปนเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินธุรกิจ โดย

การเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทเปนจํานวนท้ังส้ิน 235.125 ลานหุน ใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัทตามสัดสวนการถือหุน

ในอัตรา 1 หุนเดิม ตอ 1 หุนใหม ในราคาหุนละ 0.75 บาท 

ป 2556 บริษัทไดเพ่ิมทุนจดทะเบียนเปน 694.61 ลานบาท เพ่ือเปนเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินธุรกิจเพ่ิมเติม โดย

บริษัทไดเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุนสามัญของบริษัทจํานวน 223.20 ลานหนวย ใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัทและ

ใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุนสามัญของบริษัทจํานวน 22.00 ลานหนวย โดยจัดสรรหุนเพ่ิมทุนจํานวนรวม 245.20 ลานหุนไว

เพ่ือรองรับการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิดังกลาว 

ป 2557 บริษัทไดเพ่ิมทุนจดทะเบียนจากเดิม 686.38 ลานบาท เปนจํานวนเงิน 4,249.72 ลานบาท เพ่ือเปนเงินทุน

หมุนเวียนในการดําเนินธุรกิจ โดยบริษัทไดเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทเปนจํานวนท้ังส้ิน 2,455.70 ลานหุน ใหแกผูถือ

หุนเดิมของบริษัทตามสัดสวนจํานวนหุนท่ีผูถือหุนแตละรายถืออยู (Right Offering) ในอัตรา 1 หุนเดิม ตอ 5.5 หุนใหม ในราคา

หุนละ 0.20 บาท  และจัดสรรและเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทจํานวนไมเกิน 1,029.93 ลานหุน และจํานวน 77.71 ลาน

หุน เพ่ือรองรับการปรับสิทธิใบสําคัญแสดงสิทธิ (TIES-W2) และ (TIES-WA) ตามลําดับ 

ป 2558 บริษัทไดแกไขเพ่ิมเติมวัตถุประสงคของบริษัท จากเดิม 18 ขอ เปน 39 ขอ โดยมีสาระสําคัญเพ่ือเปนการรองรับ

การขยายประเภทการประกอบธุรกิจของบริษัท ท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต โดยเฉพาะในเร่ืองของธุรกิจพลังงาน ธุรกิจโรงไฟฟา และ

ธุรกิจนาโนไฟแนนซ และเพ่ือประกอบกิจการเปนผูคาสลากกินแบงรัฐบาล นอกจากน้ี บริษัทไดเปล่ียนแปลงทุนจดทะเบียนจาก

เดิม 4,249,720,289 บาท เปนทุนจดทะเบียน 40,350,702,039 บาท และเปล่ียนแปลงทุนจดทะเบียนชําระแลว จากเดิม  

2,902,737,512 บาท เปนทุนจดทะเบียนชําระแลว 10,114,930,520 บาท และบริษัทไดออกใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุนสามัญ

ของบริษัท คร้ังท่ี 3 หรือ T-W3 เปนหลักทรัพยจดทะเบียน โดยมีจํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิ 1,451,094,354 หนวย และจํานวน

หุนท่ีรองรับการใชสิทธิ 1,451,094,354 หุน ท้ังน้ี สิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิ คือ ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย มีสิทธิซื้อหุน

สามัญของบริษัทได 1 หุน ในราคาหุนละ 1.00 บาท โดยมีอายุของใบสําคัญแสดงสิทธิ 3 ป นับจากวันท่ีออกและเสนอขาย

ใบสําคัญแสดงสิทธิ (วันท่ีออกใบสําคัญแสดงสิทธิคือวันท่ี 10 สิงหาคม 2558 วันท่ีครบกําหนดตรงกับวันท่ี 9 สิงหาคม 2561) 

 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2562 (แบบ 56-1)  สวนที่ 1 หนาที่ 4 



 

บริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

 และในป 2558 บริษัทไดแตงตั้งนายทรรศิน จงอัศญากุล เขาดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการและเลขานุการบริษัท และ

บริษัทไดเปล่ียนแปลงชื่อยอหลักทรัพย จากเดิม “TIES” เปล่ียนเปน “T” รวมถึง เปล่ียนแปลงตราสัญลักษณ (Logo) และตรา

ประทับของบริษัท ดังน้ี  

ตราสัญลักษณ (Logo) ตราประทับของบริษัท 

  

 

ป 2559 บริษัทไดลดทุนจดทะเบียนจากเดิม 40,350,702,039 บาท เปนทุนจดทะเบียนจํานวน 40,350,563,763 บาท 

โดยตัดหุนสามัญจดทะเบียนท่ียังไมไดออกจําหนายจํานวน 138,276 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท ซึ่งออกไวเพ่ือรองรับการใช

สิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุนสามัญเพ่ิมทุนของบริษัท คร้ังท่ี 3 (T-W3) และเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 40,350,563,763 

บาท เปนทุนจดทะเบียน 41,294,049,764 บาท โดยการออกหุนสามัญใหมจํานวน 943,486,001 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท 

เพ่ือรองรับการใชสิทธิในใบสําคัญแสดงสิทธิ T-W3 จากเดิม 1,451,232,630 หุน เปนจํานวน 2,313,044,400 หุน โดยการออกหุน

สามัญใหมจํานวน 861,811,770 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท และเพ่ือรองรับการใชสิทธิในใบสําคัญแสดงสิทธิ T-WA จาก

เดิม 94,538,889 หุน เปนจํานวน 176,213,120 หุน โดยการออกหุนสามัญใหมจํานวน 81,674,231 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 

บาท และในป 2559 บริษัทไดแตงตั้งนายประสิทธิ์ จงอัศญากุล เปนประธานกรรมการบริษัท แทนนายอัศวิน ชินกําธรวงศ ท่ี

ลาออก และแตงตั้งนายทรรศิน จงอัศญากุล ดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริษัทและรักษาการกรรมการผูจัดการ และแตงตั้ง

นางสาวปทมกร บูรณสิน เปนเลขานุการบริษัท 

ป 2560 บริษัทไดเปล่ียนชื่อเปน “บริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรชั่น จํากัด (มหาชน)” รวมถึง เปล่ียนแปลงตรา

สัญลักษณ (Logo) และตราประทับของบริษัท ดังน้ี  

    ตราสัญลักษณ (Logo)   ตราประทับ 

 

 

 

 

และในป 2560 บริษัทไดลดทุนจดทะเบียน จากเดิม 41,294,049,764 บาท เปนทุนจดทะเบียน 13,035,049,764 บาท 

โดยลดทุนจดทะเบียนในสวนท่ีเหลือจากการจองซื้อและชําระคาหุนของหุนสามัญเพ่ิมทุนท่ีจัดสรรใหแกบุคคลในวงจํากัด จํานวน 

25,690,000,000 หุน พรอมท้ัง ใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุนสามัญของบริษัทคร้ังท่ี 4 (T-W4) (“ใบสําคัญแสดงสิทธิ T-W4”) แก

บุคคลในวงจํากัดท่ีไดจองซื้อหุนสามัญเพ่ิมทุน จํานวน 2,569,000,000 หุน โดยมีมูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท และบริษัทไดจัดตั้ง

บริษัท ที แอสเซท แมเนจเมนท จํากัด เปนบริษัทยอยของบริษัท โดยมีสัดสวนการถือหุน รอยละ 99.99 เพ่ือดําเนินธุรกิจเกี่ยวกับ

พัฒนาอสังหาริมทรัพยและบริหารสินทรัพย โดยมีทุนจดทะเบียนและชําระแลว1,000,000 บาท แบงออกเปน หุนสามัญจํานวน 

100,000 หุน มูลคาหุนท่ีตราไว หุนละ 10 บาท 
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บริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

ป 2561 บริษัทไดแกไขเพ่ิมเติมขอบังคับของบริษัท หมวดท่ี 4 “การประชุมผูถือหุน” ขอท่ี 27. โดยแกไขตามท่ีคณะรักษา

ความสงบแหงชาติ (คสช.) ไดออกคําส่ังหัวหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติท่ี 21/2560 เมื่อวันท่ี 4 เมษายน 2560 เร่ืองการ

แกไขเพ่ิมเติมกฎหมายเพ่ืออํานวยความสะดวกในการประกอบธุรกิจ โดยแกไขมาตรา 100 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน

จํากัด พ.ศ. 2535 เร่ืองการใหสิทธิผูถือหุนเรียกประชุมวสิามญัผูถือหุนของบริษัท นอกจากน้ี ใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุนสามัญ

ท่ีจัดสรรใหแกผูบริหารและพนักงาน (T-WA) และใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุนสามัญเพ่ิมทุนของบริษัท คร้ังท่ี 3 ("T-W3") ใหแก

ผูถือหุนเดิมของบริษัทตามสัดสวนการถือหุน ไดครบกําหนดการใชสิทธิ จึงทําใหมีจํานวนหุนคงเหลือ จํานวน 2,489,111,608 หุน

และในป 2561 บริษัทไดจดทะเบียนยกเลิกบริษัท ที แอสเซท แมเนจเมนท จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัท และจดทะเบียน

เสร็จการชําระบัญชี เมื่อวันท่ี 28 มกราคม 2562 

 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญของป 2562 

• เมื่อวันท่ี 25 เมษายน 2562 ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนไดมีมติอนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัท จากทุนจด

ทะเบียนเดิม 13,035,049,764 บาท เปนทุนจดทะเบียน 10,545,938,156 บาท โดยลดทุนจดทะเบียน จํานวน 

2,489,111,608 หุน ซึ่งเปนผลมาจากสวนท่ีเหลือจากการจองซื้อและชําระคาหุนของหุนสามัญเพ่ิมทุนท่ีจัดสรรใหแก

ผูบริหารและพนักงาน (“T-WA") จํานวน 176,213,120 หุน และสวนท่ีเหลือจากการจองซื้อและชําระคาหุนของ         

หุนสามัญเพ่ิมทุนสําหรับใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุนสามัญเพ่ิมทุนของบริษัท คร้ังท่ี 3 ("T-W3") จํานวน  

2,312,898,488 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท และอนุมัติการแกไขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณหสนธิของบริษัท ขอ 4. 

เพ่ือใหสอดคลองกับการลดทุนจดทะเบียนของบริษัท 

• เมื่อวันท่ี 13 พฤษภาคม 2562 บริษัทไดจดทะเบียนเพ่ือลดทุนจดทะเบียน จากทุนจดทะเบียนเดิม 13,035,049,764 

บาท เปนทุนจดทะเบียน 10,545,938,156 บาท กับกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย 

 

1.3 โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท   

• ปจจุบันบริษัทไมมีบริษัทยอย 

 

การแบงการดําเนินงานของกลุมบริษัท 

• ปจจุบันบริษัทไมมีบริษัทยอย 

 

1.4 ความสัมพันธกับกลุมธุรกิจของผูถือหุนใหญ 

 -ไมม-ี 
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บริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

โครงสรางรายได  

ในป 2562 บริษัทมีรายไดรวมท้ังส้ิน 321.29 ลานบาท โดยท่ีบริษัทมีการแบงลักษณะของโครงการท่ีรับกอสรางโดยมี

โครงสรางรายไดตามลักษณะโครงการ ดังน้ี 
 

รายได 
2562 2561 2560 

ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 

รายไดจากการรับเหมากอสราง       

- โรงงานอุตสาหกรรม และงาน         

  โครงเหล็กรูปพรรณขนาดใหญ 

250.05  77.83   284.87 38.76 176.96 31.47 

- อาคารสูงเพ่ือพักอาศยั, สํานักงาน  

  และศูนยการคา 

10.70 3.33 221.23 30.10 234.86 41.76 

- โรงพยาบาล 18.87                       5.87 105.74 14.39 36.33 6.46 

- กลุมปโตรเคม ี 19.56           6.09 54.74 7.44 99.53 17.70 

รวมรายไดจากการรับเหมากอสรางท้ังหมด 299.18                      93.12 666.58 90.69 547.68 97.39 

รายไดอ่ืนๆ 22.11               6.88 68.45 9.31 14.70 2.61 

รายไดรวม 321.29 100.00 735.03 100.00 562.38 100.00 
 

2.1 ลักษณะผลิตภัณฑและบริการ 

บริษัทดําเนินธุรกิจใหบริการดานวิศวกรรมโยธา ออกแบบและรับเหมาติดตั้งระบบวิศวกรรมตางๆ ภายในโครงการ ท้ังน้ี

การใหบริการของบริษัทสามารถแบงไดเปน 3 ประเภทหลัก ดังน้ี  

2.1.1 งานดานวิศวกรรมโยธา  

ครอบคลุมการกอสรางในงานโยธา งานโครงสรางคอนกรีตเสริมเหล็ก โครงสรางเหล็กรูปพรรณและงาน

สถาปตยกรรม โดยใหบริการตั้งแตการวางรากฐาน (Structural) กระท่ังอาคารเสร็จสมบูรณ รวมถึงงานบริเวณและงานถนนใน

โครงการกอสราง ซึ่งแบงไดเปน 4 ประเภทหลัก 

• งานกอสรางโรงงานอุตสาหกรรมและงานโครงสรางเหล็กรูปพรรณขนาดใหญ (Superstructure) 

• งานกอสรางอาคารสูงเพ่ือพักอาศัย โรงแรม สํานักงานและหางสรรพสินคา 

• งานกอสรางโรงพยาบาล 

• งานกอสรางกลุมปโตรเคม ี

บริษัทดําเนินธุรกิจรับเหมากอสรางมายาวนานกวา 38 ป โดยเร่ิมตนรับงานกอสรางโรงงานอุตสาหกรรม โดย

งานกอสรางโรงงานอุตสาหกรรมของบริษัทน้ันประกอบดวยอาคารสํานักงาน อาคารโรงงาน อาคารสนับสนุน โกดังเก็บสินคาและ

วัสดุ งานถนนและระบบระบายนํ้า พรอมท้ังส่ิงกอสรางอ่ืนๆ ซึ่งเปนสวนประกอบของโรงงานอุตสาหกรรม จากน้ันดวยคุณภาพ

งาน ประกอบกับประสบการณความเชี่ยวชาญของบริษัทท่ีมีมายาวนาน บริษัทไดขยายขอบเขตการใหบริการครอบคลุมโครงการ

กอสรางประเภทอ่ืนๆ อาทิเชน อาคารพาณิชย อาคารสูงเพ่ือพักอาศัย อาคารสํานักงาน โรงพยาบาล โรงแรม รีสอรท บานพัก

อาศัย และหางสรรพสินคา รวมถึงกลุมงานปโตรเคม ี
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บริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

นอกเหนือจากการรับเหมากอสรางตามแบบโครงสรางท่ีกําหนดโดยลูกคาแลวน้ัน บริษัทมีการใหบริการรับเหมา

กอสรางงานแบบเหมารวม (Turnkey Contracts) ซึ่งบริษัทเปนผูรับผิดชอบตั้งแตงานออกแบบโครงสราง ตลอดจนงานกอสราง

ระบบโครงสรางและวางระบบท้ังหมดใหแกเจาของโครงการหรือผูวาจาง การบริการดังกลาวชวยใหลูกคาของบริษัทไดรับบริการท่ี

ครบวงจร โดยบริษัทมีโอกาสท่ีจะเสนอรูปแบบและวิธีการกอสรางใหเหมาะสมกับความตองการของลูกคาซึ่งจะชวยใหข้ันตอนใน

การดําเนินการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

นอกจากน้ี ในบางโครงการ บริษัทอาจมีการดําเนินกิจการรับเหมากอสรางรวมกับบริษัทอ่ืนในลักษณะกิจการ

รวมคา เพ่ือเปนกลยุทธในการประมูลและดําเนินการกอสรางโครงการตางๆ ซึ่งมีงานบางสวนท่ีบริษัทไมมีประสบการณการ

ทํางานมากอน โดยบริษัทสามารถมุงเนนสวนงานท่ีเชี่ยวชาญ โดยการรวมกันน้ันเปนการบริหารความเส่ียง หรือเพ่ือใชประโยชน

จากความเชี่ยวชาญของแตละฝายในการเพ่ิมประสิทธิภาพของการทํางานและประหยัดตนทุนการกอสรางในโครงการน้ัน 

ท้ังน้ี บริษัทมีการพัฒนาประสิทธิภาพในการดําเนินงานอยางตอเน่ือง โดยในปจจุบันบริษัทไดมีการนําเทคโนโลยี 

Pre-Fabricate มาใชในการกอสราง ท้ัง Pre-Cast Concrete สําหรับงานคอนกรีต และ Pre-Fabricate Steel Structure สําหรับ

งานโครงเหล็ก ทําใหบริษัทสามารถบริหารเวลาและตนทุนในการดําเนินงานกอสรางไดดียิ่งขึ้น  

2.1.2 งานตดิตั้งระบบวิศวกรรม   

ครอบคลุมงานออกแบบและติดตั้งระบบวิศวกรรมและระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐานท่ีจําเปนภายในโรงงาน

อุตสาหกรรม อาคารสูงสําหรับพักอาศัย โรงพยาบาล และอาคารตางๆ ท้ังน้ี งานติดตั้งระบบวิศวกรรมน้ันไมไดจัดเปนธุรกิจหลัก

ของบริษัท แตมีวัตถุประสงคเพ่ือสนับสนุนงานกอสรางซึ่งเปนธุรกิจหลักของบริษัท ดังน้ัน งานติดตั้งระบบจึงมักจะรวมอยูใน

แผนงานกอสรางท่ีบริษัทนําเสนอใหแกลูกคา ท้ังน้ีลักษณะของงานระบบท่ีบริษัท ใหบริการติดตั้ง ไดแก ระบบไฟฟา ระบบปรับ

อากาศ ระบบส่ือสารโทรคมนาคม ระบบสุขาภิบาล และระบบปองกันอัคคีภัย 

ปจจุบันบริษัทไดรับความไววางใจใหดําเนินการกอสรางและอยูระหวางการสงมอบงาน ตั้งแตงานกอสราง

โรงงานอุตสาหกรรม และงานโครงสรางเหล็กรูปพรรณขนาดใหญ (Superstructure) โรงพยาบาล อาคารสํานักงาน และ

หางสรรพสินคา ซึ่งครอบคลุมท้ังภายในเขตกรุงเทพมหานคร ปริมณฑล และจังหวัดตางๆ ท่ัวประเทศไทย 

2.1.3 งานโครงการประเภท EPC 

บริษัทใหบริการงานโครงการประเภท EPC (Engineering Procurement Construction) คือ Lumpsum Turn 

Key (LSTK) ในกลุมปโตรเคมี ประเภทพลังงานทดแทนตางๆ เชน Bio Diesel Plant, Ethanol Plant เปนตน โดยสามารถรับงาน

ไดในสาขาวิศวกรรมโยธา ท้ังงานโครงสรางคอนกรีตเสริมเหล็กและงานโครงเหล็กรูปพรรณขนาดใหญ งานวิศวกรรมไฟฟา 

วิศวกรรมเคร่ืองกล งานทอในขบวนการผลิต งานโครงการประเภท EPC น้ันจะรับขอกําหนดงานดานวิศวกรรมเบ้ืองตน (FEED) 

นํามาออกแบบทางวิศวกรรมเพ่ือนําไปใชในการกอสรางจริง จัดหาวัสดุอุปกรณท่ีจําเปนท้ังหมด และทําการกอสรางจนแลวเสร็จ  

 โดยโครงการประเภท EPC น้ันเปนกลุมงานลาสุดท่ีบริษัทจัดตั้งขึ้นเพ่ือรองรับการขยายตัวของกลุมอุตสาหกรรม

พลังงานทดแทน โดยใชทีมวิศวกรท่ีมีประสบการณสูงสุดท้ังของบริษัทเอง และบริษัทวิศวกรผูออกแบบชั้นนําท้ังในและ

ตางประเทศในกลุมปโตรเคมี ประกอบกับทีมกอสรางของบริษัทท่ีมีประสบการณสูงในงานกอสรางโรงงานอุตสาหกรรมดาน

การเกษตร  ทําใหลูกคาท่ีใชบริการสามารถไดงานท่ีมีคุณภาพในราคาท่ีถูกกวาเมื่อเทียบกับผูรับเหมา EPC ในกลุม Oil & Gas 

ท่ัวไป 
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รายละเอียดโครงการกอสรางระหวางป 2562 

 

 โครงการ เจาของโครงการ 
มูลคาโครงการ 

(ลานบาท)      

โรงงานอตุสาหกรรม และงานโครงเหลก็รูปพรรณขนาดใหญ 

1 โครงการกอสรางโรงงานอาคารคลังสินคา

วิเชยีรไดนามคิ อ.ลาดหลุมแกว จ.ปทุมธานี 

บริษัท วิเชยีรไดนามิคอินดัสตรี จาํกัด 140.49 

2 โครงการกอสรางโรงงาน New CK (นวนคร)  

จ.ปทุมธานี 

บริษัท เบทาโกร จาํกัด (มหาชน) 205.07 

3 โครงการกอสรางอาคารสํานักงาน และ 

ศูนยปฏิบัติการวิทยาศาสตร จ.ปทุมธานี 

บริษัท เบทาโกร จาํกดั (มหาชน) 62.35 

4 โครงการกอสรางโรงงานขนมปง                             

จ.สมุทรสาคร 

บริษัท อารต ออฟ เบคกิ้ง จาํกัด 257.02 

 รวม  664.93 

อาคารสูงเพือ่พกัอาศัย, สํานกังาน และศูนยการคา   

5 โครงการกอสราง ASPEN CONDO   

ซ.ลาซาล สุขุมวิท 105 กรุงเทพฯ   

บริษัท มานะ พัฒนาการ จํากดั 415.26 

6 โครงการกอสรางโรงแรม ดิ โอเอซิส บางกอก  

โฮเตล กรุงเทพฯ 

บริษัท เดอะ ดิโพลเมท จาํกดั 49.71 

 รวม  464.97 

โรงพยาบาล 

7 โครงการกอสรางอาคารโรงพยาบาล 

กาฬสินธุ-ธนบุรี จ.กาฬสินธุ 

บริษัท โรงพยาบาลกาฬสินธุ-ธนบุรี จํากัด 160.93 

 รวม  160.93 

กลุมปโตรเลียม และงานระบบ 

8 โครงการตดิตัง้ Storage Tank ขนาด 100 ตัน 

สําหรับ F-1 Grinding Resin จ.ชลบุรี 

บริษัท นิปปอนเพนต (ประเทศไทย) จาํกัด 21.38 

 รวม  21.38 

 มูลคารวมทกุโครงการ  1,312.21 
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2.2 การตลาด และการแขงขนั 

2.2.1 กลยุทธการแขงขัน 

ในการกําหนดกลยุทธในการแขงขันของบริษัทและนโยบายการดําเนินธุรกิจ บริษัทมุงเนนการเพ่ิมสวนแบงทาง

การตลาดในปจจุบันและเนนการเสริมสรางศักยภาพการแขงขันในระยะยาว โดยกลยุทธการแขงขันและนโยบายการดําเนินธุรกิจ

ของบริษัท สามารถสรุปไดดังน้ี 

• ความสามารถและประสบการณของผูบริหาร 

บริษัทมีทีมงานซึ่งประกอบดวย ผูท่ีมีวิสัยทัศนและกลยุทธในการพัฒนาบริษัท โดยเปนผูท่ีมีประสบการณ

การทํางานภาคปฏิบัติในงานวิศวกรรม มีความรูความสามารถ ความชํานาญ และเขาใจในธุรกิจเปนอยางดี ทําใหสามารถกํากับ

ดูแล บริหารจัดการ และใหคําแนะนําในการบริหารโครงการกอสรางแกทีมงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

• ความสามารถของทีมบคุลากร 

บริษัทมีทีมงานประเมินราคากอสรางท่ีมีคุณภาพและประสบการณมากกวา 20 ป ซึ่งสงผลใหการประเมิน

ราคาคากอสรางของบริษัทมีความแมนยําใกลเคียงกับตนทุนท่ีแทจริง สําหรับในสวนของการกอสรางน้ัน บริษัทมีทีมงานวิศวกรท่ี

มีคุณภาพและมีความชํานาญในการบริหารและควบคุมงานโครงการกอสรางใหสามารถดําเนินการกอสรางใหแลวเสร็จตาม

ระยะเวลาท่ีกําหนด โดยท่ีผานมา โครงการกอสรางของบริษัทไดทําการสงมอบงานทันตามความตองการของลูกคามาโดยตลอด 

นอกจากน้ี บริษัทยังมีนโยบายสงเสริมและพัฒนาบุคลากรซึ่งนับเปนทรัพยากรท่ีสําคัญท่ีสุดของบริษัท โดย

บริษัทไดกําหนดใหมีการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาขีดความสามารถและสรางจิตสํานึกทางดานคุณภาพใหกับบุคลากรในระดับตางๆ 

เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ อันไดแก การฝกอบรมความรูระหวางปฏิบัติงาน (On - the - Job Training) 

เพ่ือใหเขาใจถึงวิธีการปฏิบัติงานในตําแหนงหนาท่ีรับผิดชอบ  

ท้ังน้ี เพ่ือใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทมีประสิทธิภาพ และศักยภาพมากขึ้น ในปท่ีผานมา บริษัทไดมีการ 

สรรหาบุคคลากรท่ีมีประสบการณการมากกวา 20 ป มาเสริมสรางความแข็งแกรงในการบริหารจัดการธุรกิจท้ังในดานการ

ปฏิบัติการและดานการเงิน โดยบริษัทมีนโยบายการจัดระเบียบการจัดการในการทํางานเปนทีมท้ังดานปฏิบัติการและการเงิน 

เพ่ือใหมีการบริหารจัดการไปในทิศทางเดียวกัน  

• การใหบริการที่มีคุณภาพและไดมาตรฐาน ISO 9001: 2015 

บริษัทคํานึงถึงการรักษามาตรฐานดานคุณภาพงานเปนสําคัญ โดยบริษัทไดจัดใหมีระบบการตรวจสอบ

คุณภาพของงานระหวางทํากอนสงมอบงานใหกับลูกคาอยางสม่ําเสมอ โดยมีหนวยงานท่ีทําหนาท่ีตรวจสอบคุณภาพ (Quality 

Control, Quality Assurance and Quality System) ทําการตรวจสอบคุณภาพตั้งแตขั้นตอนเร่ิมตนการเขียนแบบจนถึงขั้นตอน

กอนสงมอบแกลูกคา ซึ่งกลยุทธทางดานการใหบริการดังกลาวสรางความพึงพอใจใหกับลูกคาและเสริมสรางความสัมพันธท่ีดีใน

ระยะยาว ดังเห็นไดจากลูกคาเดิมไดกลับมาใชบริการของทางบริษัทอยางสม่ําเสมอ 

บริษัทไดรับการรับรองระบบการใหบริการตามมาตรฐานอุตสาหกรรม ISO 9001:2015 (MASCI) ซึ่งมีการ

ควบคุมคุณภาพท้ังกระบวนการผลิตและลดขั้นตอนการทํางานท่ีซ้ําซอนสงผลใหบริษทัมีอัตราการแกไขงานท่ีพบขอบกพรองอยูใน

ระดับต่ํา และในป 2561 บริษัทไดทําการปรับปรุงการจัดการคุณภาพใหเปนไปตามระบบการจัดการคุณภาพ ISO 9001:2015 ท่ีมี

ขอบขายครอบคลุมการใหบริการงานรับเหมากอสรางงานอาคารโรงงาน อาคารคลังสินคา อาคารท่ีพักอาศัย อาคารโรงพยาบาล 

และงานระบบสาธารณูปโภค ทําใหสามารถควบคุมการทํางานและวัดผลการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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ครอบคลุมท้ังหนวยงานภายในและหนวยงานภายนอกไดดียิ่งขึ้น ท้ังน้ี บริษัทจัดใหมีการบริการท่ีรวดเร็วโดยสงมอบงานท่ีกอสราง

แลวเสร็จตรงตอเวลาและความตองการของลูกคา ซึ่งบริษัทไดมีการวางแผนท่ีมีประสิทธิภาพตั้งแตการดําเนินการเสนอราคา การ

ดําเนินการกอสราง การสงมอบงาน และการดําเนินการทบทวนขอกําหนดของงานและความตองการของลูกคา นอกจากน้ีทาง

บริษัทยังจัดใหมีบริการใหคําปรึกษาและคําแนะนําตางๆ แกลูกคาตั้งแตการออกแบบโครงการ การเลือกใชวัสดุกอสรางท่ี

เหมาะสม ตลอดจนการบริการหลังการสงมอบงานแกลูกคาในกรณีท่ีเกิดปญหาขึ้น  

• การใชเทคโนโลยี Pre-Fabrication 

บริษัทไดมีการนําเทคโนโลยี Pre-Fabricate จากพันธมิตรมารวมใชในงานวิศวกรรมโยธา ท้ัง Pre-Cast 

Concrete สําหรับงานคอนกรีต และ Pre-Fabricate Steel Structure สําหรับงานโครงเหล็ก ซึ่งทําใหประสิทธิภาพการทํางานของ

บริษัทสูงขึ้น มีความสามารถในการรับงานท่ีมีความซับซอนและไดรับความไววางใจจากลูกคาในการทํางานท่ีตองการมาตรฐาน

ระดับสูงได นอกจากน้ี การใชเทคโนโลยี Pre-Fabricate ทําใหบริษัทสามารถบริหารเวลาไดดียิ่งขึ้น โดยใชเวลาในการกอสราง

นอยลง สามารถสงมอบงานใหลูกคาไดอยางรวดเร็ว ลักษณะการทํางานมีความปลอดภัยมากขึ้น และสามารถบริหารตนทุนอยาง

มีประสิทธิภาพมากขึ้น สงผลใหคาใชจายในการกอสรางลดลงจึงกลายเปนจุดขายอยางหน่ึงของบริษัทในการนําเสนองานตอ

ลูกคา 

• การมีระบบการจัดซื้อจดัจาง ปฏิบัติงานและการบริหารทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 

บริษัทมีระบบการจัดซื้อและจัดจางท่ีมีประสิทธิภาพโดยมีขั้นตอนการจัดซื้อและจัดจางท่ีโปรงใส สรางการ

แขงขันระหวางผูจัดจําหนายวัสดุกอสรางและผูรับเหมาชวงตางๆ เพ่ือเปนการรับประกันวาตนทุนของบริษัทอยูในระดับท่ี

เหมาะสม  

ท้ังน้ี ในป 2561 บริษัทมีการพัฒนาปรับปรุงระบบการจัดการและบริหารทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพ โดย

บริษัทไดนําระบบ Mango ERP (Enterprise Resource Planning) for Construction ซึ่งเปนระบบสารสนเทศเชิงปฏิบัติการ

สําหรับธุรกิจรับเหมากอสรางมาชวยในการบริหารจัดการตั้งแตเร่ิมประมูลโครงการไปจนกระท่ังประเมินผลเพ่ือปดโครงการ พรอม

ชวยสรางระบบเชิงปฏิบัติการภายในองคกร รวบรวมงานหลักตางๆ (Core Business Process) ในบริษัท โดยแบงการทํางานเปน 

ระบบ ไดแก สวนควบคุมงบประมาณ (Budget Control) สวนควบคุมระบบบริหารสินคาคงคลัง (Inventory Control System & 

Fixed Asset System)สวนควบคุมงานจัดซื้อจดัจาง (Purchasing System) สวนควบคุมบัญชีงานกอสรางและการเงิน (Account 

& Finance Control) รวมถึงสวนควบคุมการบริหารโครงการ (Project Management Control) เชื่อมโยงทุกระบบงานไวดวยกัน 

เพ่ือชวยใหการวางแผนและบริหารงานกอสรางไปจนถึงทรัพยากรขององคกร สามารถลดเวลาและขั้นตอนการทํางาน รวมถึง ชวย

ใหบริษัทสามารถประมวลผลขอมูลไดในลักษณะ Real Time สําหรับใชในการวิเคราะหและตัดสินใจไดอยางถูกตองและแมนยํา

ตรงตามขอกําหนดและแผนการกอสราง  

• กลยุทธทางดานการตลาดและประชาสัมพันธ 

บริษัทมีนโยบายดานการตลาดในการรักษาฐานลูกคาเดิมใหคงอยูกับบริษัทและขยายการใหบริการไปยัง

ลูกคาใหม โดยเฉพาะอยางยิ่งฐานลูกคาซึ่งอยูในภาคธุรกิจท่ีมีศักยภาพในการเติบโตท่ีดี โดยทีมงานของบริษัทกําหนดนโยบาย

ทางการตลาด โดยคํานึงถึงความสัมพันธอันดีกับลูกคาในระยะยาวเปนสําคัญ ท้ังน้ี ไดมีแผนในการดูแลความตองการของลูกคา

ในดานตางๆ เพ่ือบริหารความสัมพันธอันดีตอลูกคา (Customer Relationship Management: CRM) อาทิ การสอบถามความ

พอใจในคุณภาพของงานท่ีสงมอบตอลูกคา โดยบริษัทเชื่อมั่นวาคณุภาพงานคือกญุแจสําคัญในความสําเร็จและการไววางใจจาก

ลูกคา โดยท่ีผานมาทางบริษัทมีผลงานอันเปนท่ียอมรับและสรางความพึงพอใจใหกับลูกคา ทําใหลูกคาใหความไววางใจในการ
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กลับมาใชบริการของบริษัทอีก รวมท้ังไดแนะนําตอไปยังลูกคาเปาหมายกลุมอ่ืนๆ ของทางบริษัทอีกดวย ทําใหบริษัทมีโอกาส

ขยายขอบเขตการบริการคลอบคลุมโครงการขนาดกลางและขนาดใหญมากขึ้น นอกจากน้ี การเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย

เปนหน่ึงในกลยุทธท่ีทําใหบริษัท ตลอดจนผลงานของบริษัทเปนท่ีรูจักในวงกวางมากขึ้น ซึ่งเปนประโยชนตอการไดมาซึ่งลูกคา

ใหมของบริษัท 

2.2.2 นโยบายการกาํหนดราคา 

ในการกําหนดราคาน้ัน บริษัทจะศึกษาจากแบบกอสรางและขอกําหนดจากลูกคาประกอบกับการสํารวจจาก

สถานท่ีจริงเปนสําคัญเพ่ือประเมินปริมาณงานกอสราง ภายหลังจากทราบปริมาณการกอสรางแลว บริษัทจะทําการตรวจสอบ

ราคาวัสดุกอสราง พรอมท้ังใหผูรับเหมาชวงในแตละสวนของโครงการกอสรางทําการเสนอราคาเบ้ืองตน เพ่ือพิจารณามูลคาการ

กอสรางกอนจะรวบรวมขอมูล และจัดทําใบเสนอราคาเพ่ือเสนอใหแกลูกคาตอไป (โปรดดูรายละเอียดใน “การจัดหาผลิตภัณฑ

และบริการ”) 

อยางไรก็ตาม ในชวงท่ีราคาวสัดุกอสรางมีความผันผวนอยางมีนัยสําคญั บริษัทจะทําเร่ืองเสนอขอปรับปรุงราคา 

หรือเจรจาใหลูกคาเปนผูรับผิดชอบการจัดซื้อวัสดุกอสรางในบางโครงการตามความเหมาะสม 

ท้ังน้ี บริษัทไมมีนโยบายในการแขงขันทางดานการเสนอราคาต่ําเพ่ือใหไดรับงาน เน่ืองจากบริษัทมีเปาหมายใน

การรักษาคุณภาพของงานกอสรางท่ีไดมาตรฐานและประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของลูกคาเปนสําคัญ โดยการกําหนดราคาใหมี

ความเปนธรรมและเหมาะสม เพ่ือรักษาความสัมพันธอันดีในระยะยาวกับลูกคาและเพ่ือใหบริษัทสามารถดําเนินธุรกิจไดในระยะ

ยาว  
 

2.2.3 กลุมลูกคาเปาหมาย และชองทางการจดัจําหนาย 

• กลุมลูกคาเปาหมาย 

กลุมลูกคาของบริษัทสวนใหญเปนลูกคาเอกชนท่ีเปนโรงงานอุตสาหกรรม ซึ่งบริษัทมีความเชี่ยวชาญในการ

ดําเนินงานกอสราง โดยมีท้ังโครงการกอสรางตอเน่ืองของลูกคาเดิมและโครงการกอสรางของลูกคาใหม ท้ังน้ี เน่ืองจากผลงาน

การกอสรางท่ีมีคุณภาพและประสบผลสําเร็จในอดีต ประกอบกับบริษทัไดสรางความสัมพันธท่ีดีกับลูกคามาโดยตลอด บริษัทจึง

มักไดรับความไววางใจจากลูกคาในการรับงานโครงการใหมๆ ในอนาคต นอกจากลูกคากลุมโรงงานอุตสาหกรรมแลว ขอบเขต

การใหบริการของบริษัทครอบคลุมกลุมลูกคาเอกชนในภาคธุรกิจอ่ืนๆ อาทิเชน อาคารสูงสําหรับพักอาศัย สํานักงาน ศูนยการคา 

โรงพยาบาล และกลุมปโตรเคมี เปนตน โดยเฉพาะอยางยิ่งโรงพยาบาล เน่ืองจากบริษัทมีความเชี่ยวชาญดานงานระบบตางๆ ซึ่ง

เปนสวนสําคัญในการกอสรางอาคารโรงพยาบาล   

ท้ังน้ี บริษัทมีนโยบายท่ีจะมุงเนนขยายงานไปยังภาคธุรกิจตางๆ ตามศักยภาพการเติบโตของภาคธุรกิจ และ

สภาวะเศรษฐกิจ  

• ชองทางการจดัจําหนาย 

บริษัทมีฝายการตลาดเพ่ือติดตอกับลูกคาโดยตรง โดยเมื่อบริษัทไดรับเอกสารเชิญเขารวมประมูลงานหรือมี

ความสนใจท่ีจะเขารวมประมูล ฝายการตลาดของบริษัทจะทําการติดตอกับทางลูกคาเพ่ือประสานงานดานเอกสารพรอมท้ัง

รับทราบขอกําหนดตางๆ ในการเขารวมประมูล รวมถึงติดตอขอรับเอกสารแบบกอสรางตางๆ เพ่ือจัดสงใหแกทางฝายวิศวกรรม

ของบริษัทในการประเมินปริมาณงานและมูลคากอสราง ปจจุบันการรับงานของบริษัทน้ัน บริษัทมีนโยบายท่ีจะเปนผูรับเขาทํา

สัญญากอสรางโดยตรงจากลูกคาท้ังหมด เน่ืองจากจะไดรับราคาและเงื่อนไขการชําระเงินท่ีดีกวาและสามารถควบคุมและดูแล

การกอสรางไดอยางมีประสิทธิภาพ  
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บริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

ท้ังน้ี สัญญากอสรางน้ันจะเปนสัญญาเหมาจายท่ีมีตารางระยะเวลาโครงการกําหนดไวลวงหนา โดยมี

ขอกําหนดดานการชําระเงินลวงหนาและการชําระเงินโดยประเมินจากความคืบหนาของงานเปนคร้ังคราวหรือรายเดือน ท้ังน้ี โดย

ปกติสัญญาจะกําหนดใหบริษัทจัดเตรียมหนังสือค้ําประกันประเภทตางๆ ตลอดอายุโครงการ โดยเมื่อบริษัทจะเขารวมประมูล

โครงการ ขอกําหนดโดยท่ัวไปจะระบุใหบริษัทตองสงมอบหนังสือค้ําประกันการประมูล (Bid Bond) พรอมกับการยื่นเอกสาร

ประมูล ซึ่งโดยท่ัวไปจะมีมูลคาวงเงินค้ําประกัน 0.2 ลานบาท ถึง 5 ลานบาท โดยหากบริษัทไดรับเลือกแตไมเขาทําสัญญา

กอสราง เจาของโครงการสามารถเรียกเงินจากหนังสือค้ําประกันดังกลาวได ท้ังน้ี บริษัทจะไดรับหนังสือค้ําประกันดังกลาวคืนเมื่อ

การประมูลส้ินสุดลง 

เมื่อบริษัทไดรับคัดเลือกและลงนามในสัญญากอสรางแลว โดยปกติบริษัทตองจัดเตรียมหนังสือค้ําประกัน

การปฏิบัติตามสัญญา (Performance Bond) ซึ่งโดยท่ัวไปจะมีมูลคาวงเงินค้ําประกันคิดเปนรอยละ 10 ของราคาตามสัญญา

กอสราง โดยหากบริษัทไมปฏิบัติตามภาระผูกพันตามสัญญากอสราง เจาของโครงการสามารถเรียกเงินจากหนังสือค้ําประกัน

ดังกลาวได ท้ังน้ี บริษัทจะไดรับหนังสือค้ําประกันดังกลาวคืนเมื่อเจาของโครงการยืนยันความสําเร็จของโครงการโดยการออก

หนังสือรับรองความสําเร็จของงาน นอกเหนือจากหนังสือค้ําประกันการปฏิบัติตามสัญญาแลว เจาของโครงการอาจกําหนดให

บริษัทตองจัดเตรียมหนังสือค้ําประกันการเงินทดรองจายลวงหนา (Advance Bond) ซึ่งโดยท่ัวไปจะมีมูลคาวงเงินค้ําประกันคิด

เปนรอยละ 10 ของราคาตามสัญญากอสราง โดยเจาของโครงการจะออกเงินทดรองจายใหแกบริษัทเพ่ือซื้อวัสดุอุปกรณตางๆ 

ท้ังน้ี เจาของโครงการจะหักเงินจากจํานวนท่ีบริษัทเรียกชําระตามความคืบหนาของงาน เพ่ือชดเชยเงินท่ีไดทดรองจายกอนหนาน้ี 

โดยมูลคาเงินทดรองจายจะทยอยลดลงตามระยะเวลาโครงการ 

นอกจากน้ี ตามขอกําหนดโดยท่ัวไปเจาของโครงการจะเรียกหนังสือค้ําประกันเงินประกันผลงาน (Retention 

Bond) ซึ่งโดยท่ัวไปจะมีมูลคาวงเงินค้ําประกันคิดเปนรอยละ 5 ของราคาตามสัญญากอสราง ซึ่งเจาของโครงการจะถือครองไว

ตลอดระยะเวลารับประกัน ซึ่งโดยปกติจะประมาณ 12- 24 เดือนนับจากวันท่ีไดรับหนังสือรับรองความสําเร็จของงาน 

 

2.2.4 ภาพรวมอุตสาหกรรม  

ภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยโดยรวมในป 2562 มีอัตราการเติบโตของผลิตภัณฑมวลรวมประชาชาติ รอยละ 

2.4 ซึ่งลดลงเมื่อเทียบกับป 2561 ท่ีมีอัตราการเติบโตของผลิตภัณฑมวลรวมประชาชาติรอยละ 4.2 ถือเปนการขยายตัวต่ําสุด ใน

รอบ 5 ป โดยในดานการใชจาย มีปจจัยสนับสนุนจากการขยายตัวตอเน่ืองของการบริโภคภาคเอกชน และการปรับตัวดีขึ้นของ

การลงทุนภาคเอกชน ในขณะท่ีการใชจายภาครัฐ การลงทุนภาครัฐ และการสงออกสินคาปรับตัวลดลง ในดานการผลิต การผลิต

สาขาท่ีพักแรมและบริการอาหาร และสาขาการขนสงและสถานท่ีเก็บสินคาขยายตัวเรงขึ้น สาขาการขายสงและการขายปลีกฯ 

ขยายตัวในเกณฑดี ในขณะท่ีการผลิตสาขาอุตสาหกรรม สาขาเกษตรกรรม สาขากอสราง และสาขาไฟฟาฯ ปรับตัวลดลง 

โดยการชะลอตัวของเศรษฐกิจมีปจจัยสําคัญมาจาก (1) การขยายตัวท่ีต่ํากวาคาดของการสงออก สะทอนจาก

มูลคาการสงออกสินคาปรับตัวลดลงตามปริมาณการสงออก ขณะท่ีราคาสงออกปรับตัวดีขึ้น แตยังเปนการฟนตัวท่ีชากวาท่ี

คาดการณไว โดยมีสาเหตุสําคัญมาจากการเพ่ิมขึ้นของแรงกดดันจากมาตรการกีดกนัทางการคา และความไมแนนอนของทิศทาง

มาตรการกดีกนัทางการคา ซึ่งสงผลกระทบใหผูประกอบการผลิตและการสงออกในหวงโซการคาและสายพานการผลิตระหวาง

ประเทศยังคงตัดสินใจชะลอกิจกรรมการผลิตและการคาอยางตอเน่ือง รวมถึง การแข็งคาของเงินบาท (2) ความลาชาของ

กระบวนการงบประมาณ สงผลใหการลงทุนภาครัฐขยายตัวต่ํากวาการคาดการณ สอดคลองกับความลาชาในการดําเนิน

โครงการลงทุนทางดานโครงสรางพ้ืนฐานท่ีสําคัญๆ และ (3) ผลกระทบจากปญหาภัยแลง และปจจัยชั่วคราวในการผลิตสินคา

อุตสาหกรรมบางรายการ อยางไรก็ดี ปจจัยจากภายนอกประเทศยังคงสงผลมาถึงเศรษฐกิจในประเทศ สัญญาณการลงทุนและ

กําลังซื้อลดลงตอเน่ือง 
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ในสวนของเศรษฐกิจไทยป 2563 คาดวาจะขยายตัวชะลอลงจากป 2562 ตามขอจํากัดท่ีเกิดจากแพรระบาด

ของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (“COVID-19”) ซึ่งมีจํานวนผูติดเชื้อเพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ืองท่ีอาจลุกลามและสงผลกระทบมากกวาท่ี

ประเมินไว รวมถึง ปญหาภัยแลงท่ีรุนแรงกวาท่ีคาด ความลาชาของกระบวนการงบประมาณรายจายรัฐบาลและยังมีความไม

แนนอนสูงสงผลใหการลงทุนของภาครัฐท่ีเปนการลงทุนใหมตองเล่ือนออกไป ซึ่งกระทบกับความเชื่อมั่นของภาคธุรกิจจนทําให

ภาคเอกชนบางสวนชะลอการลงทุนออกไป   
 

อัตราการเติบโตของผลติภัณฑมวลรวมประชาชาต ิ
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ป 2562 ยังคงชะลอตัว 
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บริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

ชวงคร่ึงแรกของป 2562 มูลคาการกอสรางภาคเอกชนเติบโตชะลอลงเปนรอยละ 2.5 เมื่อเทียบกับในชวงคร่ึงปหลัง

ของป 2561 โดยมปีจจัยสําคัญมาจากการหดตัวของมูลคากอสรางท่ีอยูอาศัย ซึ่งไดรับผลกระทบจากเกณฑการกํากับดูแลสินเชื่อ

เพ่ือท่ีอยูอาศัยใหม (LTV) ท่ีมีผลบังคับใชเมื่อเดือนเมษายน 2562 ท่ีผานมา สงผลใหผูประกอบการเรงระบาย สตอกเดิมและ

ชะลอการกอสรางโครงการใหม ขณะท่ีการกอสรางภาครัฐขยายตัวเพ่ิมขึ้น สอดคลองกับการเบิกจายงบลงทุนกอสรางท่ีกลับมา

ขยายตัว โดยไดรับแรงสนับสนุนจากการกอสรางโครงการขนาดใหญ เชน รถไฟฟาสายสีเขียว (หมอชิต-สะพานใหม-คูคต) สายสี

สม (ศูนยวัฒนธรรมฯ-มีนบุรี) และรถไฟทางคู  

ท้ังน้ี โดยรวมในป 2562 ในสวนของภาวะเศรษฐกิจในดานธุรกิจรับเหมากอสรางขยายตัวรอยละ 2.0 ซึ่งชะลอตัวลง

จากรอยละ 2.4 เมื่อเทียบกับป 2561 โดยมีผลมาจากในชวงปหลังของป 2562 มีการปรับตัวลดลงตามความลาชาของ

กระบวนการงบประมาณ ซึ่งสงผลใหการกอสรางภาครัฐปรับตัวลดลง รวมถึง ส่ิงกอสรางอ่ืนๆ ปรับตัวลดลง ในขณะท่ีการกอสราง

ภาคเอกชนขยายตัวเรงขึ้นจากคร่ึงปแรกสอดคลองกับการขยายตวัของการกอสรางอาคารท่ีอยูอาศัยและการกอสรางอาคารท่ีมิใช

ท่ีอยูอาศัย (เชน อาคารพาณิชย และอาคารโรงงาน) สวนหน่ึงเปนผลมาจากการกอสรางในโครงการเขตพัฒนาพิเศษภาค

ตะวันออก (Eastern Economic Corridor: EEC) และการกอสรางโรงแรมขนาดใหญหลายแหงในกรุงเทพและปริมณฑล  

 

 

 

 

 

 

 
ในสวนดัชนีราคาวัสดุกอสรางเฉล่ียท้ังป 2562 ลดลงรอยละ 1.2 โดยมีสาเหตุสําคัญมาจากการลดลงของราคาเหล็ก

และผลิตภัณฑเหล็กอยางตอเน่ืองซึ่งสอดคลองกับภาวะเศรษฐกจิโลกท่ีชะลอตวัลง ประกอบกับมีการนําเขาเหล็กจากตางประเทศ

ในปริมาณมาก หมวดไมและผลิตภัณฑไมปรับตัวสูงขึ้นจากไมนําเขาปรับราคาสูงขึ้น หมวดซีเมนต ไมมีการเปล่ียนแปลง หมวด

ผลิตภัณฑคอนกรีต หมวดกระเบ้ือง หมวดวัสดุฉาบผิว ปรับตัวสูงขึ้นเชนกัน ในขณะท่ีหมวดสุขภัณฑ หมวดอุปกรณไฟฟาและ

ประปา หมวดวัสดุกอสรางอ่ืนๆ ไดแก หินคลุก หินยอย อิฐมอญ อิฐโปรง อลูมิเนียมแผนเรียบ และยางมะตอย ปรับตัวลดลง  

ในป 2563 ราคาวัสดุกอสรางคาดวาจะมีแนวโนมลดลงตามปจจัยดานอุปสงคท่ีสอดคลองกับการชะลอตัวของการ

ลงทุนและความตองการใชในประเทศ รวมถึง การเกิดการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (“COVID-19”) ท่ีอาจจะสงผล

กระทบตอความผันผวนทางเศรษฐกิจ ในขณะท่ีปจจัยดานอุปทานมาจากปริมาณการผลิตท่ียังมีสวนเกินและตนทุนสินคาใน

หลายรายการท่ีมีแนวโนมลดลง ประกอบกับการแขงขันดานราคาในหลายสินคาเร่ิมสูงขึ้น เชน หมวดเหล็กและผลิตภัณฑเหล็ก มี

แนวโนมชะลอตัวจากอุปทานสวนเกินในจีนและญ่ีปุน รวมท้ังการเรงระบายสินคา สงผลใหเกิดการแขงขันดานราคา

ภายในประเทศ หมวดผลิตภัณฑคอนกรีต โดยเฉพาะปูนซีเมนต ไดรับผลกระทบจากการชะลอตัวของภาคการลงทุนและภาค

อสังหาริมทรัพย สะทอนจากยอดการจําหนายลดลงอยางตอเน่ือง อยางไรก็ตาม หลังจากผานพนสถานการณวิกฤตตางๆ คาดวา

ความตองการใชวัสดุกอสรางจะขยายตัวเพ่ิมขึ้นในระยะตอไป  
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บริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

• คูแขงขนัและภาวการณแขงขนั 

สภาพการแขงขันในอตุสาหกรรม 

การแขงขันในอุตสาหกรรมกอสรางในป 2562 ยังคงมีการแขงขันสูงอยางตอเน่ือง ดวยธุรกิจอุตสาหกรรมกอสราง

ในป 2562 ไดหดตัวลดลงโดยเปนสาเหตุจากปริมาณงานของภาครัฐท่ีลดลงโดยสวนใหญเปนโครงการตอเน่ืองจากปกอนเพราะ

โครงการใหมๆ อยูในขั้นตอนประมูล แตยังไมถึงกระบวนการกอสราง ท้ังน้ี ความลาชาของโครงการโครงสรางพ้ืนฐาน ทําใหงาน

กอสรางภาคเอกชนชะลอตามไปดวย รวมถึง โครงการกอสรางอสังหาริมทรัพยลดลงตามยอดจองท่ีอยูอาศัยท่ีหดตัวลง ประกอบ

กับดวยจํานวนผูประกอบการในอุตสาหกรรมมีจํานวนมาก ทําใหการแขงขันยังคงสูง ท้ังในดานการประมูลและดานราคา ผลงาน

ในอดีต ประสบการณทํางาน ความพึงพอใจของลูกคา ตลอดจนฐานะการเงินและความสามารถการบริหารตนทุนการกอสราง 

ตางเปนปจจัยสําคัญในการแขงขัน โดยบริษัทท่ีมีผลงานและชื่อเสียงเปนท่ียอมรับท้ังดานความเชี่ยวชาญ การสงมอบงานตรง

เวลา จะมีความไดเปรียบ นอกจากน้ีบริษัทท่ีมีฐานะการเงินท่ีเขมแข็งและมีการบริหารตนทุนท่ีมีประสิทธิภาพจะมีความไดเปรียบ

ในการแขงขันสูงเน่ืองจากจะมีความยืดหยุนในการรับงานกอสรางและมีอํานาจในการตอรองกับผูจัดจําหนายวัสดุกอสรางเพ่ือให

ไดราคาและเงื่อนไขการคาในการซื้อวัสดุกอสรางซึ่งเปนตนทุนหลักของการกอสรางท่ีดี  

จํานวนคูแขงขนัโดยประมาณ 

บริษัทกอสรางในประเทศมีอยูหลายบริษัท โดยบริษัทซึ่งมีลักษณะลูกคาใกลเคียงกับลูกคาของบริษัทมีอยู

ประมาณ 20 บริษัท ซึ่งบริษัทกอสรางจากตางประเทศนับเปนอีกกลุมหน่ึงท่ีมีศักยภาพในการแขงขันสูง โดยสวนใหญจะจัดตั้งใน

ลักษณะกิจการรวมคาหรือดําเนินธุรกิจแบบการจัดตั้งกลุมบริษัทรวมกับบริษัทกอสรางในประเทศ เพ่ือใหมีคุณสมบัติตรงตาม

เงื่อนไขการเขารวมประมูล เน่ืองจากกฎหมายไทยไมอนุญาตใหบริษัทกอสรางจากตางประเทศเขารวมประมูลโครงการท่ีรัฐบาล

เปนผูใหเงินทุนเองท้ังหมด และไมอนุญาตใหบริษัทกอสรางจากตางประเทศจัดตั้งบริษัทหรือสาขาในประเทศไทยโดยเปนเจาของ

แตเพียงผูเดียว ดังน้ัน บริษัทกอสรางของไทยท่ีรวมจัดตั้งกิจการรวมคาหรือกลุมบริษัทกับบริษัทกอสรางจากตางประเทศน้ันจะ

ไดรับประโยชนจากความชํานาญการทางเทคนิค ความแข็งแกรงทางการเงินและอาจรวมถึงคุณสมบัติในการเขารวมประมูลงาน

กอสรางอีกดวย เน่ืองจากในโครงการบางโครงการโดยเฉพาะโครงการของหนวยงานราชการน้ัน ประสบการณกอสรางในโครงการ

แตละประเภทเปนปจจัยหน่ึงในการพิจารณาคุณสมบัติของผูมีสิทธิเขารวมประมูล ท้ังน้ี กิจการรวมคาหรือบริษัทรวมดังกลาว ถือ

ไดวาเปนคูแขงท่ีสําคัญอีกกลุมหน่ึงของบริษัทในอนาคต หากมีโครงการกอสรางใดท่ีบริษัทมีความสนใจเขารวมประมูล บริษัท

อาจเขารวมประมูลโดยการจัดตั้งเปนกิจการรวมคาหรือกลุมบริษัทเพ่ือใหมีคุณสมบัติตรงตามเงื่อนไขในการเขารวมประมูลใน

โครงการกอสรางน้ันๆ โดยท่ีผานมาบริษัทไดมีการเขาไปรับเหมาชวงจากบริษัทกอสรางท่ีรวมจัดตั้งกิจการรวมคากับบริษัท

กอสรางจากตางประเทศ ในการกอสรางโครงการของบริษัทเอกชนและองคกรตางประเทศในประเทศไทย เพ่ือเปนการสราง

ประวัติผลงานคุณภาพระดับสากลซึ่งจะชวยรับรองศักยภาพของบริษัทและเสริมสรางความสามารถในการขยายฐานลูกคาใหกับ

บริษัทในอนาคต  

สถานภาพและศักยภาพในการแขงขัน 

ดานการแขงขัน บริษัทถือเปนบริษัทขนาดกลางซึ่งมีความเชี่ยวชาญดานโรงงานอุตสาหกรรม งานโครงเหล็ก

รูปพรรณขนาดใหญ (Superstructure) และโรงพยาบาล และมีชื่อเสียงเปนท่ียอมรับดานเชี่ยวชาญงานระบบและการสงมอบงาน

ตรงเวลา นอกจากน้ีบริษัทมีการบริหารตนทุนท่ีมีประสิทธิภาพสงผลใหมีความไดเปรียบในการแขงขันสูงเน่ืองจากจะมีความ

ยืดหยุนในการรับงานกอสรางและมีอํานาจในการตอรองกับผูจัดจําหนายวัสดุกอสรางเพ่ือใหไดราคาและเงื่อนไขการคาในการซื้อ

วัสดุกอสราง ซึ่งเปนตนทุนหลักของการกอสรางท่ีดี สงผลใหบริษัทไดรับเชิญไปรวมการประมูลงานตางๆ และไดรับงานกอสราง

อยางตอเน่ืองท้ังจากลูกคาเดิมและลูกคาใหม   
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บริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

แนวโนมภาวะอตุสาหกรรมและสภาพการแขงขันในอนาคต 

แนวโนมธุรกิจรับเหมากอสรางป 2563 คาดวา ธุรกิจรับเหมากอสรางขยายตัวลดลงเล็กนอย 5-7% เน่ืองจาก

โครงการใหมท่ีเปนโครงสรางพ้ืนฐานขนาดใหญนาจะเพ่ิมขึ้นหลายโครงการโดยเฉพาะ 1) โครงการในกรุงเทพมหานคร-ปริมณฑล 

เชน รถไฟฟาสายสีมวง (เตาปูน-ราษฎรบูรณะ) 2) โครงการใน EEC อาทิ รถไฟความเร็วสูงเชื่อมสามสนามบิน สนามบินอูตะเภา 

และทาเรือแหลมฉบังระยะท่ี 3 และ 3) โครงการในจังหวัดหลัก (ไดแก เชียงใหม ขอนแกน นครราชสีมา ภูเก็ต และพิษณุโลก) เชน 

รถไฟฟารางเบาและการขยายสนามบิน นอกจากน้ียังมีแผนการลงทุนของภาครัฐในโครงการขนาดกลางและยอมภายใต

งบประมาณประจําป โดยสวนใหญเปนโครงการขยายและปรับปรุงโครงขายถนนของกรมทางหลวงและกรมทางหลวงชนบท 

อยางไรก็ตาม ตัวเลขประมาณการดังกลาวอาจไดรับผลกระทบอันเน่ืองมาจากการเกิดการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

(“COVID-19”) โดยอาจสงผลใหอัตราการขยายตัวหดลงอีกพอสมควร 

ท้ังน้ี ในระยะ 3 ปขางหนา คาดวาโครงการภาครัฐหลายโครงการท่ีมีความพรอมและไดรับการอนุมัติจาก

คณะรัฐมนตรีแลวจะเร่ิมลงทุนท้ังในสวนของการกอสราง ระบบการเดินรถ และการบํารุงซอมแซม โดยโครงการท่ีจะเร่ิมกอสรางได

กอนเปนโครงการท่ีเขาขายเงื่อนไขดังน้ี 1) กําลังอยูในขั้นตอนการคัดเลือกผูรับเหมาแลว 2) กําลังเตรียมขายซองเพ่ือเปดประกวด

ราคา และ 3) โครงการท่ีคณะรัฐมนตรีอนุมัติใหลงทุนโดยผานการพิจารณาจากคณะกรรมการส่ิงแวดลอมแลวในดานผลกระทบ

ทางส่ิงแวดลอมและสุขภาพ 

ปจจัยเส่ียงตอธุรกิจรับเหมากอสราง 

- การเบิกจายงบประมาณภาครัฐ หากยังมีความลาชาเหมือนปท่ีผานมาอาจสงผลใหรายได ของผูประกอบการไม

เปนไปตามคาด 

- ขาดแหลงเงินทุนหมุนเวียน โดยเฉพาะผูประกอบการขนาดกลางและเล็กท่ีสถาบันการเงินยังระมัดระวังในการ

พิจารณาใหสินเชื่อ 

- ตนทุนของผูประกอบการเพ่ิมสูงขึ้น จากแนวโนมราคาวัสดุกอสรางท่ีเพ่ิมขึ้น  

- ตนทุนแรงงานท่ีสูงขึ้นจากการท่ีมีการอนุมัติปรับขึ้นคาแรงป 2563 ท่ัวประเทศ มีผลวันท่ี 1 มกราคม 2563 

รวมท้ัง แรงงานภาคกอสรางท่ีมีฝมือไมเพียงพอกับปริมาณงานท่ีเพ่ิมข้ึนทําใหเกิดการซื้อตัวเพ่ือแยงชิงแรงงาน

กัน 

- การเกิดแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (“COVID-19”) ซึ่งมีจํานวนผูติดเชื้อเพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ือง และ

คาดวาจะมีความรุนแรงมากขึ้น อาจจะสงผลใหการลงทุนทางเศรษฐกิจชะลอตัว  

 

2.3 การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ 

2.3.1 การคัดเลือกโครงการกอสราง 

ในปจจุบัน บริษัทจะเปนผูรับเหมาโดยตรงจากลูกคาเกือบท้ังหมด ท้ังน้ี ในการคัดเลือกงานแตละโครงการน้ัน 

บริษัทจะทําการประเมินเบ้ืองตนเพ่ือเสนอใหคณะกรรมการบริหารพิจารณาการเขารวมประมูลและรับงาน โดยพิจารณาจาก

ปจจัยตางๆ อาทิเชน เจาของโครงการ ประเภทและลักษณะงาน ขนาดของโครงการ ระยะเวลา ความพรอมของบุคลากร ปริมาณ

ของงานกอสรางท่ีมีในปจจุบัน และแหลงเงินทุน เปนตน โดยหากโครงการกอสรางใดท่ีผานการประเมินในเบ้ืองตนบริษัทจะจัดสง

เอกสารแบบการกอสรางและขอกําหนดตางๆ ของโครงการกอสรางไปยังฝายวิศวกรรมของบริษัท เพ่ือดําเนินการประเมินตนทุน

การกอสรางเพ่ือทําการเสนอราคาตอไป 
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2.3.2 การประเมินเพื่อเสนอราคาประมูล 

การประเมินเปนขั้นตอนการประเมินปริมาณงานและตนทุนกอสรางเพ่ือจัดทําเปนเอกสารเสนอราคา ท้ังน้ี

ขั้นตอนการประเมินน้ันมีความสําคัญอยางยิ่งตอกําไรของบริษัท โดยหากทีมประเมินทําการประเมินตนทุนสูงเกินจริงอาจทําให

บริษัทไมไดรับงานประมูลและหากประเมินตนทุนต่ําเกนิไปอาจทําใหการรับงานโครงการกอสรางน้ันขาดทุนได ดังน้ัน บริษัทจึงจัด

ใหมีระบบการประเมินและขั้นตอนการตรวจสอบอยางละเอียด ท้ังน้ีการดําเนินการประเมินและเสนอราคาประมูลของบริษัทมี

ขั้นตอนในการดําเนินการ ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

• การคํานวณปริมาณงาน (ขั้นตอนที่ 1-3) 

ภายหลังจากฝายวิศวกรรมไดรับเอกสารแบบการกอสรางและขอกําหนดตางๆ ของโครงการกอสรางจาก

ลูกคา ฝายวิศวกรรมจะแยกโครงการกอสรางออกเปนสวนๆ ตามขอบเขตของงานกอสราง (Scope) อันประกอบไปดวย งาน

โครงสรางเหล็ก โครงสรางคอนกรีตเสริมเหล็ก งานสถาปตยกรรม และงานระบบ เพ่ือใหพนักงานท่ีรับผิดชอบทําการคํานวณ

ปริมาณงาน ซึ่งรวมถึงแผนกําหนดเวลาทํางาน (Master Plan) แรงงาน วัสดุกอสราง อุปกรณ ผูรับเหมาชวงและทีมงานอ่ืนท่ี

จําเปน เพ่ือใหงานกอสรางแลวเสร็จตามเวลาและเงื่อนไขท่ีกําหนด ท้ังน้ีการประเมินปริมาณงานและตนทุนน้ันฝายวิศวกรรมจะ

ประเมินจากผลการสํารวจสถานท่ีจริงและคําชี้แจงรายละเอียดจากลูกคาเปนสําคัญ  

• การตรวจสอบราคา (ขั้นตอนที่ 4) 

ภายหลังการคํานวณปริมาณงานโดยฝายวิศวกรรม เอกสารปริมาณงานดังกลาวจะถูกจัดสงใหแกฝายจัดซื้อ

เพ่ือทําการตรวจสอบราคาของวัสดุกอสราง อุปกรณ ผูรับเหมาชวงและทีมงานอ่ืนท่ีจําเปนจากรายชื่อผูจัดจําหนาย (Approved 

Supplier List) ซึ่งไดผานการประเมินคุณภาพจากทางบริษัทในเบ้ืองตนแลว  

• การตรวจสอบและจัดทําใบปริมาณงาน (ขั้นตอนที่ 5-7) 

ผลการตรวจสอบราคาจะถูกตรวจสอบอีกคร้ังโดยฝายวิศวกรรมกอนจะถูกจัดสงตอไปเพ่ือจัดทําเปนใบ

ปริมาณงาน (Bill of Quantity) ซึ่งจะถูกทบทวนความถูกตองของปริมาณงานอีกคร้ังโดยผูจัดการฝายปฏิบัติการ  

• การจัดทําเอกสารประกวดราคา (ขั้นตอนที่ 8) 

ผูจัดการฝายปฏิบัติการและผูจัดการฝายการตลาดจะรวมกันพิจารณาเพ่ือกําหนดอัตราสวนกําไรจากการ

ดําเนินงานและจัดทําเอกสารการประกวดราคา 

• การอนุมัติและเสนอลูกคา (ขั้นตอนที่ 9-10) 

เอกสารประกวดราคาจะถูกจัดสงใหคณะกรรมการบริหารตรวจสอบและพิจารณาอนุมัติเพ่ือใหผูจัดการฝาย

การตลาดนําเสนอลูกคาตอไป 
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2.3.3 การดําเนินการกอสราง 

ภายหลังจากท่ีบริษัทไดรับงานประมูลจากลูกคา เอกสารท้ังหมดท่ีเกี่ยวกับการกอสราง ซึ่งไดรับการประเมิน

ปริมาณงานเบ้ืองตนจากฝายวิศวกรรมอันประกอบดวย ใบปริมาณงาน (Bill of Quantity) แผนกําหนดเวลาทํางาน (Master 

Plan) คําชี้แจงรายละเอียดจากลูกคา และเอกสารท่ีเกี่ยวของจะถูกจัดสงตอไปใหแกผูจัดการโครงการ (Project Manager) เพ่ือ

ดําเนินการกอสราง ท้ังน้ี การดําเนินการกอสรางมีขั้นตอนในการดําเนินการ ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

• ตรวจสอบเอกสารแสดงปริมาณงาน (ขั้นตอนที่ 1-2) 

ภายหลังจากท่ีผูจัดการโครงการ (Project Manager) ไดรับใบปริมาณงาน (Bill of Quantity) แผน

กําหนดเวลาทํางาน (Master Plan) คําชี้แจงรายละเอียดจากลูกคาและเอกสารท่ีเกี่ยวของ ผูจัดการโครงการจะทําการตรวจสอบ

รายละเอียดตางๆ อีกคร้ังจากสถานท่ีกอสรางจริง โดยหากมีการเปล่ียนแปลงในรายละเอียดผูจัดการโครงการจะทําการปรับปรุง

อีกคร้ังเพ่ือความถูกตองกอนจัดทําแผนผังการบริหารโครงการ แผนการจัดกําลังคน แผนการใชเคร่ืองมือ จัดทํารายการวัสดุ

กอสรางท่ีขออนุมัติใชในการกอสราง แผนการชําระเงินและ แผนกําหนดเวลาทํางานราย 3 อาทิตย (3-Week Plan) 

• จัดเตรียมเคร่ืองมือ อุปกรณและแรงงาน (ขั้นตอนที่ 3) 

ภายหลังจากการจัดเตรียมแผนงานตางๆ  เรียบรอยแลว ผูจัดการโครงการจะกระจายแผนงานตางๆไปยัง

หนวยงานท่ีเกี่ยวของ โดยมีวิศวกรโครงการคอยควบคุมดูแลแผนงานกอสรางซึ่งมีอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบแตกตางกัน

ไปตามขอบเขตของงาน อาทิเชน งานโครงสรางเหล็ก งานโครงสรางคอนกรีตเสริมเหล็ก งานสถาปตยกรรม และงานระบบ ท้ังน้ี

หากเปนในสวนของแรงงานกอสรางรายวันน้ัน โฟรแมนจะทําหนาท่ีจัดเตรียมกําลังคนตามปริมาณงานท่ีหัวหนาวิศวกรในแตละ

หนวยกําหนด 

• จัดเตรียมระบบความปลอดภัยและระบบสาธารณูปโภค (ขั้นตอนที่ 4) 

นอกจากหนวยงานท่ีดแูลเร่ืองการกอสรางแลวน้ัน ในแผนผังการบริหารโครงการของบริษัทน้ันจะมีหนวยงาน

ธุรการสนามซึ่งจะทําหนาท่ีจัดหาสํานักงานชั่วคราวพรอมสาธารณูปโภคตางๆ เชน นํ้า ไฟฟา และโทรศพัท นอกจากน้ียังทําหนาท่ี

ดูแลความปลอดภัยตางๆ ในสถานท่ีกอสราง ตลอดจนผลกระทบตอพ้ืนท่ีใกลเคียงและส่ิงแวดลอมใหเปนไปตามมาตรฐานท่ี

ลูกคาและบริษัทฯ กําหนดอีกดวย 

• ดําเนินงานกอสรางและตรวจสอบคุณภาพงานกอสราง (ขั้นตอนที่ 5-7) 

ภายหลังจากโครงการกอสรางเร่ิมดําเนินการ ในแตละข้ันตอนการกอสรางจะถูกตรวจสอบโดยหนวยงาน

ควบคุมคุณภาพ (Quality Control, Quality Assurance and Quality System) ซึ่งเปนสวนหน่ึงในแผนผังการบริหารโครงการ ทํา

หนาท่ีควบคุมดูแลงานกอสรางเพ่ือใหไดตามมาตรฐานและงบประมาณท่ีลูกคาและบริษัทกําหนด และถูกตองตามขั้นตอนท่ี

กําหนดตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 
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• ตรวจสอบงานกอสรางโดยลูกคา (ขั้นตอนที่ 8-9) 

ท้ังน้ีเมื่อโครงการกอสรางเสร็จส้ิน บริษัทจัดทําหนังสือสงมอบงานพรอมนัดลูกคาหรือตัวแทนของลูกคาเพ่ือ

ทําการตรวจรับงาน โดยหากมีขอบกพรอง ผูจัดการโครงการจะดําเนินการแกไขงานและหนวยงานตรวจสอบคุณภาพตรวจสอบ

งานท่ีแกไขแลวอีกคร้ัง 

• รับมอบงานกอสรางโดยลูกคา (ขั้นตอนที่ 10) 

เมื่อแกไขงานกอสรางจนเปนท่ีพอใจของลูกคาแลว ลูกคาจะทําการรับมอบงานและออกหนังสือรับรอง

ผลงานใหแกบริษัท ท้ังน้ี บริษัทจะทําการเก็บเอกสารสําคัญในการกอสรางท้ังหมดเปนเวลา 1 ป ภายหลังจากการสงมอบงาน

กอสรางใหลูกคา 

 

2.3.4 วัสดกุอสราง การจัดหาวัสดุกอสราง และผูจําหนายวสัดกุอสราง 

วัสดุกอสรางท่ีใชในกระบวนการกอสรางท้ังหมดน้ัน บริษัทจะทําการส่ังซื้อจากผูจัดจําหนายในประเทศท้ังหมด  

โดยบริษัทมีนโยบายในการจัดหาวัสดุกอสรางท่ีโปรงใสและถูกตองตามมาตรฐาน ISO 9001: 2015 กลาวคือ เมื่อโครงการ

กอสรางเร่ิมดําเนินการ ผูจัดการโครงการจะทําหนาท่ีประสานงานกับฝายจัดซื้อของบริษัท ซึ่งจะประจําอยูท่ีสํานักงานใหญ เพ่ือ

ทําการจัดซื้อวัสดุกอสราง โดยภายหลังจากท่ีฝายจัดซื้อไดรับรายการวัสดุกอสรางเพ่ือใชในการกอสรางท่ีผานการตรวจสอบจาก

ผูจัดการโครงการแลวน้ัน ฝายจัดซื้อจะทําการจัดหาวัสดุกอสรางจากผูจําหนายวัสดุกอสราง และนําเสนอตอกรรมการผูจัดการ

เพ่ือทําการอนุมัติวัสดุกอสรางตอไป 

ท้ังน้ี บริษัทจะทําการจัดหาวัสดุกอสรางจากผูจําหนายวัสดุกอสรางท่ีอยูในรายชื่อท่ีผานการประเมินจากบริษัท

เทาน้ัน โดยในการประเมินน้ันผูจําหนายวัสดุกอสรางจะตองไดคะแนนไมนอยกวารอยละ 80 สําหรับผูจําหนายวัสดุกอสรางราย

ปจจุบันหรือไดรับคะแนนไมนอยกวารอยละ 70 สําหรับผูจําหนายวัสดุกอสรางรายใหม โดยบริษัทจะทําการประเมินผูจําหนาย

วัสดุกอสรางท่ีอยูในรายชื่อประเมินทุกเดือนและจะประเมินผูจําหนายวัสดุกอสรางรายใหมเพ่ือจัดเขาในรายชื่อประเมินทุก 6 

เดือน ท้ังน้ี หมวดการพิจารณาสําหรับผูจําหนายวัสดุกอสรางรายปจจุบันและผูจําหนายวัสดุกอสรางรายใหมสามารถแจกแจงได

ดังน้ี 

ผูจําหนายรายปจจุบนั ผูจําหนายรายใหม 

1. คุณภาพสินคา 

2. การจดัสงตรงเวลา 

3. ความผิดพลาดของรายการสินคา

ขณะจัดสง 

4. ความผิดพลาดของราคาสินคา 

1. สินคาตรงตามตองการ 

2. ราคาสินคาเมื่อเทียบกับผูจําหนายวัสดุ

กอสรางรายปจจุบัน 

3. เงื่อนไขการชําระเงิน 

4. ระยะเวลาจัดสงเปนไปตามความตองการ 

5. ความพรอมในการจัดสงสินคา 
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2.3.5 การจัดหาผูรับเหมาชวง 

โดยปกติ บริษัทจะรับผิดชอบงานและดําเนินการงานกอสรางในสวนหลักๆ ของโครงการเองท้ังหมดตั้งแต งาน

โครงสรางเหล็กและงานคอนกรีตเสริมเหล็ก อยางไรก็ดี สําหรับงานกอสรางในสวนอ่ืนๆ อาทิเชน งานกอสรางระบบตางๆ งานท่ี

เกี่ยวของกับงานสถาปตยกรรม และงานเฉพาะดานอ่ืนๆ ท้ังหมด บริษัทจะทําการวาจางผูรับเหมาชวงเพ่ือดําเนินการ ท้ังน้ี กอน

การเร่ิมดําเนินการของโครงการกอสราง ฝายวิศวกรรมจะทําการกําหนดผูรับเหมาชวงพรอมท้ังประมาณคาใชจายเบ้ืองตนเพ่ือ

จัดทําใบปริมาณงาน (Bill of Quantity) อยางไรก็ดี เมื่อการกอสรางเร่ิมดําเนินการ ผูจัดการโครงการจะทําหนาท่ีในการตรวจสอบ

ความพรอมของผูรับเหมาชวงอีกคร้ัง โดยคํานึงถึงความสอดคลองกับขอกําหนดของสัญญากอสรางเปนสําคัญ  

บริษัทมีนโยบายในการจัดหาผูรับเหมาชวงเชนเดียวกับการจัดหาผูจัดจําหนายวัสดุกอสราง โดยจะตองโปรงใส

และถูกตองตามมาตรฐาน ISO 9001 : 2015 ท้ังน้ี บริษัทจะทําการคัดเลือกผูรับเหมาชวงจากรายชื่อผูรับเหมาชวงท่ีผานการ

ประเมินจากบริษัทเทาน้ัน โดยบริษัทประเมินผูรับเหมาชวงจากคุณภาพงานกอสราง การสงงานตรงตอเวลา ความผิดพลาดใน

การกอสราง และตนทุนการกอสราง ซึ่งผูรับเหมาชวงท่ีไดรับคัดเลือกตองไดคะแนนไมนอยกวารอยละ 75 และบริษัทจะทําการ

ประเมินผูรับเหมาชวงท่ีอยูในรายชื่อประเมินทุกเดือนและจะประเมินผูรับเหมาชวงรายใหมเพ่ือจัดเขาในรายชื่อประเมินทุก 6 

เดือน  

 

2.3.6 การจัดหาเคร่ืองมือและอุปกรณสําหรับกอสราง 

สําหรับเคร่ืองมือและอุปกรณสําหรับกอสรางน้ัน บริษัทมีศูนยจัดเก็บและดูแลรักษาเคร่ืองมือเคร่ืองใชในการ

กอสราง ตั้งอยูท่ีอําเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี ทําหนาท่ีอํานวยความสะดวกในการจัดหาและจัดสงเคร่ืองมือเคร่ืองใชในการ

กอสรางของบริษัทไปยังโครงการกอสราง ซึ่งกระจายตามพ้ืนท่ีตางๆ ท่ัวประเทศ  

อยางไรก็ดี หากบริษัทมีความตองการเคร่ืองมือและอุปกรณกอสรางท่ีมีลักษณะเฉพาะในโครงการกอสรางใดๆ 

ซึ่งบริษัทไมมีหรือมีไมเพียงพอหรือพ้ืนท่ีโครงการกอสรางอยูหางจากศูนยจัดเก็บและดูแลรักษาเคร่ืองมือเคร่ืองใชในการกอสราง

ของบริษัท บริษัทจะทําการเชาจากผูใหบริการเชาท่ีอยูในบริเวณพ้ืนท่ีใกลเคียงท่ีมีรายชื่อท่ีผานการประเมินเบ้ืองตนจากบริษัท 

โดยในการประเมินน้ัน บริษัทจะพิจารณาจากการจัดสงเคร่ืองมือและอุปกรณท่ีตรงตอเวลาและความถูกตองในการจัดสง ซึ่ง        

ผูใหบริการเชาเคร่ืองมือและอุปกรณกอสรางจะตองไดคะแนนไมนอยกวารอยละ 80 และบริษัทจะทําการประเมินผูใหบริการเชา

เคร่ืองมือและอุปกรณกอสรางท่ีอยูในรายชือ่ประเมนิทุกเดือนและจะประเมินผูใหบริการเชาเคร่ืองมือและอุปกรณกอสรางรายใหม

เพ่ือจัดเขาในรายชื่อประเมินทุก 6 เดือน 

บริษัทมีนโยบายในการจัดหาผูใหบริการเชาเคร่ืองมือและอุปกรณกอสรางท่ีโปรงใสและถูกตองตามมาตรฐาน 

ISO 9001 : 2015 เชนเดียวกับการจัดหาผูรับเหมาชวงและผูจัดจําหนายวัสดุกอสราง อยางไรก็ดี หากมีเคร่ืองมือและอุปกรณ

กอสรางใดท่ีมีความตองการและมีปริมาณการใชสูง บริษัทจะทําการจัดซื้อเพ่ือใชตอไปในอนาคต  
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2.3.7 การจัดการดานสิ่งแวดลอม 

บริษัทมีนโยบายในการดูแลดานส่ิงแวดลอม โดยจัดใหมีมาตรฐานในการทํางานท่ีสอดคลองกับระเบียบ 

กฎหมายและมาตรฐานของลูกคาและบริษัทในเร่ืองความปลอดภัย ฝุนละออง เสียงรบกวน และส่ิงรบกวนอ่ืนๆ อาทิเชน มีการกัน

ฝุนเพ่ือลดการกระจายของฝุนละออง ไมดําเนินงานกอสรางท่ีมีเสียงดังในยามวิกาล มีการจัดเก็บวัสดุเหลือใช การกําจัดเศษวัสดุ

และขยะ โดยวัสดุอันตรายจะถูกกําจัดอยางถูกหลักวิธี ในขณะท่ีเศษวัสดุ เชน เศษเหล็ก เศษโลหะ จะทําการประมูลขายใหแก    

ผูตองการ นอกจากน้ี บริษัทมีการจัดอบรมใหความรูกับพนักงานดานความปลอดภัยและส่ิงแวดลอมอยางตอเน่ืองอีกดวย  

 

2.4 งานที่ยังไมไดสงมอบ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีงานท้ังท่ีอยูระหวางการสงมอบและยังไมไดสงมอบท้ังส้ิน 2 โครงการ ซึ่งเปนงาน

โครงการท่ีอยูระหวางการดําเนินการกอสราง โดยมีมูลคาโครงการท้ังส้ิน 319.37 ลานบาท คงเหลือเปนรายไดท่ียังไมไดรับรู

จํานวน 51.10 ลานบาทยังไมรวมมูลคาของงานเพ่ิมในโครงการ และมีโครงการท่ีไดรับคัดเลือกในปลายป 2562 มูลคาโครงการ 

3.6 ลานบาทจะเร่ิมดําเนินการกอสรางในชวงตนป 2563 
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3. ปจจัยความเสี่ยง 

ปจจัยความเส่ียงท้ังภายนอกและภายในท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทมีดังน้ี 

3.1 ความเสี่ยงจากความไมตอเนื่องของรายได 

เน่ืองจากรายไดของบริษัทเปนรายไดจากการกอสรางซึ่งเปนรายไดแบบไมตอเน่ือง (One time project) ดวยรายไดของ

บริษัทขึ้นอยูกับความสามารถในการชนะประมูลโครงการกอสราง การบริหารโครงการกอสรางไดสําเร็จตามกําหนด ซึ่งหากบริษัท

ไมสามารถชนะการประมูลงานกอสรางได อาจสงผลกระทบตอรายไดของบริษัท  

อยางไรก็ดี บริษัทมีนโยบายท่ีจะรักษาความตอเน่ืองของรายได โดยการรักษาคุณภาพงานใหไดมาตรฐานและเปนท่ีพึง

พอใจของลูกคาเพ่ือใหลูกคาเกิดความมั่นใจและมอบหมายโครงการกอสรางในลําดับตอไปใหแกบริษัท โดยลูกคาในปจจุบัน

บางสวนจะเปนโครงการกอสรางจากลูกคาท่ีเคยใชบริการงานกอสรางของบริษัทมาแลว  

ในป 2562 บริษัทไดเขารวมประมูลงานโครงการตางๆ อยางตอเน่ือง ซึ่งบริษัทไดรับความไววางใจจากเจาของโครงการท่ี

มีโครงการขนาดใหญ ท่ีเชื่อมั่นในการดําเนินการโครงการของบริษัทใหเขารวมประมูล ท้ังน้ี เพ่ือบริหารความเส่ียงจากความไม

ตอเน่ืองของรายไดดังกลาว ในป 2562 บริษัทไดวางนโยบายหลักเพ่ือเปนมาตรการรองรับความเส่ียงจากความไมตอเน่ืองของ

รายได ดังตอไปน้ี 

1. บริษัทมุงเนนการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงานกอสรางโครงการใหมีคุณภาพยิ่งขึ้น โดยดําเนินการใหแลวเสร็จ

ทันตามกําหนด และเปนท่ีนาพึงพอใจของเจาของงาน พรอมท้ังมีการควบคุมตนทุนใหอยูในงบประมาณควบคูกันไป 

ท้ังน้ี บริษัทไดปรับระบบภายในใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น ท้ังในสวนของการประเมินราคา การประมูลงาน และ

การตลาด โดยมีการปรับโครงสรางงานการตลาดใหพนักงานท่ีมีความรูความสามารถในดานงานวิศวกรรมมาเสริม

ทีมกับฝายการตลาดของบริษัท เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการรับงาน และศักยภาพในการแขงขันมากยิ่งขึ้น  

2. บริษัทมีนโยบายในการสรางความสัมพันธท่ีดีกับลูกคาท้ังท่ีเปนลูกคาเกา โดยการแสดงถึงผลงานท่ีไดรับจากการ

ปรับปรุงระบบท่ีมีประสิทธิภาพ พรอมท้ัง มีการขยายฐานลูกคาใหมท่ีบริษัทไมเคยรวมงานดวย เพ่ือเพ่ิมโอกาสใน

การไดรับงานอยางตอเน่ืองในอนาคต ท้ังน้ี บริษัทมีการปรับปรุงการนําเสนอขอมูลบริษัท เพ่ือใหลูกคาไดเขาใจถึง

ระบบงานใหมๆ ของบริษัท และเพ่ือสรางความพึงพอใจใหกับลูกคาท้ังเกาและใหม 

3. บริษัทมีนโยบายในการเขารวมประมูลงาน ท้ังภาคราชการ และรัฐวิสาหกิจอยางตอเน่ือง โดยเนนในสวนงานท่ีบริษทั

มีความชํานาญ เชน อาคารสํานักงาน โรงพยาบาล และโรงงาน เปนตน เพ่ือเปนการขยายฐานลูกคาและโอกาสใน

การไดรับงาน 

4. บริษัทมีนโยบายหลักในการรับงานในสวนงานท่ีบริษัทมีความรู และความชํานาญ เชน งานโครงเหล็ก และงาน

กอสรางโรงพยาบาล ในขณะเดียวกันบริษัทก็ไดมีการพัฒนาองคกร โดยขยายความสามารถท่ีหลากหลายในดาน

อ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของกับงานรับเหมากอสรางท่ีเปนธุรกิจหลักของบริษัทมากยิ่งขึ้น เชน กอสรางคอนโดมิเนียมประเภท         

Low Rise หรือ งาน Fabrication โครงเหล็กตางๆ  

อยางไรก็ดี เน่ืองจากสภาวะการตลาดในธุรกิจรับเหมากอสรางในปจจุบันน้ัน ไมไดเอ้ือประโยชนตอบริษัทท่ีดําเนินธุรกิจ

รับเหมากอสรางมากเทาท่ีควร ผูบริหารของบริษัทจึงมุงหาโอกาสในการขยายธุรกิจ ท่ีจะสามารถเสริมรายไดและกําไรใหกับบริษัท 

นอกเหนือจากการงานรับเหมากอสรางท่ีเปนธุรกิจหลักของบริษัท 
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3.2 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงราคาวัสดุกอสราง  

โครงสรางตนทุนของธุรกิจรับเหมากอสราง ประกอบดวย คาวัสดุกอสราง อาทิ เหล็ก คอนกรีต และซีเมนต คาจาง

แรงงาน และคาใชจายอ่ืนๆ ในขณะท่ีราคาของวัสดุกอสรางจะแปรผันตามอัตราแลกเปล่ียน ราคาสินคาโภคภัณฑ (โดยเฉพาะ

กลุมโลหะ) และราคานํ้ามันเชื้อเพลิง เปนตน  

ท้ังน้ี การเปล่ียนแปลงของราคาวัสดุกอสรางน้ันถือเปนส่ิงสําคัญ ซึ่งเปนปจจัยภายนอกท่ีบริษัทไมสามารถควบคุมได 

เน่ืองจากตนทุนวัสดุกอสรางถือเปนตนทุนหลักท่ีสงผลกระทบกับตนทุนคากอสราง ในป 2562 ดัชนีราคาวัสดุกอสรางปรับตัว 

ลดลง โดยมีสาเหตุสําคัญมาจากการลดลงของราคาเหล็กและผลิตภัณฑเหล็กอยางตอเน่ืองซึ่งสอดคลองกับภาวะเศรษฐกิจโลกท่ี

ชะลอตวัลง ประกอบกับมีการนําเขาเหล็กจากตางประเทศในปริมาณมาก หมวดไมและผลิตภัณฑไมปรับตัวสูงข้ึนจากไมนําเขา

ปรับราคาสูงขึ้น หมวดซีเมนต ไมมีการเปล่ียนแปลง หมวดผลิตภัณฑคอนกรีต หมวดกระเบ้ือง หมวดวัสดุฉาบผิว ปรับตัวสูงขึ้น

เชนกัน ในขณะท่ีหมวดสุขภัณฑ หมวดอุปกรณไฟฟาและประปา หมวดวัสดุกอสรางอ่ืนๆ ไดแก หินคลุก หินยอย อิฐมอญ อิฐโปรง 

อลูมิเนียมแผนเรียบ และยางมะตอย ปรับตัวลดลง อยางไรก็ตาม บริษัทมีการสรางความสัมพันธอันดีกับผูจัดจําหนายวัสดุ

กอสรางหลายรายท่ัวประเทศ ทําใหสามารถบริหารจัดการไดเปนอยางดีและทําใหงานแลวเสร็จเปนไปตามกําหนด 
 

3.3 ความเสี่ยงในการพึ่งพาบุคลากร 

ธุรกิจรับเหมากอสรางเปนธุรกิจท่ีตองอาศัยความรูความสามารถของบุคลากรเปนสําคัญ โดยเฉพาะอยางยิ่งผูท่ีทํา

หนาท่ีเปนผูจัดการโครงการ (Project Manager) หรือวิศวกรผูควบคุมโครงการ (Project Engineer) ซึ่งตองรับผิดชอบในการ

ควบคุมการกอสรางใหเสร็จสมบูรณ ดังน้ันหากบริษัทสูญเสียบุคลากรดังกลาวอาจสงผลกระทบตอผลการดําเนินงานของบริษัท

ได 

ท้ังน้ี บุคลากรระดับผูอํานวยการในฝายปฏิบัติการ อาทิเชน ฝายกอสราง ฝายวิศวกรรม และฝายงานระบบ ตลอดจน

บุคลากรระดับผูจัดการโครงการกวารอยละ 50 ทํางานกับบริษัทมาเปนเวลามากกวา 5 ป ขึ้นไปจึงมีความผูกพันกับบริษัท

ประกอบกับบริษัทมีมาตรการในการลดความเส่ียงจากการสูญเสียบุคลากรดังกลาวดวยการใหผลตอบแทนท่ีเปนธรรมและใหมี

สวนรวมในการบริหารตัดสินใจ รวมถึง บริษัทยังจัดใหมีสวัสดิการเพ่ือพนักงานตางๆ เชน โบนัสประจําป กองทุนสํารองเล้ียงชีพ 

เปนตน เพ่ือเปนการตอบแทนผูบริหารและพนักงานท่ีไดทุมเทและเสียสละในการทํางาน  

นอกจากน้ี บริษัทไดมีการเสริมสรางความมั่นใจในศักยภาพในการดําเนินงาน โดยไดมีการปรับนโยบายและกลยุทธใน

การดําเนินงานตางๆ ใหเหมาะสมกับสถานการณเศรษฐกิจเพ่ือบริหารจัดการผลกระทบและเสริมสรางความมั่นใจแกพนักงาน

เกี่ยวกับความมั่นคงของหนาท่ีการงาน และความสามารถในการดําเนินธุรกิจของบริษัท นอกจากน้ี บริษัทยังคงสนับสนุน

พนักงานในการพัฒนาทักษะและความสามารถในการทํางานดานตางๆ โดยจัดใหมีการฝกอบรมท้ังภายในและภายนอกใหกับ

พนักงาน ตลอดจนสงเสริมใหพนักงานมีความกาวหนาในอาชีพการงาน  
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3.4 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงานและตนทุนคาจางแรงงาน  

ธุรกิจรับเหมากอสรางเปนธุรกิจท่ีตองอาศัยแรงงานเปนสําคัญ แตดวยจํานวนผูประกอบการในธุรกิจกอสรางมีจํานวน

มาก จึงอาจจะสงผลใหบริษัทขาดแคลนแรงงานท่ีมีฝมือได ประกอบกับคาจางแรงงานท่ีมีอัตราเพ่ิมสูงขึ้นเร่ือยๆ ตามนโยบายการ

กําหนดคาแรงขั้นต่ําของกระทรวงแรงงานก็อาจจะมีผลตอตนทุนท่ีสูงข้ึนของบริษัทได เพราะตนทุนคาจางแรงงานถือเปนอีกหน่ึง

ตนทุนหลักของธุรกิจรับเหมากอสราง  

อยางไรก็ดี บริษัทดําเนินกิจกรรมพนักงานสัมพันธเพ่ิมขึ้น เพ่ือรักษาความสัมพันธท่ีดีกับพนักงาน สรางเสริมคุณภาพ

ชีวิตและสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีดี และเพ่ือเปนการบริหารความเส่ียง บริษัทยังจัดหาผูรับเหมาชวงท่ีมีฝมือ มีความ

เชี่ยวชาญ มาเสริมการดําเนินงานในโครงการตางๆ ของบริษัท เพ่ือท่ีจะสามารถรองรับปริมาณงานท่ีมากข้ึนและสามารถทํางาน

ไดตามกําหนดระยะเวลา อีกท้ังยังสามารถชวยลดปญหาขาดแคลนแรงงานและยังสามารถควบคุมตนทุนคาจางแรงงานท่ีเปน

ตนทุนหลักของบริษัทได 

 

3.5 ความเสี่ยงจากการไมไดรับชําระคากอสรางจากเจาของโครงการ 

บริษัทมีรายไดหลักจากคากอสรางท่ีเปนงานรับเหมากอสรางโดยตรงจากเจาของโครงการ ซึ่งตามปกติจะมีการเรียกเก็บ

เงินคาจางกอสรางลวงหนาเมื่อมีการเซ็นสัญญาตามสัดสวนรอยละของมูลคาโครงการกอสรางซึ่งกําหนดในแตละสัญญาและ

เรียกเก็บคากอสรางท่ีเหลือเพ่ิมเติมตามสัญญากอสรางเปนงวดๆ ตามความสําเร็จของงานกอสราง ดังน้ัน บริษัทจึงมีความเส่ียง

หากเจาของโครงการประสบปญหาทางการเงินและไมสามารถจายชําระคากอสรางตามความคืบหนาของโครงการกอสรางตาม

สัญญากอสรางซึ่งจะสงผลกระทบตอผลการดําเนินงานของบริษัท   

ท้ังน้ี บริษัทไดตระหนักถึงความเส่ียงดังกลาว จึงมีการพิจารณารับงานกอสรางจากเจาของโครงการท่ีมีฐานะทางการเงิน

มั่นคงเทาน้ัน โดยจะเห็นไดจากโครงการกอสรางของบริษัท สวนใหญเจาของโครงการจะเปนบริษัทเอกชนขนาดใหญท่ีมีชื่อเสียง

และเปนท่ีนาเชื่อถือ  

 

3.6 ความเสี่ยงจากความลาชาของโครงการ 

โดยปกติสัญญากอสรางจะเปนสัญญาเหมาจายซึ่งมีการกําหนดราคาคากอสรางท่ีแนนอน โดยบริษัทจะมีกําไรได

ตอเมื่อบริษัทสามารถบริหารตนทุนไมใหสูงกวาท่ีประมาณการ ท้ังน้ี หากโครงการกอสรางประสบปญหาความลาชาในการ

กอสราง ตนทุนแรงงานและวัสดุกอสรางอาจเพ่ิมขึ้นจนโครงการกอสรางน้ันๆ ประสบปญหาขาดทุนได นอกจากน้ี สัญญาการ

กอสรางของบริษัทจะมีการกําหนดระยะเวลาในการดําเนินงานจนแลวเสร็จท่ีแนนอน ซึ่งหากบริษัทไมสามารถสงมอบงานไดตาม

กําหนด บริษัทอาจตองชดใชคาเสียหายซึ่งอาจสงผลกระทบตอผลประกอบการของบริษัท 

อยางไรก็ดี จากนโยบายการเลือกรับงานและรักษาปริมาณของบริษัทใหอยูในปริมาณท่ีเหมาะสม ประกอบกับทีมงาน

วิศวกรท่ีมีคุณภาพและความสามารถในการบริหารงานของผูบริหาร สงผลใหบริษัทสามารถดําเนินการกอสรางงานโครงการท่ี

ไดรับไวไดเรียบรอยแลวเสร็จ และสงมอบใหกับเจาของโครงการตามขอตกลงในสัญญา  
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3.7  ความเสี่ยงจากลักษณะงานสวนใหญเปนโรงงานอุตสาหกรรม 

ธุรกิจรับเหมากอสรางของบริษัทท่ีผานมามีลูกคาสวนใหญเปนลูกคาโรงงานอุตสาหกรรม ซึ่งหากภาคอุตสาหกรรมมีการ

ชะลอตัว อาจสงผลตอรายไดของบริษัท อยางไรก็ดี เพ่ือเปนการบริหารความเส่ียงหากการเกิดการชะลอการขยายตัวของการ

กอสรางโรงงานอุตสาหกรรม บริษัทจึงเนนรับงานจากภาคอุตสาหกรรมท่ีมีศักยภาพในการเติบโตเปนหลัก ดวยการเติบโตของแต

ละภาคอุตสาหกรรมในแตละภาวะเศรษฐกิจมีความแตกตางกัน อีกท้ังไดมีการขยายขอบเขตของการรับงานกอสรางใหครอบคลุม

หลากหลายภาคอุตสาหกรรมมากขึ้น ตลอดจนครอบคลุมงานกอสรางโรงพยาบาล อาคารสูงเพ่ือพักอาศัย สํานักงาน และ

ศูนยการคา ปจจุบันบริษัทมีนโยบายเนนรับงานโครงการของบริษัทท่ีอยูในภาคธุรกิจ โรงพยาบาล และโครงการของหนวยงาน

ภาครัฐเปนหลัก เน่ืองจากมองวาธุรกิจดังกลาวมีศักยภาพในการเติบโตและยังคงมีการขยายการลงทุนอยางตอเน่ือง 

 

3.8 ความเสี่ยงจากการถูกฟองรองจากขอผิดพลาดของโครงการกอสราง 

หากโครงการท่ีบริษัทเปนผูดําเนินการกอสราง อาทิเชน การออกแบบ การกอสราง หรือการติดตั้งระบบสาธารณูปโภคใน

อาคารหรือโรงงาน อันไดแก ระบบปรับอากาศ ระบบไฟฟา และระบบบําบัดนํ้าเสีย มีความผิดพลาดอันสงผลกระทบตอ

บุคคลภายนอกจนไดรับความเสียหายหรือไดรับบาดเจ็บ อาจสงผลใหบริษัทถูกฟองรองคาเสียหายได 

อยางไรก็ดี บริษัทมีมาตรการในการดําเนินงานกอสรางอยางรัดกุม โดยจัดใหมีระบบการตรวจสอบคุณภาพของงาน

ระหวางทํากอนสงมอบงานใหกับลูกคาอยางสม่ําเสมอ โดยมีฝายงานเพ่ือทําหนาท่ีตรวจสอบคุณภาพโดยเฉพาะ (Quality 

Control, Quality Assurance and Quality System) เพ่ือทําการตรวจสอบคุณภาพตั้งแตขั้นตอนเร่ิมตนการเขียนแบบจนถึง

ขั้นตอนกอนสงมอบแกลูกคา นอกจากน้ีบริษัทยังมีการทําประกันภัยเพ่ือรองรับกับเหตุการณอันอาจเกิดขึ้นดังกลาว ซึ่งสามารถ

ลดผลกระทบทางการเงินของบริษัทจากการถูกฟองรองคาเสียหายได แตบริษัทไมอาจรับรองไดวาวงเงินประกันดังกลาวจะ

เพียงพอหรือครอบคลุมตอการถูกฟองรองคาเสียหายในบางกรณี  
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4.  ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ 

4.1  ทรัพยสินหลกัของบริษทั  

ทรัพยสินถาวรท่ีสําคัญของบริษัทมีรายละเอียดตามมูลคาตามบัญช ีณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ดังน้ี 

ที่ดนิและอาคาร 

รายละเอียด 

ทรัพยสิน 
ท่ีตั้ง 

พื้นท่ี 

(ไร-งาน-ตาราง

วา) 

วัตถุประสงค 

การใชงาน 

ผูถือ 

กรรมสิทธิ์ 

มูลคาตามบัญชี 

(ลานบาท) 
ภาระผูกพัน 

ที่ดินพรอมสิ่งปลูกสราง  

(ทาวนเฮาส 3 ช้ัน  

จํานวน 2 ยูนิต) 

โฉนดที่ดินเลขที่ 

20776, 21572      

อาคารเลขที่ 242, 244 

ถนนกรุงธนบุรี            

แขวงคลองตนไทร              

เขตคลองสาน   

จังหวัดกรุงเทพฯ 

0-0-53 ที่ตั้งสํานักงาน

ใหญ (เดิม) 

บริษัท ที่ดิน       12.72     

อาคาร      0.25          

 

ไมมี 

ที่ดิน โฉนดเลขที่ 1222, 

1227, 1228, 

10423,10458-10462 

ตําบลแสนภดูาษ 

อําเภอบานโพธิ์ 

จังหวัดฉะเชิงเทรา 

21-0-43 อยูระหวาง

การศึกษา 

เพ่ือพัฒนาที่ดิน 

บริษัท ที่ดิน       60.25           

 

ไมมี 

รวม      73.22         

 

เคร่ืองมือ อุปกรณ และสินทรัพยถาวรอื่น 

รายการ มูลคาตามบัญช ี(ลานบาท) 

เคร่ืองตกแตงตดิตั้งและเคร่ืองใชสํานักงาน   4.14 

เคร่ืองจักรและอุปกรณ   5.23 

ยานพาหนะ   0.80 

รวม 10.17 
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4.2 นโยบายการลงทนุในบริษทัยอยและบริษัทรวม 

บริษัทมีเงินลงทุนในกิจการรวมคาเพ่ือเปนกลยุทธในการประมูลและดําเนินการกอสรางโครงการตางๆ ซึ่งมีงานบางสวน

ท่ีบริษัทไมมีประสบการณการทํางานมากอน โดยจะมีการแบงการรับผิดชอบสวนงานอยางชัดเจนตามความเชี่ยวชาญของบริษัท

ผูรวมคาแตละราย ทําใหบริษัทสามารถมุงเนนสวนงานท่ีเชี่ยวชาญ ดังน้ันการทํางานรวมกันจึงเปนการบริหารความเส่ียง หรือเพ่ือ

ใชประโยชนและเรียนรูจากความเชี่ยวชาญของแตละฝายในการเพ่ิมประสิทธิภาพของการทํางานและการบริหารตนทุนใน

โครงการน้ันๆ ท้ังน้ี บริษัทมีนโยบายการลงทุนในกิจการรวมคา ตามสัดสวนของงานในโครงการซึ่งอยูภายใตการรับผิดชอบของ

บริษัทและจะมีการจัดสงตัวแทนเขารวมบริหาร และดําเนินงานโดยจะมีการแบงหนาท่ีกันอยางชัดเจนกับบริษัทผูรวมคาอ่ืน ซึ่ง

บริษัทไมมีเกณฑท่ีแนนอนตายตัวในการจัดสงตัวแทนเขาบริหารในกิจการรวมคาขึ้นอยูกับสัดสวนการลงทุน ท้ังน้ี เมื่อวันท่ี               

13 พฤศจิกายน 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติใหเลิกกิจการรวมคาไทยบริการอุตสาหกรรมและเรืองณรงคโดย 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 กิจการรวมคาดังกลาวอยูระหวางการชําระบัญชี 

ป 2562 บริษัทไดจดทะเบียนเลิกบริษัท ที แอสเซท แมเนจเมนท จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัท เมื่อวันท่ี 5 

พฤศจิกายน 2561 และจดทะเบียนเสร็จการชําระบัญช ีเมื่อวันท่ี 28 มกราคม 2562 

           

 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2562 (แบบ 56-1)  สวนที่ 1 หนาที่ 28 



 

บริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

5. ขอพิพาททางกฎหมาย 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีขอพิพาททางกฎหมายท่ีบริษัทเปนคูความหรือคูกรณีซึ่งเปนคดีท่ียังไมส้ินสุด และเปนคดีท่ี

มีผลกระทบตอสินทรัพยของบริษัท ดังรายละเอียดตอไปน้ี 

1) บริษัทไดฟองรองดําเนินคดีบริษัทแหงหน่ึง (“ผูวาจาง”) ฐานผิดสัญญาจางเหมากอสรางดวยจํานวนทุนทรัพย 100.23 

ลานบาทและบริษัทดังกลาวไดฟองแยงบริษัทในคดีเดียวกันจํานวนทุนทรัพย 281.02 ลานบาท เมื่อวันท่ี 28 เมษายน 2559 ศาล

ชั้นตนไดอานคําพิพากษาแลวใหบริษัทจายเงินใหแกบริษัทดังกลาว (“ผูวาจาง”) จํานวน 105.31 ลานบาท 

ตอมาเมื่อวันท่ี 25 พฤษภาคม 2561 ศาลอุทธรณไดกลับคําพิพากษาของศาลชั้นตน โดยใหผูวาจางตองจายเงินใหกับ

บริษัทเปนจํานวนสุทธิ 43.69 ลานบาท พรอมดอกเบ้ียนับแตวันฟองจนกวาจะชําระครบถวนเต็มจํานวนหลังจากไดหักเงินชดเชย

แกผูวาจางจํานวน 30.80 ลานบาทแลว ดังน้ันบริษัทบันทึกโอนกลับรายการประมาณการหน้ีสินสําหรับผลเสียหายจากคดี

ฟองรอง จํานวน 21.85 ลานบาท ทําใหประมาณการหน้ีสินสําหรับผลเสียหายจากคดีความฟองรอง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 

และ 2561 มีจํานวนคงเหลือเปนจํานวน 30.80 ลานบาท ท้ังน้ีบริษัทไดดําเนินการยื่นฎีกาแลวเมื่อวันท่ี 5 เมษายน 2562 คดีอยูใน

ระหวางการพิจารณาของศาลฎีกา โดยผูบริหารของบริษัทเชื่อวาความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นจริงจะไมแตกตางจากการประมาณ

การหน้ีสินท่ีรับรูไว 

นอกจากน้ี ในระหวางป 2560 ธนาคารซึ่งเปนผูออกหนังสือค้ําประกันใหผูวาจางในนามบริษัทไดหักเงินฝากธนาคารของ

บริษัทจํานวน 5.33 ลานบาท เพ่ือนําไปชําระภาระตามหนังสือค้ําประกันดังกลาว โดยบริษัทไดบันทึกรายการดังกลาวเปนลูกหน้ี

อ่ืน - ธนาคาร และแสดงเปนสวนหน่ึงของลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีไมหมุนเวียนอ่ืน (ดูหมายเหตุขอ 13) เน่ืองจากบริษัทเชื่อวา

ธนาคารใชสิทธิโดยมิชอบในการหักเงินฝากธนาคารของบริษัท เพราะคดีความยังไมถึงท่ีสุด 

ตอมาเมื่อวันท่ี 25 พฤษภาคม 2561 ธนาคารซึ่งเปนผูออกหนังสือค้ําประกันใหผูวาจางในนามบริษัทไดยื่นฟองเรียกให

บริษัทชําระหน้ีตามคําขอออกหนังสือค้ําประกันจํานวนทุนทรัพย 49.49 ลานบาท โดยศาลชั้นตนไดสืบพยานในเดือนมิถุนายน 

2562 และเมื่อวันท่ี 15 สิงหาคม 2562 ศาลชั้นตนไดมีคําพิพากษายกฟอง ในเดือนตุลาคม 2562 บริษัทอยูระหวางการขอใหศาล

ออกหมายบังคับคดีและธนาคารยื่นอุทธรณตอศาล ตอมาบริษัทยื่นแกอุทธรณแลวในวันท่ี 21 กุมภาพันธ 2563 

2) บริษัทถูกรองขอใหเขาเปนจําเลยรวมในคดีท่ีบริษัทผูวาจางตามสัญญากอสราง (“ผูวาจาง”) ฟองรองดําเนินคดีกับบริษัทผู

ออกสัญญาค้ําประกันผลงานและสัญญาค้ําประกันเงินเบิกลวงหนาในนามของบริษัท (“ผูค้ําประกัน”) ซึ่งมีจํานวนทุนทรัพย 

159.76 ลานบาท ตอศาลชั้นตน โดยศาลชั้นตนมีคําส่ังอนุญาตใหบริษทัเขาเปนจาํเลยรวมได และบริษัทไดฟองแยงผูวาจาง โดยมี

จํานวนทุนทรัพย 198.29 ลานบาท 

เมื่อวันท่ี 9 มีนาคม 2558 ศาลชั้นตนมีคําส่ังใหจําหนายคดีเกี่ยวกับสัญญาค้ําประกันผลงานและสัญญาค้ําประกันเงินเบิก

ลวงหนา ออกจากสารบบความ เพ่ือใหบริษัทและผูวาจางไปดําเนินการทางอนุญาโตตุลาการ โดยผูวาจางไดยื่นอุทธรณตอศาล

อุทธรณ 

เมื่อวันท่ี 26 มกราคม 2559 ศาลอุทธรณไดมีคําพิพากษายืนตามศาลชั้นตนสําหรับคดีเกี่ยวกับสัญญาค้ําประกันผลงาน

และสัญญาค้ําประกันเงินเบิกลวงหนา โดยผูวาจางไดยื่นฎีกาตอศาลฎีกาตอมาเมื่อวันท่ี 2 พฤศจิกายน 2559 ศาลฎีกาไดมีคํา

พิพากษาสําหรับคดีเกี่ยวกับสัญญาค้ําประกันผลงานโดยกลับใหยกคํารองท่ีเรียกบริษัทเขาเปนจําเลยรวม และยกคําพิพากษา

ศาลอุทธรณและศาลชั้นตนท่ีใหจําหนายคดีออกจากสารบบความใหศาลชั้นตนยกคดีระหวางโจทกกับจําเลยขึ้นพิจารณา และ

เมื่อวันท่ี 1 มีนาคม 2560 ศาลฎีกาไดมีคําพิพากษาสําหรับคดีเกี่ยวกับสัญญาค้ําประกันเงินเบิกลวงหนาโดยใหยกคําพิพากษา

ศาลอุทธรณและศาลชั้นตนท่ีใหจําหนายคดีออกจากสารบบความใหศาลชั้นตนยกคดีระหวางโจทกกับจําเลยขึ้นพิจารณาเชนกัน 
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เมื่อวันท่ี 26 มิถุนายน 2560 บริษัทไดเสนอขอพิพาทระหวางบริษัทและผูวาจางเขาสูกระบวนการอนุญาโตตุลาการ โดยขอ

พิพาทอยูในระหวางการไตสวนของอนุญาโตตุลาการ โดยบริษัทบันทึกประมาณการหน้ีสินสําหรับผลเสียหายจากคดีฟองรอง ณ 

วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 เปนจํานวน 44.41 ลานบาท จนกระท่ังในเดือนมิถุนายน 2562 อนุญาโตตุลาการไดลาออกจากตําแหนง 

ตอมาเมื่อวันท่ี 22 สิงหาคม 2562 ศาลอนุญาโตตุลาการระหวางประเทศของหอการคานานาชาติ (“ICC”) ไดทําการแตงตั้ง

อนุญาโตตุลาการคนใหมเพ่ือไตสวนขอพิพาทดังกลาว ในเดือนตุลาคม 2562 ขอพิพาทอยูในระหวางการไตสวนของ

อนุญาโตตุลาการ  

ตอมาเมื่อวันท่ี 8 มกราคม 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 1/2563 มีมติอนุมัติการระงับขอพิพาทระหวางบริษัท

กับผูวาจาง โดยเมื่อวันท่ี 5 กุมภาพันธ 2563 บริษัทไดเขาทําสัญญา Settlement Agreement กับผูวาจางรายดังกลาว โดยท่ี

บริษัทและผูวาจางตกลงท่ีจะถอนฟองในคดีเกี่ยวของทุกคดีและจะไมหยิบยกประเด็นใดๆ ขึ้นมาวากลาวกันอีกในอนาคต ท้ังน้ี 

บริษัทไดเจรจาท่ีจะชําระเงินแกผูวาจางเพ่ือระงับคดีตามมูลคาสัญญาค้ําประกันผลงานและสัญญาค้ําประกันเงินเบิกลวงหนา

พรอมดอกเบ้ียตามท่ีตกลงกันเปนจํานวน 208.53 ลานบาท โดยบริษัทไดชําระเงินจํานวนดังกลาวดวยเงินฝากสถาบันการเงินท่ีมี

ขอจํากัดในการใช (ดูหมายเหตุขอ 10) เรียบรอยแลวในเดือนกุมภาพันธ 2563 โดยบริษัทไดบันทึกประมาณการหน้ีสินสําหรับผล

เสียหายจากคดีฟองรองเพ่ิมเปนจํานวน 94.83 ลานบาทในงบการเงินสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 แลว ทําใหประมาณ

การหน้ีสินสําหรับผลเสียหายจากคดีความฟองรอง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 มีจํานวน 139.24 ลานบาท 

3) บริษัทถูกผูรับเหมาชวง 2 ราย ฟองรองดําเนินคดีเกี่ยวกับการผิดสัญญากอสรางและสัญญาค้ําประกัน เน่ืองจากการบอก

เลิกสัญญาของบริษัทเมื่อวันท่ี 13 กรกฎาคม 2560 โดยมีทุนทรัพย 14.10 ลานบาท ตอมาเมื่อวันท่ี 11 ตุลาคม 2560 บริษัทไดยื่น

คําใหการและฟองแยงโจทกท้ังสอง โดยมีทุนทรัพยฟองแยง 11.39 ลานบาท ศาลชั้นตนไดมีคําส่ังรับคําใหการและฟองแยง ตอมา

ศาลไดมีนัดไกลเกล่ีย โดยเมื่อวันท่ี 29 มีนาคม 2561 ท้ังสองฝายไมสามารถตกลงกันได และเห็นพรอมใหคืนคดีเขาสูกระบวนการ

พิจารณาปกติ ศาลกําหนดนัดสืบพยานในวันท่ี 16 - 18 ตุลาคม 2561 และในวันท่ี 27 พฤศจิกายน 2561 ศาลชั้นตนมีคํา

พิพากษาใหบริษัทชําระเงินกับผูรับเหมาชวง และคืนหนังสือค้ําประกัน โดยบริษัทบันทึกประมาณการหน้ีสินสําหรับผลเสียหาย

จากคดีฟองรอง ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2561 เปนจํานวน 3.25 ลานบาท 

ตอมาในระหวางเดือนพฤษภาคม 2562 บริษัทไดรับหมายแจงการอายัดสิทธิเรียกรองจากกรมบังคับคดีแจงอายัดสิทธิ

เรียกรองในบัญชีเงินฝากธนาคารบางสวนของบริษัทเปนจํานวน 0.99 ลานบาท และธนาคารไดนําสงเงินจํานวนดังกลาวใหแก

กรมบังคับคดีแลว โดยปจจุบันคดีอยูในระหวางการพิจารณาของศาลอุทธรณ ศาลไดนัดฟงคําพิพากษาในวันท่ี 26 พฤษภาคม 

2563 ทําใหประมาณการหน้ีสินสําหรับผลเสียหายจากคดีฟองรอง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 คงเหลือเปนจํานวนเงิน 2.26 ลาน

บาท โดยผูบริหารของบริษัทเชื่อวาความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นจริงจะไมแตกตางจากการประมาณการหน้ีสินท่ีรับรูไวแลวในงบ

การเงิน 

4) บริษัทไดถูกบริษัทอ่ืนหลายแหงฟองรองดําเนินคดีเกี่ยวกับการผิดสัญญากอสราง จางทําของ ซื้อสินคา บริการ และการ

กูยืม ดังน้ี 

- คดีท่ีศาลมีคําพิพากษาตามยอมจํานวน 8 คดี โดยใหบริษัทชดใชเงินจาํนวน 16.09 ลานบาท  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีเงินท่ีตองชดใชคงเหลือจํานวน 8.69 ลานบาท ซึ่งบันทึกเปนหน้ีสินในบัญชีท่ี

เกี่ยวของในงบการเงินแลว  
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บริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

- บริษัทถูกฟองรองดําเนินคดีจํานวน 3 คดี เกี่ยวกับสิทธิเรียกรองการชดเชยการผิดสัญญาจางทําของ และการกูยืมโดย

มีทุนทรัพยรวมจํานวน 18.05 ลานบาท ซึ่งบริษัทบันทึกเปนประมาณการหน้ีสินสําหรับผลเสียหายจากคดีฟองรองและ

หน้ีสินในบัญชีท่ีเกี่ยวของแลว  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 จํานวน 5.52 ลานบาทและ 12.25 ลานบาท ตามลําดับ ผูบริหารของบริษัทเชื่อวาความ

เสียหายท่ีเกิดขึ้นจริงจะไมแตกตางจากหน้ีสินท่ีบันทึกไวในงบการเงิน 

ท้ังน้ี บริษัทไดบันทึกประมาณการหน้ีสินสําหรับผลเสียหายจากคดีฟองรอง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 รวมเปน

จํานวน 177.82 ลานบาท และ 78.46 ลานบาท ตามลําดับ 
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6.  ขอมูลทั่วไปและขอมูลสําคัญอื่น 
 

6.1 ขอมูลทั่วไป 

(1) ขอมูลบริษทั (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562) 

ชื่อบริษัทภาษาไทย บริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรชั่น จํากดั (มหาชน) 

ชื่อบริษัทภาษาอังกฤษ T Engineering Corporation Public Company Limited 

ลักษณะการประกอบธุรกจิ รับเหมากอสรางและรับเหมาติดตั้งงานระบบวศิวกรรม 

ท่ีตั้งสํานักงานใหญ ชั้นท่ี 15 อาคารรัจนาการ เลขท่ี 3 ถนนสาทรใต  

 แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 

เลขทะเบียนบริษัท 0107548000501 

ทุนจดทะเบียน 10,545,938,156 บาท 

ทุนชําระแลว 10,114,938,156 บาท  

จํานวนหุนท่ีจําหนายแลวท้ังหมด  10,114,938,156 หุน มูลคาท่ีตราไว หุนละ 1 บาท 

Home Page www.t-pcl.com 

โทรศัพท 02-018-7190-8 

โทรสาร 02-018-7199 

เลขานุการบริษัท โทรศัพท : 02-018-7190-8 ตอ 709  

 โทรสาร : 02-018-7199 

 Email: secretary@t-pcl.com 

แผนกนักลงทุนสัมพันธ โทรศัพท : 02-018-7190-8 ตอ 709 

 โทรสาร : 02-018-7199  

 Email: ir_tec@t-pcl.com 
 

(2) ชื่อและสถานที่ตั้งของนติิบุคคลที่บริษทัถือหุนตั้งแตรอยละ 10 ขึน้ไป 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทถือหุนบริษทั ซังโกะ ไดคาซติ้ง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) เกินกวารอยละ 10 

ซึ่งการลงทุนดังกลาวน้ัน บริษัทมีวัตถุประสงคถือครองไวในระยะส้ัน โดยมีเจตนาเพ่ือหาประโยชนจากการเปล่ียนแปลงของราคา 

บริษัทไมมีวัตถุประสงคเขารวมในการบริหารงานหรือรวมเสนอชื่อบุคคลใดๆ ใหเปนกรรมการของบริษัทใดท่ีทางบริษัทถือ

หลักทรัพยอยูและบริษัทจะใชสิทธิพึงกระทําอยางผูถือหุนท่ัวไปของบริษัทผูออกหลักทรัพยน้ันๆ 
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(3) บุคคลอางอิง 

นายทะเบียนหลักทรัพย บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากดั 

เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดนิแดง  

เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

โทรศัพท : 02-009-9000  

โทรสาร : 02-009-9991 

 

สํานักงานสอบบัญช ี บริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จํากดั 

AIA Sathorn Tower 11/1 ชั้น 23-27 ถนนสาทรใต 

แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 

โทรศัพท : 02-034-0000 

โทรสาร : 02-034-0100 

ผูสอบบัญช ี

1. นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 4301 และ/หรือ 

2. นายสุวจัชัย เมฆะอํานวยชัย  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 6638 และ/หรือ   

3. ดร. เกียรตินิยม คุณติสุข  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 4800 และ/หรือ   

4. นายนันทวฒัน สํารวญหันต  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 7731           

 

สถาบันการเงินท่ีตดิตอประจํา ธนาคารกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) 

    ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) 

    ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน) 

 

6.2 ขอมูลสําคัญอืน่ 

-ไมม-ี  
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บริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

สวนท่ี 2 

การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 

 

7. ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 

7.1 จํานวนทุนจดทะเบียนและทนุชําระแลว (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562) 

(1)  ทุนจดทะเบียน : 10,545,938,156 บาท  

 ทุนท่ีออกและชําระแลว : 10,114,938,156 บาท แบงออกเปน หุนสามัญ 10,114,938,156 หุน  

   มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท โดยหุนสามัญท้ังหมดของบริษัท  

   เปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ (MAI) 
  

 (2)  หุนประเภทอ่ืนท่ีมีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกตางจากหุนสามัญ  

-ไมม-ี 
 

7.2 ผูถือหุน  

(1) รายชื่อผูถือหุนท่ีถือหุนสูงสุด 10 รายแรก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
 

รายชื่อผูถือหุน  จํานวนหุน (หุน)  รอยละ 

1 น.ส. ชนิดา แซตั้ง 1,250,000,000 12.36 

2 นาย ประสิทธิ์ จงอัศญากุล 602,011,652 5.95 

3 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 576,589,443 5.70 

4 นาย ศุภชัย วัฒนาสุวิสุทธิ ์ 519,765,700 5.14 

5 นาย ราชวิทย ชมุวระ 434,630,900 4.30 

6 น.ส. พิชัญญา กัญจนาภรณ 315,000,000 3.11 

7 นาย จอย จาวลา 260,000,000 2.57 

8 นาง อัญชัญ จงอัศญากุล 215,900,000 2.13 

9 น.ส.บุญธิดา เจริญสวัสดิ ์ 210,000,000 2.08  

10 นายสุชัย สถาพรชัยสิทธิ ์ 169,823,000 1.68 

11 ผูถือหุนรายอ่ืน ๆ 5,561,217,461 54.98 

รวมจํานวนหุนทั้งสิน้ 10,114,938,156 100.00  
 

รายชื่อผูถือหุนตามตารางขางตนแตละรายไมเปนบุคคลท่ีเกี่ยวของกันตามมาตรา 258 หรือเปนผูถอืหุนท่ีอยูภายใต

ผูมีอํานาจควบคุมเดียวกัน 

(2) บริษัทไมมีกลุมผูถือหุนรายใหญท่ีโดยพฤติการณมีอิทธิพลตอการกาํหนดนโยบายการจัดการหรือการดาํเนินงานของ

บริษัทอยางมีนัยสําคัญ 

(3) บริษัทไมมีกลุมผูถือหุนรายใหญท่ีมีขอตกลงระหวางกัน (Shareholding Agreement) ในเร่ืองท่ีมผีลกระทบตอการ

ออกและการเสนอขายหลักทรัพย หรือการบริหารงานของบริษทั 
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บริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

7.3 การออกหลกัทรัพยอื่น 

• ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญ  

ในป 2562 บริษัทมีใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุนสามัญท่ีครบกําหนดแลว ดังน้ี 

1. ใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุนสามัญท่ีจัดสรรใหแกบุคคลในวงจํากัด (PP) ท่ีไดจองซื้อและชําระราคาหุนสามัญ

เพ่ิมทุน (T-W4) จํานวน 431,000,000 หนวย และครบกําหนดแลวเมื่อวันท่ี 14 กันยายน 2562 ซึ่งเมื่อวันท่ีครบกําหนดไมมีผู

ประสงคใชสิทธิ ท้ังน้ี บริษัทไดดําเนินการลดทุนจดทะเบียน แลวเมื่อวันท่ี 6 มีนาคม 2563 

 

7.4 นโยบายการจายเงนิปนผล  

บริษัทมีนโยบายการจายเงินปนผลในอัตราไมนอยกวารอยละ 50 ของกําไรสุทธิหลังภาษีและสํารองตามกฎหมาย ท้ังน้ี

การจายเงินปนผลอาจมีการเปล่ียนแปลง ขึ้นอยูกับผลประกอบการ แผนการขยายธุรกิจ สภาพคลอง ความจําเปน และความ

เหมาะสมอ่ืนใดในอนาคต โดยใหอํานาจคณะกรรมการของบริษัทพิจารณา ซึ่งการดําเนินการดังกลาวจะตองกอใหเกิดประโยชน

สูงสุดตอผูถือหุน 

 

นโยบายการจายเงนิปนผลของบริษัทยอย 

- ปจจุบันบริษัทไมมีบริษัทยอย 
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8. โครงสรางการจัดการ 

โครงสรางกรรมการบริษัท ประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย 4 คณะ คือ คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการบริหาร 

 

8.1 คณะกรรมการบริษัท  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย กรรมการจํานวนท้ังส้ิน 9 ทาน โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง ประเภทกรรมการ 

 1. นายประสิทธิ์ จงอัศญากุล ประธานกรรมการบริษัท 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 

 2. นายทรรศิน จงอัศญากุล กรรมการ 

ประธานกรรมการบริหาร 

กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 

 3. นายธนเดช มหโภไคย  กรรมการ 

กรรมการบริหาร 

กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 

 4. นางสาวปทมกร บูรณสิน กรรมการ 

กรรมการบริหาร 

กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 

 5. นายนนทวัชร ธนสุววิัฒน กรรมการ กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 

 6. นายอุดม ฉัตรศิริกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน 

กรรมการบริหารความเส่ียง 

กรรมการอิสระ 

กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 

 7. นายชาญชัย สุวิสุทธะกุล กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

กรรมการบริหารความเส่ียง 

กรรมการอิสระ 

กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 

 8. นายชาตรี วรวณิชชานันท กรรมการตรวจสอบ 

 

กรรมการอิสระ 

กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 

 9. นายยงยุทธ อภัยจิรรัตน กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการบริหารความเส่ียง 

กรรมการอิสระ 

กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 

หมายเหตุ :  - นางสาวปทมกร บูรณสิน ทําหนาที่เปนเลขานุการบริษัท รายละเอียดประวัติกรรมการปรากฏในเอกสารแนบ 1 

- ดร.ณัฐศิษฏ ใจสอาด ลาออกจากตําแหนง เม่ือวันที่ 18 ธันวาคม 2562  
 

 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทมีดังนี้ 

นายประสิทธิ์ จงอัศญากุล หรือ นายธนเดช มหโภไคย หรือ นายทรรศิน จงอัศญากุล หรือนางสาวปทมกร บูรณสิน    

สองในส่ีคนน้ีลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท   
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บริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของประธานกรรมการบริษัท  

1) ประธานในฐานะประธานในท่ีประชุมทําหนาท่ีเปนผูลงคะแนนออกเสียงชี้ขาดในกรณีท่ีท่ีประชุมมีการลงคะแนน

เสียงเทากัน 

2) เปนประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และควบคุมดูแลใหการประชุมเปนไปอยางมีประสิทธิผล รวมถึงการ

สนับสนุนใหกรรมการทุกทานมีสวนรวมและแสดงความคิดเห็นอยางเปนอิสระ  

3) เปนประธานการประชุมผูถือหุนของบริษัท ควบคุมดูแลใหการประชุมเปนไปตามกฎหมายและขอบังคับตางๆ อยาง

ถูกตอง  

4) ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซือ่สัตยสุจริต และดูแลผลประโยชนของบริษทั ผูถือหุน รวมถึง ผูมีสวนไดสวนเสียอ่ืนๆ เพ่ือให

เปนไปโดยถูกตองตามกฎหมาย และบรรลุผลประโยชนสูงสุด 

 

ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 

1) ปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถือหุน เวนแตในเร่ืองท่ี

ตองไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินการ เชน เร่ืองท่ีกําหนดใหตองไดรับมติท่ีประชุมผูถือหุน การทํา

รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน การไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยและการซื้อหรือขายสินทรัพยท่ีสําคัญตามกฎเกณฑของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยหรือตามท่ีหนวยงานราชการอ่ืนกําหนด เปนตน 

2) กําหนดนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ เปาหมาย และทิศทางการดําเนินงานของบริษัท และการกํากับดูแลให

ฝายบริหารดําเนินการใหเปนไปตามนโยบาย กลยุทธ และทิศทางท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดแกผูถือหุนและการเติบโตอยางยั่งยืน  

3) จัดใหมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีท่ีเชื่อถือได ตลอดจนดูแลใหมีการควบคุมภายในท่ี

เพียงพอเหมาะสม และมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4) กําหนดหรือเปล่ียนแปลงชื่อผูมีอํานาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัท 

5) กําหนดขอบังคับหรือระเบียบภายในของบริษัทในเร่ืองตางๆ 

6) พิจารณาอนุมัติเร่ืองท่ีมีสาระสําคัญ เชน แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงการลงทุนขนาดใหญ อํานาจการบริหาร และ

รายการอ่ืนใดท่ีกฎหมายกาํหนด 

7) พิจารณาอนุมัติโครงสรางองคกรและโครงสรางการจัดการ ตลอดจนประเมินผลการปฏิบัติงานและกําหนด

คาตอบแทนของฝายบริหาร 

8) พิจารณาอนุมัติโครงสรางการบริหารงาน แตงตั้งคณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ นอกจากน้ี คณะกรรมการ

อาจมอบอํานาจใหกรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการอยางหน่ึงอยางใดแทนคณะกรรมการ

ไดโดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอํานาจเพ่ือใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามท่ี

คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอน

เปล่ียนแปลงหรือแกไขบุคคลท่ีไดรับมอบอํานาจหรืออํานาจน้ันๆ ไดเมื่อเห็นสมควร 

ท้ังน้ี การมอบอํานาจน้ันตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจท่ีทําใหคณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ 

หรือกรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใดซึ่งไดรับมอบอํานาจใหปฏิบัติการอยางหน่ึงอยางใดแทน

คณะกรรมการสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีผูรับมอบอํานาจหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย

หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดทํากับบริษัทหรือบริษัทยอย (ถามี) ยกเวนการอนุมัติรายท่ีเปนรายการท่ี

เปนธุรกิจปกติและเปนไปตามเงื่อนไขการคาท่ัวไป ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทไดกําหนดอํานาจและ/หรือวงเงินไว 

โดยอยูภายใตหลักเกณฑ เงื่อนไข และวิธีการตามท่ีกําหนดเกี่ยวกับรายการเกี่ยวโยงกัน และรายการไดมาหรือ

จําหนายไปซึ่งทรัพยสินท่ีสําคัญของบริษทัจดทะเบียนตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือตาม

ประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
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บริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

อน่ึง การมอบอํานาจดังกลาวใหแกคณะกรรมการบริษัทน้ัน ตองอยูภายใตหลักเกณฑของกฎหมายและ

กฎระเบียบขอบังคับของบริษัท และหนวยงานท่ีเกี่ยวของ ไดแก ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  และกําหนดใหกรรมการหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง มี

สวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใดกับบริษัท หรือบริษัทยอยไมมีสิทธิออกเสียง

ลงคะแนนในเร่ืองน้ัน 

9) รับผิดชอบตอผลประกอบการและการปฏิบัติงานของฝายบริหาร โดยมีความตั้งใจและความระมัดระวังในการ

ปฏิบัติงาน 

10) ดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางผูมีสวนไดเสียกับบริษัท 

11) อํานาจในการดําเนินการดังตอไปน้ีจะกระทําไดก็ตอเมื่อไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนกอน ท้ังน้ี กําหนดให

รายการท่ีกรรมการหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดสวนเสียในเร่ืองน้ันไมมีสิทธิลงคะแนนในเร่ืองน้ันและ

การดําเนินการตามขอ ค.-ซ. จะตองไดรับความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการดวยคะแนนเสียงขางมากของ

กรรมการท่ีเขารวมประชุมและท่ีประชุมผูถือหุนดวยเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนท่ี

เขาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

ก. เร่ืองท่ีกฎหมายกําหนดใหตองไดมติท่ีประชุมผูถือหุน 

ข. การทํารายการท่ีกรรมการมีสวนไดสวนเสียและอยูในขายท่ีกฎหมายหรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยระบุ

ใหตองไดรับจากท่ีประชุมผูถือหุน 

ค. การขายหรือโอนกิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางสวนท่ีสําคัญใหแกบุคคลอ่ืน 

ง. การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนหรือบริษัทเอกชนมาเปนของบริษัท 

จ. การทํา แกไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางสวนท่ีสําคัญ การมอบหมาย

ใหบุคคลอ่ืนเขาจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลอ่ืนโดยมีวัตถปุระสงคจะแบงกําไรขาดทุน

กัน 

ฉ. การแกไขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ 

ช. การเพ่ิมทุน ลดทุน การออกหุนกู การควบหรือเลิกบริษัท 

ซ. การอ่ืนใดท่ีกําหนดไวภายใตบทบัญญัติของกฎหมายวาดวยหลักทรัพย และ/หรือ ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทยใหตองไดรับความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการและท่ีประชุมผูถือหุนดวย

คะแนนเสียงดังกลาวขางตน 

12) กรรมการมีหนาท่ีแจงใหบริษัททราบโดยทันที หากมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาท่ีบริษัททําขึ้น 

หรือมีการถือหุนหรือหลักทรัพยอ่ืนของบริษัทเพ่ิมขึ้นหรือลดลง 

13) รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัในการจัดทํารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคูกับรายงานของ

ผูสอบบัญชีไวในรายงานประจําป และครอบคลุมเร่ืองสําคัญตางๆ ตามนโยบายขอพึงปฏิบัติท่ีดีสําหรับกรรมการ

บริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

14) จัดใหมีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัท ณ วันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ่งผูสอบบัญชี

ตรวจสอบแลว และนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาและอนุมัติ 

15) จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําป ภายใน 4 เดือนนับแตวันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของ

บริษัท 
16) จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอคร้ัง 
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บริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

บริษัทไดมีการกําหนดใหกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารอยางนอย 1 คน จะตองมีความรูและประสบการณการทํางานท่ี

เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท ท้ังน้ี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีกรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหาร จํานวน 7 ทาน โดยบริษัทมี

กรรมการ จํานวน 3 ทาน คือ นายอุดม ฉัตรศิริกุล, นายชาญชัย สุวิสุทธะกุล และนายยงยุทธ อภัยจิรรัตน เปนผูมีความรูและ

ประสบการณการทํางานเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท (รายละเอียดและประวัติปรากฏในเอกสารแนบ 1) 

 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ในป 2562 มีรายละเอียดการเขาประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย ดังน้ี 

ชื่อ-นามสกุล  

การเขาประชุม/การประชุมทั้งหมด (คร้ัง) 
กรรมการ 

บริษัท 

 

(ประชุม 4 คร้ัง) 

กรรมการ 

ตรวจสอบ 

 

(ประชุม 5 คร้ัง) 

กรรมการ 

บริหาร 

ความเส่ียง 

(ประชุม - คร้ัง) 

กรรมการสรรหา 

และพิจารณา

คาตอบแทน 

(ประชุม 1 คร้ัง) 

กรรมการ 

บริหาร 

 

(ประชุม 2 คร้ัง) 

 1. นายประสิทธิ์ จงอัศญากุล 4/4 - - 1/1 - 

 2. นายทรรศิน จงอัศญากุล 4/4 - - - 2/2 

 3. นายธนเดช มหโภไคย  4/4 - - - 2/2 

 4. นางสาวปทมกร บูรณสิน 4/4 - - - 2/2 

 5. นายนนทวัชร ธนสุวิวัฒน 4/4 - - - - 

 6. นายณัฐศิษฏ ใจสอาด 1/4 - - - - 

 7. นายอุดม ฉัตรศิริกุล 4/4 5/5 - 1/1 - 

 8. นายชาญชัย สุวิสุทธะกุล 4/4 4/5 - 1/1 - 

 9. นายชาตรี  วรวณิชชานันท 4/4 5/5 - - - 

 10. นายยงยุทธ  อภัยจิรรัตน 3/4 4/5 - - - 
 

หมายเหต ุ - ดร.ณัฐศิษฏ ใจสอาด ลาออกจากตําแหนง เม่ือวันที่ 18 ธันวาคม 2562  

 

- คณะกรรมการมีกําหนดวันประชุมลวงหนาไวเปนการเปนการลวงหนาตลอดท้ังป โดยปกติประชุมประจําทุก 3 เดือน 

และมีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความจําเปน โดยบริษัทสงเสริมใหกรรมการทุกคนเขารวมประชุมทุกคร้ัง  

- ในการประชุมคณะกรรมการตองมีกรรมการมาประชุมไมนอยกวากึ่งหน่ึงของจํานวนกรรมการท้ังหมด จึงจะเปนองค

ประชุม ในกรณีท่ีประธานไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีได ใหกรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหน่ึงเปนประธานในท่ีประชุม 

- การวินิจฉัยชี้ขาดของท่ีประชุมใหถือเสียงขางมาก โดยกรรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงเสียงในการลงคะแนน เวนแต

กรรมการซึ่งมีสวนไดเสียในเร่ืองใดไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน ถาคะแนนเสียงเทากันใหประธานในท่ีประชุมออกเสียง

เพ่ิมขึ้นอีกเสียงหน่ึงเปนเสียงชี้ขาด   

- การประชุมจะมีการกําหนดวาระชัดเจนลวงหนา และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานเปนประจํา ท้ังน้ี

กรรมการทุกคนมีอิสระท่ีจะเสนอเร่ืองเขาสูวาระการประชมุ โดยประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการไดรวมกันพิจารณาในการ

เลือกเร่ืองวาระท่ีจะนําเขาประชุมเพ่ือใหแนใจวาเร่ืองท่ีสําคัญไดนําเขารวมไวแลว  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2562 (แบบ 56-1)  สวนที่ 2 หนาที่ 39 



 

บริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

- เลขานุการบริษัทรับผิดชอบในการจัดทําและจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมและเอกสาร

เพ่ิมเติมใหกับคณะกรรมการกอนการประชุมอยางนอย 7 วัน เพ่ือใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขา

รวมประชุม  

- ระยะเวลาของการประชุมมีการยืดหยุนตามความเหมาะสม เพ่ือใหฝายจัดการมีเวลาเสนอเร่ืองอยางเพียงพอและ

คณะกรรมการมีเวลาอภิปรายปญหาอยางรอบคอบ อีกท้ังมีการใหผูบริหารระดับสูงเขารวมประชุมเพ่ือใหขอมูลเพ่ิมเติมในวาระท่ี

เกี่ยวของ และเปดโอกาสใหคณะกรรมการรูจักผูบริหารระดับสูงเพ่ือพิจารณาแผนการสืบทอดงาน 

- คณะกรรมการสามารถเขาถึงขอมูลท่ีจําเปนเพ่ิมเติมไดจากผูบริหาร หรือบุคคลท่ีไดรับมอบหมายภายในขอบเขต

นโยบายท่ีกําหนด และอาจจัดใหมีความคิดเห็นอิสระจากท่ีปรึกษาหรือผูประกอบวิชาชีพภายนอกตามความจําเปน โดยถือเปน

คาใชจายของบริษัท 

- มีการจดบันทึกการประชุมเปนลายลักษณอักษร มีการจัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผานการรับรองจากคณะกรรมการ

อยางถูกตองครบถวนพรอมใหคณะกรรมการและผูท่ีเกี่ยวของตรวจสอบได 

- มีนโยบายใหกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารมกีารประชมุกันเองตามความจาํเปนและเหมาะสมเพ่ืออภิปรายปญหาเกี่ยวกบั

ธุรกิจของบริษัท โดยไมมีฝายจัดการรวมดวย โดยใหรายงานผลการประชุมใหประธานกรรมการและคณะกรรมการบริษัทไดรับ

ทราบ เพ่ือใหฝายจัดการไปดําเนินการเกี่ยวกับประเด็นอภิปรายดังกลาว 

 

การถือครองหลักทรัพยของกรรมการ สําหรับรอบป 2562 

ชื่อ-นามสกุล  
จํานวนหุน 

31 ธนัวาคม 2562 

จํานวนหุน 

31 ธนัวาคม 2561 

 1. นายประสิทธิ์ จงอัศญากุล  602,011,652   602,011,652  

 2. นายทรรศิน จงอัศญากุล  10,239,700   10,239,700  

 3. นายธนเดช มหโภไคย   2,000,000   2,000,000  

 4. นางสาวปทมกร บูรณสิน  24,312,787   24,312,787  

 5. นายนนทวัชร ธนสุวิวัฒน  58,952,100   58,952,100  

 6. นายอุดม ฉัตรศิริกุล - - 

 7. นายชาญชัย สุวิสุทธะกุล 910,900 910,900 

 8. นายชาตรี  วรวณิชชานันท - - 

 9. นายยงยุทธ  อภัยจิรรัตน - - 

หมายเหต ุ - ดร.ณัฐศิษฏ ใจสอาด ลาออกจากตําแหนง เม่ือวันที่ 18 ธันวาคม 2562  
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โครงสรางการบริหารงาน (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562)  
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บริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

8.2 ผูบริหาร  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ผูบริหารของบริษัท มีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 

1. นายทรรศิน จงอัศญากุล ประธานกรรมการบริหารและรักษาการกรรมการผูจัดการ  

2. นางสาวปทมกร บูรณสิน รองกรรมการผูจัดการฝายบริหารกลาง 

3. นางสาววมิลรัตน สิริภูมิวรรณกุล ผูชวยกรรมการผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน 

* รายละเอียดประวัติผูบริหารปรากฏในเอกสารแนบ 1 
    

 

อํานาจหนาท่ีของกรรมการผูจัดการ 

1. กํากับดูแลและอนุมัติเร่ืองเกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติของบริษัท และอาจมอบอํานาจใหผูบริหาร หรือบุคคลอ่ืน

ใดดําเนินการเกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติประจําวันของบริษัท 

2. เปนผูบริหารจัดการและควบคุมดูแลการดําเนินกิจการท่ีเกี่ยวของกับการบริหารงานท่ัวไปของบริษัท 

3. ดําเนินการตามท่ีคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหารไดมอบหมาย 

4. มีอํานาจจาง แตงตั้ง โยกยาย ปลดออก เลิกจาง กําหนดอัตราคาจาง ใหบําเหน็จรางวัล ปรับขึ้น เงินเดือน 

คาตอบแทน เงินโบนัส ของพนักงานท้ังหมดของบริษัท ในตําแหนงต่ํากวาระดับผูบริหาร ตลอดจนแตงตั้งตัวแทน

ฝายนายจางในคณะกรรมการกองทุนสํารองเล้ียงชีพของบริษัท  

5. พิจารณาการเขาทําสัญญาเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท ตลอดจนการกําหนดข้ันตอนและวิธีการเจรจาเพ่ือทําสัญญา

ดังกลาว ภายในวงเงินสําหรับแตละสัญญาไมเกิน 100 ลานบาท 

6. พิจารณาการเขาทําสัญญาเกี่ยวกับการซื้อทรัพยสินหรือทําใหไดมาซึ่งสิทธิเพ่ือนํามาใชประโยชนในกจิการของบริษทั

ตลอดจนการกําหนดขั้นตอนและวิธีการเจรจาเพ่ือทําสัญญาดังกลาว ภายในวงเงินท่ีอยูในงบประมาณ โดยแตละ

สัญญามีมูลคาไมเกิน 5 ลานบาท 

7. มีอํานาจอนุมัติและมอบอํานาจชวงอนุมัติการเบิกจายเพ่ือการจัดซื้อจัดจางซึ่งทรัพยสินและบริการเพ่ือประโยชนของ

บริษัท รวมท้ังอนุมัติการดําเนินการทางการเงินเพ่ือธุรกรรมตางๆ ของบริษัท 

8. มีอํานาจออกคําส่ัง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและผลประโยชนของบริษัท 

และเพ่ือรักษาระเบียบวินัยการทํางานภายในองคกร 

9. มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนบริษัท ตอบุคคลภายนอกในกิจการท่ีเกี่ยวของและเปนประโยชนตอบริษัท 

10. อนุมัติการแตงตั้งท่ีปรึกษาดานตางๆ ท่ีจําเปนตอการดําเนินงานของบริษัท 

11. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหารเปนคราวๆ ไป 

ท้ังน้ี กรรมการผูจัดการจะอยูภายใตการบังคับบัญชาและรายงานโดยตรงตอประธานกรรมการบริหาร และให

กรรมการผูจัดการปฏิบัติตามแนวทางและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริหารกําหนดไว 

อน่ึง กรรมการผูจัดการไมมีอํานาจในการดําเนินการใดๆ เกี่ยวกับรายการหรือเร่ืองท่ีกรรมการผูจัดการ หรือ

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใด ท่ีจะทํา

ขึ้นกับบริษัทหรือบริษัทยอย (ถามี)  ยกเวนการอนุมัติรายการท่ีเปนธุรกิจปกติและเปนไปตามเงื่อนไขการคาท่ัวไป 

ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทไดกําหนดอํานาจและ/หรือวงเงินไว โดยอยูภายใตหลักเกณฑ เงื่อนไข และวิธีการตามท่ี
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บริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

กําหนดเกี่ยวกับรายการเกี่ยวโยงกัน และรายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินท่ีสําคัญของบริษัทจดทะเบียน

ตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

 

8.3 เลขานุการบริษัทและผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี 

เลขานุการบริษัท 

บริษัทไดแตงตั้งนางสาวปทมกร บูรณสิน ซึ่งเปนผูมีความรูความสามารถใหดํารงตําแหนงเลขานุการบริษัท โดยใหมี

อํานาจหนาท่ีตามท่ีกําหนดไวในพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 

ท้ังน้ี หนาท่ีความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท มีรายละเอียดดังน้ี 

• จัดทําและเก็บรักษาเอกสาร 

- ทะเบียนกรรมการ 

- หนังสือนัดประชุมกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจําป 

- หนังสือนัดประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมสามัญผูถือหุน 

- เก็บรักษารายงานการมีสวนไดสวนเสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร 

• ดําเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 

• จัดสงสําเนารายงานการมีสวนไดเสียตามมาตรา 89/14 ใหประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบ

ภายใน 7 วันทําการนับแตวันท่ีบริษัทไดรับรายงานน้ัน 

• ติดตอส่ือสารกับผูถือหุน รวมถึงตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และหนวยงานกํากับดูแลท่ีเกี่ยวของ 

ท้ังน้ี รายละเอียดประวัติผูบริหารปรากฏในเอกสารแนบ 1 
 

ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี 

บริษัทไดแตงตั้งนางสาววิมลรัตน สิริภูมิวรรณกุล ใหเปนผูรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชีของบริษัท 

ท้ังน้ี รายละเอียดประวัติผูบริหารปรากฏในเอกสารแนบ 1 

 

8.4 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร  

(1) คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

- คาตอบแทนกรรมการบริษัท  
• บริษัทกําหนดนโยบายการกําหนดคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส โดยคาตอบแทนอยูใน

ระดับเดียวกับอุตสาหกรรมและเพียงพอท่ีจะจูงใจและรักษากรรมการท่ีมีคุณสมบัติท่ีตองการใหอยูกับบริษัท 
และคาตอบแทนกรรมการตองไดรับการอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน  

• กรรมการท่ีไดรับมอบหมายใหมีหนาท่ีและความรับผิดชอบมากข้ึน จะไดรับคาตอบแทนท่ีเหมาะสมกับหนาท่ี

และความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายมากขึ้นตามความเหมาะสม ท้ังน้ี คณะกรรมการโดยผานการพิจารณา

จากกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดพิจารณาและกําหนดหลักเกณฑการกําหนดคาตอบแทน

สําหรับกรรมการเพ่ือเสนอตอท่ีประชุมสามัญผูถือหุนพิจารณาอนุมัติคาตอบแทนกรรมการเปนประจําทุกป  
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ท้ังน้ี คาตอบแทนกรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหาร ประกอบดวย คาเบ้ียประชุม และในป 2562 คาตอบแทนรวมท่ีเปน

ตัวเงินซึ่งเปนคาเบ้ียประชุมของคณะกรรมการ รวมเปนจํานวนเงินท้ังส้ิน 1,755,000 บาท มีรายละเอียดดังน้ี 

 

ชื่อ-นามสกุล  

คาเบี้ยประชุมกรรมการ (บาท)1 
กรรมการ 

บริษัท 

 

กรรมการ 

ตรวจสอบ 

 

กรรมการ 

บริหาร 

ความเส่ียง 

กรรมการสรรหา 

และพิจารณา

คาตอบแทน 

กรรมการ 

บริหาร2 

 

 1. นายประสิทธิ์ จงอัศญากุล   180,000  - - 14,000 - 

 2. นายทรรศิน จงอัศญากุล  140,000  - - - - 

 3. นายธนเดช มหโภไคย    140,000  - - -  28,000 

 4. นางสาวปทมกร บูรณสิน 140,000  - - - - 

 5. นายนนทวัชร ธนสุวิวัฒน 140,000  - - - - 

 6. นายณัฐศิษฏ ใจสอาด 35,000  - - - - 

 7. นายอุดม ฉัตรศิริกุล 140,000   125,000  -  14,000  - 

 8. นายชาญชัย สุวิสุทธะกุล 140,000   80,000  -  14,000 - 

 9. นายชาตรี  วรวณิชชานันท 140,000   100,000  - - - 

 10. นายยงยุทธ  อภัยจิรรัตน 105,000   80,000  - -  - 

รวมทั้งสิน้ 1,300,000 385,000 - 42,000 28,000 

หมายเหต ุ - ดร.ณัฐศิษฏ ใจสอาด ลาออกจากตําแหนง เม่ือวันที่ 18 ธันวาคม 2562 
1
 กรรมการท่ีไมไดเขารวมประชุมจะไมไดรับคาเบี้ยประชุม  

2
 กรรมการท่ีเปนผูบริหารท่ีไดรับคาตอบแทนเปนเงินเดือนจะไมไดรับคาเบี้ยประชุม    

 

 

 

- คาตอบแทนกรรมการบริหารและผูบริหาร 

• กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะเปนผูประเมินผลและพิจารณากําหนดคาตอบแทนของประธาน

กรรมการบริหาร และผูบริหาร ตามความเหมาะสมและตามบรรทัดฐานท่ีไดตกลงกันลวงหนาตามกฎเกณฑท่ี

เปนรูปธรรมเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัท  

• กําหนดนโยบายคาตอบแทนผูบริหารเปนไปตามหลักการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด ซึ่ง

เชื่อมโยงกับผลการดําเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละทาน โดยบริษัทใชการวัดผล

การปฏิบัติงานของผูบริหารในรูปของดัชนีวัดผล (Key Performance Index : KPI)  

• คาตอบแทนกรรมการบริหาร ประกอบดวย คาเบ้ียประชุม และคาเดินทาง โดยท่ีกรรมการท่ีเปนผูบริหารท่ีไดรับ

คาตอบแทนเปนเงินเดือนจะไมไดรับคาเบ้ียประชุมกรรมการบริหาร และคาตอบแทนผูบริหาร ประกอบดวย 

เงินเดือน โบนัส และสวัสดิการตางๆ  

ในสวนของคาตอบแทนผูบริหาร จํานวน 3 ทาน ประกอบดวย เงินเดือน โบนัส และสวัสดิการตางๆ โดยบริษัทใช

การวัดผลการปฏิบัติงานของผูบริหารในรูปของดัชนีวัดผล (Key Performance Index : KPI) ท้ังน้ี ในป 2562 คาตอบแทนของ

ผูบริหาร เปนจํานวนรวมท้ังส้ิน 11.04 ลานบาท 
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(2) คาตอบแทนอื่น 

คาตอบแทนอื่นของกรรมการ 

ในป 2562 บริษัทมีคาตอบแทนอ่ืนของกรรมการ จํานวน 180,000 บาท ซึ่งเปนคาตอบแทนในฐานะเปนผูมีอํานาจ

ในการลงนามกระทําการแทนบริษัท  
 

คาตอบแทนอื่นของผูบริหาร 
• เงินกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 

บริษัทไดจัดใหมีกองทุนสํารองเล้ียงชีพโดยบริษัทไดสมทบในอัตราสวนแบบขั้นบันไดโดยพิจารณาจากอายุการ

ทํางาน โดยในป 2562 บริษัทไดจายเงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพสําหรับผูบริหาร 3 ทาน จํานวนเงินรวมท้ังส้ิน 457,436 บาท 

 

8.5 บุคลากร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2562 บริษัทมีพนักงานรายเดือนจํานวน 96 คน ไมนับรวมผูบริหาร และพนักงานรายวันจํานวน  

169 คน แบงตามสายงานตางๆ ตามรายละเอียดดังน้ี 

สายงาน จํานวนพนักงาน (คน) 

 31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561 31 ธนัวาคม 2560 

1. สายงานการตลาด 1 2 2 

2. สายงานบริหาร 32 47 42 

3. สายงานบัญชีและการเงิน 8 10 11 

4. สายงานปฏิบัติการ    

    4.1 วิศวกร    

          - สายงานวิศวกรรมและโยธา  22 30 45 

          - สายงานระบบ 2 2 5 

    4.2 หัวหนาคนงาน    

          - สายงานโยธา 30 35 50 

          - สายงานระบบ  - - 

    4.3 พนักงานธุรการสนาม 1 6 9 

    4.4 พนักงานรายวัน 169 402 503 

รวมพนกังานทั้งสิน้ 265 534 667 
 

การเปลี่ยนแปลงจํานวนพนักงานอยางมีนัยสําคัญในระยะ 3 ปที่ผานมา 

ในป 2562 จํานวนพนักงานของบริษัทมีการเปล่ียนแปลงลดลงเมื่อเทียบป 2561 คิดเปนจํานวน 269 คน หรือคิดเปน

รอยละ  50.37 ซึ่งสวนใหญเปนการเปล่ียนแปลงจํานวนของพนักงานรายวันซึ่งเปนผลสืบเน่ืองมาจากจํานวนโครงการกอสรางท่ี

ลดลง ประกอบกับบริษัทไดมีการจัดจางผูรับเหมาชวงเขามาทํางานมากขึ้น รวมถึง การปรับระบบการทํางานในสวนของงาน

ปฏิบัติการใหม   
 

ขอพิพาทดานแรงงานที่สําคัญในระยะ 3 ปที่ผานมา  

- ไมมี - 
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คาตอบแทนพนักงาน  

 

ประเภทคาตอบแทน จํานวนเงนิ (หนวย : ลานบาท) 

 ป 2562 ป 2561 

เงินเดือนและคาจางรวม 55.78 73.81 

โบนัส 0.90 2.50 

เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 1.73 1.54 

อ่ืนๆ*  10.49 11.21 

รวม 68.90 89.06 
 หมายเหตุ * หมายถึง เงินประกันสังคม เงินคาลวงเวลา และเบี้ยเลี้ยง เปนตน 
 

 

นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทมีนโยบายสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอยางสม่ําเสมอ โดยมีการฝกอบรมอยางตอเน่ืองเพ่ือใหพนักงาน

สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และสงเสริมใหพนักงานท่ีมีศักยภาพเจริญกาวหนาในสายงานของตน 

(Career path) โดยทุกระดับของพนักงานซึ่งเร่ิมตั้งแตพนักงานท่ีเขาทํางานกับบริษัทจะตองผานการปฐมนิเทศและฝกอบรม

หลักสูตรตางๆ ท่ีเกี่ยวเน่ืองกับการปฏิบัติงานในบริษทัเพ่ือพัฒนาขีดความสามารถและสรางจิตสํานึกทางดานคุณภาพใหสามารถ

ปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ โดยพัฒนาในหลายๆ ดานพรอมกันดังน้ี 

(1) การฝกอบรมความรูระหวางปฏิบัติงาน 1(On-the-job training)1 เปนการอบรมพนักงานในเบ้ืองตนเพ่ือใหเขาใจถึง

วิธีการปฏิบัติงานในตําแหนงหนาท่ีท่ีรับผิดชอบไดอยางถูกตองและมีคุณภาพ 

(2) การฝกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากร เปนการฝกอบรมตามแผนประจําปของบริษัท อาทิเชน โครงการฝกอบรมระบบ 

1ERP โครงการฝกอบรมวิสัยทัศนการดําเนินธุรกจิ โครงการจัดอบรมพัฒนาทักษะการชาง เปนตน โดยมีวัตถุประสงค

เพ่ือพัฒนาพนักงานของบริษัท ใหมีขีดความสามารถสูงข้ึนสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น

สอดคลองกับแนวทางการพัฒนาของบริษัทตอไป 

ท้ังน้ี ภายหลังจากท่ีพนักงานผานการฝกอบรมแลวพนักงานจะไดรับการประเมินผลเพ่ือทดสอบวาพนักงานไดรับความรู

ความสามารถตามวัตถุประสงคของการฝกอบรม 

ในป 2562 บริษัทไดจัดฝกอบรมหลักสูตรท้ังภายในและภายนอก เพ่ือใหผูบริหารและพนักงานท้ังรายวันและรายเดือน

เขารวม โดยมีจํานวนชั่วโมงอบรมของพนักงานท้ังหมด รวมท้ังส้ิน 1,194 ชั่วโมง เปนเวลาเฉล่ีย 6 ชั่วโมงตอคนตอป อยางไรก็ตาม 

สําหรับพนักงานเขาใหมบริษัทไดมีหลักสูตรการอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรูดวยการปฐมนิเทศน โดยบอกถึงความเปนมาของบริษัท 

ลักษณะธุรกิจ นโยบายการกํากับดูแลกิจการ ขอมูลแรงงานสวัสดิการ รวมถึง การฝกการปฏิบัติงานจริง (On-the-Job-Training 

(OJT)) เพ่ือใหทราบถึงขอมูลองคกร ลักษณะงานท่ีตองทํา และเพ่ือเตรียมความพรอมกอนการปฏิบัติงานจริง ท้ังน้ี บริษัทยังจัดให

มีการอบรมพนักงานอยางสม่ําเสมอเปนประจําทุกปเพ่ือเพ่ิมทักษะและความชํานาญในหลักสูตรเกี่ยวของกับงานท่ีตนเอง

รับผิดชอบ โดยหลักสูตรการอบรมบริษัทมุงเนนเร่ืองการเพ่ิมทักษะในการทํางาน เชน การเพ่ิมทักษะดานการใชคอมพิวเตอร การ

ทํางานเปนทีม การพัฒนาเพ่ิมทักษะความเปนผูนําและหัวหนางานท่ีดีและความปลอดภัยในการปองกันอุบัติเหตุจากการทํางาน 

เปนตน 
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นโยบายการรักษาบุคลากรใหอยูกับบริษัท 

บริษัทมีนโยบายในการรักษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพใหอยูกับบริษัท โดยจัดใหมีบรรยากาศและสภาพแวดลอมท่ีดีให

เหมาะสมในการทํางาน รวมถึง การมีนโยบายใหผลตอบแทนแกพนักงานทุกระดับท้ังในรูปเงินเดือนและสวัสดิการในอัตราท่ี

เหมาะสมกับความรูความสามารถ ตลอดจนเปดโอกาสใหพนักงานทุกระดับไดแสดงความคิดเห็นในเร่ืองตางๆ ภายในองคกรเพ่ือ

การทํางานท่ีมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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9. การกํากับดูแลกิจการ 

9.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทตระหนักและเขาใจถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกจิการท่ีดี(Good Corporate Governance) ตอการดํารงอยู

ของบริษัท บริษัทจึงยึดมั่นการดําเนินธุรกิจเปนแนวปฏิบัติสําหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน โดยใชหลักของการ

กํากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือแสดงใหเห็นถึงการมีระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได ซึ่งชวยสรางความ

เชื่อมั่นและความมั่นใจตอผูถือหุน นักลงทุน ผูมีสวนไดเสีย ผูท่ีเกี่ยวของทุกฝาย และนําไปสูความมั่นคงเจริญกาวหนาของบริษัท 

รวมถึง การมีระบบการวัดผลการดาํเนินงานท่ีมปีระสิทธิภาพ จะชวยสงเสริมใหกิจการมีการพัฒนาและเติบโตในระดับท่ีเหมาะสม   

คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีซึ่งจัดทําขึ้นตามแนวทางของหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

สําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2560 (CG Code) และการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย โดยสมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (CGR) และมีการเปดเผยไวบนเว็บไซตของบริษัทแลว ซึ่งจะมีการทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

อยางนอยปละ 1 คร้ัง  

ท้ังน้ี คณะกรรมการไดมีการพิจารณาและทบทวนในการนําหลักปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีตามหลัก

ของ CG Code ไปปรับใชตามบริบททางธุรกิจของบริษัทและบันทึกการพิจารณาไวเปนสวนหน่ึงของมติคณะกรรมการแลวน้ัน 

โดยในป 2562 บริษัทไดพิจารณาปรับปรุงนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือยกระดับการกํากับดูแลกิจการท่ีสูงขึ้นและเปนไป

ตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2560 (CG Code) และการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย 

โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (CGR) ดังน้ี  

 

หมวดที่ 1 : สิทธขิองผูถือหุน  

บริษัทตระหนักและใหความสําคัญเกี่ยวกับสิทธิขั้นพ้ืนฐานตางๆ ของผูถือหุน รวมถึง ผูถือหุนประเภทสถาบัน ไดแก การ

ซื้อขายหรือโอนหุน การมี สวนแบงในกําไรของกิจการ การไดรับขาวสาร ขอมูลของกิจการอยางเพียงพอ การเขารวมประชุมเพ่ือใช

สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือแตงตั้งหรือ ถอดถอนกรรมการ แตงตั้งผูสอบบัญชี และเร่ืองท่ีมีผลกระทบตอบริษัท เชน การ

จัดสรรเงินปนผล การกําหนดหรือการแกไขขอบังคับและหนังสือ บริคณหสนธิ การลดทุนหรือเพ่ิมทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ 

เปนตน โดยจะไมกระทําการใดๆ อันเปนการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถือหุน  

ท้ังน้ี คณะกรรมการจึงไดกําหนดนโยบายการอํานวยความสะดวกและสงเสริมใหผูถือหุนทุกราย ท้ังท่ีเปนนักลงทุน         

ชาวไทย นักลงทุนตางประเทศ นักลงทุนรายยอย และนักลงทุนสถาบัน ไดมีสวนรวมในการเขารวมประชุมผูถือหุน รายละเอียดดังน้ี 

นโยบายการอํานวยความสะดวกและสงเสริมใหผูถือหุนไดมีสวนรวมในการเขารวมประชุมผูถือหุน 

การประชุมผูถือหุน  

- จัดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุนเปนประจําทุกป และพิจารณาจัดการประชุมวิสามัญผูถือหุนเพ่ิมเติมตามความ

จําเปนและเหมาะสม ตามกฎหมายและกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

- บริษัทสนับสนุนหรือสงเสริมผูถือหุนทุกกลุม รวมถึง ผูถือหุนประเภทสถาบัน ใหเขารวมประชุมผูถือหุน  

- มีการใหขอมูล วัน เวลา สถานท่ี และวาระการประชุมพรอมคําชี้แจงวัตถุประสงคและเหตุผลประกอบในแตละวาระ 

พรอมความเห็นของคณะกรรมการบริษัทไวในหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน หรือเอกสารแนบ โดยบริษัทจะจัดสงหนังสือ

เชิญประชุมผูถือหุนและเอกสารประกอบตางๆ อยางเพียงพอใหผูถือหุนกอนการประชุมอยางนอย 7 วัน (หรือ

ระยะเวลาอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกําหนด) เพ่ือเปดโอกาสใหผูถือหุนมีเวลาศึกษาขอมูลสารสนเทศของบริษัทอยาง

เพียงพอสําหรับการตัดสินใจ  
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- บริษัทอํานวยความสะดวกใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการเขารวมประชุมและออกเสียงอยางเต็มท่ี โดยบริษัทจะจัดประชุม

ในวันทําการท่ีโรงแรมหรือสถานท่ีซึ่งอยูในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล ท่ีมีการคมนาคมท่ีสะดวกตอการเดินทาง

มารวมประชุมของผูถือหุน 

- มีการแจงหลักเกณฑและรายละเอียดของเอกสารท่ีผูถือหุนตองนํามาแสดงในวันประชุมเพ่ือรักษาสิทธิในการเขารวม

ประชุม การมอบฉันทะ และการลงคะแนนเสียง ไวในหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน เปนตน 

- ในกรณีท่ีผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมได บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหกรรมการอิสระหรือ

บุคคลใดๆ เขารวมประชุมแทนตนได โดยใชหนังสือมอบฉันทะแบบ ก แบบ ข หรือแบบ ค แบบหน่ึงแบบใดท่ีบริษัทได

จัดสงไปพรอมหนังสือนัดประชมุ 
 

การดําเนินการในวันประชุมผูถือหุน  

- สงเสริมการนําเทคโนโลยมีาใชกับการประชุมผูถอืหุนในสวนของการลงทะเบียน การนับคะแนน และแสดงผล เพ่ือให

การดําเนินการประชุมเปนไปอยางรวดเร็ว ถูกตอง แมนยํา  

- จัดสรรเวลาอยางเหมาะสมและเพียงพอเพ่ือสงเสริมใหผูถือหุนมีโอกาสในการแสดงความเห็นและตั้งคําถามตอท่ี

ประชุม 

- มีนโยบายใหกรรมการทุกคนเขารวมประชุมผูถือหุน และเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามกรรมการทุกคนในเร่ืองท่ี

เกี่ยวของได  

- ชี้แจงขั้นตอนการลงคะแนนและวิธีแสดงผลการลงคะแนนใหท่ีประชุมทราบกอนดําเนินการประชุม และจัดใหมีการลง

มติเปนแตละรายการในกรณีท่ีวาระน้ันมีหลายรายการ เชน วาระการแตงตั้งกรรมการ 

- บันทึกรายชื่อกรรมการผูเขารวมประชุมและไมเขารวมประชุม ผลการลงคะแนนในแตละวาระวามีผูถือหุน เห็นดวย 

คัดคาน และงดออกเสียงเปนจํานวนเทาไหร คําถามคําตอบและประเด็นความคิดเห็นของผูถือหุน ตลอดจนบันทึกการ

ชี้แจงขั้นตอนการลงคะแนนและวิธีแสดงผลการลงคะแนนใหท่ีประชุมทราบกอนดําเนินการประชุม 
 

การจัดทํารายงานการประชุม และการเปดเผยมต ิการประชุมผูถือหุน 

- บริษัทเผยแพรผลการลงคะแนนของแตละวาระในการประชุมสามัญภายในวันทําการถัดไป โดยแจงผานระบบขาวของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเว็บไซตของบริษัท 

- จัดทํารายงานการประชุมสามัญผูถือหุนแจงตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยภายใน 14 วัน หลังวันประชุม ตาม

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเผยแพรบันทึกรายละเอียดการประชุมอยางครบถวนเหมาะสม 

ประกอบดวย การบันทึกรายงานการประชุมการออกเสียง และขอซักถามของผูถือหุนในแตละวาระอยางละเอียด 

 

หมวดที่ 2 : การปฏิบัตติอผูถือหุนอยางเทาเทียมกนั 

บริษัทใหความสําคัญเกี่ยวกับสิทธิตางๆ ของผูถือหุนทุกราย ไมวาจะเปน ผูถือหุนท่ีเปนผูบริหาร ผูถือหุนท่ีไมเปน

ผูบริหาร ผูถือหุนตางชาติ และผูถือหุนสวนนอย โดยบริษัทจะกํากับดูแลใหผูถือหุนไดรับการปฏิบัติและปกปองสิทธิขั้นพ้ืนฐาน

อยางเทาเทียมกัน ท้ังน้ี คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายท่ีสนับสนุนใหมีการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมและเปน

ธรรม ดังน้ี 

- ดําเนินการประชุมผูถือหุนตามระเบียบวาระท่ีไดแจงไวในหนังสือเชิญประชุม และมีนโยบายท่ีจะไมเพ่ิมวาระการ

ประชุมท่ีไมไดแจงลวงหนาโดยไมจําเปน โดยเฉพาะอยางยิ่งวาระสําคัญท่ีผูถือหุนตองใชเวลาศึกษาขอมูลกอน

ตัดสินใจ หรือ วาระท่ีเสนอโดยกรรมการและ/หรือผูบริหารท่ีเปนผูถือหุน  
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- ในกรณีท่ีผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมได บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหกรรมการอิสระหรือ

บุคคลใดๆ เขารวมประชุมแทนตนได โดยใชหนังสือมอบฉันทะแบบ ก แบบ ข หรือแบบ ค แบบหน่ึงแบบใดท่ีบริษัทได

จัดสงไปพรอมหนังสือนัดประชุมจัดทําบัตรลงคะแนนระบบบารโคดทุกระเบียบวาระ เพ่ือใหผูถือหุนสามารถลงคะแนน

ไดตามท่ีเห็นสมควร รวมถึง มีการนําผลคะแนนมารวมคํานวณกับคะแนนเสียงท่ีไดลงไวลวงหนา (ถามี) ในหนังสือ

มอบฉันทะ กอนท่ีจะประกาศแจงมติของคะแนนเสียงในท่ีประชุม และ บริษัทจะจัดเก็บบัตรลงคะแนนจากผูถือหุนเพ่ือ

ความโปรงใส และเพ่ือการตรวจสอบในภายหลังไดดวย  

- เปดโอกาสใหผูถือหุนลงทะเบียนและแมจะพนเวลาลงทะเบียนแลวก็ยังเปดโอกาสใหผูถือหุนท่ีประสงคจะรวมประชุม

สามารถลงทะเบียนเขารวมประชุมไดโดยไมเสียสิทธิ 

- ในวาระแตงตั้งกรรมการ บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถใชสิทธิลงคะแนนเสียงแตงตั้งกรรมการเปนรายบุคคล 

- ประธานกรรมการ กรรมการ และผูบริหารท่ีเกี่ยวของ รวมท้ัง ประธานกรรมการชุดยอยทุกชุด มีความรับผิดชอบในการ

เขารวมประชุมผูถือหุนเพ่ือตอบคําถามแกผูถือหุน รวมท้ัง ไดบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นท่ีสําคัญไวใน

รายงานการประชมุ เพ่ือใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได 

- เพ่ือปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนของบริษัทตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม คณะกรรมการจึงไดกําหนดนโยบายและ

ขั้นตอนการอนุมัติรายการท่ีเกี่ยวโยงกันไวเปนลายลักษณอักษร ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทมีหนาท่ีพิจารณาความ

เหมาะสมของรายการท่ีมีความขัดแยงทางผลประโยชนและรายการท่ีเกี่ยวโยงกันอยางมีเหตุมีผล อยางเปนอิสระ

ภายในกรอบจริยธรรมท่ีดี ตลอดจนปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยฯ ในดานราคาและเงื่อนไขเสมือนทํา

กับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) นอกจากน้ี บริษัทยังมีการกําหนดนโยบายใหกรรมการท่ีมีสวนไดเสียใน

วาระใด ใหงดเวนจากการมีสวนรวมหรือลงคะแนนเสียงในการประชุมวาระน้ันๆ และคณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ี

พิจารณาใหความเห็นรายการดังกลาวและเปดเผยขอมูลในเร่ืองดังกลาวอยางเพียงพอ ท้ังน้ี บริษัทไดจัดใหมีการ

เปดเผยขอมลูรายการระหวางกันไวในรายการประจําปของบริษัท หัวขอรายการระหวางกัน 

- มีการกําหนดนโยบายในการควบคุมดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน ซึ่งหามไมใหกรรมการ ผูบริหาร หรือหนวยงานท่ี

ไดรับทราบขอมูลภายในเปดเผยขอมูลภายในแกบุคคลภายนอกท่ีไมมีหนาท่ีเกี่ยวของหรือนําขอมูลดังกลาวไปใชเพ่ือ

ประโยชนสวนตนในทางมิชอบ และไดกําหนดใหกรรมการและผูบริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย

ตามท่ีสํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด ท้ังน้ี บริษัทมีการกําหนดระเบียบขอบังคับการ

ควบคุมดูแลการใชขอมูลภายในไวอยางชดัเจนเปนลายลักษณอักษร (ดูรายละเอียดในหัวขอการดูแลเร่ืองการใชขอมูล

ภายใน) พรอมเผยแพรนโยบายดังกลาวใหพนักงานในองคกรทุกระดับถือปฏิบัติ อีกท้ังไดกําหนดใหกรรมการและ

ผูบริหารทุกคนท่ีมีหนาท่ีรายงานการถือหุนตามกฎหมายจัดสงรายงานดังกลาวใหแกคณะกรรมการเปนประจํา และ

เปดเผยในรายงานประจําป 

- เปดเผยขอมูลท่ีเปนปจจุบันผานเว็บไซตของบริษัท เพ่ือใหผูถือหุนไดรับทราบขอมูลขาวสารสําคัญของบริษัทท่ีม ี    

การเปล่ียนแปลง รวมถึง สารสนเทศท่ีบริษัทเปดเผยตามขอกําหนดตางๆ โดยภายหลังจากการเปดเผยตอตลาด

หลักทรัพยฯ แลว จะนําขอมูลเผยแพรในเวบ็ไซตของบริษัท ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ รวมถึง จัดใหมีชองทางการ

ส่ือสารระหวางบริษัทกับผูถือหุนในเว็บไซตบริษัท เพ่ือใหผูถือหุนสามารถซักถามและไดรับขอมูลอยางเทาเทียม 

- กําหนดใหกรรมการหรือผูบริหารระดับสูงจะตองรายงานการมีสวนไดสวนเสียใหท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบ 
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หมวดที่ 3 : บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทกําหนดนโยบายใหมีการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไดแก ลูกคา พนักงาน คูคา ผูถือหุน หรือนักลงทุน 

เจาหน้ี และชุมชนท่ีบริษัทตั้งอยู สังคมหรือภาครัฐ รวมถึง คูแขง และผูสอบบัญชีอิสระ เปนตน และคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนได

เสียดังกลาวตามกฎหมายหรือตามขอตกลงท่ีมีกับบริษัท ไมควรกระทําการใดๆ ท่ีเปนการละเมิดสิทธิของผูมีสวนไดเสีย โดยให

ความสําคัญและสนับสนุนการคุมครองตามสิทธิท่ีมีตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ท้ังน้ี คณะกรรมการได

กําหนดนโยบายปฏิบัติตอกลุมไดเสียหลัก ดังน้ี 

ลูกคา :  บริษัทรับผิดชอบตอลูกคา รักษาความลับของลูกคา และมีการพัฒนาบริการดานใหมๆ เพ่ือตอบสนองความ

ตองการของลูกคาอยูเสมอ โดยมีระบบและวิธีปฏิบัติงานในขั้นตอนตั้งแตการคัดเลือกโครงการตลอดจนบริการหลังการ

สงมอบงาน ท่ีรัดกุมชัดเจน (ดูรายละเอียดในหัวขอการจัดหาผลิตภัณฑและบริการ) 

บริษัทไดกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ ดังน้ี 

1. บริษัทยึดมั่นในการตลาดท่ีเปนธรรม โดยมีนโยบายในการดําเนินการใหลูกคาไดรับขอมูลเกี่ยวกับบริการของบริษัทท่ี

ถูกตอง ไมบิดเบือน คลุมเครือ หรือโฆษณาเกินจริง เพ่ือใหลูกคามีขอมูลท่ีถูกตองและเพียงพอในการตัดสินใจ  

2. บริษัทคํานึงถึงความปลอดภัยของลูกคา และมุงมั่นท่ีจะใหลูกคาไดรับบริการท่ีมีคุณภาพและมีความปลอดภัยตาม

มาตรฐานและกฎระเบียบขอบังคับดานความปลอดภัยในระดับสากล และตามท่ีกฎหมายกําหนด รวมถึงออกแบบ 

สรางสรรค และพัฒนาบริการอยูเสมอ เพ่ือใหลูกคามีความมั่นใจในคุณภาพ มาตรฐาน และความปลอดภัยของ

บริการของบริษทั  

3. บริษัทจัดใหมรีะบบลูกคาสัมพันธเพ่ือใชในการส่ือสารติดตอกับลูกคา รวมถึงการรับเร่ืองรองเรียนเกี่ยวกับคุณภาพ

ของบริการอยางมีประสิทธิภาพผานทางเว็บไซตของบริษัท เพ่ือใหสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาได

อยางรวดเร็ว 

4. บริษัทจะรักษาขอมูลของลูกคาไวเปนความลับ และจะไมใชขอมูลดังกลาวไปใชในทางท่ีมิชอบ 

5. บริษัทจัดใหมีกิจกรรมตางๆ เพ่ือเสริมสรางความสัมพันธระหวางลูกคา และระหวางลูกคากับบริษัทใหยั่งยืน 

คูคา/เจาหน้ี : บริษัทมีการซื้อสินคาและบริการจากคูคาตามเงื่อนไขทางการคาท่ีเปนธรรม เสมอภาค ไมเอารัดเอาเปรียบ 

โดยปฏิบัติตอคูคา และเจาหน้ีทางการคาตามเงื่อนไขทางการคา และ/หรือ ขอตกลงตามสัญญาท่ีทํารวมกันอยาง

เครงครัด มีนโยบายในการคัดเลือกคูคา ท้ังในสวนของผูจําหนายวัสดุกอสราง ผูรับเหมาชวง หรือ ผูใหเชาเคร่ืองมือหรือ

อุปกรณกอสราง (ดูรายละเอียดในหัวขอการจัดหาผลิตภัณฑและบริการ) บริษัทไดกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ ดังน้ี 

1. ไมดําเนินการใดๆ ท่ีเกี่ยวของกับการละเมิดทรัพยสินทางปญญา รวมท้ังสงเสริมใหผูบริหาร พนักงานใชทรัพยากร

และทรัพยสินของบริษัทอยางมีประสิทธิภาพ ใชสินคาและบริการท่ีมีลิขสิทธ์ิถูกตอง และไมสนับสนุนการใชสินคา 

หรือบริการท่ีเปนการละเมิดทรัพยสินทางปญญา 

2. ปฏิบัติตามเงื่อนไขขอตกลงทางการคาอยางเครงครัด เพ่ือสงผลใหเกิดการคาท่ีมีมาตรฐานท้ังกับคูคาในประเทศและ

ตางประเทศ 

ทรัพยสินทางปญญาและลิขสิทธิ์ 

คณะกรรมการมีนโยบายท่ีจะปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกีย่วของกับทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์ โดยการนําผลงานหรือขอมูล

อันเปนสิทธิของบุคคลภายนอกท่ีไดรับมาหรือท่ีจะนํามาใชภายในบริษัทน้ัน จะตองตรวจสอบเพ่ือใหมั่นใจวาจะไมละเมิด

ทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์ของผูอ่ืน 
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ผูถือหุน : บริษัทตระหนักและใหความสําคัญเกี่ยวกับสิทธิขั้นพ้ืนฐานตางๆ ของผูถือหุนทุกกลุม และจะไมกระทําการใดๆ 

อันเปนการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถือหุน รวมท้ัง การดําเนินธุรกิจอยางซื่อสัตย โปรงใส และตรวจสอบได ตาม

หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในหัวขอ สิทธิของผูถือหุน และการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกันคูแขง : บริษัท

ประพฤติตามกรอบกติกาการแขงขันท่ีดี รักษาบรรทัดฐานของขอพึงปฏิบัติในการแขงขัน หลีกเล่ียงวิธีการไมสุจริตเพ่ือ

ทําลายคูแขง ดวยนโยบายการแขงขันท่ีเนนการรักษาคุณภาพของงานและผลประโยชนของลูกคาเปนสําคัญ 
 

ชุมชน/พ้ืนท่ีประกอบการ : บริษัทมีนโยบายจัดการดานส่ิงแวดลอมในการกอสรางเพ่ือดูแลเร่ืองความปลอดภัย 

ผลกระทบตางๆ ตอชุมชนในพ้ืนท่ี (ดูรายละเอียดในหัวขอการจัดหาผลิตภัณฑและบริการ) 
 

สังคมหรือภาครัฐ : บริษัทสนับสนุนกิจกรรมท่ีสงเสริมและปลูกฝงใหพนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ

บังคับท่ีเกี่ยวของกับการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 
 

การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม  

บริษัทใหความสําคัญตอความรับผิดชอบตอสังคมในการดูแลรักษาส่ิงแวดลอมโดยเฉพาะประเด็นการใชทรัพยากร โดยบริษัท

มีนโยบายท่ีจะนําวัสดุท่ีเหลือจากการกอสรางกลับมาใชใหม รวมถึงปฏิบัติตามแนวทางลดผลกระทบในรายงานผลกระทบ

ส่ิงแวดลอม และดําเนินการและควบคุมใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของอยางเครงครัด 
 

การสงเสริมใหมีการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 

บริษัทมีการสงเสริม สรางสรรค กระตุน และติดตามใหพนักงานใชทรัพยากรอยางมปีระสิทธิภาพและคุมคา โดยรณรงคใหเกดิ

การประหยัดทรัพยากรในท่ีทํางาน จัดใหมีระบบควบคุมการใชพลังงานเพ่ือไมใหสูญเปลา และสรางจิตสํานึกใหพนักงานท้ัง

องคกรมสีวนรวมในการประหยัดพลังงานในทุกๆ ดานอยางตอเน่ือง ท้ังไฟฟา โดยการเปล่ียนมาใชหลอด LED ประหยัดไฟ การใช

นํ้ามัน เดนิทางไปทางเดียวกันไปดวยกัน การใชนํ้าประปา ปดกอกนํ้าใหสนิททุกคร้ังเมื่อไมใชงาน สงเสริมใหใชกระดาษ 2 หนา

สําหรับใชภายในหนวยงาน และสงเสริมการพัฒนาระบบการทํางานโดยการนําระบบสารสนเทศมาใชเพ่ือลดการใชกระดาษ และ

กาวสูการเปน  paperless office ตอไป  
 

การรวมพัฒนาชุมชนหรือสังคม  

บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบตอชุมชนและสังคม จึงมีนโยบายในการใหความชวยเหลือและพัฒนาสังคมโดยมุงเนนการ

บริจาคและการสนับสนุนการศึกษา ใหความรวมมือในกิจกรรมตางๆ กับชุมชนโดยรอบในพ้ืนท่ีท่ีบริษัทเขาดําเนินธุรกิจตามควร

แกกรณี รวมท้ังตอบสนองตอเหตุการณท่ีมีผลกระทบตอชุมชน สังคมและส่ิงแวดลอมอันเน่ืองมาจากการดําเนินงานของบริษัท 

ดวยความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี บริษัทยังไดสงเสริมใหพนักงานของบริษัทมีจิตสํานึกและความรับผิดชอบตอ

ส่ิงแวดลอมและสังคมดวย (ดูรายละเอียดกิจกรรมการรวมพัฒนาชุมชนหรือสังคมไดในหัวขอความรับผิดชอบตอสังคม) 
 

พนักงาน : บริษัทไดปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียมเปนธรรม มีนโยบายสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอยาง

สม่ําเสมอ ดูแลจัดการใหมีส่ิงแวดลอมท่ีดีเหมาะสมกับการทํางาน ใหผลตอบแทนท่ีเหมาะสม และเปดโอกาสให

พนักงานมีสวนรวมในการเติบโตกาวหนาของบริษัท 

บริษัทไดกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ ดังน้ี 

1. เคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน 

2. จัดใหมีกระบวนการจางงาน และเงื่อนไขการจางงานท่ีเปนธรรม รวมถึงการกําหนดคาตอบแทน และการพิจารณา

ผลงานความดีความชอบภายใตกระบวนการประเมินผลการทํางานท่ีเปนธรรม  
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บริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

3. สงเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยจัดใหมีการจัดอบรม สัมมนาและฝกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู ความสามารถ

ศักยภาพของบุคลากร รวมถึงปลูกฝงทัศนคติท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม และการทํางานเปนทีมแกบุคลากร 

4. จัดใหมีสวัสดิการดานตางๆ สําหรับพนักงานตามท่ีกฎหมายกําหนด เชน ประกันสังคม เปนตน และนอกเหนือจากท่ี

กฎหมายกําหนด เชน สวัสดิการคารักษาพยาบาล กองทุนสํารองเล้ียงชีพ รวมถึง การใหเงินชวยเหลือประเภทตางๆ 

แกพนักงาน เชน ทุนการศึกษาแกบุตร และเงินชวยฌาปนกิจ เปนตน 

5. ดําเนินการใหพนักงานปฏิบัติงานไดอยางปลอดภัย และมีสุขอนามัยในสถานท่ีทํางานท่ีดี โดยจัดใหมีมาตรการ

ปองกันการเกิดอุบัติเหตุ และเสริมสรางใหพนักงานมีจิตสํานึกดานความปลอดภัย รวมถึงจัดการฝกอบรม และ

สงเสริมใหพนักงานมีสุขอนามัยท่ีดี และดูแลสถานท่ีทํางานใหถูกสุขลักษณะ มีความปลอดภัยอยูเสมอ 

6. เปดโอกาสใหพนักงานสามารถแสดงความคดิเห็น หรือรองเรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติอยางไมเปนธรรมหรือการกระทํา

ท่ีไมถูกตองในบริษัท รวมถึงใหการคุมครองพนักงานท่ีรายงานเร่ืองดังกลาว 

 

นโยบายคาตอบแทนและสวัสดิการ 

บริษัทไดพิจารณาผลประโยชนตอบแทนในดานตางๆ ใหทัดเทียมกลุมธุรกิจท่ีมีขนาดใกลเคียงกัน ตามความเหมาะสมกับ

ตําแหนงงาน ประสบการณ คุณวุฒิ และคุณสมบัติของพนักงาน ท้ังน้ี การกําหนดคาตอบแทนของพนักงานขึ้นอยูกับผล

ประกอบการของบริษัทในแตละป รวมถึง การนําระบบการประเมินผลการทํางาน โดยกําหนดดัชนีการวัดผลสําเร็จ (KPIs : Key 

Performance Indicators) มาวัดผลสําเร็จในการทํางานของพนักงาน ท้ังน้ี บริษัทใหผลตอบแทนท่ีเปนธรรมและเหมาะสมตาม

ความรูความสามารถ ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงานของพนักงานแตละคน อยางไรก็ดี บริษัทไดจัดใหมีสวัสดิการ

พนักงาน อาทิเชน กองทุนสํารองเล้ียงชีพ ชุดฟอรมพนักงาน เงินชวยเหลือพนักงานดานตางๆ เปนตน รวมถึง การพัฒนาฝกอบรม

เพ่ือเพ่ิมทักษะความสามารถ 

 

นโยบายการสืบทอดตําแหนง 

บริษัทมีความตระหนัก ในเร่ืองผลงานท่ีบริษัทสรางใหลูกคาเปนสําคัญ ซึ่งผูบริหารเปนบุคลากรท่ีมีความสําคัญตอการ

บริหารงานบริษัท ท้ังน้ี บริษัทจึงกําหนดนโยบายการสืบทอดตําแหนงผูบริหารในกรณีท่ีเกิดเหตุการณฉุกเฉิน หรือการเกษียณอายุ 

เพ่ือจะไดไมเกิดผลกระทบตอธุรกิจในตําแหนง ดังน้ี 

ตําแหนงประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

กําหนดใหมีแผนสืบทอดตําแหนงประธานเจาหนาท่ีบริหาร โดยนโยบายวางแผนสืบทอดตําแหนงเปนกรรมการผูจัดการใหมี

การพิจารณาถายทอดความรูความสามารถ และทักษะท่ีเห็นวาสามารถบริหารงานแทนในตําแหนงได ในกรณีเกิดเหตุการณ

ฉุกเฉิน หรือเกษียณอายุท่ีเปนไปตามนโยบายท่ีกําหนดไว 

คุณสมบัติเบ้ืองตนผูท่ีสืบทอดตําแหนง ดังน้ี 

1. มีความเปนผูนําท่ีดีมีคณุธรรม และแสดงวิสัยทัศนท่ีชัดเจนในการคาดการณแนวโนมทางธุรกิจ โอกาสทางธุรกิจและลําดับ

ความสําคัญทางธุรกิจท่ีสงผลตอความเจริญรุงเรืองและการดําเนินงานของบริษัทอยางถูกตอง 

2. มีความสามารถในการนําพาธุรกิจใหเจริญเติบโต และมีผลประกอบการท่ีดี 

3. การศึกษาไมต่ํากวาระดับปริญญาโท ดานการบริหารธุรกิจ หรือสาขาอ่ืนท่ีเกี่ยวของกับลักษณะธุรกิจ 

4. ประสบการณโดยรวมไมนอยกวา 15 ป ในการบริหารงานในตําแหนงผูบริหารงานระดับสูง 
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บริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

ตําแหนงกรรมการผูจัดการ 

กําหนดใหมีแผนสืบทอดตําแหนงกรรมการผูจัดการ โดยนโยบายวางแผนสืบทอดตําแหนงเปนรองกรรมการผูจัดการใหมีการ

พิจารณาถายทอดความรูความสามารถ และทักษะท่ีเห็นวาสามารถบริหารงานแทนในตําแหนงได ในกรณีเกิดเหตุการณฉุกเฉิน 

หรือเกษียณอายุท่ีเปนไปตามนโยบายท่ีกําหนดไว 

คุณสมบัติเบ้ืองตนผูท่ีสืบทอดตําแหนง ดังน้ี 

1. มีความสามารถในการบริหารองคกร เขาใจลักษณะธุรกิจขององคกรเปนอยางดีสรางกําไรใหธุรกิจ 

2. สามารถพัฒนาองคกรใหเกิดความมั่นคง มีแนวคดิเชิงธุรกิจ 

3. การศึกษาไมต่ํากวาระดับปริญญาโท ดานการบริหารธุรกิจ หรือสาขาอ่ืนท่ีเกี่ยวของกับลักษณะธุรกิจ 

4. ประสบการณโดยรวมไมนอยกวา 15 ป หรือมีประสบการณในการบริหารงานกอสรางไมนอยกวา 10 ป 
 

ตําแหนงรองกรรมการผูจัดการ 

กําหนดใหมีแผนสืบทอดตําแหนงรองกรรมการผูจัดการ โดยนโยบายวางแผนสืบทอดตําแหนงเปนผูชวยกรรมการผูจัดการ ให

มีการพิจารณาถายทอดความรูความสามารถ และทักษะท่ีเห็นวาสามารถบริหารงานแทนในตําแหนงได ในกรณีเกิดเหตุการณ

ฉุกเฉิน หรือเกษียณอายุท่ีเปนไปตามนโยบายท่ีกําหนดไว 

คุณสมบัติเบ้ืองตนผูท่ีสืบทอดตําแหนง ดังน้ี 

1. รับนโยบายและแผนกลยุทธจากกรรมการผูจัดการไปดําเนินการใหสําเร็จ 

2. วางแผนธุรกิจ ปรับปรุงแกไขตัดสินปญหา วางระเบียบกฎเกณฑท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

3. การศึกษาไมต่ํากวาระดับปริญญาโท ดานการบริหารธุรกิจ หรือสาขาอ่ืนท่ีเกี่ยวของกับลักษณะธุรกิจ 

4. ประสบการณโดยรวมไมนอยกวา 15 ป หรือประสบการณโดยตรงไมนอยกวา 10 ป 
 

ตําแหนงผูชวยกรรมการผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน 

กําหนดใหมีแผนสืบทอดตําแหนงผูชวยกรรมการผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน โดยนโยบายวางแผนสืบทอดตําแหนงเปน

ผูจัดการแผนกบัญชี ใหมีการพิจารณาถายทอดความรูความสามารถ และทักษะท่ีเห็นวาสามารถบริหารงานแทน 

ในตําแหนงได ในกรณีเกดิเหตุการณฉุกเฉิน หรือเกษียณอายุท่ีเปนไปตามนโยบายท่ีกําหนดไว 

คุณสมบัติเบ้ืองตนผูท่ีสืบทอดตําแหนง ดังน้ี 

1. วางแผนบริหารจัดการงานดานบัญชีและการเงินใหสอดคลองกับกฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบาย ของบริษัท วิเคราะห

การดําเนินการและตัดสินใจการลงทุนในสินทรัพย และการบริหารจัดการดานงบประมาณใหสอดคลองกับเปาหมายและ

ทิศทางขององคกร 

2. การศึกษาไมต่ํากวาระดับปริญญาโท ดานบัญชีหรือการเงิน 

3. ประสบการณโดยรวมไมนอยกวา 15 ป หรือประสบการณโดยตรงไมนอยกวา 10 ป 
 

ตําแหนงผูชวยกรรมการผูจัดการฝายโครงการกอสราง 

กําหนดใหมีแผนสืบทอดตําแหนงผูชวยกรรมการผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน  โดยนโยบายวางแผนสืบทอดตําแหนงเปน

ผูอํานวยการโครงการฝายกอสราง ใหมีการพิจารณาถายทอดความรูความสามารถ และทักษะท่ีเห็นวาสามารถบริหารงานแทนใน

ตําแหนงได ในกรณีเกิดเหตุการณฉุกเฉิน หรือเกษียณอายุท่ีเปนไปตามนโยบายท่ีกําหนดไว 

คุณสมบัติเบ้ืองตนผูท่ีสืบทอดตําแหนง ดังน้ี 

1. วางแผน จัดการ ควบคุมดูแล งานกอสราง บริหารจัดการงานการกอสรางใหสําเร็จตามเปาหมายของบริษัท และถูกตอง

ตามกฎหมาย กฎระเบียบตางๆท่ีเกี่ยวของ 

2. การศึกษาไมต่ํากวาระดับปริญญาตรี ดานงานกอสราง 

3. ประสบการณโดยรวมไมนอยกวา 15 ป หรือประสบการณโดยตรงงานกอสรางไมนอยกวา 10 ป 
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ชองทางการรองเรียนของพนักงาน 

บริษัทกําหนดชองทางใหพนักงานเขาแจงเร่ืองท่ีสอไปในทางผิดระเบียบวินัยและกฎหมายได โดยมีการประชาสัมพันธท่ีบอรด

และเว็บไซตภายในของบริษัทถึงชองทางในการแสดงความคิดเห็นและเร่ืองรองเรียน ไดแก กลองรับความคิดเห็นและเร่ือง

รองเรียนภายในบริษัท และประธานกรรมการบริหารเทาน้ันท่ีมีกุญแจสามารถเปดกลองรองเรียนได รวมถึงอีเมลของประธาน

กรรมการบริหาร : “tradsin_c@t-pcl.com”  
 

นโยบายดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 

บริษัทมีความตระหนักและหวงใยตอชีวิตและสุขภาพของพนักงานทุกคน ดังน้ัน บริษัทจึงกําหนดนโยบายการดําเนินงานดาน

ความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดลอม ควบคูไปกับหนาท่ีประจําของพนักงาน โดยกําหนดนโยบาย ดังน้ี 

1. ความปลอดภัยในการทํางานถือเปนหนาท่ีรับผิดชอบอันดับแรกในการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคน 

2. บริษัทจะสนับสนุนใหมีการปรับปรุงสภาพการทํางานและสภาพแวดลอมใหปลอดภัย 

3. บริษัทจะสนับสนุนสงเสริมใหมีกิจกรรมความปลอดภัยตางๆ ท่ีจะกระตุนจิตสํานึกของพนักงาน เชน การอบรม จูงใจ 

ประชาสัมพันธ การแขงขันดานความปลอดภัย เปนตน  

4. ผูบังคบบัญชาทุกระดับจะตองกระทําตนใหเปนแบบอยางท่ีดี เปนผูนํา อบรม ฝกสอน จูงใจใหพนักงานปฏิบัติดวยวิธีท่ี

ปลอดภัย 

5. พนักงานทุกคนตองคํานึงถึงความปลอดภัยของตนเอง เพ่ือนรวมงานตลอดจนทรัพยสินของบริษัทเปนสําคัญตลอดเวลา

ปฏิบัติงาน 

6. พนักงานทุกคนตองดูแลความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยในพ้ืนท่ีท่ีปฏิบัติงาน 

7. พนักงานทุกคนตองใหความรวมมือในโครงการความปลอดภัยอาชวีอนามัยของบริษัทและมีสิทธิเสนอความคิดเห็นในการ

ปรับปรุงสภาพการทํางานและวิธีการทํางานใหปลอดภัย 

8. บริษัทจะจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายท่ีกําหนดไวขางตนเปนประจํา 

 

การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทมีนโยบายสนับสนุนและเคารพการปกปองสิทธิมนุษยชน โดยการปฏิบัติตอผูท่ีมีสวนเกี่ยวของไมวาจะเปนพนักงาน 

ชุมชน และสังคมรอบขางดวยความเคารพในคุณคาของความเปนมนุษย คํานึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพท่ีเทาเทียมกัน ไม

ละเมิดสิทธิขั้นพ้ืนฐาน และไมเลือกปฏิบัติไมวาจะเปนในเร่ืองของเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อายุ การศึกษา 

สภาวะทางรางกายหรือสถานะทางสังคม รวมถึงจัดใหมีการดูแลไมใหธุรกิจของบริษัทเขาไปมีสวนเกี่ยวของกับการละเมิดสิทธิ

มนุษยชน เชน การใชแรงงานเด็ก และการคุกคามทางเพศ เปนตน นอกจากน้ีบริษัทไดสงเสริมใหมีการเฝาระวังการปฏิบัติตาม

ขอกําหนดดานสิทธิมนุษยชน โดยจัดใหมีการมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น และชองทางในการรองเรียนสําหรับผูท่ีไดรับ

ความเสียหายจากการถูกละเมิดสิทธิอันเกิดจากการดําเนินธุรกิจของบริษัทและดําเนินการเยยีวยาตามสมควร  

ท้ังน้ี เพ่ือใหการเคารพสิทธิมนุษยชนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ บริษัทไดดําเนินการสรางองคความรูดานสิทธิมนุษยชนและ

ปลูกจิตสํานึกใหบุคลากรของบริษัทปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน  
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บริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

นโยบายการแจงขอรองเรียนและแจงเบาะแส และมาตรการคุมครองผูแจงขอรองเรียนหรือแจงเบาะแส (Whistle Blowing) 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี มีความโปรงใส มีจริยธรรม ตลอดจน

ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเกี่ยวของ จึงไดกําหนดชองทางสําหรับการแจงเบาะแสทางไปรษณียหรืออีเมล เพ่ือใหเกิด

ชองทางการแจงขอมูล และคําแนะนําตางๆ เพ่ือส่ังการใหมีการตรวจสอบขอมูลตามกระบวนการสําหรับการรองเรียนหรือแจง

เบาะแส ท่ีเกี่ยวของกับการทําผิดกฎหมาย ความถกูตองของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในท่ีบกพรอง การละเมิดสิทธิ

หรือการผิดจรรยาบรรณของผูบริหารและพนักงาน โดยไดจัดใหมีชองทางในการ แจงขอรองเรียนหรือแจงเบาะแสตางๆ ผาน

สํานักงานตรวจสอบภายในซึง่เปนหนวยงานอิสระและรายงานโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทซึ่งมีอํานาจส่ังการให

มีการตรวจสอบ และรายงานตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาหาแนวทางแกไขตอไป 

การแจงขอรองเรียนหรือแจงเบาะแส 

พนักงานหรือบุคคลภายนอกคนใดก็ตามท่ีมีความเกี่ยวของกับบริษัท หากพบเห็นการกระทําท่ีสงสัยวามีพฤติกรรมหรือ

ขั้นตอนการปฏิบัติท่ีฝาฝน ไมถูกตองหรือการไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณและจริยธรรม หรือไมถูกตองตามกฎหมาย สามารถ

รองเรียนหรือแจงเบาะแสการกระทําผิดตอฝายตรวจสอบเปนลายลักษณอักษร 

ขอมูลการแจงขอรองเรียนหรือแจงเบาะแสเบ้ืองตน 

ผูแจงขอรองเรียนหรือแจงเบาะแสตองทําดวยความสุจริต ไมมีเจตนาท่ีจะกล่ันแกลงผูถูกรองเรียนและกระทําเพ่ือประโยชน

สวนตัว โดยจัดทําเปนลายลักษณอักษรและมีรายละเอียดเบ้ืองตนดังตอไปน้ี 

1. ชื่อของผูรองเรียนหรือแจงเบาะแส 

2. ชื่อหรือหนวยงานของผูถูกรองเรียน   

3. ขอกลาวอางพฤติการณและขั้นตอนการปฏิบัติท่ีฝาฝนไมถูกตองหรือการไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณและจริยธรรมหรือไม

ถูกตองตามกฎหมาย  

4. หลักฐานหรือเอกสารประกอบขอกลาวอาง(ถามี) 

โดยสามารถรองเรียนไดท่ี :  

ทางไปรษณีย : ฝายตรวจสอบภายใน บริษัท ที เอ็นจเินียรร่ิง คอรเปอรเรชั่น จํากดั (มหาชน) 

ชั้น 15 อาคารรัจนาการ เลขท่ี 3 ถนนสาทรใต แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 

ทางอีเมล : คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง ac@t-pcl.com  
 

มาตรการรักษาความลับ 

ท้ังน้ี ขอรองเรียนหรือเบาะแส และขอเสนอแนะตางๆ จะไดรับการพิจารณาตามความเหมาะสม โดยไมเปดเผยชื่อผูรองเรียน

หรือผูแจงเบาะแส รวมท้ังจัดเก็บขอมูลการรองเรียนไวเปนความลับและมีมาตรการคุมครองผูรองเรียนหรือแจงเบาะแส เพ่ือใหผู

รองเรียนหรือแจงเบาะแสมั่นใจไดวาจะไมไดรับความเดือดรอนและไดรับผลกระทบจากการรองเรียนและแจงเบาะแสดังกลาว   

ท้ังน้ีหากกรณีท่ีบริษัทมีความจําเปนตองเปดเผยขอมูลบริษัทจะเปดเผยเฉพาะขอมูลท่ีจําเปนเทาน้ัน โดยคํานึงถึงความปลอดภัย 

และความเสียหายของผูรองเรียนหรือแจงเบาะแส 
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บริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

หมวดที่ 4 : การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีวาขอมูลของบริษัท ท้ังท่ีเกี่ยวกับการเงินและท่ีไมใชการเงิน ลวนมีผลตอกระบวนการ

ตัดสินใจของผูลงทุนและผูท่ีมีสวนไดสวนเสียของบริษัท จึงไดกําหนดใหบริษัทดําเนินการในเร่ืองท่ีเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลท่ี

ครบถวน ตรงตอความเปนจริง เชื่อถือได สม่ําเสมอ ทันเวลา และตามเกณฑท่ีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด ซึ่งบริษัทไดใหความสําคัญและยึดถือปฏิบัติมาโดยตลอด โดยมีการ

เผยแพรขอมูลสารสนเทศของบริษัทตอผูถือหุน และสาธารณชนผานชองทางการเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพย และเว็บไซต

ของบริษัทท่ี  www.t-pcl.com   

ท้ังน้ี คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายเกี่ยวการเปดเผยขอมูล ดังน้ี 

- นอกเหนือจากการเผยแพรขอมูลตามเกณฑท่ีกําหนดผานชองทางของตลาดหลักทรัพยฯ แบบแสดงรายการขอมูล

ประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป บริษัทไดจัดใหมีการเปดเผยขอมูลสําคัญตางๆ อาทิ รายชื่อคณะกรรมการ

และผูบริหาร งบการเงิน บนเว็บไซตของบริษัท และปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบันตลอดเวลา 

- บริษัทไดจัดตั้งฝายนักลงทุนสัมพันธขึ้นเพ่ือทําหนาท่ีติดตอส่ือสารกับผูลงทุนสถาบัน ผูถือหุน รวมท้ังนักวิเคราะหและ

ภาครัฐท่ีเกี่ยวของ ซึ่งผูลงทุนสามารถติดตอขอทราบขอมูลบริษัท ไดทางโทรศัพทหมายเลข  02-018-7190-8 ตอ 709 

หรือ อีเมล ir_tec@t-pcl.com 

- มีการเปดเผยนโยบายการกํากับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ ปจจัยความเส่ียงและการบริหารความเส่ียงดังกลาว 

ตลอดจนนโยบายในการดูแลส่ิงแวดลอมในชองทางตางๆ ในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และ

รายงานประจําป 

- มีการจัดทํารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงินและเปดเผยในรายงานประจําปควบคู

กับรายงานของผูสอบบัญชี 

- มีการจัดทําคําอธิบายและการวิเคราะหระหวางกาลของฝายจัดการ (Management Discussion and Analysis 

(MD&A)) สําหรับงวดงบการเงินรายป 

- มีการเปดเผยคาสอบบัญชีและคาบริการอ่ืนท่ีผูสอบบัญชีใหบริการในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 

และรายงานประจําป 

- มีการเปดเผยขอบเขต อํานาจหนาท่ี ของคณะกรรมการ จํานวนคร้ังของการประชุมและการเขาประชุมของกรรมการ

แตละคนในชวงปท่ีผานมา ประวัติการฝกอบรมและพัฒนาความรูดานวิชาชีพของคณะกรรมการในรายงานประจําป 

- มีการเปดเผยคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารตามประเภทของคาตอบแทนในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป 

(แบบ 56-1) และรายงานประจําป 
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บริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

หมวดที่ 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

บริษัทมีนโยบายปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติท่ีดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices of Listed 

Companies) ซึ่งเกี่ยวกับหนาท่ี ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท อาทิเชน กรรมการตองปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ

ของบริษัท มีความซื่อสัตยสุจริต ดูแลใหการดําเนินธุรกิจเปนไปอยางโปรงใส มีความรับผิดชอบตอผูถือหุน มีความรูความสามารถ

ประสบการณ มีความตั้งใจดําเนินธุรกิจอยางตอเน่ือง มีหนาท่ีกําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัท และมีการ

กํากับควบคุมดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามนโยบายท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คณะกรรมการ

บริษัทมีความรับผิดชอบตอรายงานทางการเงิน เปนตน เพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทและผูถือหุนโดยรวม เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิม

และความยั่งยืนใหกับบริษัท 

บทบาท หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

- คณะกรรมการบริษัทมีขอบเขตและอํานาจหนาท่ีรับผิดชอบภายใตหลักเกณฑ ของกฎหมายและกฎระเบียบขอบังคับ

ของบริษัทและหนวยงานท่ีเกี่ยวของ (ดูรายละเอียดในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ในหัวขอ

คณะกรรมการบริษัท) 

- มีการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทเปนลายลักษณอักษร และมีการทบทวนนโยบายดังกลาวตาม 

ความเหมาะสมเปนประจําทุกป   

- มีการกําหนดขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝายจัดการและพนักงาน เพ่ือใหผูท่ีเกี่ยวของยึดถือ

เปนแนวทางในการปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของบริษัท ดวยความซื่อสัตยสุจริตและเท่ียงธรรม ท้ังการปฏิบัติตอบริษัท

และผูมีสวนไดเสียทุกกลุม โดยผูท่ีเกี่ยวของทุกคนไดลงนามรับทราบและตกลงท่ีจะถือปฏิบัติ และบริษัทไดมีการ

ติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกลาวอยางสม่ําเสมอ พรอมท้ังไดมีการกําหนดบทลงโทษทางวินัยไวดวย 

- มีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย และแผนธุรกิจของบริษัท โดยกําหนดใหมีการพิจารณา

ทบทวนเปนประจําทุกป ท้ังน้ี ในป 2561 คณะกรรมการบริษัทไดมีการพิจารณาทบทวน รวมถึง ติดตามดูแลใหฝาย

บริหารนํากลยุทธของบริษัทไปปฏิบัติอยางเหมาะสม โดยในการประชุมคณะกรรมการทุกไตรมาส คณะกรรมการได

ติดตามผลการดําเนินงานของฝายบริหาร และใหมีการรายงานผลการดําเนินงานและผลประกอบการของบริษัท   

- มีหนาท่ีพิจารณาความเหมาะสมของรายการท่ีมีความขัดแยงทางผลประโยชนและรายการท่ีเกี่ยวโยงกันอยางมีเหตุมี

ผล อยางเปนอิสระภายในกรอบจริยธรรมท่ีดี ตลอดจนปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยฯ ในดานราคาและ

เงื่อนไขเสมือนทํากับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และคณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีพิจารณาให

ความเห็นรายการดังกลาวและเปดเผยขอมูลในเร่ืองดังกลาวอยางเพียงพอ นอกจากน้ีไดจัดใหมีการเปดเผยขอมูล

รายการระหวางกันไวในรายการประจําปของบริษัทในหัวขอรายการระหวางกัน 

- ใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในท้ังในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ โดยไดมีการกําหนด

ภาระหนาท่ีในเร่ืองดังกลาวเปนลายลักษณอักษรไวอยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทใหเกิด

ประโยชน และมีการแบงแยกหนาท่ีผูปฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพ่ือใหเกิดการถวงดุล

และตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม นอกจากน้ียงัมีการควบคุมภายในเกี่ยวกับระบบการเงิน โดยบริษัทไดจัดให

มีระบบรายงานทางการเงินเพ่ือเสนอตอผูบริหารสายงานท่ีรับผิดชอบ 

ท้ังน้ีไดมีการจัดตั้งและพัฒนาสํานักงานตรวจสอบภายใน เพ่ือใหทําหนาท่ีในการตรวจสอบความมีประสิทธิภาพ

ของหนวยงาน และการปฏิบัติตามกฎเกณฑและขอกําหนดตางๆ ของบริษัทและเพ่ือใหสํานักงานตรวจสอบภายในท่ี

ไดจัดตั้งขึ้นมีความเปนอิสระ สํานักงานตรวจสอบภายในจะถือเปนหนวยงานอิสระและรายงานผลการตรวจสอบ

โดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท 
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นอกเหนือจากสํานักงานตรวจสอบภายในท่ีไดจัดตั้งขึ้นแลว ยังไดมีการวาจางบริษัทภายนอกซึ่งประกอบธุรกิจ

ใหบริการตรวจสอบภายในและใหบริการวางระบบบัญชี มาทําหนาท่ีตรวจสอบภายในเพ่ิมเติมรวมกับสํานักงาน

ตรวจสอบภายในของบริษัท และใหคําแนะนําในการปรับปรุงระบบควบคุมภายในของบริษัทใหมีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้นไป 

- มีการกําหนดและประเมินความเส่ียงของกิจการ มีการกําหนดมาตรการปองกันและจัดการความเส่ียง ซึ่งรวมถึงความ

เส่ียงท่ีมีผลตอการดําเนินงานของบริษัท ท้ังใหมีระบบเตือนภัย (Early Warning System) กํากับดูแลการปฏิบัติตาม

กฎหมายและขอกําหนดท่ีเกี่ยวของ และมกีารจัดทํารายงานบริหารความเส่ียง 

- มีการเปดเผยความเห็นของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกับความเพียงพอของระบบควบคุม

ภายในและการบริหารความเส่ียงไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป 
 

โครงสรางคณะกรรมการ 

- คณะกรรมการของบริษัทประกอบดวยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติหลากหลาย ท้ังดานทักษะ ประสบการณ ความสามารถ

เฉพาะดานท่ีเปนประโยชนกับบริษัท โดยกรรมการตางเปนผูมีประสบการณในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักท่ีบริษัท

ดําเนินกิจการอยู โดยมีวาระการดํารงตําแหนง 3 ป ท้ังน้ีมีการเปดเผยประวัติการดํารงตําแหนงในบริษัทของกรรมการ

แตละคนในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป 

- คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 9 ทาน ประกอบดวยกรรมการท่ีเปนผูบริหาร 2 คน กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 7 คน 

ท้ังน้ี ปจจุบันบริษัทมีสัดสวนกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารท่ีเหมาะสม โดยคิดเปนประมาณรอยละ 77 ของกรรมการท้ัง

คณะ โดยเปนกรรมการตรวจสอบ 4 คน ซึ่งเปนกรรมการอิสระท้ัง 4 คน คิดเปนสัดสวน 1 ใน 3 ของกรรมการท้ังคณะ 

ท้ังน้ี สัดสวนและคุณสมบัติของกรรมการอิสระเปนไปตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

- คณะกรรมการบริษัทจึงไดกําหนดนโยบายการจํากัดจํานวนการเขาไปดํารงตําแหนงในบริษัทอ่ืนท่ีเปนบริษัทจด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ ของกรรมการไดจํานวนไมเกิน 5 แหง ท้ังน้ี ปจจุบันกรรมการบริษัทท้ัง 9 ทาน ดํารง

ตําแหนงในบริษทัอ่ืนท่ีเปนบริษัทจดทะเบียน ไมเกิน 5 แหง โดยการดํารงตําแหนงของกรรมการของบริษัทท่ีบริษัทอ่ืน

ไดเปดเผยในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป 

- มีนโยบายและวิธีการปฏิบัติท่ีชัดเจนในการใหกรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูง สามารถรับตําแหนงกรรมการท่ี

บริษัทอ่ืนไดตามความจําเปน และไมทําใหมีผลกระทบตอหนาท่ีและความรับผิดชอบของบริษัท โดยตองไดรับอนุมัติ

จากคณะกรรมการบริษัทหรือผูมีอํานาจอนุมัติกอน 

- กําหนดใหกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารอยางนอย 1 คน จะตองมีความรูและประสบการณการทํางานท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจ

ของบริษัท ปจจุบันบริษัทมีกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 3 ทาน มีความรูและประสบการณการทํางานท่ีเกี่ยวของกับ

ธุรกิจของบริษัท 

- ประธานกรรมการเปนบุคคลคนละคนกบัประธานกรรมการบริหาร เพ่ือสรางดุลยภาพระหวางการบริหารและการกํากบั

ดูแลกิจการท่ีดี อยางไรก็ตาม โครงสรางคณะกรรมการของบริษัท ประกอบดวยกรรมการอิสระถึง 1 ใน 3 ของ

คณะกรรมการท้ังคณะ ซึ่งทําใหเกิดการถวงดุลอํานาจและการสอบทานการบริหารงานของบริษัท ใหมีประสิทธิภาพ

และมีความโปรงใส นอกจากน้ีบริษัทมีการกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบอยางชัดเจน โดยไมมีบุคลใดบุคคลหน่ึงมี

อํานาจอยางไมจํากัด  

- มีการแตงตั้งเลขานุการบริษัทเพ่ือปฏิบัติหนาท่ีใหคําแนะนําดานกฎหมายและกฎเกณฑตางๆ ท่ีคณะกรรมการตอง

ทราบตลอดจนดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมท้ังประสานงานใหมกีารปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ โดยไดมีการ

เปดเผยคุณสมบัติ และประสบการณของเลขานุการบริษัทในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และ

รายงานประจําป  
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คุณสมบัติของกรรมการ 

- กรรมการบริษัทตองมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามท่ีกําหนดไวในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด 

พ.ศ. 2535 และพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 รวมท้ังตองไมมีลักษณะท่ีแสดงถึงการ

ขาดความเหมาะสมท่ีไดรับการไววางใจใหบริหารกิจการท่ีมหาชนเปนผูถือหุนตามประกาศของคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

- มีความรู ความสามารถ ทักษะ และประสบการณในการทํางานท่ีเปนประโยชนตอธุรกิจของบริษัท และสามารถอุทิศ

เวลาไดอยางเต็มท่ีในการปฏิบัติหนาท่ีตามความรับผิดชอบ ซึ่งจะพิจารณาโดยไมจํากัดเพศ เชื้อชาติ ศาสนา อาย ุและ

ความสามารถเฉพาะดานอ่ืนๆ 

- ดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไมเกิน 5 แหง  

- กรรมการอิสระตองมีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระตามท่ีบริษัทกําหนด  
 

วาระ การแตงตั้ง และการถอดถอนกรรมการ 

- กําหนดใหกรรมการบริษัทดํารงตําแหนงคราวละ 3 ปและเมื่อครบกําหนดออกตามวาระ อาจไดรับพิจารณาเลือกตั้งให

เปนกรรมการบริษัทตอไปได 

- ใหกรรมการออกจากตาํแหนง 1 ใน 3 ถาจํานวนกรรมการท่ีจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวน

ใกลท่ีสุดกับสวน 1 ใน 3 กรรมการท่ีจะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ันใหใช

วิธีจับฉลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนท่ีอยูในตําแหนงนานท่ีสุดน้ันเปนผูออกจากตําแหนง 

กรรมการท่ีออกตามวาระน้ันอาจไดรับเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได 

- ท่ีประชุมผูถือหุนเปนผูเลือกตั้งกรรมการโดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปน้ี 

• ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับหน่ึงหุนตอหน่ึงเสียง 

• ใหผูถือหุนออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเปนรายบุคคลไป 

• บุคคลซึ่งไดรับคะแนนสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมี

หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดรับการเลือกตัง้ในลําดับถดัลงมามคีะแนนเสียงเทากันเกินจํานวน

กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังน้ันใหประธานในท่ีประชุมผูถือหุนเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

- นอกจากการพนจากตําแหนงตามวาระดังกลาวแลว กรรมการบริษัทอาจพนจากตําแหนงเมื่อ 

1 ) ตาย 

2 ) ลาออก 

3 ) ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการบริษัท หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด หรือ มี

ลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรับความไววางใจใหบริหารจัดการกิจการท่ีมีมหาชนเปนผูถือ

หุนตามท่ีกําหนดไวในมาตรา 89/3 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 

4 )  ท่ีประชุมผูถือหุนมีมติใหพนจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของ

จํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหน่ึงของจํานวนหุนท่ีถือ

โดยผูถือหุนท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

5 ) ศาลมีคําส่ังใหออก 

- กรรมการยื่นหนังสือลาออกจากตําแหนงตอบริษัท การลาออกมีผลนับแตวันท่ีใบลาออกถึงบริษัท 

- ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการบริษัทวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้ง

บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราว

ถัดไปเวนแตวาระของกรรมการผูน้ันจะเหลือนอยกวา 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาวจะอยูใน

ตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระท่ียังเหลืออยูของกรรมการท่ีเขามาแทน 
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นโยบายการไปดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการ กรรมการผูจัดการ และผูบริหารระดับสูง 

บริษัทไดกําหนดใหกรรมการสามารถดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไมเกิน 

5 แหง ท้ังน้ี ในป 2562 กรรมการบริษัทท้ัง 9 ทาน ดํารงตําแหนงในบริษัทอ่ืนท่ีเปนบริษัทจดทะเบียนไมเกิน 5 แหง 

นอกจากน้ัน คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดใหกรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูงสามารถรับตําแหนงกรรมการท่ีบริษัท

อ่ืนไดตามความจําเปน และไมทําใหมีผลกระทบตอหนาท่ีและความรับผิดชอบของบริษัท โดยตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัทหรือผูมีอํานาจอนุมัติกอน 
 

การรายงานการมีสวนไดเสีย 

คณะกรรมการไดกําหนดแนวปฏิบัติเร่ืองการรายงานการมีสวนไดสวนเสียของกรรมการและผูบริหารของบริษัท เพ่ือความ

โปรงใสและปองกันปญหาท่ีอาจจะกอใหเกิดการขัดแยงทางผลประโยชน ดังน้ี  

- กรรมการหรือผูบริหาร รวมถึง บุคคลในครอบครัวท่ีมีสวนเกี่ยวของหรือเปนผูถือหุนของบริษัท จะตองจัดทําและจัดสง

รายงานการมีสวนไดเสียใหกับบริษัท โดยท่ีกรรมการและผูบริหารแตละทานจะตองจัดทํารายงานการมีสวนไดเสียนับตั้งแต

วันท่ีเขาดํารงตําแหนง นอกจากน้ี กําหนดใหมีการทบทวนรายงานการมีสวนไดเสียดังกลาว อยางนอยปละ 1 คร้ัง หรือ

ภายใน 7 วัน หลังจากทราบวามีการเปล่ียนแปลงขอมูล  

- กรรมการหรือผูบริหารมีหนาท่ีจัดทําและรายงานการถือครองหลักทรัพยของบริษัท เมื่อมีการเปล่ียนแปลงการถือครอง

หลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ภายใน 3 วัน นับจากวันท่ีมีการ

เปล่ียนแปลง 

- คณะกรรมการมอบหมายใหเลขานุการบริษัทเปนผูจัดเก็บรายงานการมีสวนไดเสีย 
 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของกรรมการและคณะกรรมการชุดยอยเปนประจําทุกป 

อยางนอยปละ 1 คร้ัง โดยจัดใหมีการประเมินเปนรายบุคคล และท้ังคณะ เพ่ือใหคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอยได

พิจารณาทบทวนผลงาน ปญหาและอุปสรรค ในการดําเนินงานระหวางปท่ีผานมา ท้ังน้ี การประเมินผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการไดใชแนวทางแบบประเมินท่ีเสนอแนะโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และนํามาปรับปรุงเพ่ือใหเหมาะสมกับ

การดําเนินธุรกิจของบริษัท ดังน้ี 

- การประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ 

1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  

2) การประชุมคณะกรรมการ  

3) บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

4) ความสัมพันธระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการ และการพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร 

- ประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดยอยแบบรายคณะ 

1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดยอย 

2)  การประชุมคณะกรรมการชุดยอย  

3) บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอย 

- ประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอยรายบุคคล 

1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  
2) การประชุมคณะกรรมการ  

3) บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
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การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

- บริษัทสงเสริมการฝกอบรมและใหความรูแกผูเกี่ยวของในระบบการกํากับดูแลกิจการของบริษัท เพ่ือใหมีการปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง  

- ฝายจัดการไดมีการจัดชุดเอกสารและขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ี การแนะนําลักษณะธุรกิจ และแนวทางการ

ดําเนินธุรกิจของธุรกิจสําหรับกรรมการใหม 

- มีการจัดทําแผนการพัฒนาและสืบทอดงานในกรณีท่ีกรรมการผูจัดการและ/หรือผูบริหารระดับสูงสามารถปฏิบัติหนาท่ีได 

อีกท้ังมีโครงการสําหรับพัฒนาผูบริหารซึ่งเปนสวนหน่ึงของแผนสืบทอดงาน 
 

การรายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการตองรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในการจัดทํารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคูกับ

รายงานของผูสอบบัญชีเพ่ือใหผูถือหุนไดรับทราบในแบบแสดงขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) 

ของบริษัท โดยมีรายละเอียดอยางนอยตามท่ีกฎหมาย ระเบียบ หรือขอบังคับท่ีเกี่ยวของกําหนด 
 

9.2  คณะกรรมการชุดยอย 

โครงสรางกรรมการบริษัท ประกอบดวย คณะกรรมการท้ังหมด 5 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง   

- คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร เพ่ือชวยในการกล่ันกรอง นโยบาย ทิศทาง กลยุทธในการทํา

ธุรกิจ โครงสรางการบริหารงาน แผนธุรกิจ และงบประมาณประจําป ติดตามและกํากับการดําเนินการ แผนกลยุทธ 

แผนงาน และโครงการท่ีอยูในแผนธุรกิจประจําปท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ผลการดําเนินงานทาง

การเงินของบริษัท การบริหารความเส่ียง และดําเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  

- คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือชวยในการกํากับดูแลและสนับสนุนการบริหารงานของ

คณะกรรมการบริษัท ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทประกอบดวยกรรมการ 4 ทาน ซึ่งทุกทานเปน

กรรมการอิสระ โดยมีวาระการดํารงตําแหนง 3 ป และกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 ทาน ตองเปนผูมีความรู

ทางดานบัญชีและการเงิน ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตอํานาจหนาท่ีรับผิดชอบตามท่ีไดรับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมรวมกับสํานักงานตรวจสอบภายใน ผู

ตรวจสอบภายใน และฝายบริหารของบริษัท อยางสม่ําเสมอเพ่ือพิจารณาและติดตามการดําเนินงานในเร่ืองตางๆ  

- บริษัทมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเพ่ือคัดเลือกบุคคลท่ีจะแตงตั้งเขามาดํารงตําแหนงเปน

กรรมการ อยางไรก็ตาม บริษัทมีเกณฑการสรรหาเพ่ือคัดเลือกผูท่ีมีความรู ความสามารถ ประสบการณ คุณวุฒิ 

วิสัยทัศน และความเปนอิสระในการตัดสินใจ เพ่ือดํารงตําแหนงคณะกรรมการ เพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัท และผู

ถือหุนโดยรวม และเพ่ือพิจารณาหลักเกณฑในการจายและรูปแบบคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารระดับสูง 

อยางไรก็ตาม บริษัทมีเกณฑการกําหนดคาตอบแทน โดยคณะกรรมการเปนผูอนุมัติคาตอบแทนของผูบริหาร และท่ี

ประชุมผูถือหุนเปนผูอนุมัติคาตอบแทนของกรรมการ 

- คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือปฏิบัติหนาท่ีกําหนดนโยบายดานการบริหาร

ความเส่ียง ใหครอบคลุมท้ังองคกร รวมท้ังกํากับดูแลใหมีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง เพ่ือลด

ผลกระทบตอธุรกิจของบริษัทอยางเหมาะสม โดยไดกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ เพ่ือให

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิผล ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได

มอบหมาย 
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ท้ังน้ี คณะกรรมการชุดยอยของบริษัทประกอบดวย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ     

สรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีจํานวน 4 ทาน โดยเปนกรรมการอิสระท้ังคณะ ดังน้ี 
 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 

 1. นายอุดม ฉัตรศิริกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 2. นายชาญชัย สุวิสุทธะกุล กรรมการตรวจสอบ 

 3. นายชาตรี  วรวณิชชานันท กรรมการตรวจสอบ 

 4. นายยงยุทธ  อภัยจิรรัตน กรรมการตรวจสอบ 
 

บริษัทมีนายชาตรี วรวณิชชานันท เปนผูมีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะสามารถทําหนาท่ีในการสอบทานความ

นาเชื่อถือของงบการเงิน 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดยการประสานงานกับผูสอบ

บัญชีภายนอกและผูบริหารท่ีรับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาสและประจําป ท้ังน้ี คณะกรรมการ

ตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ท่ีเห็นวาจําเปนและเปนเร่ืองสําคัญใน

ระหวางการตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได 

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ี

เหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูตรวจสอบภายใน และพิจารณาความ

เปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลิกจาง

หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้ง และเลิกจางผูสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชี 

โดยคํานึงถึงความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบบัญชี

น้ัน รวมถึงประสบการณของบุคลากรท่ีไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัท ตลอดจนความเปน

อิสระของผูสอบบัญชี เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือขอรับการอนุมัติแตงตัง้จากท่ีประชมุผูถือหุน และเขารวม

ประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมอยางนอยปละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัท ในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน รวมท้ังพิจารณาใหความเห็นรายการดังกลาวเพ่ือนําเสนอตอท่ีประชุม

คณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทตอไป 

6. พิจารณาทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเส่ียงตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ 
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7. จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท  ซึ่งรายงานดังกลาว

ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายการดงักลาวควรประกอบดวยขอมูลดังตอไปน้ี 

 . ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความถูกตอง 

ครบถวน เปนท่ีเชื่อถือได 

ก. ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

ข. เหตุผลท่ีเชื่อวาผูสอบบัญชีของบริษัทเหมาะสมท่ีจะไดรับการแตงตั้งตอไปอีกวาระหน่ึง 

ค. ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพย หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

ง. ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

จ. จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแตละทาน 

ฉ. ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาท่ีตามกฎบัตร 

ช. รายงานอ่ืนใดท่ีเห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

8. รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการทราบอยางนอยปละหน่ึงคร้ัง 

ก. จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท 

โดยใหประธานคณะกรรมการตรวจสอบลงนามในรายงานดังกลาว 

ข. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในการปฏิบัติงานตามขอบเขต หนาท่ี และความรับผิดชอบ ใหคณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเชิญใหฝายบริหาร 

ผูบริหาร หรือพนักงานของบริษัทท่ีเกี่ยวของมารายงาน ใหความเห็น รวมประชุม หรือสงเอกสารท่ีเห็นวาเกี่ยวของและจําเปน 

ท้ังน้ี คณะกรรมการมีอํานาจในการแกไขเปล่ียนแปลงขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบไดตามความ

จําเปนหรือเห็นสมควร 
 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหาร มีจํานวน 3 ทาน ดังน้ี 
 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 

1. นายทรรศิน  จงอัศญากุล ประธานกรรมการบริหาร 

2. นายธนเดช มหโภไคย  กรรมการบริหาร 

3. นางสาวปทมกร บูรณสิน กรรมการบริหาร 
 

ประธานกรรมการบริหาร มีหนาท่ี ดังน้ี 

1. มีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการบริหารงานในเร่ืองเกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติธุรกิจและงานบริหารของบริษัท  

2. กําหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณประจําป โครงสรางการบริหารงาน และอํานาจการบริหารตางๆ ของบริษัท 

รวมถึง หลักเกณฑในการดําเนินธุรกิจใหสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ เพ่ือเสนอใหท่ีประชุมคณะกรรมการของ

บริษัทพิจารณาและอนุมัติ และ/หรือ ใหความเห็นชอบ รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของบริษทั 

ตามนโยบายท่ีกําหนด 

3. เร่ืองอ่ืนๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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ขอบเขตและอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารมีอํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเร่ืองเกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติ

ธุรกิจและงานบริหารของบริษัท กําหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการบริหารงาน และอํานาจการบริหารตางๆ 

ของบริษัท หลักเกณฑในการดําเนินธรุกิจใหสอดคลองกบัสภาพเศรษฐกจิ เพ่ือเสนอใหท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทพิจารณา

และอนุมัติ และ/หรือ ใหความเห็นชอบ รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดาํเนินงานของบริษัท ตามนโยบายท่ีกําหนด โดย

สรุปอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีสําคัญไดดังน้ี  

1. วางแผนและกําหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ และโครงสรางการบริหารงานหลักในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

เพ่ือใหสอดคลองและสนับสนุนตอสภาพเศรษฐกิจและสภาวะการแขงขันในตลาด เพ่ือเสนอใหคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาอนุมัต ิ

2. กําหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอํานาจการบริหารตางๆ ของบริษัท เพ่ือเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

3. ควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทใหเปนไปตามนโยบายธุรกิจ   แผนธุรกิจ   และกลยุทธทางธุรกิจ ท่ี

คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติแลว 

4. พิจารณาการเขาทําสัญญาเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท ตลอดจนการกําหนดขั้นตอนและวิธีการเจรจาเพ่ือทําสัญญา

ดังกลาว ภายในวงเงินสําหรับแตละสัญญาซึ่งมากกวา 100 ลานบาท แตไมเกิน 500 ลานบาท 

5. พิจารณาการเขาทําสัญญาเกี่ยวกับการซื้อทรัพยสินหรือทําใหไดมาซึ่งสิทธิเพ่ือนํามาใชประโยชนในกจิการของบริษทั 

ตลอดจนการกําหนดขั้นตอนและวิธีการเจรจาเพ่ือทําสัญญาดังกลาว ภายในวงเงินท่ีอยูในงบประมาณ โดยแตละ

สัญญามีมูลคามากกวา 5 ลานบาท 

6. อนุมัติการใชจายเงินลงทุนท่ีไดกําหนดไวในงบประมาณรายจายประจําปท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลว

หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัทไดมีมติอนุมัติในหลักการไวแลว 

7. ดําเนินการจัดทําธุรกรรมทางการเงนิกบัสถาบันการเงนิในการเปดบัญชี การใหกูยืม การกูยืม การจัดหาวงเงินสินเชื่อ 

รวมถึงการใหหลักประกัน จํานํา จํานอง ค้ําประกัน และการอ่ืนๆ รวมถึงการซื้อขายและจดทะเบียนกรรมสิทธ์ิท่ีดิน

ใดๆ ตามวัตถุประสงคเพ่ือประโยชนในการดําเนินกิจการของบริษัท 

8. พิจารณาผลกําไรและขาดทุนของบริษัท และการเสนอจายเงินปนผลระหวางกาล  หรือเงินปนผลประจําป เพ่ือเสนอ

ตอคณะกรรมการบริษัท 

9. ดําเนินการอ่ืนๆ เพ่ือสนับสนุนการดําเนินการดังกลาวขางตน หรือตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใน

แตละคราวไป 

ท้ังน้ี คณะกรรมการบริหารอาจมอบอํานาจชวงใหพนักงานระดับบริหารของบริษัท มีอํานาจอนุมัติทางการเงินในเร่ืองใด

เร่ืองหน่ึงหรือหลายเร่ืองตามท่ีคณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควรก็ได 

อน่ึง การอนุมัติรายการดังกลาวขางตนจะตองไมมีลักษณะเปนการอนุมัติรายการท่ีทําใหคณะกรรมการบริหารหรือผูรับ

มอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความ

ขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใด ท่ีจะทําขึ้นกับบริษัทหรือบริษัทยอย (ถามี) ยกเวนการอนุมัติรายท่ีเปนรายการท่ีเปนธุรกิจปกติและ

เปนไปตามเงื่อนไขการคาท่ัวไป ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทไดกําหนดอํานาจและ/หรือวงเงินไว โดยอยูภายใตหลักเกณฑ เงื่อนไข 

และวิธีการตามท่ีกําหนดเกี่ยวกบัรายการเกี่ยวโยงกนั และรายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินท่ีสําคัญของบริษัทจดทะเบียน

ตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจในการแกไขเปล่ียนแปลงขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหารไดตามท่ี

จําเปนหรือเห็นสมควร 
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บริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ประกอบดวยกรรมการจํานวน 3 ทาน ดังน้ี 
 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 

1. นายอุดม ฉัตรศิริกุล ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

2. นายประสิทธิ ์ จงอัศญากุล กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

3. นายชาญชัย  สุวิสุทธะกุล กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
 

โดยรับผิดชอบในการกําหนดหลักเกณฑและนโยบายในการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการชุด

ยอย และผูบริหาร รวมท้ัง สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลท่ีเหมาะสมใหดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทและกําหนดคาตอบแทน

สําหรับกรรมการบริษัท ตลอดจนปฏิบัติงานดานอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายและนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ี

ประชุมผูถือหุนแลวแตกรณี ท้ังน้ี ไดกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ ดังน้ี 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยมี

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ ดังตอไปน้ี 

การสรรหา 

1. พิจารณาโครงสรางของคณะกรรมการบริษัทท้ังในเร่ืองของจํานวนคณะกรรมการท่ีเหมาะสมกับขนาด ประเภท และ

ความซับซอนของธุรกิจ คุณสมบัติของกรรมการแตละคนในดานทักษะ ประสบการณ ความสามารถเฉพาะดานท่ี

เกี่ยวของกับธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักท่ีบริษัทดําเนินกิจการอยู 

2. พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลท่ีจะมาเปนกรรมการอิสระ ใหเหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของบริษัท โดยความเปน

อิสระอยางนอยตองเปนไปตามหลักเกณฑ ท่ีสํานักงาน ก.ล.ต. กําหนด 

3. กําหนดหลักเกณฑและนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการชุดยอย รวมถึง กําหนดคุณสมบัติของ

กรรมการ  

4. พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลท่ีเหมาะสมใหดํารงตําแหนง กรรมการบริษัทท่ีครบวาระ และ/หรือ มี

ตําแหนงวางลง และ/หรือ แตงตั้งเพ่ิม 

5. ดําเนินการอ่ืนใดเกี่ยวกับการสรรหาตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

6. ประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหารของบริษัท เพ่ือเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัททราบเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

การกําหนดคาตอบแทน 

1. จัดทําหลักเกณฑและนโยบายในการกําหนดคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดยอย รวมถึง

ผูบริหารของบริษัท 

2. กําหนดคาตอบแทนท่ีจําเปนและเหมาะสมท้ังท่ีเปนตัวเงินและมิใชตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทเปนรายบุคคล 

โดยการกําหนดคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทใหพิจารณาความเหมาะสมกับภาระหนาท่ี ความรับผิดชอบ 

ผลงาน และเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจท่ีคลายคลึงกัน และประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากกรรมการ 

3. เปดเผยนโยบายเกี่ยวกับการกําหนดคาตอบแทน และเปดเผยคาตอบแทนในรูปแบบตางๆ รวมถึงการจัดทํารายงาน

การกําหนดคาตอบแทน และความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไวในรายงานประจําป 

4. ปฏิบัติการอ่ืนใดท่ีเกี่ยวของกับการกําหนดคาตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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บริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

ท้ังน้ี คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีหนาท่ีรายงานผลการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริษัท และใน

การปฏิบัติหนาท่ีดังกลาว คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีความรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัทโดยตรง โดย

กําหนดใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน จัดใหมีหรือเรียกประชุมตามท่ีเห็นสมควร อยางนอยปละ 1 คร้ัง และมี

อํานาจในการเรียกประชุมเพ่ิมไดตามความจําเปน โดยอาจเชิญฝายจัดการ หรือผูบริหาร หรือพนักงานของบริษทั ท่ีเกี่ยวของ หรือ

ผูท่ีเห็นสมควรมารวมประชุม ใหความเห็นหรือสงเอกสารขอมูลตามท่ีเห็นวาเกี่ยวของหรือจําเปน โดยองคประชุมประกอบดวย 

กรรมการสรรหาและพิจารณากําหนดคาตอบแทน ไมนอยกวากึ่งหน่ึงของจํานวนกรรมการท้ังหมด  

การมอบอํานาจใหแกคณะกรรมการสรรหาและพิจารณากําหนดคาตอบแทนจะไมรวมถึงอํานาจในการอนุมัติรายการใด

ท่ีอาจมีความขัดแยง หรือรายการใดท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนหรือบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกับคณะกรรมการ

กําหนดคาตอบแทนมีสวนไดเสีย หรือผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใดขัดแยงกับบริษัท ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการและ/หรือท่ีประชุมผูถือหุน เพ่ือ

พิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามขอบังคับของบริษัท หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวของกําหนด เวนแตเปนการอนุมัติรายการท่ีเปน

ลักษณะการดําเนินธุรกรรมการคาปกติท่ัวไปของบริษัทท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนดกรอบการพิจารณาไวชัดเจนแลว 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบกดวยกรรมการจํานวน 4 ทาน ดังน้ี 
 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 

1. นายประสิทธิ ์ จงอัศญากุล ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

2. นายอุดม ฉัตรศิริกุล กรรมการบริหารความเส่ียง  

3. นายชาญชัย  สุวิสุทธะกุล กรรมการบริหารความเส่ียง  

4. นายยงยุทธ อภัยจิรรัตน กรรมการบริหารความเส่ียง 
 

 

ขอบเขตและอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือกําหนดนโยบายดานการบริหารความเส่ียง ใหครอบคลุมท้ังองคกร 

รวมท้ังกํากบัดูแลใหมีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง เพ่ือลดผลกระทบตอธุรกิจของบริษัทอยางเหมาะสม โดยได

กําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ เพ่ือใหคณะกรรมการบริหารความเส่ียงสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมี

ประสิทธิผล ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทไดมอบหมาย โดยมีขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ ดังตอไปน้ี 

1. กําหนดนโยบายและเสนอแนะแนวทางใหการบริหารความเส่ียงตางๆ ท่ีเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทอยาง

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

2. กําหนดแผนจัดการความเส่ียงและกระบวนการบริหารความเส่ียงท่ัวท้ังองคกร 

3. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเส่ียงท่ัวท้ังองคกร 

4. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

5. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบและจัดทํารายงาน

ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพ่ือเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท และลงนามโดยประธาน

กรรมการบริหารความเส่ียง 
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บริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

ท้ังน้ี กําหนดใหคณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป และการประชุมคณะกรรมการ

บริหารความเส่ียงอาจเชิญฝายจัดการหรือผูบริหาร หรือพนักงานของบริษัทท่ีเกี่ยวของ หรือผูท่ีเห็นสมควรมารวมประชุม ให

ความเห็น หรือสงเอกสารขอมูลตามท่ีเห็นวาเกี่ยวของหรือจําเปน ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงทุกคร้ัง องค

ประชุมตองประกอบดวยกรรมการบริหารความเส่ียง เปนจํานวนไมนอยกวาสองในสามของจํานวนกรรมการบริหารความเส่ียง

ท้ังหมดท่ีมีอยูในตําแหนงขณะน้ัน จึงจะถือวาครบองคประชุม ท้ังน้ี กรรมการบริหารความเส่ียงท่ีมีสวนไดสวนเสียในเร่ืองท่ี

พิจารณาเร่ืองใด มิใหเขารวมพิจารณาหรือออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ันๆ อยางไรก็ดีในการออกเสียง กรรมการบริหารความ

เส่ียงลงมติโดยมีสิทธิออกเสียงคนละ 1 เสียงและใชคะแนนเสียงขางมากเปนเกณฑ ในกรณีท่ีการลงมติมีเสียงเทากัน ประธาน

กรรมการบริหารความเส่ียงมีสิทธิออกเสียงอีก 1 เสียง เพ่ือเปนการชี้ขาด  

 

9.3 การสรรหากรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  

ปจจุบันบริษัทไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเพ่ือคัดเลือกบุคคลท่ีจะแตงตั้งเขามาดํารง

ตําแหนงเปนกรรมการ แตเมื่อตําแหนงกรรมการวางลง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะเปนผูทําหนาท่ีสรรหา

และคัดเลือกบุคคลท่ีจะมาดํารงตําแหนงแทน โดยพิจารณาจากปจจัยหลักตางๆ อันไดแก ความรู ความสามารถ ประสบการณท่ี

เกี่ยวของกับธุรกิจ และตองเปนผูมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามท่ีกําหนดโดยกฎหมายวาดวย พรบ.บริษัทมหาชน

จํากัด พรบ. หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และประกาศของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ท้ังน้ี การแตงตั้งจะตองเสนอบุคคลท่ีจะมาดํารงตําแหนงตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ

พิจารณาอนุมัต ิ

1. คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน เลือกตั้งโดยท่ีประชุมผูถือหุน โดยกรรมการไมนอยกวา

กึ่งหน่ึงของจํานวนกรรมการท้ังหมดน้ัน ตองมีถิ่นท่ีอยูในราชอาณาจักร 

2. ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกคร้ัง ใหกรรมการลาออกจากตําแหนงหน่ึงในสาม ถาจํานวนกรรมการท่ีจะ

แบงออกใหตรงเปนสามสวนไมไดก็ใหออกโดยจํานวนใกลท่ีสุดกับสวนหน่ึงในสาม กรรมการท่ีจะตองลาออกจาก

ตําแหนงในปแรกและปท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ันใหจับสลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไป  ให

กรรมการคนท่ีอยูในตําแหนงนานท่ีสุดน้ันเปนผูออกจากตําแหนง โดยกรรมการท่ีออกตามวาระน้ันอาจถูกเลือกเขา

มาดํารงตําแหนงใหมได 

3. ท่ีประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการโดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปน้ี 

ก. ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทาจํานวนหุนท่ีตนถือ 

ข. ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได  ในกรณีท่ี

เลือกตั้งบุคคลหลายคนเปนกรรมการ จะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

ค. บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมี

หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังน้ัน  ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดรับเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวน

ท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังน้ันใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

4. ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทนสรรหาบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเขาเปนกรรมการแทนใน

การประชุมคณะกรรมการคราวถัดไปเวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือน  

5. บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนกรรมการท่ีลาออกจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระท่ียังเหลืออยูของ

กรรมการซึ่งตนแทน ซึ่งมติของคณะกรรมการตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในส่ีของจํานวน

กรรมการท่ียังเหลืออยู 
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6. ท่ีประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตาํแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนนเสียงไมนอย

กวาสามในส่ีของจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหน่ึงของ

จํานวนหุนท่ีถือโดยผูถือหุนท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
 

การสรรหากรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

ท่ีประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยใหมีวาระดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป โดย

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงตั้งใหมอีกได ท้ังน้ี บริษัทกําหนดให

กรรมการอิสระตองมีอยางนอย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด แตตองไมนอยกวา 3 คน และกรรมการตรวจสอบตอง

ประกอบดวย กรรมการอิสระอยางนอย 3 ทาน  

อยางไรก็ดี เพ่ือจะดํารงไวดวยหลักธรรมาภิบาลของการกํากับดูแลกิจการท่ีดีตามแนวทางท่ีตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย บริษัทจึงมีการกําหนดใหกรรมการอิสระมีวาระการดํารงตําแหนงตอเน่ืองกันไมเกิน 9 ปนับจากการดํารงตําแหนง

กรรมการอิสระคร้ังแรก ท้ังน้ี ปจจุบันกรรมการอิสระท้ัง 4 ทาน ดํารงตําแหนงไมเกิน 9 ป (ดูรายละเอียดในเอกสารแนบ 1)  

ท้ังน้ี กรรมการอิสระท้ังหมดจะตองเปนผูมีคุณสมบัติตามประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย และประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยดังตอไปน้ี 

กรรมการอิสระ โดยบริษัทกําหนดนิยามกรรมการอิสระ ดังน้ี 

กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการท่ีไมมีธุรกิจ หรืองานใดอันเกี่ยวของ ซึ่งอาจมีผลกระทบตอการตัดสินใจโดยอิสระของ

ตน โดยคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามกฎระเบียบของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนดมี

รายละเอียดดังน้ี:- 

(1) ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือ

หุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูขออนุญาต ท้ังน้ี ใหนับรวมการถือหุนของผูท่ีเกี่ยวของของกรรมการอิสระ

รายน้ันๆ ดวย 

(2) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมี

อํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันท่ียื่นคําขอ

อนุญาตตอสํานักงาน ท้ังน้ี ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเปนขาราชการ หรือท่ี

ปรึกษาของสวนราชการซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 

(3) ไมเปนบุคคลท่ีมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเปนบิดา มารดา       

คูสมรส พ่ีนอง และบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม 

หรือบุคคลท่ีจะไดรับการเสนอใหเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย 

(4) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมท้ังไมเปนหรือเคย

เปน ผูถือหุนท่ีมีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษทั บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัท

รวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอย

กวาสองปกอนวันท่ียื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน 
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ความสัมพันธทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการทํารายการทางการคาท่ีกระทําเปนปกติเพ่ือประกอบกิจการ         

การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเกี่ยวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือการใหหรือรับความชวยเหลือทาง

การเงินดวยการรับหรือใหกูยืม ค้ําประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณอ่ืนทํานอง

เดียวกนั ซึ่งเปนผลใหบริษัทหรือคูสัญญามีภาระหน้ีท่ีตองชําระตออีกฝายหน่ึง ตั้งแตรอยละสามของสินทรัพยท่ีมี

ตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแตยี่สิบลานข้ึนไป แลวแตจํานวนใดจะต่ํากวา ท้ังน้ี การคํานวณภาระหน้ีดังกลาวให

เปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของรายการท่ีเกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวย

หลักเกณฑในการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แตในการพิจารณาภาระหน้ีดังกลาว ใหนับรวมภาระหน้ีท่ี

เกิดขึ้นในระหวางหน่ึงปกอนวันท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

(5) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบ

บัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู 

เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันท่ียื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน 

(6) ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการ

เงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ 

หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทาง

วิชาชีพน้ันดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันท่ียื่นคําขออนุญาตตอ

สํานักงาน 

(7) ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งขึ้นเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปน

ผูท่ีเกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ 

(8) ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย หรือไม

เปนหุนสวนท่ีมีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับ

เงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละหน่ึงของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบ

กิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย 

(9) ไมมีลักษณะอ่ืนใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท 

ภายหลังไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการอิสระท่ีมีลักษณะเปนไปตามขอ 1 ถึง 9 แลว กรรมการอิสระอาจไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการ ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับ

เดียวกนั ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษทั โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ (collective decision) ได 

 

การสรรหาผูบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งกรรมการบริหาร โดยผานการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน และกรรมการผูจัดการเปนผูแตงตั้งผูบริหาร โดยท้ังกรรมการบริหารและผูบริหารน้ันจะพิจารณาคัดเลือกจากความรู 

และความสามารถ ประสบการณท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจ และตองเปนผูมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามท่ีกําหนดโดย

กฎหมายวาดวย พรบ.บริษัทมหาชนจํากัด พรบ. หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย และประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
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ความขัดแยงทางผลประโยชน 

เพ่ือปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนของบริษัทตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม คณะกรรมการจึงไดกําหนดนโยบายและ

ขั้นตอนการอนุมัติรายการท่ีเกี่ยวโยงกันไวเปนลายลักษณอักษร ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทมีหนาท่ีพิจารณาความเหมาะสมของ

รายการท่ีมีความขัดแยงทางผลประโยชนและรายการท่ีเกี่ยวโยงกันอยางมีเหตุมีผล อยางเปนอิสระภายในกรอบจริยธรรมท่ีด ี

ตลอดจนปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยฯ ในดานราคาและเงื่อนไขเสมือนทํากับบุคคลภายนอก (Arm’s Length 

Basis) นอกจากน้ี บริษัทยังมีการกําหนดนโยบายใหกรรมการท่ีมีสวนไดเสียในวาระใด ใหงดเวนจากการมีสวนรวมหรือลงคะแนน

เสียงในการประชุมวาระน้ันๆ และคณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีพิจารณาใหความเห็นรายการดังกลาวและเปดเผยขอมูลใน

เร่ืองดังกลาวอยางเพียงพอ ท้ังน้ี บริษัทไดจัดใหมีการเปดเผยขอมูลรายการระหวางกันไวในรายการประจําปของบริษัท เร่ือง 

รายการระหวางกัน 

 

9.4  การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 

บริษัทมีนโยบายในการควบคุมดูแลการใชขอมูลภายในดังน้ี  

1. กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทจะตองรักษาความลับ และ/หรือขอมูลภายในของบริษัท 

2. กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทจะตองไมนําความลับ และ/หรือขอมูลภายในของบริษัทไป

เปดเผย หรือแสวงหาผลประโยชนแกตนเองหรือเพ่ือประโยชนแกบุคคลอ่ืนใดไมวาโดยทางตรงหรือทางออม และไม

วาจะไดรับผลตอบแทนหรือไมก็ตาม 

3. กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทจะตองไมทําการซื้อขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยของบริษัท 

โดยใชความลับ และ/หรือขอมูลภายในบริษัท และ/หรือ เขาทํานิติกรรมอ่ืนใดโดยใชความลับ และ/หรือขอมูลภายใน

ของบริษัท อันอาจกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัทไมวาโดยทางตรงหรือทางออม 

ท้ังน้ี กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัท ซึ่งอยูในหนวยงานท่ีไดรับทราบขอมูลภายในของบริษัท

ควรงดการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในชวงระยะเวลา 1 เดือนกอนการเปดเผยงบการเงินตอสาธารณชน 

ขอกําหนดน้ีใหรวมความถึงคูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจาง

ของบริษัทดวย ผูใดท่ีฝาฝนระเบียบขอบังคับดังกลาวจะถือวาไดกระทําผิดอยางรายแรง 

4. กรรมการ และผูบริหารของบริษัทจะตองรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยของตนเอง คูสมรส และบุตรท่ียัง

ไมบรรลุนิติภาวะ ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหง

พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

ท้ังน้ี ผูฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับการควบคุมดูแลการใชขอมูลภายในน้ี จะไดรับการลงโทษ ตาม

บทลงโทษซึ่งกําหนดไวในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 

2535 และกฎหมายอ่ืนท่ีเกี่ยวของ รวมถึงประกาศ กฎระเบียบและขอบังคับของบริษัทและหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

ไดแก ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
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9.5  คาตอบแทนผูสอบบัญชี 

ในป 2562 บริษัทไดแตงตั้งบริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัท เปนปท่ี 4.5 

โดยมีคาสอบบัญชี จํานวน 2,920,000 บาท และคาใชจายอ่ืนๆ 118,953 บาท ซึ่งในป 2562 ไมมคีาบริการอ่ืนๆ (Non-audit fee) 

ท้ังน้ี ผูสอบบัญชีของบริษัทมีคุณสมบัติถูกตอง ตามประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและไดรับความ

เห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึง ไมมีความสัมพันธหรือสวนไดเสียกับบริษัท 

บริษัทยอย ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ หรือผูท่ีเกี่ยวของกับบุคคลดังกลาวแตอยางใด มีความเปนอิสระในการตรวจสอบและแสดง

ความเห็นตองบการเงินของบริษัท 

 

หลักเกณฑการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่บริษัทไมสามารถปฏิบัติได 

คณะกรรมการบริษัทมีความมุงมั่นท่ีจะบริหารงานโดยยึดหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือใหการดําเนินงานของบริษัท

เปนไปอยางโปรงใส มีประสิทธิภาพ และรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ซึ่งคณะกรรมการตระหนักถึงบทบาทหนาท่ีตามหลัก

ปฏิบัติของ CG Code ใหม รวมถึงไดพิจารณาและทบทวนการนําหลักปฏิบัติตาม CG Code ไปปรับใชตามบริบททางธุรกิจของ

บริษัทแลว อยางนอยปละ 1 คร้ัง ซึ่งสรุปประเด็นท่ียังไมไดปฏิบัติดังน้ี และจะนําไปพิจารณาปรับใชใหเหมาะสมตามบริบททาง

ธุรกิจของบริษัทตอไป 
 

หลักเกณฑการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี คําอธิบายและเหตุผล 

• บริษัทควรมกีารจัดตัง้ CG Committee 

 

ปจจุบันบริษัทยงัไมมกีารจดัตัง้ CG Committee แตอยางไรก็ตาม 

คณะกรรมการบริษทัก็ไดปฏิบัตหินาท่ีในเร่ืองของการ สอบทานการ

กํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยทบทวนการนําหลักปฏิบัติไปปรับใชเปน

ประจําทุกปอยางนอยปละ 1 คร้ัง 
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10.  ความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) 
10.1 นโยบายภาพรวม  

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการดําเนินธุรกิจใหเติบโตอยางยั่งยืนภายใตความรับผิดชอบตอ

สังคม (Corporate Social Responsibilities) โดยมุงเนนการประกอบกิจการดวยความดูแลเอาใจใสตอผูมีสวนไดเสีย เศรษฐกิจ 

สังคมและส่ิงแวดลอมอยางมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ซึ่งบริษัทหวังวาการดําเนินธุรกิจภายใตความรับผิดชอบตอ

สังคมจะกอใหเกิดประโยชนตอสวนรวมพรอมกับการเจริญเติบโตของบริษัทควบคูกันไปดวย ท้ังน้ี บริษัทไดจัดทํานโยบายความ

รับผิดชอบตอสังคมโดยแบงเปน 7 หมวด ดังน้ี 

1. การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม 

บริษัทมุงเนนท่ีจะประกอบธุรกิจดวยความซือ่สัตยสุจริต เปนธรรม มีจรรยาบรรณ และตั้งมั่นท่ีจะแขงขันทางการคา

ตามหลักจริยธรรมในการประกอบการคา กฎหมาย และหลักการแขงขันทางการคาอยางเสมอภาคกัน รวมถึงปฏิเสธพฤติกรรม

ใดๆ ก็ตามท่ีขัดขวางการแขงขันอยางเปนธรรม เชน การแสวงหาขอมูลท่ีความเปนความลับของคูแขงทางการคา การเรียก         

รับ และไมใหผลประโยชนใดๆ ท่ีไมสุจริตทางการคา และการกําหนดราคาใหต่ําผิดปกติเพ่ือขจัดคูแขงใหออกจากตลาด เปนตน 

นอกจากน้ีบริษัทยังไดเคารพตอสิทธิในทรัพยสินทางปญญาของผูอ่ืน โดยบริษัทมีนโยบายใหบุคลากรปฏิบัติตามกฎหมาย หรือ

ขอกําหนดเกี่ยวกับสิทธิในทรัพยสินทางปญญา อาทิ การใชโปรแกรมคอมพิวเตอรท่ีมีลิขสิทธิ์ถูกตองตามกฎหมาย เปนตน อีกท้ัง

บริษัทมีโครงการรณรงคการสงเสริมและปลูกจิตใตสํานึกใหแกบุคลากรของบริษัทในทุกระดับชั้นใหเกิดความรับผิดชอบตอสังคม

ดวย 

2. การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

บริษัทมีการบริหารกจิการบนพ้ืนฐานความโปรงใส มีจริยธรรม ยึดมั่นในหลักการการกํากับดูแลกิจการ และปฏิบัติ

ตามกฎหมายท่ีเกีย่วของกับการปองกันและตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น การใหหรือรับสินบนกับเจาหนาท่ีของรัฐหรือภาคเอกชน 

โดยบริษัทไดกําหนดโครงสรางองคกรใหมีการแบงหนาท่ีความรับผิดชอบ กระบวนการทํางาน และสายการบังคับบัญชาในแตละ

หนวยงานใหมีความชัดเจน เพ่ือใหมีการถวงดุลอํานาจและมีความรัดกุมในการตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม นอกจากน้ี 

บริษัทยังไดกําหนดแนวทางการปฏิบัติใหแกกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทและบริษัทยอย ดังน้ี 

1) หามมิใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัทดําเนินการหรือยอมรับการทุจริตคอรรัปชั่นในทุกรูปแบบท้ัง

ทางตรงหรือทางออม โดยครอบคลุมถึงทุกหนวยงานท่ีเกี่ยวของ และใหมีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบาย

ตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นน้ีอยางสม่ําเสมอ 

2) กรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัทมีหนาท่ีตองรายงานใหบริษัททราบถึงการกระทําท่ีเขาขายการทุจริต

คอรรัปชั่นท่ีเกี่ยวของกับบริษัท โดยแจงตอผูบังคับบัญชา หรือบุคคลท่ีรับผิดชอบ และใหความรวมมือในการ

ตรวจสอบขอเท็จจริงตางๆ 

3) บริษัทจะใหความเปนธรรมและคุมครองผูรองเรียนท่ีแจงเร่ืองการทุจริตคอรรัปชั่น รวมท้ังบุคคลท่ีใหความ

รวมมือในการรายงานและในกระบวนการสอบสวนการทุจริตคอรรัปชั่น 

4) คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และฝายจัดการตองปฏิบัติตนเปนแบบอยางในการตอตานการ

ทุจริตคอรรัปชั่น และมีหนาท่ีในการใหการสงเสริมและสนับสนุนนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น เพ่ือ

ส่ือสารไปยังพนักงานและผูท่ีเกี่ยวของทุกฝาย รวมท้ังทบทวนความเหมาะสมของนโยบายและมาตรการตางๆ 

เพ่ือใหเหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงของสภาพธุรกิจ ระเบียบ ขอบังคับ และขอกําหนดของกฎหมาย 
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5) ผูท่ีกระทําการทุจริตคอรรัปชั่นจะตองไดรับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบท่ีบริษัทกําหนดไว และอาจ

ไดรับโทษตามกฎหมาย หากการกระทําน้ันผิดกฎหมาย 

6) บริษัทจัดใหมีการฝกอบรมและการเผยแพรความรูใหแกกรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัทใหมีความ

เขาใจในการปฏิบัติตามนโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น และสงเสริมดานคุณธรรม ความซื่อสัตยความ

รับผิดชอบ และภาระหนาท่ีของตน 

7) บริษัทสนับสนุนใหคูสัญญา คูคา หรือบุคคลอ่ืนท่ีตองปฏิบัติหนาท่ีท่ีเกี่ยวของกับบริษัทรายงานการละเมิด

นโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นของบริษัท  

8) บริษัทมีนโยบายในการสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร การเล่ือนตําแหนง การฝกอบรม การประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน และการกําหนดคาตอบแทนของพนักงานและลูกจางของบริษัทอยางเปนธรรมและเพียงพอ เพ่ือ

ปองกันการทุจริตคอรรัปชั่นภายในองคกร และเปนการสรางหลักประกันใหแกพนักงานและลูกจางของบริษัท  

9) เพ่ือความชัดเจนในการดําเนินการในเร่ืองท่ีมคีวามเส่ียงสูงกับการเกิดการทุจริตคอรรัปชั่นในเร่ืองดังตอไปน้ี ให

กรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัท ตองปฏิบัติดวยความระมัดระวัง และตรวจสอบใหแนชัด 

9.1 การให มอบหรือรับของกํานัล และการเล้ียงรับรองจะตองเปนไปอยางโปรงใส ถูกตองตามกฎหมาย เปน

ตามธรรมเนียมทางการคาปกติหรือประเพณีนิยมในมูลคาท่ีเหมาะสม 

9.2 การใหหรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนตองเปนไปอยางโปรงใส และถูกตองตามกฎหมาย โดยตอง

มั่นใจวาการใหหรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนดังกลาวไมไดเปนการอําพรางการติดสินบน 

9.3 ในการดําเนินกิจการ การติดตอ การเจรจา การประมูล และการดําเนินการอ่ืนๆ กับหนวยงานภาครัฐหรือ

เอกชนจะตองเปนไปอยางโปรงใส และถูกตองตามกฎหมาย นอกจากน้ีกรรมการบริษัท ผูบริหาร 

พนักงาน และลูกจางของบริษัทจะตองไมใหหรือรับสินบนในทุกขั้นตอนของการดําเนินกิจการ 

นอกจากน้ี บริษัทยังมีเจตนารมณท่ีจะเขารวมโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต 

(Collective Anti-Corruption) จะดําเนินการเพ่ือตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นในสังคม 

 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทมนีโยบายสนับสนุนและเคารพการปกปองสิทธิมนุษยชน โดยการปฏิบัติตอผูท่ีมีสวนเกี่ยวของไมวาจะเปน

พนักงาน ชุมชน และสังคมรอบขางดวยความเคารพในคุณคาของความเปนมนุษย คํานึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพท่ีเทา

เทียมกัน ไมละเมิดสิทธิขั้นพ้ืนฐาน และไมเลือกปฏิบัติไมวาจะเปนในเร่ืองของเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อายุ 

การศึกษา สภาวะทางรางกายหรือสถานะทางสังคม รวมถึงจัดใหมีการดูแลไมใหธุรกิจของบริษัทเขาไปมีสวนเกี่ยวของกับการ

ละเมิดสิทธิมนุษยชน เชน การใชแรงงานเด็ก และการคุกคามทางเพศ เปนตน นอกจากน้ีบริษัทไดสงเสริมใหมีการเฝาระวังการ

ปฏิบัติตามขอกําหนดดานสิทธิมนุษยชน โดยจัดใหมีการมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น และชองทางในการรองเรียนสําหรับ

ผูท่ีไดรับความเสียหายจากการถูกละเมดิสิทธิอันเกิดจากการดําเนินธุรกิจของบริษัทและดําเนินการเยียวยาตามสมควร  

ท้ังน้ี เพ่ือใหการเคารพสิทธิมนุษยชนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ บริษัทไดดําเนินการสรางองคความรูดานสิทธิ

มนุษยชนและปลูกจิตสํานึกใหบุคลากรของบริษัทปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน 
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4. การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม อันเปนปจจัย

ท่ีจะชวยเพ่ิมมูลคาของกิจการและเสริมสรางความสามารถในการแขงขันและการเจริญเติบโตอยางยั่งยืนของบริษัทในอนาคต 

ท้ังน้ี บริษัทไดกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ ดังน้ี 

1) เคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน 

2) จัดใหมีกระบวนการจางงาน และเงื่อนไขการจางงานท่ีเปนธรรม รวมถึงการกําหนดคาตอบแทน และการ

พิจารณาผลงานความดีความชอบภายใตกระบวนการประเมินผลการทํางานท่ีเปนธรรม  

3) สงเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยจัดใหมีการจัดอบรม สัมมนาและฝกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู ความสามารถ

ศักยภาพของบุคลากร รวมถึงปลูกฝงทัศนคติท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม และการทํางานเปนทีมแกบุคลากร 

4) จัดใหมีสวัสดิการดานตางๆ สําหรับพนักงานตามท่ีกฎหมายกําหนด เชน ประกันสังคม เปนตน และ

นอกเหนือจากท่ีกฎหมายกําหนด เชน สวัสดิการคารักษาพยาบาล กองทุนสํารองเล้ียงชีพ รวมถึง การใหเงิน

ชวยเหลือประเภทตางๆ แกพนักงาน เชน ทุนการศึกษาแกบุตร และเงินชวยฌาปนกิจ เปนตน 

5) ดําเนินการใหพนักงานปฏิบัติงานไดอยางปลอดภัย และมีสุขอนามัยในสถานท่ีทํางานท่ีดี โดยจัดใหมีมาตรการ

ปองกันการเกิดอุบัติเหต ุและเสริมสรางใหพนักงานมีจิตสํานึกดานความปลอดภัย รวมถึงจัดการฝกอบรม และ

สงเสริมใหพนักงานมีสุขอนามัยท่ีดี และดูแลสถานท่ีทํางานใหถูกสุขลักษณะ มีความปลอดภัยอยูเสมอ 

6) เปดโอกาสใหพนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น หรือรองเรียนเกี่ยวกับปฏิบัติอยางไมเปนธรรมหรือการ

กระทําท่ีไมถูกตองในบริษัท รวมถึงใหการคุมครองพนักงานท่ีรายงานเร่ืองดังกลาว 

 

5. ความรับผิดชอบตอลูกคา 

บริษัทมุงมั่นท่ีจะพัฒนาคุณภาพของบริการเพ่ือความพึงพอใจของลูกคา และยึดมั่นในการปฏิบัติตอลูกคาดวย

ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย และเอาใจใสลูกคาเสมือนเปนบุคคลในครอบครัวของบริษัท ดังน้ี 

1) บริษัทยึดมั่นในการตลาดท่ีเปนธรรม โดยมีนโยบายในการดําเนินการใหลูกคาไดรับขอมูลเกี่ยวกับบริการของ

บริษัทท่ีถูกตอง ไมบิดเบือน คลุมเครือ หรือโฆษณาเกินจริง เพ่ือใหลูกคามีขอมูลท่ีถูกตองและเพียงพอในการ

ตัดสินใจ  

2) บริษัทคํานึงถึงความปลอดภัยของลูกคา และมุงมั่นท่ีจะใหลูกคาไดรับบริการท่ีมีคุณภาพและมีความปลอดภัย

ตามมาตรฐานและกฎระเบียบขอบังคับดานความปลอดภัยในระดับสากล และตามท่ีกฎหมายกําหนด รวมถึง

ออกแบบ สรางสรรค และพัฒนาบริการอยูเสมอ เพ่ือใหลูกคามีความมั่นใจในคุณภาพ มาตรฐาน และความ

ปลอดภัยของบริการของบริษัท  

3) บริษัทจัดใหมีระบบลูกคาสัมพันธเพ่ือใชในการส่ือสารติดตอกับลูกคา รวมถึงการรับเร่ืองรองเรียนเกี่ยวกับ

คุณภาพของบริการอยางมีประสิทธิภาพผานทางเว็บไซตของบริษัท เพ่ือใหสามารถตอบสนองความตองการ

ของลูกคาไดอยางรวดเร็ว 

4) บริษัทจะรักษาขอมูลของลูกคาไวเปนความลับ และจะไมใชขอมูลดังกลาวไปใชในทางท่ีมิชอบ 

5) บริษัทจัดใหมีกิจกรรมตางๆ เพ่ือเสริมสรางความสัมพันธระหวางลูกคา และระหวางลูกคากับบริษัทใหยั่งยืน 
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6. การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม  

บริษัทใหความสําคัญตอความรับผิดชอบตอสังคมในการดูแลรักษาส่ิงแวดลอมโดยเฉพาะประเด็นการใชทรัพยากร 

โดยบริษัทมีนโยบายท่ีจะนําวัสดุท่ีเหลือจากการกอสรางกลับมาใชใหม รวมถึงปฏิบัติตามแนวทางลดผลกระทบในรายงาน

ผลกระทบส่ิงแวดลอม และดําเนินการและควบคุมใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของอยางเครงครัด 

 

7. การรวมพัฒนาชุมชนหรือสังคม  

บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบตอชุมชนและสังคม จึงมีนโยบายในการใหความชวยเหลือและพัฒนาสังคมโดย

มุงเนนการบริจาคและการสนับสนุนการศึกษา ใหความรวมมือในกิจกรรมตางๆ กับชุมชนโดยรอบในพ้ืนท่ีท่ีบริษัทเขาดําเนินธุรกิจ

ตามควรแกกรณี รวมท้ังตอบสนองตอเหตุการณท่ีมีผลกระทบตอชุมชน สังคมและส่ิงแวดลอมอันเน่ืองมาจากการดําเนินงานของ

บริษัท ดวยความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี บริษัทยังไดสงเสริมใหพนักงานของบริษัทมีจิตสํานึกและความรับผิดชอบ

ตอส่ิงแวดลอมและสังคมดวย 

 

10.2 การดําเนินงานและการจัดทํารายงาน  

คณะกรรมการไดมอบหมายใหฝายจัดการ เปนผูติดตามประเมินใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทเปนไปตามนโยบายท่ี

บริษัทไดเปดเผยและจัดทํารายงานเพ่ือเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือทราบและ/หรือทบทวนนโยบายดังกลาวตามความ

เหมาะสม 
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11. การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง 

11.1 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายในท่ีดี ดวยมีความเห็นวา ระบบการควบคุมภายในท่ีดี 

มีสวนเอ้ือประโยชนในการบริหารงานของบริษัท ทําใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล เชื่อถือได ถูกตองตามกฎหมายและ

กฎระเบียบท่ีเกี่ยวของ อีกท้ังการพัฒนาระบบการควบคุมภายในใหดีขึ้นจะเปนผลดีตอระบบการบริหารงานของบริษัท และเพ่ือให

เปนไปตามหลักของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี บริษัทจึงปรับปรุงและพัฒนาการควบคุมภายในใหดีขึ้น โดยบริษัทไดวาจางบริษัทผู

ตรวจสอบภายในจากภายนอกซึ่งประกอบธุรกิจใหบริการตรวจสอบภายในโดยเฉพาะ เพ่ือทําหนาท่ีตรวจสอบภายใน และให

คําแนะนําในการปรับปรุงพัฒนาระบบควบคุมภายในของบริษัทใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน อีกท้ังบริษัทยังจัดตั้งหนวยงาน

ตรวจสอบภายในท่ีทําหนาท่ีในการติดตามและพัฒนาระบบงานใหมีการปฏิบัติตามกฎเกณฑและขอกําหนดตางๆ ของบริษัท

รวมกับบริษัทท่ีวาจางจากภายนอก 

ท้ังน้ี ฝายบริหารไดมอบหมายใหผูตรวจสอบภายใน (บริษัทจากภายนอก) รวมกับหนวยงานตรวจสอบภายในของ

บริษัทปฏิบัติงานตรวจสอบ ประเมินความเพียงพอ และความเหมาะสมของการควบคุมภาย อีกท้ัง คณะกรรมการบริษัทได

มอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูสอบทานและประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัท เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการ

บริษัท  

ในป 2562 คณะกรรมการตรวจสอบไดแตงตั้งบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จํากัด ซึ่งเปนบริษัทภายนอกให

ปฏิบัติหนาท่ีผูตรวจสอบภายในของบริษัท โดยบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จํากัดไดมอบหมายใหนางสาวศมจรีย แกวขอมดี 

ตําแหนงกรรมการบริหาร และผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน เปนผูรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาท่ีผูตรวจสอบภายใน โดย

ปฏิบัติงานควบคูไปกับหนวยงานตรวจสอบภายในของบริษัท ท้ังน้ี ผลการตรวจสอบภายในจะรายงานตรงตอคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

ในการน้ี บริษัทไดจัดใหมีการประเมินตามแนวคิด COSO  โดยองคประกอบท้ัง 5 มีดังน้ี 

1. สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment) 

- มีการกําหนดแผนธุรกิจ (Business Plan) เพ่ือวางแผนการบริหารงานในบริษัท 

-  มีการทบทวนโครงสรางองคกร และโครงสรางอัตรากําลังคนของบริษัท เพ่ือใหสอดคลองกับการดําเนินงาน 

และมปีระสิทธิภาพในการบริหารงานขององคกร 

-  การจัดใหมีขอกําหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (Code of Conduct) มีการประเมินตนเองดานจริยธรรม 

-  มีนโยบาย ระเบียบ และแผนการปฏิบัติงานในดานตางๆ เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพตอองคกร 

- คํานึงถึงความเปนธรรมตอคูคา มีการปฏิบัติตามสัญญา และขอตกลงตางๆ อยางเครงครัด 

- มีกฎเกณฑ และระเบียบตางๆ ภายในบริษัท ท่ีเปนไปตามขอบังคับการทํางานของกฎหมายแรงงาน 

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

-  บริษัทมีการระบุความเส่ียง ประเมินระดับปจจัยตางๆ และผลกระทบท่ีอาจจะสงผลตอธุรกิจ และการ

ดําเนินงานของบริษัท นํามาพิจารณาจัดทําแผนการบริหารความเส่ียง และกําหนดมาตรการลดระดับความ

เส่ียงใหอยูในระดับท่ียอมรับได เพ่ือกอใหเกิดความเชื่อมั่นไดอยางสมเหตุสมผลวาสามารนําทางไปสู

ความสําเร็จตามวัตถุประสงคได ท้ังน้ี บริษัทไดนําหลักการบริหารความเส่ียงตามแนวของCOSO โดยมีการ

แตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงทําหนาท่ีประเมิน ติดตาม และควบคุมปจจัยตางๆ ท่ีมีผลกระทบตอ

การดําเนินงานของบริษัท เพ่ือลดระดับความเส่ียงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
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3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

- บริษัทมีระบบบริหารงานคุณภาพตามมาตรฐาน กําหนดนโยบายคุณภาพ สอบทานและปรับปรุงระเบียบ

คูมือปฏิบัติงาน และกําหนดอํานาจในการดําเนินการไวชัดเจน เพ่ือใหการปฏิบัติเปนไปตามกฎเกณฑท่ี

ถูกตองเหมาะสมกับลักษณะงาน 

4. ขอมูลสารสนเทศ และการสื่อสารในองคกร (Information and Communication) 

-  บริษัทใหความสําคัญตอระบบสารสนเทศ นําระบบท่ีเหมาะสมกบัลักษณะธุรกจิมาใชงาน ทําใหผูปฏิบัติงาน

ทํางานไดงายรวดเร็ว ไดขอมูลถกูตองครบถวน เพียงพอในการตดัสินใจทันเวลาท่ีตองการ 

- มีการส่ือสารขอมูลตางๆ ไมวาจะเปนนโยบาย ระเบียบ ประกาศ ท้ังขอมูลภายในและภายนอก ใหทราบและ

ทันเวลาท้ังองคกร 

5. การติดตามและประเมินผล (Monitoring) 

- บริษัทจัดใหมีการติดตาม และแกไขประเด็นตางๆท่ีตรวจพบจากการประเมินของผูตรวจสอบอยางตอเน่ือง 

- ฝายบริหารกําหนดใหฝายกอสราง มีการนําเสนอผลการปฏิบัติงานความคืบหนาของงานและอุปสรรคตางๆ 

ในการทํางานเพ่ือใหผูบริหารรับทราบอยางสม่ําเสมอเพ่ือดําเนินการแกไขและติดตามผล 
 

11.2 ความเห็นคณะกรรมการ 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2563 เมื่อวันท่ี 28 กุมภาพันธ 2563 คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเปน

กรรมการอิสระเขารวมประชุมดวย โดยคณะกรรมการบริษัทไดรับทราบรายงานผลการตรวจสอบภายใน ป 2562 ของบริษัท โดย

ผานการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งตรวจสอบ สอบทาน และประเมินโดยผูตรวจสอบภายในของบริษัท ท้ังน้ี 

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ มคีวามเห็นวา จากผลการประเมนิความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 

ป 2562 บริษัทไดมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี เพียงพอ และเหมาะสมกับการดําเนินการธุรกิจ และมีระบบบริหารคุณภาพ (ISO 

9001:2015) ท่ีจะชวยเอ้ือประโยชนตอระบบการควบคมุภายใน ทําใหเกิดความชัดเจน โปรงใส มีมาตรฐานการทํางานท่ีเปนระบบ 

นาเชื่อถือ อีกท้ังยังมีการบริหารจัดการความเส่ียงและมีการกํากับดูแลอยางตอเน่ือง เพ่ือใหการบริหารจัดการความเส่ียงของ

บริษัทใหอยูในระดับท่ีเหมาะสม 
 

11.3 ขอมูลหัวหนางานตรวจสอบภายใน และหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงาน 

ในป 2562 คณะกรรมการบริษัทโดยผานการกล่ันกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบไดแตงตั้งบริษัท ตรวจสอบ

ภายในธรรมนิติ จํากัด ซึ่งเปนบริษัทจากภายนอกใหทําหนาท่ีเปนผูตรวจสอบภายในของบริษัท โดยไดมอบหมายใหนางสาว             

ศมจรีย แกวขอมด ีตําแหนง กรรมการบริหาร และผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน มีวุฒิบัตรดานการตรวจสอบภายใน (Certified 

Professional Internal Audit of Thailand (CPIAT)) จากสมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย ซึ่งมีความเปนอิสระ และมี

ประสบการณในการปฏิบัติงานดานการตรวจสอบภายในในธุรกิจและอุตสาหกรรมท่ีมีลักษณะเดียวกันกับบริษัท ซึ่ง

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวเห็นวา ผูตรวจสอบภายในมีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหนาท่ีเปนผูรับผิดชอบ

หลักในการตรวจสอบภายใน สอบทาน และประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัท (โดยสามารถดูรายละเอียดประวัติของ                 

ผูตรวจสอบภายในไดท่ีเอกสารแนบ 3) 

นอกจากน้ี บริษัทไดมอบหมายใหนางสาวจิรนันท ขจรเสรี ซึ่งไดรับแตงตั้งเปนผูจัดการแผนกตรวจสอบภายใน ทํา

หนาท่ีเปนหัวหนางานกํากบัดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (โดยสามารถดูรายละเอียดของผูตรวจสอบภายในไดท่ีเอกสารแนบ 3) 
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12. รายการระหวางกัน 

12.1  รายการระหวางกนักับบุคคลทีอ่าจมีความขัดแยง 

รายการระหวางกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงในป 2562 และ ป 2561 มีดงัน้ี 
 

บุคคล/นิติบคุคล ความสัมพนัธ ลักษณะรายการ 

มูลคา 

รายการระหวางกนั 

ความจําเปน / เหตุผล (ลานบาท) 

ป  ป  

2562 2561 

กิจการรวมคา  

ไทยบริการ

อุตสาหกรรมและ

เรืองณรงค1 

กิจการรวมคา 1. คาธรรมเนียม    

    ธนาคารจายแทน 

       

     

- 0.43 คาใชจายเรียกเก็บ 

ซึ่งเปนไปตามหลักเกณฑ

การคาปกติท่ัวไปของบริษัท  

 

เงินทุนหมุนเวียนใน

โครงการ 

 2. เงินกูยืม - 1.20 

   

บริษัท ที แอสเซท 

แมเนจเมนท 

จํากัด2 

บริษัทยอย - - - - 

      

      
 

หมายเหต ุ 
1
เม่ือวันที่ 13 พฤศจิกายน 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติใหเลิกกิจการรวมคาไทยบริการอุตสาหกรรมและ

เรืองณรงคโดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กิจการรวมคาดังกลาวอยูระหวางการชําระบัญชี 
2
บริษัทไดจดทะเบียนเลิกบริษัท ที แอสเซท แมเนจเมนท จํากัด เม่ือวันที่ 5 พฤศจิกายน 2561 และจดทะเบียนเสร็จการชําระ

บัญชี เม่ือวันที่ 28 มกราคม 2562 

 

12.2 ความจําเปนและความสมเหตสุมผลของการทํารายการระหวางกนั 

บริษัทมีการทํารายการระหวางกันเฉพาะท่ีมีความจําเปนและเปนไปเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัท โดย

คณะกรรมการตรวจสอบไดใหความเห็นวา การทํารายการดังกลาวเปนไปตามลักษณะการประกอบธุรกิจโดยท่ัวไป  

 
12.3 มาตรการหรือขั้นตอนการอนมัุติการทํารายการระหวางกนั 

กรณีท่ีรายการระหวางกันของบริษัทหรือบริษัทยอยเกิดขึ้นกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนมีสวนไดสวน

เสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต บริษัทจะใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับความ

จําเปนและความเหมาะสมของรายการน้ัน ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวาง

กันท่ีอาจเกิดขึ้น บริษัทจะจัดใหมีผูเชี่ยวชาญอิสระหรือผูสอบบัญชีของบริษัทเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกันน้ัน

กอนใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับความจําเปนและความเหมาะสมของรายการดังกลาว เพ่ือนําไปใช

ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการ หรือผูถือหุนตามแตกรณี โดยในการประชุมคณะกรรมการหรือผูถือหุนเพ่ืออนุมัติการทํา

รายการ บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงหรือมีสวนไดเสียจะไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
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12.4 นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกนัในอนาคต 

รายการระหวางกันท่ีมีแนวโนมวาจะเกิดขึ้นในอนาคต ไดแก  

• การค้ําประกันเงินกูยืมใหแกบริษัท โดยผูบริหารหรือกรรมการ ซึ่งเปนไปตามเงื่อนไขการพิจารณาอนุมัติ

สินเชื่อของธนาคาร ท้ังน้ี บริษัทไดมีการกําหนดนโยบายท่ีจะลดการค้ําประกันเงินกูยืมของบริษัทโดยผูบริหารหรือกรรมการลง   

กรณีท่ีรายการระหวางกันดังกลาวและรายการระหวางกันอ่ืนๆ นอกเหนือจากท่ีกลาวไวเกิดขึ้น บริษัทจะดําเนินการ

ตามมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน โดยจะใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับ

ความจําเปนและความเหมาะสมของรายการน้ัน ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการ

ระหวางกันท่ีอาจเกิดขึ้น บริษัทจัดใหมีผูเชี่ยวชาญอิสระหรือผูสอบบัญชีของบริษัทเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกัน

ดังกลาว เพ่ือนําไปใชประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผูถือหุนตามแตกรณี 

ท้ังน้ี บริษัทมีนโยบายท่ีจะปฏิบัติตามประกาศ ขอบังคับ คําส่ัง ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตลอดจนมาตรฐานการบัญชีท่ีกําหนดโดยสมาคมนักบัญชีและ

ผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทยอยางเครงครัด และจะมีการเปดเผยรายละเอียดรายการระหวางกันในหมายเหตุประกอบ

งบการเงินท่ีไดรับการตรวจสอบและสอบทานจากผูสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงในรายงานประจําปของบริษัท นอกจากน้ี บริษัท 

ไมมีนโยบายในการใชตัวแทนในการกระทําการใดๆ แทนบริษัทในลักษณะท่ีไมโปรงใส 
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สวนท่ี 3 

ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
 

13. ขอมูลทางการเงินที่สําคัญ 

(1) สรุปรายงานการสอบบัญช ี

ผูสอบบัญชีของบริษัทคือ นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4301 บริษัท ดีลอยท                 

ทูช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชีจํากัด ไดตรวจสอบงบการเงินของบริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรชั่น จํากัด (มหาชน) ซึ่ง

ประกอบดวยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน งบแสดงการ

เปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุน และงบกระแสเงินสดสําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมถึงสรุป

นโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ ผูสอบบัญชีไดแสดงความเห็นอยางไมมีเงื่อนไขแตมีขอมูลและเหตุการณท่ีเนนเกี่ยวกับบริษัทมีคดี

ความฟองรองหลายคดีซึ่งปจจุบันอยูในระหวางการพิจารณาของศาล 

  
ตารางสรุปผลการดําเนนิงานและฐานะทางการเงนิของบริษัท  

งบกําไรขาดทนุเบด็เสร็จ – งบการเงินรวม  

 (หนวย : พันบาท) 

 

 

งบการเงินรวม 

ป 2562 ป 2561 

จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ 

รายได     

   รายไดจากการรับเหมากอสราง - - 666,580 90.69 

   รายไดอื่น - - 68,453 9.31 

รวมรายได - - 735,033 100.00 

คาใชจาย     

  ตนทุนงานรับเหมากอสราง - - 818,441 111.35 

     คาใชจายในการดําเนินงานและบริหาร - - 123,453 16.81 

  กลับรายการประมาณการหน้ีสิน 

        สําหรับผลเสียหายจากคดีฟองรอง - - 

 

(21,854) 

 

(2.97) 

ขาดทุนกอนหักดอกเบี้ยจายและภาษีเงินไดนิติบุคคล - - (185,007) (25.19) 

ตนทุนทางการเงิน - - 4,149 0.56 

คาใชจาย (รายได) ภาษีเงินได - -      (2,440) (0.33) 

ขาดทุนสําหรับป - -    (186,716)     (25.42) 

กําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่น - -               2,580        0.35 

ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป - -    (184,136)     (25.07) 

ขาดทุนตอหุน - -    (0.0185) - 
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งบกําไรขาดทนุเบด็เสร็จ - งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 (หนวย : พันบาท) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ป 2562 ป 2561 ป 2560 

จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน  รอยละ จํานวนเงิน รอยละ 

รายได       

   รายไดจากการรับเหมากอสราง 299,179 93.12 666,580 90.69 547,679 97.39 

   รายไดอื่น 22,106 6.88 68,450 9.31 14,704 2.61 

รวมรายได 321,285 100.00 735,030 100.00 562,383 100.00 

คาใชจาย       

  ตนทุนงานรับเหมากอสราง 288,385 89.76 818,441 111.35 533,790 94.92 

     คาใชจายในการดําเนินงานและบริหาร 104,074 32.39 123,531   16.81 129,389  23.01 

     (กลับรายการ)จากการยกเลิกสัญญากอสราง (70,730) (22.01) - - - - 

  (กลับรายการ)หน้ีสงสัยจะสูญ (12,358) (3.85) - -        359 0.06 

 ประมาณการหน้ีสิน 

       สําหรับผลเสียหายจากคดีฟองรอง(กลับรายการ) 100,553 31.30   (21,854) (2.97) - - 

  ขาดทุนจากการเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน - - - - - - 

ขาดทุนกอนหักดอกเบี้ยจายและภาษีเงินไดนิติบุคคล (88,639) (27.59)  (185,088)  (25.18) (101,155) (17.99) 

ตนทุนทางการเงิน 2,450 0.76 4,149 0.56 13,513 2.40 

คาใชจาย (รายได) ภาษีเงินได (81) 0.03 (2,440) 0.33 4,430 0.79 

ขาดทุนสําหรับป (91,008) (28.33)  (186,797)  (25.41)  (119,098)  (21.18) 

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น (6,211) (1.93)     2,580 0.35    (17,721)   (3.15) 

ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป (97,219) (30.26) (184,217) (25.06)  (136,819) (24.33) 

ขาดทุนตอหุน (0.0090) -    (0.0185) -    (0.0118) - 
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งบแสดงฐานะการเงนิ - งบการเงินรวม 
(หนวย : พันบาท) 

 

  

งบการเงินรวม 

31 ธ.ค. 2560 

จํานวนเงิน รอยละ 

สินทรัพย   
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 21,633 2.32 
เงินลงทุนช่ัวคราว 8,486 0.91 
ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น-สุทธิ 137,696 14.74 
รายไดท่ียังไมเรียกชําระ-สุทธิ - - 
สินคาคงเหลือ 16,505 1.77 
สินทรัพยภาษีเงินไดของงวดปจจุบัน 16,161 1.72 
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น-สุทธิ 4,941 0.52 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 205,422 21.98 

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ําประกัน 84,882 9.08 
เงินลงทุนเผื่อขาย 53,325 5.71 
เงินลงทุนในบริษัทยอย - - 
เงินลงทุนในกิจการรวมคา - - 
ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีไมหมุนเวียนอื่น 11,111 1.19 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ  - สุทธิ 463,936 49.65 
ลูกหน้ีเงินประกันผลงานตามสัญญากอสราง-สุทธ ิ 45,722 4.89 
สินทรัพยไมมีตัวตน 4,003 0.43 
สินทรัพยอื่น 66,023 7.07 

รวมสินทรัพย 934,424 100.00 

หน้ีสินและสวนของผูถือหุน   
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น 21,926 2.35 
เจาหน้ีการคาและตนทุนกอสรางคางจาย 216,019 23.12 
สวนของเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินท่ีถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป 40,171 4.30 
สวนของหน้ีสินระยะยาวภายใตสัญญาเชาการเงินท่ีถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป 420 0.04 
เงินกูยืมระยะสั้นอื่น 12,236 1.30 
เจาหน้ีเงินประกันผลงานหมุนเวียน 8,025 0.86 
เงินรับลวงหนาจากลูกคาตามสัญญากอสราง 9,114 0.98 

   ประมาณการหน้ีสินระยะสั้น 361 0.04 
   ประมาณการหน้ีสินจากขาดทุนท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นจากงานกอสราง 28,290 3.02 
   ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนสําหรับผลประโยชนพนักงาน 851 0.09 
   เงินประกันผลงานคางจายผูรับเหมาชวง - - 

หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 14,638 1.57 

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 352,051 37.68 

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - 
   เจาหน้ีเงินประกันผลงานไมหมุนเวียน 31,776 3.40 
   เงินกูยืมระยะยาวอื่น - - 
   หน้ีสินระยะยาวภายใตสัญญาเชาการเงิน 594 0.06 
   ประมาณการหน้ีสินสําหรับผลเสียหายจากคดีฟองรอง 97,064 10.39  
   ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนสําหรับผลประโยชนพนักงาน 4,702 0.50 

หนี้สินภาษีเงินไดรอตัดบัญชี - - 

รวมหน้ีสิน 486,187 52.03 
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งบแสดงฐานะการเงนิ - งบการเงินรวม (ตอ) 
(หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

31 ธ.ค. 2560 

จํานวนเงิน รอยละ 

ทุนจดทะเบียน 13,035,050 - 

ทุนชําระแลว 10,114,931 1,082.48 

สวนเกิน(สวนต่ํา)มูลคาหุนสามัญ   (8,500,748) (909.72) 

สํารองสําหรับการจายโดยใชหุนเปนเกณฑ 7,594 0.81 

กําไร (ขาดทุน) สะสม   

   จัดสรรแลว สํารองตามกฎหมาย 5,527 0.59 

ขาดทุนสะสม (1,420,284) (152.00) 

องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน 241,217 25.81 

    รวมสวนของบริษัทใหญ 448,237 47.97 

สวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม - - 

รวมสวนของผูถือหุน 448,237 47.97 

รวมหน้ีสินและสวนของผูถือหุน 934,424 100.00 

 

หมายเหต ุ 

ในป 2561 คณะกรรมการบริษทัมีมติอนุมตัิใหปดบริษัท ที แอสเซท แมเนจเมนท จาํกดั ซึ่งเปนบริษัทยอยท่ีไมไดดาํเนินกิจการ 

ท้ังน้ี ไดจดทะเบียนเลิกกิจการกบักรมพัฒนาธุรกิจการคาแลวเมือ่วันท่ี 5 พฤศจิกายน 2561 และจดทะเบียนเสร็จการชาํระบัญชี

แลวเมื่อวันท่ี 28 มกราคม 2562 การจัดทํางบการเงินรวมไดจัดทําในสวนของงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเพ่ือแสดงผลการดําเนินงาน  

สําหรับงบแสดงฐานะการเงินและงบกระแสเงินสดจะแสดงเปนรายการ ”สินทรัพยท่ีถือไวเพ่ือจายใหแกผูเปนเจาของ” 
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บริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงนิ - งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

 
  

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2560 

จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ 
สินทรัพย       
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 44,797 6.90  42,241 4.95 20,639 2.20 
เงินลงทุนช่ัวคราว 5,374 0.82 4,014 0.47 8,486 0.91 
ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น-สุทธิ 60,929 9.38 181,645 21.34 137,696 14.74 
รายไดท่ียังไมเรียกชําระ-สุทธิ - - - - - - 
สินคาคงเหลือ 419 0.06 156 0.02 16,505 1.77 
สินทรัพยภาษีเงินไดของงวดปจจุบัน 9,411 1.45 23,501 2.76 16,161 1.73 
สินทรัพยท่ีถือไวเพื่อจายใหแกผูเปนเจาของ - - 854 0.10 - - 
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น-สุทธิ 4,343 0.67 3,969 0.47 4,941 0.53 
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 125,273 19.28 256,380 30.11 204,428 21.88 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ําประกัน 256,852 39.53 297,312 34.92 84,882 9.08 
เงินลงทุนเผื่อขาย 25,254 3.89 36,060 4.24 53,325 5.70 
เงินลงทุนในบริษัทยอย - - - - 999 0.11 
เงินลงทุนในกิจการรวมคา - - - - - - 
ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีไมหมุนเวียนอื่น 17,598 2.70 9,448 1.11 11,111 1.19 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ  - สุทธิ 83,391 12.84 82,763 9.72 463,936 49.65 
ลูกหน้ีเงินประกันผลงานตามสัญญากอสราง-สุทธ ิ 70,400 10.84 82,159 9.65 45,722 4.89 
สินทรัพยไมมีตัวตน 3,642 0.56 5,178 0.61 4,003 0.43 
สินทรัพยอื่น 67,281 10.36 82,072 9.64 66,023 7.07 
รวมสินทรัพย 649,691 100.00 851,372 100.00 934,429 100.00 
หน้ีสินและสวนของผูถือหุน       
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น - - - - 21,926 2.35 
เจาหน้ีการคาและตนทุนกอสรางคางจาย 197,317 30.37 198,875 23.36 215,943 23.11 
สวนของเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

ท่ีถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

40,171 
 

4.30 
สวนของหน้ีสินระยะยาวภายใตสัญญาเชาการเงิน                    

ท่ีถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป 
 

311 
 

0.05 
 

282 
 

0.03 
 

420 
 

0.04 
เงินกูยืมระยะสั้นอื่น 12,236 1.88 12,236 1.44 12,236 1.32 
เจาหน้ีเงินประกันผลงานหมุนเวียน 26,683 4.12 21,625 2.54 8,025 0.86 
เงินรับลวงหนาจากลูกคาตามสัญญากอสราง 19,502 3.00 8,757 1.03 9,114 0.98 

   ประมาณการหน้ีสินระยะสั้น 3,728 0.57 1,472 0.17 361 0.04 
   ประมาณการหน้ีสินสําหรับตนทุนการรื้อถอนและ 
         การขนขายสวนปรับปรุงอาคารเชา 

 
533 

 
0.08 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

   ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนสําหรับผลประโยชนพนักงาน 3,648 0.56 - - 851 0.09 
   ประมาณการหน้ีสินจากขาดทุนท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น                 

จากงานกอสรางตามสัญญา 
   ประมาณการหน้ีสินสําหรับคาปรับจากความลาชา 
   ประมาณการหน้ีสินระยะสั้นสําหรับผลเสียหายจาก 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
192,805 

23,610 

 
22.65 

2.77 

 
- 

28,290 
 

 
- 

3.03 
 

          คดีความฟองรอง 139,301 21.44 - - - - 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 11,898 1.83 14,363 1.69 14,638 1.57 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 415,157 63.90 474,025 55.68 351,975 35.72 
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - - - - - 

   เจาหน้ีเงินประกันผลงานไมหมุนเวียน 19,194 2.95 24,606 2.89 31,776 3.40 
   หน้ีสินระยะยาวภายใตสัญญาเชาการเงิน - - 311 0.04 594 0.06 

หน้ีสินภาษีเงินไดรอตัดบัญชี 3,804 0.59 2,931 0.34 - - 
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บริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงนิ – งบการเงินเฉพาะกิจการ (ตอ) 
 

 

  

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2560 

จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ 

   ประมาณการหน้ีสินสําหรับผลเสียหายจากคดีฟองรอง 38,522 5.93 78,461 9.22 97,064 10.39 
   ประมาณการหน้ีสินไมหมุนเวียนสําหรับผลประโยชนพนักงาน 5,859 0.90 6,664 0.78 4,702 0.50 

รวมหน้ีสิน 482,536 74.27 586,998 68.95 486,111 52.02 

ทุนจดทะเบียน 10,545,938 - 13,035,050 - 13,035,050 - 

ทุนชําระแลว 10,114,938 1,556.88 10,114,938 1,188.08 10,114,931 1,082.47 

สวนเกิน(สวนต่ํา)มูลคาหุนสามัญ (8,500,748) (1,308.43) (8,500,748) (998.48)   (8,500,748) (909.72) 

สํารองสําหรับการจายโดยใชหุนเปนเกณฑ - - - - 7,594  0.82 

กําไร (ขาดทุน) สะสม       

   จัดสรรแลว สํารองตามกฎหมาย 5,527 0.85 5,527 0.65 5,527 0.59 

ขาดทุนสะสม (1,445,928) (222.56) (1,356,023) (159.28) (1,420,203) (151.99) 

สวนเกินทุนจากใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุนหมดอายุ 7,860 1.22 7,860 0.92 - - 

องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน (14,494) (2.23)  (7,180) (0.84) 241,217 25.82 

    รวมสวนของบริษัทใหญ 167,155 25.73 264,374 31.05 448,318 47.98 

สวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม - - - - - - 

รวมสวนของผูถือหุน 167,155 25.73 264,374 31.05 448,318 47.98 

รวมหน้ีสินและสวนของผูถือหุน 649,691 100.00 851,372 100.00 934,429 100.00 
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บริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

งบกระแสเงินสด 

 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ป 2562 ป 2561 ป 2562 ป 2561 ป 2560 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน      
ขาดทุนกอนคาใชจายภาษีเงินได - (189,156) (91,088) (189,237) (114,668) 
รายการปรับปรุง        

คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย - 10,874 5,699 10,874 13,328 
คาใชจายผลประโยชนพนักงาน - 1,718 3,622 1,718 1,939 
ตัดจําหนายหน้ีสูญ - - 933 - - 
ตัดจําหนายเงินค้ําประกัน - - 100 - - 
คาใชจายพนักงานจายโดยใชหุนเปนเกณฑ - 265 - 265 839 
ประมาณการหน้ีสินระยะสั้น (กลับรายการ) - 1,112 1,291 1,112 (820) 
หน้ีสูญ - - - - 3,166 
หน้ีสงสัยจะสูญ - 500 - 500 5,000 
กลับรายการหน้ีสงสัยจะสูญ - (963) (10,000) (963) (4,641) 
กลับรายการคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ-ภาษีเงินไดถูกหัก ณ ท่ีจาย - - (2,359) - - 
ประมาณการหน้ีสินสําหรับผลเสียหายจากคดีความฟองรอง - 3,251 100,553 3,251 - 
กลบัรายการประมาณการหน้ีสินสําหรับผลเสียหาย             
จากคดีความฟองรอง 

 
- 

 
(21,854) 

 
- 

 
(21,854) 

 
- 

กลับรายการเจาหน้ีเงินประกันผลงาน - - (156) - (2,757) 
ประมาณการหน้ีสินจากขาดทุนท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น             
จากงานกอสรางตามสัญญา 

 
- 

 
164,515 

 
(185,737) 

 
164,515 

 
28,290 

ประมาณการหน้ีสินสําหรับคาปรับจากความลาชา - 23,609 (3,233) 23,609  
กลับรายการมูลคาของงานท่ีเสร็จแลวแตยังไมไดเรียกเก็บ - - 104,040 - - 
กลับรายการเจาหน้ีการคา - (2,326) (3,562) (2,326) - 
กําไรจากการจําหนายอุปกรณ - (52,179) (2,423) (52,179) (1,306) 
ขาดทุนจากการตัดจําหนายอุปกรณ - (486) 18 (486) 87 
(กําไร)ขาดทุนท่ียังไมเกิดขึ้นจากการปรับมูลคา 
     ของเงินลงทุนช่ัวคราว - 3,532 (1,836) 3,532 7,670 
ขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทยอย - - - 146 - 
(กําไร)ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนเผื่อขาย - 6,913 (2,392) 6,913 (22) 
ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนเพื่อคา - 460 320 460 (434) 
กลับรายการดอกเบ้ียคางจาย - - - - (2,912) 
ดอกเบ้ียรับ - (550) (1,582) (547) (762) 
ดอกเบ้ียจาย - 3,186 46 3,186 6,623 

สินทรัพยดําเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง - (47,579) (87,746) (47,511) (61,380) 
เงินลงทุนช่ัวคราว - 480 156 480 (15,722) 
ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น - (43 956) 17,346 (43,957) (31,538) 
สินคาคงเหลือ - 16,349 (263) 16,349 (6,589) 
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น - 972 9,625 972 (1,830) 
เงินฝากสถาบันการเงินท่ีติดภาระหลักประกัน -  (212,430) 40,461 (212,430) 5,285 
ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีไมหมุนเวียนอื่น - 2,045 (9,084) 2,045 17,417 
ลูกหน้ีเงินประกันผลงาน - (36,356) 11,759 (36,356) 29,936 
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น - 112 991 112 534 

หน้ีสินดําเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)      
เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีหมุนเวียนอื่น - (17,038) (2,595) (16,963) 2,275 
เจาหน้ีเงินประกันผลงานหมุนเวียน - 13,600 5,100 13,600 (8,329) 
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บริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

งบกระแสเงินสด (ตอ)  

(หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ป 2561 ป 2560 ป 2562 ป 2561 ป 2560 

เงินรับลวงหนาคากอสราง - (357) 10,745 (357) 1,844 
ประมาณการหน้ีสินระยะสั้น 
ประมาณการหน้ีสินสําหรับคาปรับจากความลาชา 

- 
- 

- 
- 

(1,504) 
(20,377) 

- 
- 

(2,553) 
- 

หน้ีสินหมุนเวียนอื่น - (275) (2,465) (275) (71) 
ประมาณการหน้ีสินสําหรับผลเสียหายจากคดีฟองรอง - - (1,191) - - 
เจาหน้ีเงินประกันผลงานไมหมุนเวียน 
เงินสดจายผลประโยชนพนักงาน 

- 
- 

 (7,171) 
(607) 

(5,297) 
- 

(7,171) 
(607) 

2,764 

     เงินสดจายจากการดําเนินงาน - (332,211) (34,339) (332,069) (67,957) 

เงินสดรับดอกเบ้ีย - 557 912 555 790 

เงินสดรับจากภาษีเงินไดขอคืน - - 39,558 - - 

เงินสดจายภาษีเงินได - (23,501) (9,411) (23,501) (16,161) 

     เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมดําเนินงาน - (355,155) (3,280) (355,015) (83,328) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน      

เงินสดจายเพื่อซ้ือเงินลงทุนเผื่อขาย - - - - (187) 

เงินสดรับจากการจําหนายเงินลงทุนเผื่อขาย - 18,303 2,392 18,303 22 

เงินสดจายเพื่อการลงทุนในบริษัทยอย  - - - - (1,000) 

สินทรัพยท่ีถือไวเพื่อจายใหแกผูเปนเจาของ - (854) - - - 

เงินสดรับจากบริษัทยอย - - 854 - - 

เงินสดจายเพื่อซ้ืออุปกรณ - (787) (183) (787) (2,471) 

เงินสดรับจากการจําหนายอุปกรณ - 424,797 3,101 424,797 1,342 

เงินสดจายเพื่อซ้ือสินทรัพยไมมีตัวตน - - - - (2,175) 

     เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน - 441,459 6,164 442,313 (4,469) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน      

เงินเบิกเกินบัญชีเพิ่มขึ้น (ลดลง) - (21,926) -    (21,926) 111 

จายชําระเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ - (40,171) - (40,171) (69,000) 

เงินสดจายชําระหน้ีสินภายใตสัญญาเชาการเงิน - (420) (282) (420) (895) 

เงินสดรับจากการกูยืมระยะสั้นอื่น - 15,000 -  15,000 - 

เงินสดจายชําระหน้ีเงินกูยืมระยะสั้นอื่น - (15,000) -    (15,000) - 

เงินสดรับคาหุนจากการใชสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิ     

ซ้ือหุนสามัญ 
 

- 

 

7 

 

- 

 

 7 

 

- 

จายดอกเบ้ีย - (3,186) (46) (3,186) (6,624) 

     เงินสดสุทธิ ใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน - (65,696) (328) (65,696) (76,408) 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดลดลงสุทธิ - 20,608 2,556 21,602 (164,205) 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันท่ี 1 มกราคม - 21,633 42,241 20,639 184,844 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม - 42,241 44,797 42,241 20,639 
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ตารางแสดงอตัราสวนทางการเงินที่สําคัญ 
 

การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ป 2560 ป 2562 ป 2561 ป 2560 

อัตราสวนสภาพคลอง      

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 0.55 0.30 0.54 0.54 

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 0.40 0.25 0.47 0.40 

อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (เทา)   (0.30) (0.08) (0.89)   (0.24) 

อัตราสวนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา (เทา) 6.62 2.47 4.58 6.62 

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย (วัน) 54.42 145.94 78.59 54.42 

อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ (เทา) 40.41 1,004.35 98.25 40.41 

ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย (วัน) 8.91 0.36 3.66 8.91 

อัตราสวนหมุนเวียนเจาหน้ี (เทา) 2.47 1.46 3.95 2.47 

ระยะเวลาชําระหน้ี (วัน) 145.88 247.29 91.23 145.85 

Cash cycle (วัน) (82.55) (100.99) (8.97) (82.52) 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร      

อัตรากําไร(ขาดทุน)ขั้นตน (%) 2.54 3.61 (22.78) 2.54 

อัตรากําไร(ขาดทุน)สุทธิ (%) (21.17) (31.00) (41.00) (21.00) 

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%) (23.08) (42.18) (52.42) (23.07) 

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน      

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%) (11.75) (12.13) (21.26) (11.74) 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (%) (22.75) (102.69) (64.36) (22.73) 

อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา) 0.55 0.43 0.84 0.55 

   อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน      

อัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 1.02 2.89 2.22 1.02 

อัตราสวนความสามารถในการชําระดอกเบ้ีย (เทา) 7.50 14.98 85.97 7.49 

อัตราสวนความสามารถในการชําระภาระผูกพัน 

(เกณฑเงินสด) 

(เทา) (1.15) (73.68) (79.73) (1.15) 

อัตราการจายเงินปนผล (%) N/A N/A N/A N/A 
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14. การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ 

ก. ภาพรวมการดําเนนิงาน 

 ป 2562 ท่ีผานมานโยบายท่ีบริษัทไดวางไวในการประมูลงานรับเหมากอสรางโดยมุงเนนโครงการท่ีเปน EPC และงาน

กอสรางอ่ืนจะคัดเลือกเฉพาะโครงการกอสรางท่ีบริษัทมีความถนัดและเชี่ยวชาญเปนสําคัญ มีอัตรากําไรข้ันตนท่ีดีและเหมาะสม 

หากแตในปท่ีผานมาธุรกิจรับเหมากอสรางยังคงมีการแขงขันท่ีรุนแรงในเร่ืองราคาประมูลงาน และบริษัทยังประสบปญหาเร่ือง

สภาพคลองและฐานะการเงินท่ียังไมไดรับการสนับสนุนจากสถาบันการเงิน ทําใหบริษัทพลาดโอกาสในการเขาประมูลแขงขันใน

โครงการใหญๆ รวมถึงการท่ีบริษัทตองปฏิเสธการเขารวมประมูลงานจากบริษัทท่ีปรึกษา ดวยสาเหตุท่ีบริษัทไมพรอมในแหลง

เงินทุน จึงดําเนินงานตามความสามารถของเงินทุนและทรัพยากรท่ีมีอยูเพ่ือไมใหเกิดความเสียหายแกองคกร บริษัทไดหาผูรวม

ทุนหรือธุรกิจท่ีอาจสรางรายไดและกําไร แตดวยบริษัทมีประเด็นในเร่ืองคดีความฟองรองและยังไมสามารถทราบผลของคดีวาจะ

เปนอยางไร การดําเนินคดีฟองรองตองใชระยะเวลาอีกเทาใด สาเหตุน้ีเปนปจจัยท่ีทุกสถาบันการเงินปฏิเสธการพิจารณาสินเชื่อ

ใหกับบริษัทและผูเขารวมลงทุนไมมีความเชื่อมั่น  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทจึงมีมติอนุมัติใหระงับขอพิพาทกับผูวาจางในคดี

ฟองรอง เพ่ือลดความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจากผลของคดีในอนาคต บริษัทมีความเชื่อมั่นวาเมื่อระงับขอพิพาทน้ีไดจะเกิดผล

ในทางท่ีดีกับบริษัทในการดําเนินงาน และสรางความเชื่อมั่นใหผูรวมลงทุนรายใหมๆ กับสถาบันการเงินท่ีจะพิจารณาสนับสนุน

ทางการเงินใหกับบริษัทตอไปในอนาคต 

ในป 2562 ท่ีผานมาบริษัทจึงสามารถรับงานโครงการใหมเพียงหน่ึงโครงการเปนโครงการกอสรางโรงงานท่ีบริษัทมีความ

ชํานาญ และดําเนินโครงการกอสรางเดิมใหเสร็จสมบูรณ ทําใหปท่ีผานมาบริษัทมีรายไดจากการรับเหมากอสรางเพียง 299.18 

ลานบาท มีกําไรขั้นตนเพียง 10.79 ลานบาท หรือรอยละ 3.61   

โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมียอดสินทรัพยรวมเทากับ 649.69 ลานบาท หน้ีสินรวม 482.54 ลานบาท และ       

สวนของผูถือหุนรวม 167.15 ลานบาท 

 

ข. ผลการดําเนินงานสําหรับบริษทั 

สําหรับปสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2562  

• รายได 

ป 2562 บริษัทมีรายไดรวม 321.29 ลานบาทลดลงจากปท่ีผานมาจํานวน 413.74 ลานบาทหรือรอยละ 56.29 

ประกอบดวยรายไดจากการรับเหมากอสรางจํานวน 299.18 ลานบาท ลดลงจากปกอนจํานวน 367.40 ลานบาทหรือรอยละ 

55.12 รายไดในปน้ีมาจากกลุมลูกคาโรงงานอุตสาหกรรมรอยละ 77.83 และกลุมอ่ืนๆ อีกรอยละ 22.17 ในปท่ีผานมาบริษัทไดรับ

งานเพ่ิมเพียงหน่ึงโครงการ ดวยเงินทุนท่ีมีจํากัดและบริษัทยังไมไดรับการสนับสนุนจากสถาบันการเงิน จึงไมสามารถรับงาน

โครงการใหญๆ ได รายไดจากโครงการอ่ืน ๆ เปนรายไดของงานปลายโครงการท่ีเสร็จสมบูรณในปน้ี และการขาดความตอเน่ือง

ของการรับงานทําใหเปนเหตุใหรายไดในปน้ีลดลง 

บริษัทมีรายไดอ่ืน จํานวน 22.11 ลานบาท ลดลงจากป2561จํานวน 46.34 ลานบาทหรือรอยละ 67.71 เน่ืองจาก      

ป 2561 รายไดอ่ืนเกิดจากการจําหนายสินทรัพยแตป 2562 ไมมีรายการดังกลาว  
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• ตนทนุรับเหมากอสรางและกําไรขั้นตน 

ป 2562 บริษัทมีตนทุนการรับเหมากอสราง 288.36 ลานบาท ลดลงรอยละ 64.76 เมื่อเปรียบเทียบกับป 2561  

สําหรับตนทุนรับเหมากอสรางลดลงตามปริมาณงานท่ีลดลง ป 2562 บริษัทมีกําไรขั้นตน 10.79 ลานบาท หรือรอยละ 3.61 ซึ่ง

อัตรากําไรขั้นตนยังไมเปนไปตามนโยบายท่ีกําหนดไว สัดสวนคาใชจายตนทุนหลักประกอบดวยคาวัสดุกอสรางจํานวน 85.01 

ลานบาท คาจางแรงงานทางตรงและจางเหมาจํานวน 167.89 ลานบาท สําหรับตนทุนแรงงานทางตรงและจางเหมาท่ีคอนขางสูง

เพราะในโครงการใหมเปนการกอสรางโรงงาน บริษัทยังไมมีวิศวกรดานงานระบบจําเปนตองจางผูรับเหมาท่ีมีความชํานาญใน

งานระบบเปนผูดําเนินการ 

• คาใชจายในการดําเนนิงานและบริหาร 

บริษัทมีคาใชจายในการดําเนินงานและบริหารในป 2562 จํานวน 104.07 ลานบาท ลดลง 19.46 ลานบาทหรือรอยละ 

15.75 จากปกอน คาใชจายในการบริหารท่ีลดลงเปนคาใชจายดานพนักงาน และคาใชจายดานกฎหมาย 

ในป 2562 บริษัทสามารถเจรจายกเลิกสัญญากอสรางระยะยาวโครงการหน่ึง ทําใหมีการกลับรายการประมาณการ

จากการยกเลิกสัญญากอสรางจํานวน 70.73 ลานบาท และสามารถชนะคดีฟองรองคดีหน่ึงทําใหไดรับเงินคืนพรอมดอกเบ้ียเต็ม

จํานวนสงผลใหมีการกลับรายการคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญจํานวน 10 ลานบาท และไดรับเงินภาษีถูกหัก ณ ท่ีจายคืนเต็มจํานวนจึง

กลับรายการคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญสําหรับเงินภาษีเงินไดถูกหัก ณ ท่ีจายท่ีคาดวาจะไมไดรับจํานวน 2.36 ลานบาท  

• สรุปผลดําเนนิงานประจําป 2562 

ในป 2562 บริษัทมีขาดทุนสุทธิจํานวน 91.01 ลานบาท สาเหตุหลักมาจากปริมาณงานท่ีลดลงทําใหรายไดลดลง และ

กําไรขั้นตนยังไมเปนไปตามเปาหมายท่ีวางไว ปญหาในเร่ืองเงินทุนและสภาพคลองของบริษัทท่ีเปนปจจัยหลักในธุรกิจรับเหมา

กอสราง ทําใหบริษัทยงัไมสามารถรับงานเพ่ิมเติมไดมากกวาน้ี  

 

ค. ฐานะทางการเงนิ 

สําหรับ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 

• สินทรัพย 

สินทรัพยรวมของบริษัท ณ ส้ินป 2562 มีจํานวน 649.69 ลานบาท ประกอบดวยสินทรัพยหมุนเวียนจํานวน 125.27 

ลานบาท และมีสินทรัพยไมหมุนเวียนจํานวน 524.42 ลานบาท โดยสินทรัพยรวมลดลงจากปกอนรอยละ 23.69 ลดลงเน่ืองจาก

การลดลงของลูกหน้ีการคาจากการไดรับชําระเงิน  และลดลงจากสินทรัพยภาษีเงินไดของงวดปจจุบันซึ่งเกี่ยวเน่ืองจากรายได

รับเหมากอสรางท่ีลดลง 

• หนี้สนิและสวนของผูถือหุน 

หนี้สนิ 

ณ 31 ธันวาคม 2562 หน้ีสินรวมของบริษัทมีจํานวน 482.54 ลานบาท ประกอบดวย หน้ีสินหมุนเวียน 415.16 ลาน

บาท และหน้ีสินไมหมุนเวียนจํานวน 67.38 ลานบาท  ในป 2562 บริษัทไดมีการกลับรายการประมาณการหน้ีสินจากขาดทุนท่ี

คาดวาจะเกิดขึ้นจากงานกอสรางตามสัญญา และประมาณการหน้ีสินสําหรับคาปรับจากความลาชาท่ีบริษัทสามารถเจรจา

ยกเลิกสัญญากอสรางสําเร็จโดยไมเกิดความเสียหาย และมีการตั้งประมาณการหน้ีสินสําหรับความเสียหายจากคดคีวามฟองรอง

สําหรับการระงับขอพิพาททางคดีความและรับรูเปน ผลขาดทุนในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนแลว ทําใหหน้ีสิน

ของบริษัทลดลงจากปกอนจํานวน 104.46 ลานบาทหรือรอยละ 17.80 
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แหลงที่มาของเงินทนุ 

ในป 2562 แหลงเงินทุนของบริษัทประกอบดวยเงินทุนจากการคนืหนังสือค้ําประกันสถาบันการเงินซึ่งใชเงินสดฝากค้ํา

เต็มจํานวน และเงินทุนจากผลประกอบการกอสรางของโครงการท่ีจบสมบูรณปลายป 2562 บริษัทไดรับเงินคืนจากภาษีเงินไดหัก 

ณ ท่ีจาย จึงใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ 

สวนของผูถือหุน  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีสวนของผูถือหุน 167.15 ลานบาท ลดลงจากปกอนจํานวน 97.22 ลานบาท 

สาเหตุหลักเกิดจากผลขาดทุนในปน้ีจํานวน 91.01 ลานบาท และมีขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจํานวน  6.21 ลานบาท  

อัตราสวนหนี้สนิตอสวนของผูถือหุน   

สําหรับป 2562 เทากับ 2.89 เทา เพ่ิมขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับปกอน เน่ืองจากผลขาดทุนทําใหสวนของผูถือหุนลดลง 

ในขณะเดียวกันในปท่ีผานมาหน้ีสินรวมก็ลดลงจากปกอน ทําใหอัตราสวนหน้ีสินเพ่ิมขึ้นจากปกอนเพียงเล็กนอยเทากับ 0.67 เทา  

• คุณภาพสนิทรัพย 

ลูกหนีก้ารคา 

ลูกหน้ีการคาจํานวนมูลคาสุทธิ จํานวน 9.99 ลานบาท สามารถจัดชั้นตามอายุได ดังน้ี 

 หนวย : ลานบาท 

อายุลูกหน้ี 

งบการเงินรวม งบการเฉพาะกิจการ 

ป 2561 ป 2562 ป 2561 

มูลคา รอยละ มูลคา รอยละ มูลคา รอยละ 

ยังไมครบกําหนดชําระ - - - 18.27 33.04 18.27 

คางชําระ ไมเกิน 3 เดือน - - - - - - 

คางชําระมากกวา 3 เดือน ถึง 6 เดือน - - - - - - 

คางชําระมากกวา 6 เดือน ถึง 12 เดือน - - - - - - 

คางชําระมากกวา 12 เดือน - - 157.84 81.73 147.85 81.73 

รวม - - 157.84 100.00 180.89 100.00 

คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ - - (147.85) 81.73 (147.85) 81.73 

ลูกหน้ีการคาสุทธิ - - 9.99 18.27 33.04 18.27 

 

ลูกหน้ีการคาตามสัญญากอสรางท่ีคางชําระมากกวา 12 เดือน มีลูกหน้ีการคาเพียงหน่ึงราย ท่ีมีขอโตแยงทางการคา

และอยูระหวางขบวนการอนุญาโตตุลาการพิจารณา สําหรับหน้ีการคารายดังกลาว บริษัทยังมิไดพิจารณาตั้งคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะ

สูญในปท่ีผานมาเน่ืองจากบริษัทมีความเชื่อมั่นวาจะไมเกิดผลเสียหาย 

นโยบายการตั้งคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ โดยประมาณการผลขาดทุนท่ีอาจเกิดขึ้นจากการเรียกเก็บเงินจากลูกหน้ีไมได  

และมูลคางานท่ีเสร็จแลวยังไมไดเรียกเก็บตามสัญญา ซึ่งผลขาดทุนน้ีประมาณจากประสบการณการเรียกเก็บเงินในอดีต การ

วิเคราะหอายุหน้ี และการสอบทานฐานะปจจุบันทางการเงินของลูกหน้ีคงคาง 
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สินคาคงเหลือ 

สินคาคงเหลือของบริษัทรับเหมากอสราง วัตถุดิบหลักท่ีสําคัญคือเหล็กซึ่งมีมูลคาสูงกวาวัสดุอ่ืนในการกอสราง บริษัท

ยังคงใชนโยบายในการบริหารสินคาคงคลังเชนเดมิคือไมซือ้วัสดุเหล็กเกนิปริมาณท่ีใชจริงในแตละโครงการ เพราะวัสดุกอสรางแต

ละโครงการไมเหมือนกันและการเกบ็รักษาตองใชสถานท่ีอยางดีเพ่ือใหวัสดุกอสรางมีสภาพการใชงานได สําหรับป 2562 สินคา

คงเหลือคืองานระหวางกอสรางมูลคา 0.42 ลานบาทซึ่งสูงกวาเมื่อปกอนจํานวนเพียง 0.26 ลานบาท และไมมีวัสดุกอสรางอ่ืนใด

คงเหลือ 

เงินลงทุนในบริษัทยอย 

เมื่อวันท่ี 14 สิงหาคม 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติใหปดบริษัทยอย และบริษัทยอยไดจดทะเบียน

เลิกกิจการกับกรมพัฒนาธุรกิจการคาแลว เมื่อวันท่ี 5 พฤศจิกายน 2561 และจดทะเบียนเสร็จการชําระบัญชีแลวเมื่อวันท่ี 28 

มกราคม 2562  บริษัทไดรับเงินคืนจากบริษัทยอยเรียบรอยแลว 

สภาพคลอง 

บริษัทมีอัตราสวนสภาพคลองป 2562 อยูท่ี 0.30 เทา ในขณะท่ีอัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็วอยูท่ี0.25เทา การลดลง

ของอัตราสวนน้ีเน่ืองจากบริษัทมีหน้ีสินหมุนเวียนสูงกวาสินทรัพยหมุนเวียน เพราะเงินสดหมุนเวียนสวนหน่ึงมีขอจํากัดในการใช 

ในปท่ีผานมาบริษัทยังสามารถเรียกเก็บเงินคาผลงานไดตามปกติจึงทําใหสามารถใชดําเนินงานกอสรางได และบริษัทตองดําเนิน

ธุรกิจจากเงินทุนหมุนเวียนโดยไมมีการสนับสนุนจากสถาบันการเงิน  ทําใหสภาพคลองของบริษัทยังคงไมเพียงพอ   หากแต

บริษัทตองพยายามรักษาสภาพคลองใหดํารงอยู และสามารถดําเนินงานไดอยางตอเน่ือง      

ภาระผูกพัน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีภาระผูกพันคือ 

- มีหนังสือค้ําประกันท่ีออกโดยสถาบันการเงินในนามบริษัท ซึ่งเกี่ยวเน่ืองจากการดําเนินธุรกิจปกติในวงเงินรวม 

202.71 ลานบาท 

- บริษัทมีภาระผูกพันในการจายคาเชาสัญญาเชาพ้ืนท่ีอาคารสํานักงานและบริการ อายุสัญญา 1 ป เปนจํานวน 8.77 

ลานบาท 

- บริษัทมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาบริการคาเชาอุปกรณสํานักงาน เคร่ืองถายเอกสารและพาหนะในการใชงาน

จํานวน 0.80 ลานบาท 

 

ปจจัยที่มีผลกระทบตอผลการดําเนินงานในอนาคต 

ในป 2562 ธุรกิจรับเหมากอสรางการแขงขันรุนแรง และตอเน่ืองถึงป 2563 การแขงขันอาจทวีความรุนแรงมากขึ้น 

สภาวะเศรษฐกิจโดยภาพรวมยังชะลอตัวและอาจซบเซา ธุรกิจรับเหมาจะไดรับผลกระทบอยางมาก งานกอสรางภาครัฐโครงการ

ตางๆ ยังชะลอ ทําใหภาคเอกชนชะลอตวัตามกนัไป ธุรกิจรับเหมากอสรางซึ่งมีกาํไรขั้นตนคอนขางต่ํา หากปจจัยในเร่ืองราคาวัสดุ

กอสราง เหล็ก คอนกรีต และแรงงาน มีราคาสูงขึ้นก็ยิ่งมีผลกระทบในการดําเนินงานอยางแนนอน และปจจัยท่ีสําคัญอยางยิ่งคือ

เงินทุนหมุนเวียนท่ีจะใชในการดําเนินงานในสภาวะท่ีกําไรจากการดําเนินงานคอนขางต่ําตามสภาพเศรษฐกิจปจจุบันและใน

อนาคต บริษัทตองเรงหาแหลงเงินทุนเพ่ือเสริมสภาพคลองใหเพียงพอ 
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การวิเคราะหกระแสเงินสด  

บริษัทมีกระแสเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันส้ินป 2562 จํานวน 44.80 ลานบาท    

เงินสดสุทธิท่ีใชไปในกิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 3.28 ลานบาท บริษัทไดรับเงินคืนจากภาษีเงินไดถูกหัก ณ ท่ีจาย

จํานวน 39.56 ลานบาท มีเงินสดจายสุทธิจากการดําเนินงานจํานวน 34.34 ลานบาท 

กระแสเงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมลงทุนในป 2562 จํานวน 6.16 ลานบาท เกิดจากการจําหนายเงินลงทุนเผ่ือขาย

จํานวน 2.39ลานบาท และเงินสดรับจากการจําหนายสินทรัพยจํานวน 2.92 ลานบาท และการไดรับเงินทุนคืนจากการเลิกบริษัท

ยอยจํานวน 0.85 ลานบาท 

กระแสเงินสดสุทธิใชไปจากกิจกรรมจัดหาเงินในป 2562 เทากับ 0.33 ลานบาท เกิดจากจายชําระหน้ีสินสัญญาเชา

การเงิน และจายดอกเบ้ีย เทาน้ัน บริษัทยังไมสามารถกูยืมจากสถาบันการเงินได แหลงเงินทุนท่ีบริษัทใชจึงมาจากเงินทุน

หมุนเวียนของบริษัท  

 

คาตอบแทนผูสอบบัญช ี

สําหรับป 2562 บริษัทไดแตงตั้งบริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัท โดยมี

คาสอบบัญชี จํานวน 2,920,000 บาท และคาใชจายอ่ืนๆ 118,953 บาท  
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เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกบักรรมการ ผูบริหาร และผูมีอํานาจควบคุมของบริษทั 

 

ช่ือ-สกุล/ตําแหนง 

 

อายุ 

(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดสวน 

การถือหุน

ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธทาง

ครอบครัว

ระหวางกรรมการ

และผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

นายประสิทธิ์ จงอัศญากุล 
ประธานกรรมการ / 
ประธานกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง /  
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน /  
กรรมการผูมีอํานาจลง
ลายมือช่ือผูกพันบริษัท 
 
วันที่ดํารงตําแหนง 
วันที่ 30 ตุลาคม 2557 

65 ปริญญาโท 
- ศิลปศาสตร มหาบัณฑิตกฎหมายเศรษฐกิจ  
  แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ศศม. รุนที่ 3 
- การจัดการ (Master of Management)  
  สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร แหง 
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (Sasin Graduate   
  Institute of Business Administration) MM 90 
- พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิตทางบริหารธุรกิจ  
  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (National  
  Institute of Development Administration)  
  บธ.ม.รุนที่ 15 
ปริญญาตรี 
- นิติศาสตรบัณฑิต  มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา)  
  สถาบัน Mapua Institute of  Technology  
  ประเทศฟลิปปนส 
หลักสูตรอบรม 
- หลักสูตรผูบริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการ 
  ตลาดทุน รุนที่ 15 (วตท.15) ป 2555 
- Director Certification Program ประธานรุนที่ 140  
  ป 2553 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
- หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมาย 
  มหาชน รุนที่ 6 สถาบันพระปกเกลา ป 2550 
- หลักสูตรการบริหารจัดการดานความม่ันคงขั้นสูง  
  สวปอ. มส.4 ป 2555 
- Kellog School of Management, Northwestern   
  University, Chicago, USA (ASEP)  
  ประธานรุนที่ 5   

5.95 บิดา นายทรรศิน 
จงอัศญากุล 

ปจจุบัน 
 

ต.ค. 57-มิ.ย. 59 
 

2553-ปจจุบัน 
2537-ปจจุบัน 
2549-ปจจุบัน 

 
 

ปจจุบัน 
 
 

ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
และกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

กรรมการ/ประธานคณะกรรมการบริหาร 
 

ประธานกรรมการบริหาร 
ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ 

นายกสมาคมนายจางธุรกิจการเคหะ 
นายกสมาคมนายจางผูจําหนายกระดาษ 

นายกสมาคมนายจางผูจําหนายกลองกระดาษ 
กรรมการแรงงานสัมพันธ 

คณะกรรมการแรงงานสัมพันธ 
ประสบการณในการทาํงาน 
- กรรมการคณะกรรมการกองทุนเงินทดแทน 
- ประธานคณะอนุกรรมการบริหารการลงทุน 
  กองทุนเงินทดแทน 
- ประธานคณะอนุกรรมการยุทธศาสตรและ 
  การพัฒนางานกองทุนเงินทดแทน 
- อนุกรรมการคณะอนุกรรม(เฉพาะกิจ) กําหนดอัตรา 
  เงินสมทบกองทุนเงินทดแทน 
- อนุกรรมการคณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรอง 
  งบประมาณจากดอกผลกองทุนเงินทดแทน 
- อนุกรรมการคณะอนุกรรมการศึกษากฎหมายเงินทดแทน 
- อนุกรรมการประกันสังคม จังหวัดสมุทรสาคร  
- กรรมการฝายนายจางคณะกรรมการประกันสังคม 
  และที่ปรึกษา 
- อนุกรรมการคณะอนุกรรมการบริหารการลงทุน  
  กองทุนประกันสังคม 
   

บริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรช่ัน 
จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรช่ัน 
จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ที.เอ็ม.ซี.เรียลเอสเตท จํากัด 
บริษัท ไทยโมเดอรนเคส จํากัด 
สํานักงานแรงงานสัมพันธ, กรม
สวัสดิการและคุมครองแรงงาน 
 
กระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคม 
 
 
สํานักงานประกนัสังคม 
สํานักงานประกนัสังคม 
 
สํานักงานประกนัสังคม 
 
สํานักงานประกนัสังคม 
 
สํานักงานประกนัสังคม 
 
สํานักงานประกนัสังคม 
สํานักงานประกนัสังคม 
สํานักงานประกนัสังคม 
 
สํานักงานประกนัสังคม 
 

 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2562 (แบบ 56-1) เอกสารแนบ 1 หนาที่ 1 



 
บริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

 

ช่ือ-สกุล/ตําแหนง 

 

อายุ 

(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา / หลักสูตรอบรม 

สัดสวน 

การถือหุน

ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ

ทางครอบครัว

ระหวางกรรมการ

และผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

นายทรรศิน จงอัศญากุล 

กรรมการ / 

ประธานกรรมการบริหาร

และรักษาการกรรมการ

ผูจัดการ / 

กรรมการผูมีอํานาจลง

ลายมือช่ือผูกพันบริษัท 

 

วันที่ดํารงตําแหนง 

วันที่ 15 พฤษภาคม 2558 

38 ปริญญาโท 

- Master LLM Business Law, University of   

  Kingston, United Kingdom. 

ปริญญาตรี 

- Undergraduate LLB, University of Warrick,  

  United Kingdom. 

หลักสูตรอบรม 

- Compliance Investigation Training :  

  Philip Morris Global Compliance Training 

- หลักสูตรโครงการนักบริหารยุคใหม 

  เพ่ืองานพิทักษสันติราษฎร รุนที่ 1 

- หลักสูตร Infinite Wealth Program รุนที่ 1  

  โดย SCBS 

- Director Certification Program (DCP)    

  215/2016 สมาคมสงเสริมสถาบนักรรมการ 

  บริษัทไทย 

- Ultra Wealth Program รุนที่ 1 โดย Ultra  

   Wealth Co., Ltd. 

- หลักสูตรพัฒนาสัมพันธระดบัผูบริหาร รุนที่ 24   

  (พสบ.24) โดยกรมกิจการพลเรือนทหารบก 

0.10 บุตร นายประสิทธิ์ 

จงอัศญากุล 

ปจจุบัน 

 

2560-2561 

2558-มิ.ย. 59 

 

2557-2558 

 

2555-2556 

2554-2555 

2552-2554 

2550-2552 

กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร  

และรักษาการกรรมการผูจัดการ 

กรรมการ 

กรรมการ/กรรมการบริหาร/ 

กรรมการผูจัดการและเลขานุการบริษทั 

Zone Legal Director  

SE Asia and Pacific 

Legal Counsel  

Legal Manager  

Legal Counsel 

Legal Counsel 

บริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

 

บริษัท ที แอสเซท แมเนจเมนท จํากัด 

บริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

 

Sidel South Asia Pacific Limited  

 

Diageo Moet Hennessy (Thailand) Ltd. 

Diageo Moet Hennessy (Thailand) Ltd.  

Philip Morris (Thailand) Ltd. 

SCG LEGAL COUNSEL LIMITED 

 
 
 
 
 
 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2562 (แบบ 56-1) เอกสารแนบ 1 หนาที่ 2 



 
บริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

 

ช่ือ-สกุล/ตําแหนง 

 

อายุ 

(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา / หลักสูตรอบรม 

สัดสวน 

การถือหุน

ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ

ทางครอบครัว

ระหวางกรรมการ

และผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

นายธนเดช มหโภไคย 

กรรมการ /  

กรรมการบริหาร / 

กรรมการผูมีอํานาจลง

ลายมือช่ือผูกพันบริษัท 

 

วันที่ดํารงตําแหนง 

วันที่ 27 เมษายน 2554 

60 ปริญญาโท 

- พาณิชยศาสตรมหาบัณฑิต (บริหารธุรกิจ) 

ปริญญาตรี 

- พาณิชยศาสตรบัณฑิต (การตลาด) 

หลักสูตรอบรม 

- Director Certification Program ป 2546   

  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย 

- Audit Committee Program ป 2548  

  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย 

- หลักสูตร MIR ป 2551 

0.02 - 2553-ปจจุบัน 

2562-ปจจุบัน 

2556-ปจจุบัน 

2543-ปจจุบัน

2546-2558 

 

กรรมการและกรรมการบริหาร 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบ 

นักวิชาการอิสระ 

กรรมการ 

บริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

บริษัท สหไทยการพิมพและบรรจุภัณฑ จํากัด 

บริษัท วรลักษณ พรอพเพอรตี้ จํากัด (มหาชน) 

 

บริษัท อินเตอรเนช่ันแนล รีเสริช คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

นางสาวปทมกร บูรณสิน

กรรมการ /  

กรรมการบริหาร / 

รองกรรมการผูจัดการ 

ฝายบริหารกลางและ

เลขานุการบริษัท 

 

วันที่ดํารงตําแหนง 

วันที่ 10 เมษายน 2558  

 

39 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปริญญาโท 

- Master of Law (LLM) in International and  

  Comparative law, The George Washington  

  University, U.S.A. 

ปริญญาตรี 

- นิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับสอง) 

  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

หลักสูตรอบรม 

- สํานักอบรมศึกษากฎหมายแหง 

  เนติบัณฑิตยสภา เนติบณัฑิต 

- Director Certification Program (DCP)    

  220/2016 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 

  บริษัทไทย 

- Ultra Wealth Program รุนที่ 2 โดย Ultra  

  Wealth Co., Ltd. 

0.24 - 2558-ปจจุบัน 

2560-2561 

2559-ปจจุบัน 

2558-ก.ค. 58 

2552-2558 

 

 

 

 

กรรมการและกรรมการบริหาร 

กรรมการ 

เลขานุการบริษัท 

ที่ปรึกษากฎหมาย 

ที่ปรึกษากฎหมาย 

 

บริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

บริษัท ที แอสเซท แมเนจเมนท จํากัด 

บริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

The Capital Law Office Limited 

Weerawong, Chinnavat & Peangpanor Ltd. 

 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2562 (แบบ 56-1) เอกสารแนบ 1 หนาที่ 3 



 
บริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

 

ช่ือ-สกุล/ตําแหนง 

 

อายุ 

(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา / หลักสูตรอบรม 

สัดสวน 

การถือหุน

ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ

ทางครอบครัว

ระหวางกรรมการ

และผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

นายนนทวัชร ธนสุววิัฒน 

กรรมการ 

 

วันที่ดํารงตําแหนง 

วันที่ 10 เมษายน 2558  

 

50 ปริญญาโท 

- สาขาการเงิน  Western Michigan University,  

  Michigan U.S.A. 

ปริญญาตรี 

- สาขาเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 

 

หลักสูตรอบรม 

- Director Accreditation Program  

  รุนที่ 16/2008 สมาคมสงเสริมสถาบนักรรมการ 

  บริษัทไทย 

0.58 - เม.ษ. 58-ปจจุบัน 

2558-2560 

2553-2558 

 

2558-2559 

2557-2558 

2550 – 2553 

 

2543-ปจจุบัน 

กรรมการ  

กรรมการ 

ผูชวยประธานเจาหนาที่บริหาร  

 

กรรมการผูจัดการ 

ผูบริหาร 

กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร/

ประธานเจาหนาทีบ่ริหาร 

กรรมการบริษัท 

บริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

บริษัท เวนเจอร อินคอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

บริษัท ณุศาศิริ จํากัด (มหาชน) (เดิม บริษัท อ่ังเปา 

แอสเสท จํากัด (มหาชน) 

บริษัทเครดิตฟองซิเอร เวิลด จํากัด 

บริษัท พีบีแอล แมเนจเมนท จํากัด 

บริษัท อ่ังเปา แอสเสท จํากัด (มหาชน) (เดิม บมจ.

ไทยเกรียง กรุป) 

บริษัท เวสตฟลด จํากัด 

นายชาญชัย สุวสิุทธะกุล 

กรรมการ / กรรมการอิสระ /  

กรรมการตรวจสอบ /  

กรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน / 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 

 

วันที่ดํารงตําแหนง 

วันที่ 27 พฤษภาคม 2559 

 

 

66 

 

 

 

 

 

 

 

ปริญญาตรี 

- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วศิวกรรมโยธา)  

  มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

- นิติศาสตรบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

หลักสูตรอบรม 

- ผูตรวจราชการระดบักระทรวง ประจําป 

  งบประมาณ พ.ศ. 2557 

- โครงการพัฒนานักบริหารระดับสูง :  

  ผูบริหารสวนราชการ (นบส.2) รุนที่ 3  

  สํานักงาน ก.พ. พ.ศ. 2554 

- นักบริหารระดับสูง หลักสตูรที่ 1 รุนที่ 55  

  สํานักงาน ก.พ. พ.ศ. 2550 

- การบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน  

  รุนที่ 6 สถาบันพระปกเกลา พ.ศ. 2550 

0.01 - พ.ค. 59-ปจจุบัน 

 

 

 

2557 – ปจจุบัน 

ก.ค.–ก.ย.2557

  

2556 – 2557 

 

2553 – 2556 

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน /กรรมการบริหาร 

ความเสี่ยง 

ขาราชการบาํนาญ 

รองปลัดกระทรวงคมนาคม  

(ดานอํานวยการ) ระดับบริหารสูง 

ผูตรวจราชการกระทรวงคมนาคม 

ระดับบริหารสูง  

รองผูอํานวยการ ระดับบริหารตน  

บริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

 

 

 

 

สํานักงานปลัดกระทรวง กระทรวงคมนาคม 

 

สํานักงานปลัดกระทรวง กระทรวงคมนาคม 

 

สํานักงานนโยบายและแผนการขนสงและจราจร

กระทรวงคมนาคม 

 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2562 (แบบ 56-1) เอกสารแนบ 1 หนาที่ 4 



 
บริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

 

ช่ือ-สกุล/ตําแหนง 

 

อายุ 

(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา / หลักสูตรอบรม 

สัดสวน 

การถือหุน

ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ 

ทางครอบครัว

ระหวางกรรมการ

และผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

นายอุดม ฉัตรศิริกุล 

กรรมการ / กรรมการอิสระ / 

ประธานกรรมการตรวจสอบ / 

ประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน /  

กรรมการบริหารความเสี่ยง 

 

วันที่ดํารงตําแหนง 

วันที่ 23 เมษายน 2558 

65 ปริญญาโท 

- วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (วศิวกรรม 

  โครงสราง) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ปริญญาตรี 

- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วศิวกรรมโยธา)  

  มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

- บริหารธุรกิจบัณฑิต (บริหารงานกอสราง) 

  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

- - ปจจุบัน 
 
 

เม.ย. 58– พ.ค. 59 
2557-ปจจุบัน 
2548-2557 
2551-2556 

2539 – ปจจุบัน 
2532-2538 

2558-ปจจุบัน 
2528-2557 

กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน/กรรมการบริหารความเสีย่ง 
กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอํานวยการ 
กรรมการอํานวยการ 

กรรมการอํานวยการ/กรรมการบริหาร 
กรรมการผูจัดการ 
กรรมการบริหาร 

อาจารยพิเศษ คณะวิศวกรรมศาสตร 
อาจารยประจํา คณะวิศวกรรมศาสตร 

บริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 
 
 
บริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 
วิศวกรรมสถานแหงประเทศไทย สาขาภาคเหนือ 1 
สมาคมวิศวกรทีป่รึกษาแหงประเทศไทย 
วิศวกรรมสถานแหงประเทศไทย สาขาภาคเหนือ 1 
บริษัท พี.พี.เอส.เอ็น จํากัด 
บริษัท พี.พี.เอส.เอ็น จํากัด 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

 

 

    ผลงานดานการออกแบบ 
- วิศวกรสาํนักงานและควบคุมงานกอสราง สะพานสาธรบริเวณถนนสาธร 
- วิศวกรออกแบบ โครงการการไฟฟาฝายผลติที่บางปะกง 
- งานออกแบบสนามกอลฟ นิคมอุตสาหกรรมบางป ู
- โรงเก็บวัสดุ 30 x 30 ม. นิคมอุตสาหกรรมบางปู 
ผลงานดานการควบคุมงานกอสราง 
- งานกอสราง ศูนยการคาพาตาปนเกลา บริเวณสะพานสมเด็จพระปนเกลา กรุงเทพมหานคร 
- งานกอสรางอาคารชาญอิสระทาวเวอร บริเวณถนนพระรามที่ 4 ปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 
- งานกอสรางอาคารสยามสแควรทาวเวอร บริเวณสยามสแควร  กรุงเทพมหานคร 
ผลงานดานที่ปรึกษางานกอสราง 
- กอสราง ศูนยการคาสยามจัสโก อาคารคอนกรีตอัดแรง 5 ช้ัน  
- โครงการ KPN TOWER  อาคารสาํนกังาน อาคารคอนกรีตอัดแรง 27 ช้ัน และใตดิน 2 ช้ัน  
- โครงการโรงพยาบาลสมเด็จพระนางเจาสิริกิตติ ์
- โครงการเซ็นทรัล แอรพอรต พลาซา ถนนมหิดล จังหวัดเชียงใหม 
- โครงการเซ็นทรัล เวิลด ทาวเวอร 
- โครงการเซ็นทรัล เวิลด (Zone A, BC, E) 
- โครงการกอสรางคอนโดมิเนียมของ บมจ. พฤกษาเรียลเอสเตท (IVY Ratchada, IVY River, IVY Sathorn) 
- โครงการอาคารศูนยบริหารองคการกฬีาของการกีฬาแหงประเทศไทย 
- โครงการอาคารศูนยประชุมและแสดงสินคานานาชาติ จังหวัดเชียงใหม 

 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2562 (แบบ 56-1) เอกสารแนบ 1 หนาที่ 5 



 
บริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

 

ช่ือ-สกุล/ตําแหนง 

 

อายุ 

(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา / หลักสูตรอบรม 

สัดสวน 

การถือหุน

ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ 

ทางครอบครัว

ระหวางกรรมการ

และผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

นายอุดม ฉัตรศิริกุล (ตอ) 

 

    ผลงานดานที่ปรึกษางานกอสราง (ตอ) 
- โครงการกอสรางกลุมอาคารเฉลิมพระเกียรติ 84 พรรษา มหาวิทยาลัยนเรศวร   
- โครงการศูนยการคาสยามสแควรวัน 
- โครงการสินธรเรสซิเดนซ ของบริษัท สยามสินธร จํากัด 
- โครงการอาคารจําลองการบินกรุงเทพ 2 
- โครงการอาคารจําลองการบินกรุงเทพ 3 
- โครงการอาคารจําลองการบินกรุงเทพ 4 
- โครงการคอนโดมิเนียม NORTH PLACE 
- โครงการกอสรางโรงพยาบาลกรุงเทพ เชียงใหม 
- โครงการปรับปรุงอาคารโรงพยาบาลกรุงเทพไชนาทาวน 
- โครงการกอสรางหอพักนักศึกษา ของ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 
- โครงการอาคารสํานักงานเอสซี ทาวเวอร พญาไท กรุงเทพฯ 
- โครงการโรงเรียน Singapore International Schools Chiang Mai 
- โครงการกอสราง อาคารพักอาศัย 8 ช้ัน ของบจก.พอดีพัฒนา 
- โครงการกอสรางอาคารสินธรมิดทาวน 
- โครงการโรงแรมรพี 
- โครงการกอสรางศูนยความเปนเลศิทางการแพทยของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (มทส.)  
- โครงการกอสรางอาคารตนสนพารควิว ปทุมวัน กรุงเทพฯ 
- โครงการโรงพยาบาลกรุงเทพเชียงราย 
- โครงการคอนโดมิเนียม Issara Collection Sathorn 
- โครงการคอนโดมิเนียม The 8 Nimman 
- โครงการรถไฟฟาสายสีน้ําเงิน ชวงหัวลําโพง – บางแค และชวงบางซ่ือ – ทาพระ 
- โครงการปรับปรุง เซ็นทรัลพระราม 3 
- โครงการคอนโดมิเนียม The Issara Chiang Mai อาคาร C, D 
- โครงการกอสรางอาคารแสดงนิทรรศการและการสอนนันทนาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ  
- โครงการ Syn Art Hotel 
ผลงานดานที่ปรึกษางานกอสรางที่กําลังดําเนินการ 
- โครงการ โรงพยาบาลลําพูนใกลหมอ 
- โครงการ เดอะ ริเวอรเดล เรสซิเดนซ (แปลง A04, A05), (แปลง A06) 
- โครงการ อาคารคลังสินคาภายในประเทศ ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ (การบินกรุงเทพ) 

 

 

    

 
 
 

 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2562 (แบบ 56-1) เอกสารแนบ 1 หนาที่ 6 



 
บริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

 

ช่ือ-สกุล/ตําแหนง 

 

อายุ 

(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา / หลักสูตรอบรม 

สัดสวน 

การถือหุน

ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ 

ทางครอบครัว

ระหวาง

กรรมการและ

ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

นายอุดม ฉัตรศิริกุล (ตอ) 

 

    ผลงานดานที่ปรึกษางานกอสรางที่กําลังดําเนินการ (ตอ) 
- โครงการขอใบอนุญาตใชอาคาร (อ.6) อาคารชุมสายโทรคมนาคม  
- โครงการ อาคารสํานักงานของ บริษทั ชอยส พร็อพเพอรตี้ส จํากัด 
- โครงการโรงแรม ดุสิต ดีทู หัวหิน 
- โครงการอาคารปฏิบัติการสอนและการเรียนรูศตวรรษที่ 21 พรอมครุภัณฑ ประกอบอาคาร มธ.ศูนยรังสิต 
- โครงการ Escent Part Ville Chiangmai 
- โครงการ ASTRA SKY RIVER 
ผลงานในดานของอาจารย มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
- อาจารยสอนหนังสือ ภาควิชาวิศวกรรมโยธา คณะวิศวกรรมศาสตร มหาวทิยาลัยเชียงใหม ป 2528 - 2557 
- อาจารยพิเศษ ภาควิชาวศิวกรรมโยธา คณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม ป 2558 – ปจจุบัน 
- คณะกรรมการภายในภาควิชาวิศวกรรมโยธา คณะวิศวกรรมศาสตร มหาวทิยาลัยเชียงใหม 
- คณะกรรมการภายใน มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

 

 

    

นายชาตรี วรวณิชชานันท 

กรรมการ / กรรมการอิสระ /  

กรรมการตรวจสอบ /  

 

วันที่ดํารงตําแหนง 

วันที่ 7 กุมภาพันธ 2560 

 

66 ปริญญาตรี 

- บัญชีบัณฑิต (บัญชีตนทุน) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

ปริญญาโท   

- รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  

  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (NIDA) 

หลักสูตรอบรม 

- Computer Audit (Advance Level) SEACEN  

  Center KL 

- การใช Audit Software (CARS) ในการตรวจสอบ 

- Payment System Risk (FFIEC) Washington DC. 

- - ก.พ.2560-ปจจุบัน 

 

2554 – ปจจุบัน 

2519 – 2554

  

กรรมการอิสระและกรรมการ

ตรวจสอบ 

ขาราชการบาํนาญ 

ผูบริหารทีม  

บริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

 

 

ธนาคารแหงประเทศไทย 

        
 

 

 

 

 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2562 (แบบ 56-1) เอกสารแนบ 1 หนาที่ 7 



 
บริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ช่ือ-สกุล/ตําแหนง 

 

อายุ 

(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา / หลักสูตรอบรม 

สัดสวน 

การถือหุน

ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ

ทางครอบครัว

ระหวาง

กรรมการและ

ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

นายยงยุทธ อภัยจิรรัตน 

กรรมการ / กรรมการอิสระ /  

กรรมการตรวจสอบ /  

กรรมการบริหารความเสี่ยง 

 

วันที่ดํารงตําแหนง 

วันที่ 7 กุมภาพันธ 2560 

 

 

66 

 

 

 

 

 

 

 

ปริญญาตรี 

- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลยัเชียงใหม 

ปริญญาโท 

- วิทยาศาสตรมหาบณัฑิต Free University Brussels  

  Belgium 

 

หลักสูตรอบรม 

- MINI MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

- Senior Executive Program พ.ศ.2551 

- Director Certification Program (DCP) 171/2013   

  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ  บริษัทไทย 

- - 2561-ปจจุบัน 

 

ก.พ.2560-ปจจุบัน 

 

2560-ปจจุบัน 

2558-2560 

ม.ค. 58-ก.ย. 59 

 

ก.ย. 56-ก.ย. 57 

ก.ย. 56-ก.ย. 57 

 

ต.ค. 55-ก.ย. 56 

 

ต.ค. 54-ก.ย. 55 

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

 

อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 

อนุกรรมการพัฒนาองคการ 

คณะกรรมการกํากับ 

สถาบันวิชาการประปา 

รองผูวาการแผนและพัฒนา 

อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง  

องคการจัดการน้ําเสีย 

ผูเช่ียวชาญ การประปานครหลวง  

ระดับ 10 

ผูชวยผูวาการ (ระบบผลิตน้ํา) 

บริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรช่ัน จํากัด 

(มหาชน) 

บริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรช่ัน จํากัด 

(มหาชน) 

การประปานครหลวง 

การประปานครหลวง 

การประปานครหลวง 

 

การประปานครหลวง 

การประปานครหลวง 

 

การประปานครหลวง 

 

การประปานครหลวง 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2562 (แบบ 56-1) เอกสารแนบ 1 หนาที่ 8 



 
บริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

 
ผูบริหาร 

 

ช่ือ-สกุล/ตําแหนง 

 

อายุ 

(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา / หลักสูตรอบรม 

สัดสวน 

การถือหุน

ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธทาง

ครอบครัวระหวาง

กรรมการและ

ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

นางสาววิมลรัตน สิริภูมิวรรณกุล 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ 

ฝายบัญชีและการเงิน 

59 ปริญญาโท 

- ปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

  มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

ปริญญาตรี 

- ปริญญาบริหารธุรกิจบัณฑิต 

  มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

- - ม.ค. 2554 - ปจจุบัน 

 

 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ 

ฝายบัญชีและการเงิน 

บริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

 

 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2562 (แบบ 56-1) เอกสารแนบ 1 หนาที่ 9 



 

บริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 2 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทยอย 
 

ปจจุบันบริษัทไมมีบริษัทยอย 

หมายเหตุ  

บริษัท ที แอสเซท แมเนจเมนท จํากัด (“TAM”) ดําเนินธุรกิจเกี่ยวกบัพัฒนาอสังหาริมทรัพยและบริหารสินทรัพย ท้ังน้ี บริษัท

ไดจดทะเบียนเลิกบริษัท ที แอสเซท แมเนจเมนท จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัท เมื่อวันท่ี 5 พฤศจิกายน 2561 และจด

ทะเบียนเสร็จการชําระบัญชี เมื่อวันท่ี 28 มกราคม 2562 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2562 (แบบ 56-1)  เอกสารแนบ 2 หนาที่ 1 



 

บริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 3 : รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหนางานผูตรวจสอบภายใน และหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

รายละเอียดประวตัิของผูตรวจสอบภายในท่ีวาจางจากภายนอก 

ชื่อ นางสาวศมจรีย แกวขอมดี  Certified Professional Internal Audit of Thailand (CPIAT) 

ตําแหนงปจจุบนั  กรรมการบริหาร และผูจดัการฝายตรวจสอบภายใน  

บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิต ิจํากัด (ใหบริการตรวจสอบภายใน) 

การศึกษา  

- ปริญญาตรี คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร เอกการบัญชี มหาวิทยาลัยบูรพา (บัญชี บัณฑิต) 

ประสบการณ 

2549 - 2551 ผูตรวจสอบภายใน  บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จาํกัด  

(ใหบริการตรวจสอบบัญชีและตรวจสอบภายใน) 

2552 - 2553 ผูตรวจสอบภายในอาวุโส บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จาํกัด  

(ใหบริการตรวจสอบบัญชีและตรวจสอบภายใน) 

2554 - มิ.ย. 2559 ผูชวยผูจดัการ บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จาํกัด  

(ใหบริการตรวจสอบบัญชีและตรวจสอบภายใน) 

มิ.ย. 2559 - ปจจุบัน กรรมการบริหารและ บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิต ิจํากัด (ใหบริการตรวจสอบภายใน) 

 ผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน 

     

ประวัติการอบรม 

- หลักสูตร ผูตรวจสอบภายใน รุน 1-2 

- หลักสูตร การประเมินความเส่ียง 

- หลักสูตร COSO 2013 ภาคทฤษฎีและปฏิบัติ 

- โครงการดํารงและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในของหนวยงาน 

- แบบประเมินตนเองเกี่ยวกบัมาตรการตอตานการคอรรัปชั่น 

- แนวทางการสืบสวน สอบสวน การทุจริต 

- มาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of 

Internal Auditing) 

- อบรมเตรียมตัวสอบ CIA Part II สภาวิชาชีพบัญชี 

- โครงการอบรม การตรวจสอบภายใน เพ่ือเตรียมตัวเปน ผูตรวจสอบภายในรับอนุญาตสากล (Pre CIA) จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย 

- Asian Confederation of Institutes of Internal Auditors Conference 2018 (มาเลเซีย) 

 

 

 

 

 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2562 (แบบ 56-1)  เอกสารแนบ 3 หนาที่ 1 



 

บริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

หนาที่ความรับผิดชอบของหัวหนางานตรวจสอบภายใน 

1.  จัดสรรผูตรวจสอบภายในของทีม โดยแบงแยกงานความรับผิดชอบตามเร่ืองท่ีเขาตรวจสอบ 

2.  สอบทานและควบคมุมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายใน วาไดปฏิบัติตามมาตรฐานท่ีวางไว 

3.  จัดทําแผนการตรวจสอบประจาํป เพ่ือพิจารณาเสนอและขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

4.  จัดทําขอมูลในการแจงเขาตรวจสอบ การนัดหมายผูรับการตรวจสอบ และการแจงขอขอมูลตางๆ 

5.  สอบทานแนวทางการตรวจสอบ (Audit Program) ของแตละเร่ืองท่ีเขาทําการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ 

 ประจําป เพ่ือใหเปนไปตามวตัถปุระสงคในการตรวจสอบ รวมท้ังใหสอดคลองกับแนวทางและเปาหมายขององคกร 

6.  ประเมินความเพียงพอ ความเชื่อถือไดและความถกูตองทันกาล ของระบบการควบคมุภายในของบริษัท 

7.  สอบทานรายงานผลการตรวจสอบและติดตามผลการปฏิบัตงิานตามขอเสนอแนะ 

8.  จัดทํารายงานผลการตรวจสอบเสนอฝายบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ 

9.  พัฒนาทีมผูตรวจสอบภายในทุกระดับใหมคีวามรูความสามารถและประเมินผลการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบ 

10.  ใหคําปรึกษา แนะนํา เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในและความเส่ียงกบัหนวยงานตางๆ 

 

รายละเอียดประวตัขิองผูจดัการแผนกตรวจสอบภายในของบริษทั 

นางสาวจิรนันท ขจรเสรี, ผูจัดการแผนกตรวจสอบภายใน 

 

การศึกษา 

ปริญญาตรี คณะบัญชี (สาขาตรวจสอบ) มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

ประสบการณทํางาน 

2558 - 2562 ผูจัดการแผนกตรวจสอบภายใน 

2535 - 2558 ผูจัดการแผนกงบประมาณ  

การฝกอบรมท่ีเกี่ยวของ    

หลักสูตร Requirement and Interpretation of ISO 9001:2015 By SGS 

หลักสูตร ISO 9001:2015 Internal Quality Audit By SGS 

 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2562 (แบบ 56-1)  เอกสารแนบ 3 หนาที่ 2 



 

บริษัท ที เอ็นจิเนียรร่ิง คอรเปอรเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 4 
 

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพยสนิ 

-ไมม-ี 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2562 (แบบ 56-1)  เอกสารแนบ 4 หนาที่ 1 



 
 

แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 

 

แนวคิดและวัตถุประสงค 

              การมีระบบการควบคุมภายในท่ีดีมีความสําคัญอยางยิ่งสําหรับบริษัทจดทะเบียนหรือบริษัทท่ีมีประชาชนเปนผูถือหุน โดย

ระบบท่ีดีจะชวยปองกัน บริหารจัดการความเส่ียงหรือความเสียหายตางๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนกับบริษัทและผูท่ีมีสวนไดเสียไดเปนอยางดี 

ดังน้ัน จึงเปนหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัทท่ีจะตองดําเนินการใหมั่นใจวา บริษัทมีระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอใน

การดูแลการดําเนินงานใหเปนไปตามเปาหมาย วัตถุประสงค กฎหมาย ขอกําหนดท่ีเกี่ยวของไดอยางมีประสิทธิภาพสามารถปองกัน

ทรัพยสินจากการทุจริต เสียหาย รวมท้ังมีการจัดทําบัญชี รายงานท่ีถูกตองนาเชื่อถือ 

 สํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ไดรับความรวมมือเปนอยางดีจากไพรซวอเตอรเฮาส

คูเปอรส ประเทศไทย (PwC Thailand) ในการพัฒนาแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน (“แบบประเมิน”) ฉบับน้ีขึ้น

เพ่ือเปนเคร่ืองมือชวยใหบริษัทใชเปนแนวทางในการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทดวยตนเอง 

             แบบประเมินน้ี ไดจัดทําตามแนวคิดของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread-way 

Commission) ท่ีไดปรับปรุง framework ใหม เมื่อเดือนพฤษภาคม 2556 นํามาปรับใหเขาใจงายขึ้น รวมท้ังเหมาะสมกับบริษัท        

จดทะเบียนไทย ซึ่งคําถามหลักยังแบงออกเปน 5 สวน เชนเดียวกับแนวทางของ COSO เดิม แตไดขยายความแตละสวนออกเปน

หลักการยอยรวม 17 หลักการเพ่ือใหเขาใจและเห็นภาพของแตละสวนไดชัดเจนยิ่งขึ้น 

การนําไปใช 

บริษัทควรใชแบบประเมินน้ีเปนแนวทางในการประเมินหรือทบทวนความเพียงพอของระบบควบคุมภายในอยางนอยทุกป 

และอาจมีการทบทวนเพ่ิมเติมหากเกิดเหตุการณท่ีอาจสงผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ การประเมิน

ดังกลาวควรผานการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทดวย เพ่ือใหเกิดการแลกเปล่ียนความเห็น มีความ

เขาใจตรงกัน และสามารถกําหนดแนวทางปฏิบัติท่ีเหมาะสมกับบริษัทได 

การตอบแบบประเมินในแตละหัวขอ ควรอยูบนพ้ืนฐานของการปฏิบัติจริง หากประเมินแลวพบวาบริษัทยังขาดการควบคุม

ภายในท่ีเพียงพอในขอใด (ไมวาจะเปนการไมมีระบบในเร่ืองน้ัน หรือมีแลวแตยังไมเหมาะสม) บริษัทควรอธิบายเหตุผลและแนวทาง 

แกไขประกอบไวดวย 

 

 

 

 

________________________________________________________________________________________________ 

เปนคณะกรรมการรวมของสถาบันวิชาชีพ 5 แหง ไดแก สถาบันผูตรวจสอบบัญชีรับอนุญาตแหงสหรัฐอเมริกา (AICPA) สถาบันผูตรวจสอบภายในสากล (Institute of 

Internal Auditors หรือ IIA) สถาบันผูบริหารการเงิน (Financial Executives Institute หรือ FEI ) สมาคมนักบัญชีแหงสหรัฐอเมริกา (American Accounting Association  

หรอื AAA )  และสถาบันนักบัญชีเพื่อการบริหาร (Institute of Management Accountants หรือ IMA) 
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สภาพแวดลอมการควบคุม ( Control Environment ) 

1. องคกรแสดงถึงความยึดม่ันในคุณคาของความซื่อตรง (integrity) และจริยธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คําถาม ใช ไมใช 

1.1 คณะกรรมการและผูบริหาร กําหนดแนวทางปฏิบัติท่ีตามความซื่อตรง และการรักษาจรรยาบรรณ  

1.1.1 การปฏิบัติหนาท่ีประจําวัน และการตัดสินใจในเร่ืองตางๆ ตามหลักความซื่อตรง และการรักษา   

 จรรยาบรรณ  

คําอธิบาย : คณะกรรมการบริษัทและผูบริหาร มีการกําหนดแนวทางปฏิบัติหนาท่ีประจําวัน และการตัดสินใจ 

ในเร่ืองตางๆ ประกอบดวย  

1) หัวขอการกํากับดูแลกิจการ 

หมวดท่ี 1 : สิทธิของผูถือหุน 

หมวดท่ี 2 : การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน  

หมวดท่ี 3 : บทบาทของผูมีสวนไดเสีย  

หมวดท่ี 4 : การเปดเผยขอมูลและการโปรงใส  

หมวดท่ี 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

2) ความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR ) 

ส่ิงท่ีตรวจพบ ดังน้ี   

>> ไดจัดทําเอกสารตนฉบับคูมอื/นโยบายการกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณทางธุรกจิ และ    

ความรับผิดชอบตอสังคม แยกออกจากรายงานประจําป ไวเปนลายลักษณอักษรอยางชดัเจน  

>> หมวดท่ี 4 : การเปดเผยขอมลูและความโปรงใส ขอมูลท่ีระบุในรายงานประจาํปเปนปจจุบัน คอื  

www.t-pcl.com , E-Mail : secretary@t-pcl.com , 02-018-7190-8 ตอ 709 

>> รายงานประจาํป 2562  
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คําถาม ใช ไมใช 

1.1.2 การปฏิบัติตอคูคา ลูกคา และบุคคลภายนอก ตามความซื่อตรง และการรักษาจรรยาบรรณ                                  

คําอธิบาย : คณะกรรมการบริษทัและผูบริหาร มีการกําหนดแนวทางปฏิบัติตอคูคา ลูกคา และบุคคล  

ภายนอกตางๆ ประกอบดวย 

1) หัวขอการกํากับดูแลกิจการ 

หมวดท่ี 1 : สิทธิของผูถือหุน 

หมวดท่ี 2 : การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน  

หมวดท่ี 3 : บทบาทของผูมีสวนไดเสีย  

หมวดท่ี 4 : การเปดเผยขอมูลและการโปรงใส  

หมวดท่ี 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

2) ความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR ) 

ส่ิงท่ีตรวจพบ ดังน้ี   

>> ไดจัดทําเอกสารตนฉบับคูมอื/นโยบายการกํากบัดูแลกิจการ จรรยาบรรณทางธุรกจิ และ 

ความรับผิดชอบตอสังคม แยกออกจากรายงานประจําป ไวเปนลายลักษณอักษรอยางชดัเจน 

และผานการลงนามอนุมตัิจากผูมีอํานาจอยางถูกตอง 

>> รายงานประจาํป 2562  

  

1.2 มีขอกาํหนดท่ีเปนลายลักษณอักษรใหผูบริหารและพนักงานปฏิบัติหนาท่ีดวยความซื่อตรงและรักษา   

       จรรยาบรรณ ท่ีครอบคลุมถงึ 

1.2.1 มีขอกําหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (code of conduct) สําหรับผูบริหารและพนักงานท่ีเหมาะสม 

คําอธิบาย : บริษัทมีขอกาํหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (code of conduct) สําหรับผูบริหารและพนักงาน 

ในรายงานประจําป “หัวขอการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง”  

ส่ิงท่ีตรวจพบ ดังน้ี   

>> ไดจัดทําเอกสารตนฉบับคูมอื/นโยบายการกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณทางธุรกจิ และ 

ความรับผิดชอบตอสังคม แยกออกจากรายงานประจําป ไวเปนลายลักษณอักษรอยางชดัเจน 

และผานการลงนามอนุมตัิจากผูมีอํานาจอยางถูกตอง 

>> รายงานประจาํป 2562  
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คําถาม ใช ไมใช 

1.2.2 มีขอกําหนดหามผูบริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทาง  

         ผลประโยชนกับกิจการ ซึ่งรวมถึงการหามคอรรัปชั่นอันทําใหเกิดความเสียหายตอองคกร 

คําอธิบาย : บริษัทมีขอกาํหนดหามผูบริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะท่ีอาจกอความขดัแยงทาง 

ผลประโยชนกับกิจการ ซึง่รวมถึงหามคอรรัปชั่นอันทําใหเกิดความเสียหายตอองคกร โดยมบีทบาทลงโทษ 

ท่ีเหมาะสมหากมีการฝาฝนขอกาํหนดขางตน ในรายงานประจาํป  หัวขอดังน้ี 

1. ความรับผิดชอบตอสังคม การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น  

2. ความขัดแยงทางผลประโยชน 

3. ระเบียบขอบังคับของบริษัท วินัย และโทษทางวินัย  

ส่ิงท่ีตรวจพบ ดังน้ี   

>> ไดจัดทําเอกสารตนฉบับคูมอื/นโยบายความรับผิดชอบตอสังคม, ความขัดแยงทางผลประโยชน 

แยกออกจากรายงานประจําป ไวเปนลายลักษณอักษรอยางชดัเจน และผานการลงนามอนุมัต ิ

จากผูมีอํานาจอยางถูกตอง 

>> รายงานประจาํป 2562  

 

  

1.2.3 มีบทลงโทษท่ีเหมาะสมหากมีการฝาฝนขอกําหนดขางตน 

คําอธิบาย :บริษัทมีบทลงโทษท่ีเหมาะสมหากมกีารฝาฝนขอกาํหนดขางตน โดยมีการกําหนดแนวทาง 

การดาํเนินการสืบสวน และบทลงโทษ เปนลายลักษณอักษร 

1. ความรับผิดชอบตอสังคม การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น  

2. ระเบียบขอบังคับของบริษัท วนัิย และโทษทางวินัย  

ส่ิงท่ีตรวจพบ ดังน้ี   

>> ไดจัดทําเอกสารตนฉบับคูมอื/นโยบายความรับผิดชอบตอสังคม, ความขัดแยงทางผลประโยชน 

แยกออกจากรายงานประจําป ไวเปนลายลักษณอักษรอยางชดัเจน และผานการลงนามอนุมัต ิ

จากผูมีอํานาจอยางถูกตอง 

>> รายงานประจาํป 2562  

 

  

1.2.4 มีการส่ือสาร ทบทวน และเผยแพร ขอกําหนดและบทลงโทษขางตน ใหผูบริหาร พนักงาน 

              และบุคคลภายนอกใหรับทราบ ตามระยะเวลาท่ีกําหนด 

คําอธิบาย : บริษัทมีการเผยแพรนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น มีการส่ือสารขอกาํหนดและ 

บทลงโทษขางตนใหผูบริหารและพนักงานทุกคน รวมท้ังเผยแพร Code of Conduct ใหแกพนักงาน 

และบุคคลภายนอกไดรับทราบ ดังน้ี **ชองทางส่ือสารของบริษัท เชน 

- การปฐมนิเทศพนักงานใหม       - บอรดติดประกาศ       

- เว็บไซตบริษัท                      - จดหมายอิเลคทรอนิคส 

- รายงานประจําป      
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คําถาม ใช ไมใช 

1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตาม Code of Conduct  

1.3.1 มีการติดตามและประเมินผลโดยหนวยงานตรวจสอบภายในหรือหนวยงานกํากับดูแลการปฏิบัติ  

         (Compliance Unit) 

คําอธิบาย : บริษัทกําหนดใหมีการติดตามและประเมินผลโดยหนวยงานตรวจสอบภายใน ท้ังน้ีตาม 

รายงานประจําป “หัวขอการควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเส่ียง”  บริษัทไดมอบหมายให 

แผนกตรวจสอบภายใน ทําหนาท่ีดูแลการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตาม Code of Conduct  

 

 

 

1.3.2 การประเมินตนเองโดยผูบริหารและพนักงาน 

คําอธิบาย : มีการกําหนดแบบฟอรมการประเมินตนเองท้ังของผูบริหาร และพนักงาน ประจําป 2562  

ไดอนุมัติแบบฟอรมใหม ในเดือนธันวาคม 2562 จะมีการประเมินในเดือนกุมภาพันธ 2563  

ตามรอบท่ีบริษัทกําหนด  

  

1.3.3 การประเมินโดยผูเชี่ยวชาญท่ีเปนอิสระจากภายนอกองคกร 

คําอธิบาย : บริษัทไดรับการประเมินโดยผูเชี่ยวชาญท่ีเปนอิสระจากภายนอกบริษัท ดังน้ี 

>> ดานการควบคุมภายใน โดย บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จํากัด 

>> ดานขอมูลทางบัญชีและการเงิน โดยบริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จํากัด 

  

1.4 มีการจัดการอยางทันเวลา หากพบการไมปฏิบัติตามขอกาํหนดเกี่ยวกับความซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณ 

1.4.1 มีกระบวนการท่ีทําใหสามารถตรวจพบการฝาฝนไดภายในเวลาท่ีเหมาะสม 

คําอธิบาย : บริษัทมีการตรวจสอบภายใน และผูตรวจสอบบัญชี เปนประจําทุกไตรมาส รวมถึง มีชองทาง 

การแจงเบาะแสระบุในรายงานประจําป ประกอบดวย 

- นโยบายการแจงเบาะแสและมาตรการคุมครองผูแจงเบาะแส  

- ชองทางการรองเรียนของพนักงาน  

- ความรับผิดชอบตอสังคม การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น  

 

 

 

1.4.2 มีกระบวนการท่ีทําใหสามารถลงโทษหรือจัดการกับการฝาฝนไดอยางเหมาะสม และภายในเวลาอันควร 

คําอธิบาย : บริษัทกําหนดใหมีกระบวนการท่ีทําใหสามารถลงโทษหรือจัดการการฝาฝนไดโดยกําหนด 

รายงานประจําป ประกอบดวย 

- ความรับผิดชอบตอสังคม การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น  

- ความขัดแยงทางผลประโยชน  

- ระเบียบขอบังคับของบริษัท วินัย และโทษทางวินัย  
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2. คณะกรรมการมีความเปนอิสระจากฝายบริหาร และทําหนาที่กํากับดูแล (Oversight) และพัฒนาการดําเนินการ     

ดานการควบคุมภายใน  
 

คําถาม ใช ไมใช 

2.1 การกําหนดบทบทหนาท่ีของคณะกรรมการฝายบริหาร 

2.1.1 มีการกําหนดบทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการแยกจากฝายบริหาร โดยไดสงวนสิทธ์ิอํานาจเฉพาะ 

         ของคณะกรรมการบริษัทไวอยางชัดเจน 

คําอธิบาย : บริษัทมีการกําหนดขอบเขต และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร  

และคณะกรรมการการตรวจสอบไวเปนลายลักษณอักษรในรายงานประจําป ส่ิงตรวจพบดังน้ี 

>> บริษัทจัดทําเอกสารอํานาจหนาท่ีของกรรมการบริษัท และกรรมการชุดยอยท่ีแยกออกจาก 

รายงานประจาํปไวเปนลายลักษณอักษร 

>> รายงานประจําป 2562  

>> บริษัทมีการจดัทําตารางอํานาจอนุมตัิไวเปนลายลักษณอักษร ตามประกาศท่ี 043/2560  

และบริษัทไดมีการแกไขทบทวน ตามประกาศท่ี 027/2562 

 

 

 

2.2 การกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจท่ีชัดเจนและวัดผลได 
2.2.1 คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลใหมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจท่ีชัดเจนและวัดผลได  

         เพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของผูบริหารและพนักงาน 

คําอธิบาย : บริษัทไดจัดทําแผนดําเนินธุรกิจระยะ 3 ป โดยมี SWOT Analysis , ปจจัยหลักท่ีมีผลกระทบ 

ตอธุรกิจ (Five Force Model ไดผานการพิจารณาจากผูบริหารแลว     

 

  

 

 

 

คําถาม ใช ไมใช 

1.4.3 มีการแกไขการกระทําท่ีขัดตอหลักความซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณอยางเหมาะสม  

              และภายในเวลาอันควร 

คําอธิบาย : บริษัทกําหนดใหมีการแกไขการกระทําท่ีขัดตอความซื่อตรงและรักษาจรรยาบรรณ 

โดยพิจารณาความเหมาะสมตามแตละกรณี ดังน้ี 

- ตักเตือนดวยวาจา 

- เตือนดวยหนังสือ 

- พักงาน 

- เลิกจาง 

อางอิงตาม **ระเบียบขอบังคับของบริษัท วินัย และโทษทางวินัย (หนา 9)  
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คําถาม ใช ไมใช 

2.3 การกําหนดบทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ ผูสอบบัญชี ผูตรวจสอบภายใน  

      และผูบริหาร ตามกฎหมาย กฎบัตร 
2.3.1 คณะกรรมการบริษทักาํกับดูแลใหบริษัทกาํหนดบทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการและผูบริหารให 

         ถูกตองตามกฎหมาย กฎบัตร ซึ่งครอบคลุมบทบาทท่ีสําคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ ผูสอบบัญชี  

         ผูตรวจสอบภายใน และผูรับผิดชอบตอรายงานทางการเงิน 

คําอธิบาย : คณะกรรมการบริษทักํากับดแูลใหบริษัทกําหนดบทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการและผูบริหาร 

ใหถูกตองตามกฎหมาย กฎบัตร ซึ่งครอบคลุมบทบาทท่ีสําคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ ผูสอบบัญชี  

ผูตรวจสอบภายใน และผูรับผิดชอบตอรายงานทางการเงินในรายงานประจาํป ส่ิงท่ีตรวจพบ ดงัน้ี 

>> บริษัทจดัทําเอกสารอํานาจหนาท่ีของกรรมการบริษัท และกรรมการชดุยอย ท่ีแยกออกจาก  

รายงานประจาํปไวเปนลายลักษณอักษร 

>> รายงานประจําป 2562  

>> บริษัทมีการจดัทําตารางอํานาจอนุมตัิไวเปนลายลักษณอักษร ตามประกาศท่ี 043/2560  

และบริษัทไดมีการแกไขทบทวน ตามประกาศท่ี 027/2562 

 

 

 

 

2.4 ผูมีความรูเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท และมีความเชี่ยวชาญท่ีเปนประโยชนตอบริษัท 

2.4.1 คณะกรรมการบริษัทเปนผูมีความรูเกี่ยวกับธุรกจิของบริษัท และมีความเชี่ยวชาญท่ีเปนประโยชนตอ 

         บริษัท หรือสามารถขอคําแนะนําจากผูเชีย่วชาญในเร่ืองน้ันๆ ได 

คําอธิบาย : คณะกรรมการบริษทัเปนผูมีความรูเกี่ยวกับธุรกจิของบริษัท และมีความเชี่ยวชาญท่ีเปน 

ประโยชนตอบริษัท หรือสามารถขอคําแนะนําจากผูเชี่ยวชาญในเร่ืองน้ันๆ ได โดยไดระบุในรายงานประจําป  

ส่ิงตรวจพบดังน้ี 

>> บริษัทจดัทําเอกสารประวตัิคณะกรรมการบริษัทท่ีแยกออกจาก รายงานประจําปไวเปนลายลักษณอักษร 

อยางชัดเจน ท้ังน้ี จดัเก็บหลักฐานการยืนยนัประวัติคณะกรรมการทุกคร้ังท่ีมกีารยืนยัน 

>> รายงานประจําป 2562  
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คําถาม ใช ไมใช 

2.5 องคประกอบของคณะกรรมการของบริษัท 

2.5.1 คณะกรรมการของบริษัทประกอบดวยกรรมการอิสระท่ีมีความรู ความสามารถ นาเชื่อถือ และมีความ 

         เปนอิสระในการปฏิบัติหนาท่ีอยางแทจริง เชน ไมมคีวามสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท ไมมีความสัมพันธ 

         อ่ืนใด อันอาจมีอิทธิพลตอการใชดุลยพินิจและปฏิบัติหนาท่ีอยางเปนอิสระ ในจาํนวนท่ีเหมาะสมเพียงพอ   

คําอธิบาย : คณะกรรมการของบริษัทประกอบดวยกรรมการอิสระท่ีมีความรู ความสามารถ นาเชื่อถือ  

และมีความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาท่ีอยางแทจริง เชน ไมมีความสัมพันธทางธุรกจิกับบริษัท ไมม ี

ความสัมพันธอ่ืนใด อันอาจมีอิทธิพลตอการใชดุลยพินิจและปฏิบัติหนาท่ีอยางเปนอิสระ ในจาํนวนท่ี 

เหมาะสมเพียงพอ โดยไดระบุในรายงานประจาํป 

ส่ิงท่ีตรวจพบ ดังน้ี   

>> บริษัทจดัทําเอกสารประวตัิคณะกรรมการบริษัทท่ีแยกออกจาก รายงานประจําปไวเปนลายลักษณอักษร 

อยางชัดเจน ท้ังน้ี จดัเก็บหลักฐานการยืนยนัประวัติคณะกรรมการทุกคร้ังท่ีมกีารยืนยัน 

>> รายงานประจําป 2562  

 

  

 

 

2.6 ความเพียงพอของคณะกรรมการบริษัทในการกํากับดูแล การพัฒนา และปฏิบัติเร่ืองการควบคุมภายใน 

2.6.1 คณะกรรมการบริษทักาํกับดูแล การพัฒนาและปฏิบัติเร่ืองการควบคุมภายในในองคกร ซึง่ครอบคลุม 

         ท้ังการสรางสภาพแวดลอมการควบคมุ การประเมินความเส่ียง กิจกรรมการควบคมุขอมูล และการส่ือสาร  

         และการติดตาม 

คําอธิบาย : คณะกรรมการบริษทัมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบ มีอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ 

ในการจัดใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม รวมถงึ การควบคุม 

การประเมินความเส่ียง กิจกรรมควบคมุ 
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3. ฝายบริหารไดจัดใหมีโครงสรางสายการรายงาน การกําหนดอํานาจในการสั่งการและความรับผิดชอบที่เหมาะสม

เพื่อใหองคกรบรรลุวัตถุประสงค ภายใตการกํากับดูแล (oversight) ของคณะกรรมการ 
 

คําถาม ใช ไมใช 

3.1 การกําหนดโครงสรางบริษทัท่ีสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงคของบริษัท 

3.1.1 ผูบริหารระดับสูงกําหนดโครงสรางองคกรท่ีสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงคของบริษัท โดยพิจารณาถึง  

         ความเหมาะสมท้ังทางธุรกจิและกฎหมาย รวมถงึการจัดใหมีการควบคมุภายในอยางมีประสิทธิภาพ เชน  

         แบงแยกหนาท่ีในสวนงานท่ีสําคัญ ซึ่งทําใหเกิดการตรวจสอบถวงดุลระหวางกัน มงีานตรวจสอบภายใน 

         ท่ีขึ้นตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ และมีสายการรายงานท่ีชัดเจน เปนตน 

คําอธิบาย : 1. คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดโครงสรางองคกรใหสอดคลองกับการปฏิบัติงานของบริษัท 

โดยแบงแยกหนาท่ีสวนงานท่ีสําคัญออกจากกันอยางชดัเจนตามแผนผังโครงสรางองคกร  

ฉบับวันท่ี 18 กรกฎาคม 2561 ซึง่ไดรับการอนุมตัิแลว 

2. บริษัทกาํหนดใหฝายตรวจสอบภายในปฏิบัติหนาท่ีโดยมีสายการบังคับบัญชาขึ้นตรงตอ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ส่ิงท่ีตรวจพบ ดังน้ี   

>> โครงสรางองคกรดังกลาว ผานการลงนามอนุมัติโดยประธานกรรมการบริหาร    

  

 

 

3.2 การกําหนดสายงานในบริษัท 

3.2.1 มีการกาํหนดสายการรายงานในบริษัท โดยพิจารณาถงึความเหมาะสมเกี่ยวกับอํานาจ หนาท่ี  

         ความรับผิดชอบ และการส่ือสารขอมูลจากผูบริหารระดับสูง 

คําอธิบาย : คณะกรรมการบริษทัไดกําหนดโครงสรางองคกรใหสอดคลองกับการปฏิบัติงานของบริษัท 

โดยแบงแยกหนาท่ีในสวนงานท่ีสําคัญออกจากกันอยางชดัเจนตามแผนผังโครงสรางองคกร  

ฉบับวันท่ี 18 กรกฎาคม 2561 ท้ังท่ีมีการส่ือสารโดยติดประกาศของบริษัท และทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส 

อยางชัดเจน 

ส่ิงท่ีตรวจพบ ดังน้ี   

>> โครงสรางองคกรดังกลาว ผานการลงนามอนุมัติโดยประธานกรรมการบริหาร    
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คําถาม ใช ไมใช 

3.3 การกําหนด มอบหมาย และจํากัดอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบระหวาง คณะกรรมการบริษัท  

      ผูบริหารระดับสูง ผูบริหาร และพนักงาน 

3.3.1 มีการกาํหนด มอบหมาย และจํากดัอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบอยางเหมาะสมระหวาง 

         คณะกรรมการบริษัท ผูบริหารระดับสูง ผูบริหาร และพนักงาน 

คําอธิบาย :   

1. บริษัทมกีารจดัทําตารางอํานาจอนุมัติไวเปนลายลักษณอักษร ตามประกาศท่ี 043/2560  

และบริษัทไดมีการแกไขทบทวน ตามประกาศท่ี 027/2562 ท่ีผานการอนุมัตแิลว 

2. บริษัทกาํหนดหนาท่ีของคณะกรรมการและผูบริหารในรายงานประจําป  

ส่ิงท่ีตรวจพบ ดังน้ี   

>> ไดมีการทําเอกสารขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท/กรรมการชุดยอยท่ีแยกออกจาก 

รายงานประจาํปไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน  

>> รายงานประจาํป 2562  

 

 

 

 

 

 

4.  องคกรแสดงถึงความมุงม่ันในการจูงใจ พัฒนา และการรักษาบุคลากรที่มีความรูความสามารถ 
 

คําถาม ใช ไมใช 

4.1 การปฏิบัติเพ่ือจัดหา พัฒนา และรักษาบุคลากรท่ีมีความรู 

4.1.1 บริษัทมีนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพ่ือจัดหา พัฒนา และรักษาบุคลากรท่ีมคีวามรู และความสามารถ 

         ท่ีเหมาะสม และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธกีารปฏิบัติน้ันอยางสม่าํเสมอ 

คําอธิบาย : 1. บริษัทมีการจัดทําระเบียบปฏิบัตเิร่ืองการสรรหาและการคัดเลือกบุคลากรไวเปน 

ลายลักษณอักษรอยางชัดเจน และผานการลงนามอนุมตัิจากผูมอํีานาจอยางถูกตอง (HR-OP-01) 

2. บริษัทมกีารจดัทําระเบียบปฏิบัติเร่ืองการฝกอบรมไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน  

และผานการลงนามอนุมตัิจากผูมีอํานาจอยางถูกตอง (HR-OP-02) 

 

 

 

4.2 การประเมินผลการปฏิบัติงาน การใหแรงจูงใจหรือรางวัลตอบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดี 

4.2.1 บริษัทมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน การใหแรงจูงใจหรือรางวัลตอบุคลากรท่ีมีผลการ 

         ปฏิบัติงานดี และการจัดการตอบุคลากรท่ีมีผลงานไมบรรลุเปาหมาย รวมถึง การส่ือสาร กระบวนการ 

         เหลาน้ีใหผูบริหารและพนักงานทราบ 

คําอธิบาย : บริษัทมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน การใหแรงจูงใจหรือรางวัลตอบุคลากรท่ีมี 

ผลการปฏิบัติงานด ีและการจัดการตอบุคลากรท่ีมีผลงานไมบรรลุเปาหมาย รวมถึงการส่ือสาร 

กระบวนการเหลาน้ีใหผูบริหาร พนักงานทราบ ตามแบบประเมินผลงานประจาํป และมกีารจายโบนัส 

ประจําป 2562 ไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน 
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คําถาม ใช ไมใช 

4.3 กระบวนการแกไขปญหา หรือเตรียมพรอมสําหรับการขาดบุคลากรท่ีมีความรูและความสามารถ 

4.3.1 มีกระบวนการแกไขปญหาหรือเตรียมพรอมสําหรับการขาดบุคลากรท่ีมีความรูและความสามารถ 

         ท่ีเหมาะสมอยางทันเวลา 

คําอธิบาย : บริษัทมีการกาํหนดโครงสรางองคกรท่ีมีการแบงออกเปนฝายงานตางๆ อยางชัดเจน และได 

กําหนดอัตรากาํลังพลในแตละฝายงาน หากคาดวาจะมีการโอนยายสายงาน หรือลาออก หัวหนาสายงาน 

จะส่ือสารใหฝายบุคคลทราบและประกาศรับสมคัรตอไป โดยการสรรหาพนักงานใหมอาจสรรหาจากบุคคล 

ภายในบริษทัและบุคคลภายนอก 

1. โครงสรางองคกร 

2. แผนอัตรากาํลังพล   

 

 

 

4.4 การสรรหา พัฒนา และรักษาผูบริหารและพนักงานทุกคน 

4.4.1 บริษัทมีกระบวนการสรรหา พัฒนา และรักษาผูบริหารและพนักงานทุกคน เชน การจดัระบบท่ีปรึกษา  

         และการฝกอบรม 

คําอธิบาย : 1. บริษัทมีการจัดทําระเบียบปฏิบัตเิร่ืองการสรรหาและการวาจาง ไวเปนลายลักษณอักษรอยาง

ชัดเจน และผานการลงนามอนุมตัิจากผูมีอํานาจอยางถูกตอง (HR-OP-01) 

2. บริษัทมกีารจดัทําระเบียบปฏิบัติเร่ืองการฝกอบรมและการพัฒนาบุคลากรไวเปนลายลักษณอักษรอยาง

ชัดเจน และผานการลงนามอนุมตัิจากผูมีอํานาจอยางถูกตอง (HR-OP-02) 

3. บริษัทมกีารจดัทําแผนการฝกอบรมท้ังผูบริหารและพนักงานอยางชัดเจน 

 

 

 

4.5 การสรรหาผูสืบทอดตําแหนง (succession plan) 

4.5.1 บริษัทมีแผนและกระบวนการสรรหาผูสืบทอดตําแหนง (succession plan)  

คําอธิบาย : บริษัทมีการจัดทํานโยบายสืบทอดตําแหนง (Succession Policy) กําหนดคณุสมบัต ิ

ตําแหนงประธานกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ รองกรรมการผูจัดการ ผูชวยกรรมการผูจัดการ และ 

ผูอํานวยการแตละฝาย (IC-HR-02) 
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5.  องคกรกําหนดใหบุคลากรมีหนาที่และรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคขององคกร 
 

คําถาม ใช ไมใช 

5.1 การส่ือสารเชิงบังคับใหบุคลากรมีความรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน และการปรับปรุงแกไข 

      กระบวนการปฏิบัติ 

5.1.1 คณะกรรมการบริษทัและผูบริหารมีกระบวนการและส่ือสารเชิงบังคับใหบุคลากรทุกคนมคีวามรับผิดชอบ 

         ตอการควบคุมภายใน และจัดใหมีการปรับปรุงแกไขกระบวนการปฏิบัติ ในกรณีท่ีจาํเปน 

คําอธิบาย : 1. บริษัทกําหนดระเบียบการปฏิบัติงานของแตละหนวยงานไวเปนลายลักษณอักษร และ 

ผานการอนุมตัิจากผูมีอํานาจอยางถกูตอง เพ่ือใชเปนแนวทางการปฏิบัติงาน 

2. บริษัทกาํหนดโทษหรือจดัการกับการฝาฝนไดโดยกําหนดรายงานประจําป  ประกอบดวย 

**ระเบียบขอบังคับของบริษัท วนัิย และโทษทางวินัย” 

 

 

 

 

คําถาม ใช ไมใช 

5.2 การกําหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน การสรางแรงจูงใจ และการใหรางวัล 

5.2.1 คณะกรรมการและผูบริหารกําหนดตวัชีว้ัดผลการปฏิบัตงิาน การสรางแรงจูงใจ และการใหรางวัล 

 ท่ีเหมาะสม โดยพิจารณาท้ังเร่ืองการปฏิบัตติาม Code of Conduct และวัตถุประสงคในระยะส้ันและ 

 ระยะยาวของบริษัท 

คําอธิบาย : มีการกําหนดแบบฟอรมการประเมินตนเอง ท้ังของผูบริหารและพนักงาน ประจาํป 2562  

ไวเปนลายลักษณอักษรอยางชดัเจน จะทําการประเมินในเดือนกุมภาพันธ 2563 ตามรอบท่ีบริษัทกาํหนด  

ท้ังน้ี แบบประเมินระบุ Code of Conduct 

 

 

  

 

5.3 ประเมินแรงจูงใจและการใหรางวัลอยางตอเน่ืองโดยเนนใหสามารถเชื่อมโยงกับความสําเร็จของหนาท่ี 

     ในการปฏิบัติ 

5.3.1 คณะกรรมการและผูบริหารประเมินแรงจงูใจและการใหรางวัลอยางตอเน่ือง โดยเนนใหสามารถเชื่อมโยง 

 กับความสําเร็จของหนาท่ีในการปฏิบัติตามความควบคุมภายในดวย 

คําอธิบาย : บริษัทกําหนดแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานตามท่ีกําหนด และมีการปฏิบัติงานประจาํป  

และสนับสนุนใหพนักงานของบริษัททุกคนปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็มความสามารถ เพ่ือใหบรรลุตาม 

วัตถุประสงคท่ีบริษัทกาํหนด 

 

 

 

 

5.4 การพิจารณาไมใหมีการสรางแรงกดดันท่ีมากเกินไปในการปฏิบัติหนาท่ี 

5.4.1 คณะกรรมการบริษทัและผูบริหารไดพิจารณาไมใหมกีารสรางแรงกดดันท่ีมากเกินไปในการปฏิบัติ 

         หนาท่ีของบุคลากรแตละคน 
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การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

6. องคกรกําหนดวัตถุประสงคไวอยางชัดเจนเพียงพอ เพื่อใหสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงตางๆ ที่เกี่ยวของกับการ

บรรลุวัตถุประสงคขององคกร 

คําถาม ใช ไมใช 

6.1 การเปดเผยขอมูล และการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี และความเหมาะสมกับธุรกิจ 

6.1.1 มีการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป และเหมาะสมกับธุรกิจในขณะน้ัน โดยแสดง 

         ไดวารายงานทางการเงินมตีัวตนจริง ครบถวน แสดงถงึสิทธิหรือภาระผูกพันของบริษัทไดถกูตอง  

         มีมูลคาเหมาะสม และเปดเผยขอมูลถูกตองครบถวน 

คําอธิบาย : งบการเงินสําหรับป 2562 ของบริษัท ซึ่งไดรับการตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีรับอนุญาตไดถูก

จัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชท่ีีบังคับใชกับบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยโดย

ผูสอบบัญชีไดแสดงความเห็นแบบไมมีเงื่อนไขตองบการเงินดังกลาว 

- รายงานการประชุมกรรมการตรวจสอบ 

- รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

- งบการเงิน 

 

 

 

 

6.2 สาระสําคัญของรายงานทางการเงิน 

6.2.1 บริษัทกําหนดสาระสําคัญของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปจจัยท่ีสําคัญ เชน ผูใชรายงาน 

         ทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโนมของธุรกิจ 

คําอธิบาย : งบการเงินสําหรับป 2562 ของบริษัท ซึ่งไดรับการตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีรับอนุญาตไดถูก

จัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชท่ีีบังคับใชกับบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยโดย

ผูสอบบัญชีไดแสดงความเห็นแบบไมมีเงื่อนไขตองบการเงินดังกลาว 

- รายงานการประชุมกรรมการตรวจสอบ 

- รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

- งบการเงิน 

 

 

 

 

6.3 ความสอดคลองของรายงานทางการเงิน กับกิจกรรมการดําเนินงาน 

6.3.1 มีรายงานทางการเงินของบริษัทท่ีสะทอนถงึกจิกรรมการดาํเนินงานของบริษัทอยางแทจริง 

คําอธิบาย : งบการเงินสําหรับป 2562 ของบริษัท ซึ่งไดรับการตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีรับอนุญาตไดถูก

จัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชท่ีีบังคับใชกับบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยโดย

ผูสอบบัญชีไดแสดงความเห็นแบบไมมีเงื่อนไขตองบการเงินดังกลาว 

- รายงานการประชมุกรรมการตรวจสอบ 

- รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
- งบการเงิน 
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คําถาม ใช ไมใช 

6.4 การอนุมัติ และการส่ือสารนโยบายการบริหารความเส่ียง 

6.4.1 คณะกรรมการและคณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีการอนุมัติและส่ือสารนโยบายการบริหาร 

         ความเส่ียงใหผูบริหารและพนักงานทุกคนรับทราบ และถือปฏิบัติ จนเปนสวนหน่ึงของวฒันธรรม 

         ของบริษัท 

คําอธิบาย : คณะกรรมการไดลงนามประกาศนโยบายการบริหารจัดการความเส่ียง นโยบายดานจดัการ 

ความเส่ียงและโอกาส 12 ดาน 

 

 

 

 

7. องคกรระบุและวิเคราะหความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคไวอยางครอบคลุมทั่วทั้งองคกร 
 

คําถาม ใช ไมใช 

7.1 การระบุความเส่ียงทุกประเภทซึ่งมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ 

7.1.1 บริษัทระบุความเส่ียงทุกประเภทซึ่งมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจท้ังระดับองคกร หนวยธุรกิจ  

         ฝายงาน และหนาท่ีงานตางๆ 

คําอธิบาย : คณะทํางานไดระบุความเส่ียงท่ีมีระดับ ฝาย/แผนก ในตาราง Risk Analysis and  

Management R.01 ไดประเมินระดับความเส่ียง และกําหนดมาตรการลดความเส่ียง 

 

 

 

7.2 การระบุความเส่ียง จากท่ีปจจัยภายในและปจจัยภายนอกบริษัท 

7.2.1 บริษัทวิเคราะหความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจเกิดจากท้ังปจจยัภายในและปจจยัภายนอกองคกรซึ่ง 

         รวมถึงความเส่ียงดานกลยทุธ การดําเนินงาน การรายงาน การปฏิบัติตามกฎเกณฑ และ 

         ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

คําอธิบาย : ความเส่ียงสวนใหญ ท่ีบริษัทประเมินเปนความเส่ียงจากปจจัยภายใน มีท้ังความเส่ียงทาง 

ดานกลยุทธ, ความเส่ียงดานการเงิน, ความเส่ียงทางดานการปฏิบัติงาน และความเส่ียงทางดานกฎหมาย 

และขอกําหนดผูกพันองคกร 

 

 

 

7.3 การสวนรวมในการบริหารความเส่ียง 

7.3.1 ผูบริหารทุกระดับมีสวนรวมในการบริหารความเส่ียง 

คําอธิบาย : ไดมีการแตงตั้งคณะทํางาน ซึง่ประกอบดวย ผูบริหารทุกระดับ ตัง้แต CEO ,  

รองกรรมการผูจัดการ , ผูชวยกรรมการผูจัดการ , ผูอํานวยการฯ , ผูจัดการแผนก และตัวแทนพนักงาน  

เสนอรายการความเส่ียง วเิคราะหความเส่ียง และเสนอมาตรการลดความเส่ียง 

>> ตาราง Risk Analysis Management R.01 มีความเส่ียงท่ีเสนอท้ังหมด 16 ขอ ท่ีคณะทํางานบริหาร 

ความเส่ียงนําเสนอ ซึง่คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีมตใิหทํา Action Plan 4 เร่ือง 1. JD  

2. กระบวนการทํางานของ ISO 3. Cash Flow 4. ติดตามสถานะ Progress ของทุกโครงการ  
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คําถาม ใช ไมใช 

7.4 การประเมินความสําคัญของความเส่ียง และผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น 

7.4.1 บริษัทไดประเมินความสําคัญของความเส่ียง โดยพิจารณาท้ังโอกาสเกิดเหตุการณ และผลกระทบท่ี 

         อาจเกิดขึ้น 

คําอธิบาย : คณะทํางานบริหารความเส่ียงไดเสนอความเส่ียงพรอมวิเคราะหโอกาสท่ีจะเกิด และผลกระทบ 

ท่ีอาจเกิด โดยนําผลท่ีไดไปเทียบตารางRisk Ranking Matrix เพ่ือกําหนดการตอบสนองตอความเส่ียงน้ันๆ  

>> ตาราง Risk Analysis Management R.01 

 

 

 

7.5 มาตรการและแผนปฏิบัติงานเพ่ือจัดการความเส่ียง การลดความเส่ียง การหลีกเล่ียงความเส่ียงหรือ 

      การรวมรับความเส่ียง 

7.5.1 บริษัทมมีาตรการและแผนปฏิบัติงานเพ่ือจัดการความเส่ียง โดยอาจเปนการยอมรับความเส่ียงน้ัน  

         (acceptance) การลดความเส่ียง (reduction) การหลีกเล่ียงความเส่ียง (avoidance) หรือการรวมรับ 

         ความเส่ียง (sharing) 

คําอธิบาย : คณะทํางานบริหารความเส่ียงจะระบุการตอบสนอง (Respond) เปน 4 แนวทาง คือ ยอมรับ  

ลดบรรเทา ตองไมมคีวามเส่ียงน้ี และโอนความเส่ียง 

>> ตาราง Risk Analysis Management R.01 

 

 

 

 

 

8. องคกรไดพิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดทุจริต ในการประเมินความเสี่ยงที่จะบรรลุวัตถุประสงคตอองคกร 

คําถาม ใช ไมใช 

8.1 การประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต การทําใหสูญเสียทรัพยสิน และการท่ีผูบริหารสามารถฝาฝนระบบ 

      ควบคุมภายใน 

8.1.1 บริษัทประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตขึ้น โดยครอบคลุมการทุจริตแบบตางๆ เชน การจัดทํารายงาน 

         ทางการเงินเท็จ การทําใหสูญเสียทรัพยสิน การคอรรัปชั่น การท่ีผูบริหารสามารถฝาฝนระบบ 

         ควบคุมภายใน (Management Override of Internal Controls) การเปล่ียนแปลงขอมูลในรายงาน 

         ท่ีสําคัญ การไดมาหรือใชไปซึ่งสินทรัพย โดยไมถกูตอง เปนตน 

  

 

 

8.2 การทบทวนเปาหมายการปฏิบัติงาน และพิจารณาความสมเหตุสมผลของการใหส่ิงจูงใจ 

8.2.1 บริษัทไดทบทวนเปาหมายการปฏิบัติงานอยางรอบคอบ โดยพิจารณาความเปนไปไดของเปาหมาย 

         ท่ีกําหนดแลว รวมท้ังไดพิจารณาความสมเหตุสมผลของการใหส่ิงจงูใจ หรือผลตอบแทนแกพนักงาน 

         แลวดวยวาไมมีลักษณะสงเสริมใหพนักงานกระทําไมเหมาะสม เชน ไมตั้งเปาหมายยอดขายบริษัทไว 

         สูงเกินความเปนจริงจนทําใหเกดิแรงจูงใจในการตกแตงตวัเลขยอดขาย เปนตน 

  

 

8.3 การตรวจสอบ พิจารณาโอกาสในการเกิดทุจริต และมาตรการท่ีปองกันหรือแกไขทุจริต 

8.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาและสอบถามผูบริหารเกี่ยวกับโอกาสในการเกดิทุจริต และ 

         มาตรการท่ีบริษัทดาํเนินการเพ่ือปองกันหรือแกไขการทุจริต 

  

 

8.4 การส่ือสารใหพนักงานเขาใจและปฏิบัติตามนโยบาย และแนวปฏิบัติไว 

8.4.1 บริษัทไดส่ือสารใหพนักงานทุกคนเขาใจและปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีกาํหนดไว 
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9. องคกรสามารถระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงทีอ่าจมีผลกระทบตอระบบการควบคุมภายใน 

คําถาม ใช ไมใช 

9.1 การประเมินความเปล่ียนแปลงปจจัยภายนอกองคกร และการกาํหนดมาตรการตอบสนองตอ 

      การเปล่ียนแปลง 

9.1.1 บริษัทประเมินความเปล่ียนแปลงปจจัยภายนอกองคกร ท่ีอาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ  

         การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดกําหนดมาตรการตอบสนองตอการ  

         เปล่ียนแปลงน้ันอยางเพียงพอแลว 

  

 

 

9.2 การประเมินความเปล่ียนแปลงรูปแบบการทําธุรกิจท่ีอาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน 

9.2.1 บริษัทประเมินความเปล่ียนแปลงรูปแบบการทําธุรกิจท่ีอาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกจิ  

         การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดกําหนดมาตรการตอบสนองตอการ 

         เปล่ียนแปลงน้ันอยางเพียงพอแลว 

  

 

คําถาม ใช ไมใช 

9.3 การประเมินความเปล่ียนแปลงผูนําองคกรท่ีอาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ และการควบคุมภายใน 

9.3.1 บริษัทประเมินความเปล่ียนแปลงผูนําองคกรท่ีอาจมีผลกระทบตอการดาํเนินธุรกิจการควบคุม 

         ภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดกาํหนดมาตรการตอบสนองตอการเปล่ียนแปลงน้ัน 

         อยางเพียงพอแลว 
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มาตรการควบคุม (Control Activities) 

10. องคกรมีมาตรการควบคุมที่ลดความเสี่ยงที่จะไมบรรลุวัตถุประสงคขององคกรใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

คําถาม ใช ไมใช 

10.1 มาตรการท่ีความเหมาะสมกับความเส่ียงและลักษณะเฉพาะขององคกร 

10.1.1 มาตรการควบคมุของบริษัทมีความเหมาะสมกับความเส่ียงและลักษณะเฉพาะขององคกร เชน  

           สภาพแวดลอม ความซับซอนของงาน ลักษณะงาน ขอบเขตการดําเนินงานรวมถงึลักษณะเฉพาะอ่ืนๆ  

คําอธิบาย : การกาํหนดใหมีการติดตามสถานะความกาวหนาของโครงการอยางสม่าํเสมอ 

>> ประกาศเลขท่ี 022/2561 เร่ือง นโยบายการบริหารความเส่ียง ดานการติดตามความกาวหนาโครงการ 

 

 

 

 

10.2 กระบวนการ และมาตรการควบคุมภายในท่ีจัดทําเปนลายลักษณอักษร ท่ีครอบคลุมกระบวนการตางๆ 

10.2.1 มกีารเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร และผูท่ีเกี่ยวของกับบุคคล 

           ดังกลาว รวมท้ังบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน เพ่ือประโยชนในการติดตาม และสอบทานการทํารายการระหวาง 

           กันหรือรายงานท่ีอาจมคีวามขัดแยงทางผลประโยชน รวมท้ังมีการปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบันเสมอ 

คําอธิบาย : มีการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร และผูเกี่ยวของดงักลาว  

ในรายงานประจําป หัวขอคณะกรรมการบริษัท  

ส่ิงท่ีตรวจพบ ดังน้ี   

>> บริษัทจดัทําเอกสารประวตัิคณะกรรมการบริษัทท่ีแยกออกจากรายงานประจาํป ไวเปนลายลักษณ  

     อักษรอยางชดัเจน ท้ังน้ี จัดเก็บหลักฐานการยืนยันประวัตคิณะกรรมการทุกคร้ังท่ีมีการยืนยนั           

>> รายงานประจาํป 2562   

 

 

 

 

10.2.2 กรณีท่ีบริษัทอนุมัตธิุรกรรมหรือทําสัญญากับผูท่ีเกี่ยวของในลักษณะท่ีมีผลผูกพันในบริษัทระยะยาว 

           ไปแลวเชน การทําสัญญาซื้อขายสินคา การใหกูยมื การค้าํประกัน บริษัทไดมกีารทบทวนความ 

           เหมาะสมของสัญญา และไดมีการติดตามใหมั่นใจแลววามีการปฏิบัติเปนไปตามเงื่อนไขท่ี 

           ตกลงกันไวตลอดระยะเวลาท่ีมีผลผูกพันบริษัท 

คําอธิบาย : มีการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร และผูเกี่ยวของดงักลาว  

ในรายงานประจําป หัวขอคณะกรรมการบริษัท ส่ิงท่ีตรวจพบ ดังน้ี   

>> บริษัทจดัทําเอกสารประวตัิคณะกรรมการบริษัทท่ีแยกออกจากรายงานประจาํป ไวเปน 

ลายลักษณอักษรอยางชัดเจน ท้ังน้ี จดัเก็บหลักฐานการยืนยันประวัติคณะกรรมการทุกคร้ังท่ีม ี

การยืนยัน           

>> รายงานประจาํป 2562  

>> บริษัทไมมีนโยบายใหทําธุรกรรมกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน         
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คําถาม ใช ไมใช 

10.3 กําหนดให การควบคุมภายใน ท่ีมีความหลากหลาย 

10.3.1 บริษัทกําหนดใหการควบคุมภายใน มีความหลากหลายอยางเหมาะสม เชน การควบคุมแบบ Manual  

           และ Automated หรือการควบคุมแบบปองกันและติดตาม 

คําอธิบาย : บริษัทออกแบบและควบคมุภายในโดยกาํหนดไวเปนสวนหน่ึงในข้ันตอนการปฏิบัตงิาน 

โดยบริษัทมีการวาจางผูตรวจสอบภายใน ซึ่งเปนหนวยงานอิสระจากภายนอก คือ  

บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิต ิจํากัด ซึ่งเห็นวาบริษัทมกีารควบคุมภายในท่ีหลากหลาย 

 

 

 

10.4 การกําหนดใหมีการควบคุมภายในในทุกระดับขององคกร 

10.4.1 บริษัทกําหนดใหมกีารควบคุมภายในในทุกระดับขององคกร เชน ท้ังระดับกลุมบริษัท หนวยธุรกิจ  

           สายงาน ฝายงาน แผนกหรือกระบวนการ 

คําอธิบาย : 1. บริษัทกําหนดใหผูบังคับบัญชาตามลําดับเปนผูควบคุมตามโครงสรางองคกร 

2. จัดใหมีหนวยงานตรวจสอบภายในเพ่ือควบคมุใหปฏิบัติตามระเบียบบริษัทท่ีกาํหนดไว 

 

 

 

10.5 การแบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบ 

10.5.1 บริษัทมีการแบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบในงาน 3 ดาน ไดแก หนาท่ีอนุมัติ หนาท่ีบันทึกบัญชี 

           และขอมูลสารสนเทศ และหนาท่ีการดูแลทรัพยสิน ออกจากกันโดยเดด็ขาด เพ่ือเปนการตรวจสอบ 

           ซึ่งกันและกัน  

คําอธิบาย : บริษัทแบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบท้ัง 3 ดาน ออกจากกันอยางชัดเจน ไดแก  

JD ของหนวยงานท่ีดูแลทรัพยสิน ไดแก ฝายบัญชี ฝายการเงิน ฝายทรัพยสิน เปนตน 

  

 

 

 

11. องคกรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปดวยระบบเทคโนโลยี เพื่อชวยสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค 

คําถาม ใช ไมใช 

11.1 การกําหนดความเกี่ยวของกันระหวางการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

11.1.1 มกีารกําหนดความเกี่ยวของกันระหวางการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการปฏิบัตงิานและ 

           การควบคมุท่ัวไปของระบบสารสนเทศ 

คําอธิบาย : บริษัทกําหนดใหผายเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนผูดูแลควบคุมระบบสารสนเทศภายใน                      

รวมท้ังโปรแกรม ERP Mango ซึง่เปนโปรแกรมท่ีบริษัทนํามาใชเพ่ือการควบคุมงานแตละสวนของบริษัท 

มีระเบียบแนวทางปฏิบัติ เร่ือง 

- การบริหารจดัการสารสนเทศเพ่ือสรางความตอเน่ืองทางธุรกิจ (BCP)  

- ระเบียบการการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 

 

 

11.2 การกําหนดการควบคุมของโครงสรางพ้ืนฐานของระบบเทคโนโลยี 

11.2.1 บริษัทควรกาํหนดการควบคุมของโครงสรางพ้ืนฐานของระบบเทคโนโลยีใหมีความเหมาะสม 

คําอธิบาย : มีการจัดเก็บขอมูลบนระบบ Cloud มีการบริหารจดัการระบบแมขายและประเมินประสิทธิภาพ 

สม่ําเสมอ ควบคุมดูอุปกรณคอมพิวเตอรใหมีความเพียงพอและเหมาะสมกับงานท่ีใช 
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คําถาม ใช ไมใช 

11.3 การกําหนดการควบคุมดานความปลอดภัยของระบบเทคโนโลย ี

11.3.1 บริษัทควรกาํหนดการควบคุมดานความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีใหมีความเหมาะสม 

คําอธิบาย : จัดใหมีการควบคุมระบบเครือขาย ตดิตัง้ Software ปองกันไวรัส การสํารองขอมูลและ 

การกูคืนขอมูล ทําสัญญา MA Server และมีการทดสอบอุปกรณกรณีฉุกเฉิน 

>> ระเบียบวาดวยการใชระบบสารสนเทศในองคกรอยางปลอดภัย  

 

 

 

11.4 การกําหนดการควบคุมกระบวนการไดมา การพัฒนาและการบํารุงรักษาระบบเทคโนโลยี 

11.4.1 บริษัทควรกาํหนดการควบคุมกระบวนการไดมา การพัฒนาและการบํารุงรักษาระบบเทคโนโลยีให 

           มีความเหมาะสม 

คําอธิบาย : ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทมีการจดัทําแผนการบํารุงรักษาและเอกสารการบํารุงรักษา 

ไวเปนลายลักษณอักษรอยางชดัเจน 

>> บริษัทนําโปรแกรม ERP Mango มาใชเพ่ือการควบคุมงานแตละสวนของบริษัท 

 

 

 

 

12. องคกรจัดใหมีกิจกรรมการควบคุมผานทางนโยบาย ซึ่งไดกําหนดสิ่งที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติ เพื่อใหนโยบาย

ที่กําหนดไวนั้นสามารถนําไปสูการปฏิบัติได 

คําถาม ใช ไมใช 

12.1 นโยบายติดตามใหการทําธุรกรรมของผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูท่ีเกี่ยวของกับบุคคล

ดังกลาว 

12.1.1 บริษัทมีนโยบายท่ีรัดกุมเพ่ือติดตามใหการทําธุรกรรมของผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือ 

           ผูท่ีเกี่ยวของกับบุคคลดงักลาว ตองผานขั้นตอนการอนุมตัท่ีิกําหนด เชน ขอบังคับของบริษทั เกณฑ 

           ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เกณฑของ ก.ล.ต. ฯลฯ เพ่ือปองกันการหาโอกาสหรือ 

           นําผลประโยชนของบริษทัไปใชสวนตวั 

คําอธิบาย : บริษัทมีการกาํหนดนโยบายเร่ือง “ความขัดแยงทางผลประโยชน’’ ไวเปนลายลักษณอักษร 

>> บริษัทไมมีโยบายใหทําธุรกรรมกับบุคคลท่ีอาจมคีวามขัดแยงทางผลประโยชน 

 

 

 

 

12.2 การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมกระทําโดยผูท่ีไมมีสวนไดเสียในธุรกรรมน้ัน 

12.2.1 บริษัทมีนโยบายเพ่ือใหการพิจารณาอนุมัตธิุรกรรมกระทําโดยผูท่ีไมมีสวนไดเสียในธุรกรรมน้ัน 

คําอธิบาย : บริษัทมีการกาํหนดนโยบายเร่ือง “ความขัดแยงทางผลประโยชน’’ ไวเปนลายลักษณอักษร 

>> บริษัทไมมีโยบายใหทําธุรกรรมกับบุคคลท่ีอาจมคีวามขัดแยงทางผลประโยชน 

 

 

 

12.3 การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัท 

12.3.1 บริษัทมีนโยบายเพ่ือใหการพิจารณาอนุมัตธิุรกรรมคาํนึงถงึประโยชนสูงสุดของบริษัทเปนสําคัญ  

           และพิจารณาโดยถือเสมอืนเปนรายการท่ีกระทํากับบุคคลภายนอก 

คําอธิบาย : บริษัทมีการกาํหนดนโยบายเร่ือง “ความขัดแยงทางผลประโยชน’’ ไวเปนลายลักษณอักษร 

>> บริษัทไมมีโยบายใหทําธุรกรรมกับบุคคลท่ีอาจมคีวามขัดแยงทางผลประโยชน 
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คําถาม ใช ไมใช 

12.4 กระบวนการติดตามดูแลบริษัทยอยหรือบริษัทรวม (หากบริษัทไมมีเงินลงทุนในบริษัทยอยหรือบริษัทรวมไม

ตองตอบขอน้ี) 

12.4.1 บริษัทมีกระบวนการติดตามดูแลการดาํเนินงานของบริษัทยอยหรือบริษัทรวม รวมท้ัง กําหนดแนวทาง 

           ใหบุคคลท่ีบริษัทแตงตั้งใหเปนกรรมการหรือผูบริหารในบริษัทยอยหรือรวมน้ันถือปฏิบัติ  

           (หากบริษัทไมมเีงินลงทุนในบริษัทยอยหรือบริษัทรวมไมตองตอบขอน้ี) 

คําอธิบาย : บริษัทมีการกาํหนดนโยบายเร่ือง “ความขัดแยงทางผลประโยชน’’ ไวเปนลายลักษณอักษร 

>> บริษัทไมมีนโยบายใหทําธุรกรรมกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

 

 

 

 

12.5 การกําหนดหนาท่ีและความรับผิดชอบในการนํานโยบายและกระบวนการไปปฏิบัติ 

12.5.1 บริษัทกําหนดหนาท่ีและความรับผิดชอบในการนํานโยบายและกระบวนการไปปฏิบัติ 

           โดยผูบริหารและพนักงาน 

คําอธิบาย : 1. บริษัทไดกําหนดหนาท่ีผูบริหารและพนักงานใน Job Description ซึ่งผูบริหารและพนักงาน 

จะตองลงนามรับทราบหนาท่ีความรับผิดชอบของตนเอง เพ่ือจะไดนําไปปฏิบัติไดอยางถูกตอง 

2. บริษัทไดกาํหนดในการประกาศนโยบายและเผยแพรใหพนักงานทุกคนรับทราบ โดยการตดิบอรด 

และแจง Email 

3. มีระเบียบการปฏิบัตงิาน / คูมอืการทํางานของแตละหนวยงานในระบบ ISO 

 

 

 

12.6 การนํานโยบายและกระบวนการปฏิบัติของบริษัทไปใช 

12.6.1 นโยบายและกระบวนการปฏิบัติของบริษัทไดรับการนําไปใชในเวลาท่ีเหมาะสมโดยบุคลากรท่ีมี 

           ความสามารถ รวมถงึ การครอบคลุมกระบวนการแกไขขอผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 

คําอธิบาย : บริษัทมีนโยบายระบบการบริหารดานคุณภาพ และระเบียบปฏิบัติ ซึง่ไดทําการส่ือสาร 

นโยบายและระเบียบใหทุกฝายรับทราบ โดยผูบริหารของแตละหนวยงานมีหนาท่ีควบคุมดแูลพนักงาน 

ปฏิบัติตามนโยบายและขั้นตอนในการปฏิบัติงาน นอกจากน้ียังมี บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิต ิจํากัด 

ท่ีทําหนาท่ีตรวจสอบและประเมนิระบบการควบคุมภายในของบริษัทอยางสม่ําเสมอ อีกท้ังมีระบบ 

การตรวจตดิตามภายหลังการประเมิน 

 

 

 

12.7 การทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบัติ 

12.7.1 บริษัททบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบัติใหมคีวามเหมาะสมอยูเสมอ 

คําอธิบาย : บริษัทไดมีการทบทวนระเบียบ/นโยบาย และกระบวนการปฏิบัติใหมคีวามเหมาะสม 

ตามคูมือคุณภาพของบริษัท            
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ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (Information & Communication) 

13. องคกรขอมูลที่เกี่ยวของและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนใหการควบคุมภายในสามารถดําเนินไปไดตามที่กําหนดไว 

คําถาม ใช ไมใช 

13.1 กําหนดขอมูลท่ีตองการใชในการดําเนินงาน ท้ังขอมูลจากภายในและภายนอกองคกร 

13.1.1 บริษัทกําหนดขอมูลท่ีตองการใชในการดําเนินงาน ท้ังขอมูลจากภายในและภายนอกองคกร  

           ท่ีมีคุณภาพและเกี่ยวของตองาน 

คําอธิบาย : บริษัทมีการกาํหนดระเบียบปฏิบัติงานของกระบวนการตางๆ ใชในการดําเนินงาน  

ท้ังขอมูลจากภายในและภายนอกบริษัทอยางชดัเจน 

 

 

 

13.2 การพิจารณาท้ังตนทุน ประโยชน ปริมาณและความถูกตองของขอมูล 

13.2.1 บริษัทพิจารณาท้ังตนทุนและประโยชนท่ีจะไดรับ รวมถึงปริมาณและความถูกตองของขอมลู 

คําอธิบาย : บริษัทมีการกาํหนดระเบียบปฏิบัติงานของกระบวนการตางๆ ใชในการดําเนินงาน  

ท้ังขอมูลจากภายใน และภายนอกบริษัทอยางชดัเจน 

 

 

 

13.3 การดําเนินการใหไดมาซึ่งขอมูลท่ีสําคัญอยางเพียงพอสําหรับใชประกอบการตัดสินใจ 

13.3.1 บริษัทดําเนินการเพ่ือใหคณะกรรมการมีขอมูลท่ีสําคัญอยางเพียงพอสําหรับใชประกอบการ 

           ตัดสินใจ เชน รายละเอียดของเร่ืองท่ีเสนอใหพิจารณา เหตุผล ผลกระทบตอบริษัท ทางเลือกตางๆ 

คําอธิบาย : เลขานุการบริษัทเปนผูรับผิดชอบในการรวบรวมขอมลูท่ีสําคัญท่ีเพียงพอเพ่ือใหคณะกรรมการ 

และผูบริหารใชขอมูลประกอบการพิจารณาอนุมัติเร่ืองตางๆ โดยเลขานุการบริษัทมีหนาท่ีจัดทําหนังสือเชิญ 

ประชุมคณะกรรมการพรอมเอกสารประกอบการพิจารณา เพ่ือใหคณะกรรมการไดรับขอมูลท่ีเพียงพอ 

สําหรับประกอบการตดัสินใจ 

- เอกสารประกอบการประชมุคณะกรรมการประจําป 

 

 

 

13.4 การเตรียมขอมูลสําหรับกรรมการบริษัท ใชระยะประชุมตามระยะเวลากฎหมายกําหนด 

13.4.1 บริษัทดําเนินการเพ่ือใหกรรมการบริษัทไดรับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุม 

           ท่ีระบุขอมูลท่ีจําเปนและเพียงพอตอการพิจารณากอนการประชุมลวงหนาอยางนอยภายใน 

           ระยะเวลาขั้นต่าํตามท่ีกฎหมายกําหนด 

คําอธิบาย : เลขานุการบริษัทจะจัดสงหนังสือเชิญประชมุและเอกสารประกอบการประชุมลวงหนา 

กอนการประชมุไมนอยกวา 7 วนั เพ่ือใหกรรมการไดรับขอมูลกอนการประชุมลวงหนา 

- เอกสารประกอบการประชมุคณะกรรมการ 
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คําถาม ใช ไมใช 

13.5 ความละเอียดครบถวนของรายงานประชุมคณะกรรมการ 

13.5.1 บริษัทดําเนินการเพ่ือใหรายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควรเพ่ือใหสามารถ 

           ตรวจสอบยอนหลังเกีย่วกับความเหมาะสมในการปฏิบัตหินาท่ีของกรรมการแตละราย เชน การบันทึก 

           ขอซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือขอสังเกตของกรรมการในเร่ืองท่ีพิจารณาความเห็นของ 

           กรรมการรายท่ีไมเห็นดวยกับเร่ืองท่ีเสนอพรอมเหตุผล เปนตน 

คําอธิบาย : เลขานุการบริษัทมีหนาท่ีจดบันทึกและจัดทํารายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทซึ่ง 

ประกอบดวยรายละเอียดของเร่ืองท่ีพิจารณาขอซกัถามและความเห็นของคณะกรรมการ รวมถงึผล 

การอนุมัติ/พิจารณาในแตละวาระประชุม 

- รายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัท 

 

 

 

13.6 มีการดําเนินการดังตอไปน้ี 

13.6.1 มีการจัดเก็บเอกสารสําคญั ไวอยางครบถวนเปนหมวดหมู 

คําอธิบาย : บริษัทมีการจัดเกบ็เอกสารท่ีสําคัญของหนวยงานตนเองใหเปนระเบียบครบถวน ตามผล 

การตรวจสอบภายใน เร่ืองการควบคุมเอกสาร โดยแผนกตรวจสอบภายในของบริษัท 

 

 

 

13.6.2 กรณีท่ีไดรับแจงจากผูสอบบัญชีหรือผูตรวจสอบภายในวามีขอบกพรองในการควบคุมภายใน  

           บริษัทไดแกไขขอบกพรองน้ันอยางครบถวนแลว 

คําอธิบาย : กรณีท่ีไดรับแจงจากผูสอบบัญชีหรือผูตรวจสอบภายในวา มีขอบกพรองในการควบคมุภายใน 

โดยการตดิตามผลการตรวจสอบภายในโดยฝายตรวจสอบภายในของบริษัท เพ่ือใหดําเนินการแกไข 

ขอบกพรองน้ัน 

  

 

14.  องคกรสื่อสารขอมูลภายในองคกร ซ่ึงรวมถึงวัตถุประสงคและความรับผิดชอบตอการควบคุมภายในที่จําเปนตอ    

การสนับสนุนใหการควบคุมภายในสามารถดําเนินไปไดตามที่วางไว 

คําถาม ใช ไมใช 

14.1 กระบวนการส่ือสารขอมูลภายในอยางมีประสิทธิภาพ และมีชองทางการส่ือสาร 

14.1.1 บริษัทมีกระบวนการส่ือสารขอมูลภายในอยางมีประสิทธภิาพ และมีชองทางการส่ือสารท่ีเหมาะสม 

           เพ่ือสนับสนุนการควบคุมภายใน 

คําอธิบาย : บริษัทมีชองทางการส่ือสารขอมูลท่ีสําคัญแกพนักงานไดหลายชองทาง ดงัน้ี 

- การปฐมนิเทศพนักงานใหม 

- จดหมายอิเลคทรอนิกส (email) 

- บอรดติดประกาศ 
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คําถาม ใช ไมใช 

14.2 การรายงานขอมูล และการเขาถึงขอมูลท่ีสําคัญถึงคณะกรรมการ 

14.2.1 บริษัทมีการรายงานขอมลูท่ีสําคัญถงึคณะกรรมการบริษทัอยางสม่าํเสมอ และคณะกรรมการบริษัท 

           สามารถเขาถงึแหลงสารสนเทศท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงานหรือสอบทานรายการตางๆ ตามท่ีตองการ  

  เชน การกาํหนดบุคคลท่ีเปนศูนยติดตอเพ่ือใหสามารถติดตอขอมูลอ่ืนนอกจากท่ีไดรับจากผูบริหาร  

  รวมท้ัง การติดตอสอบถามขอมลูจากผูสอบบัญชี ผูตรวจสอบภายใน การจัดประชมุระหวาง 

  คณะกรรมการและผูบริหารตามท่ีคณะกรรมการรองขอ การจดักิจกรรมพบปะหารือระหวาง 

  คณะกรรมการและผูบริหาร นอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ เปนตน 

คําอธิบาย : เลขานุการบริษัทและฝายบริหารจะเปนผูรายงานขอมูลท่ีสําคัญตอคณะกรรมการบริษัท 

อยางสม่าํเสมอ ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทสามารถเรียกดูขอมูลท่ีสําคัญเพ่ิมเตมิเพ่ือประกอบการพิจารณา 

หรือติดตอขอขอมูลจากเลขานุการบริษัท 

 

 

 

14.3 ชองทางการส่ือสารพิเศษหรือชองทางลับเพ่ือใหบุคคลตางๆ ภายในบริษัทสามารถแจงขอมูลหรือเบาะแส

เกี่ยวกับการฉอฉลหรือทุจริตภายในบริษัท (Whistle-blower hotline) ไดอยางปลอดภัย 

14.3.1 บริษัทจัดใหมชีองทางการส่ือสารพิเศษหรือชองทางลับเพ่ือใหบุคคลตางๆ ภายในบริษัทสามารถ 

  แจงขอมูลหรือเบาะแสเกีย่วกับการฉอฉลหรือทุจริตภายในบริษทัไดอยางปลอดภัย 

คําอธิบาย :  

1. ชองทางการรองเรียนสําหรับพนักงาน บริษัทไดจดัเตรียมชองทางสําหรับส่ือสารทาง E-mail ถึง  

ประธานกรรมการบริหาร ( tradsin_c@t-pcl.com ) 

2. นโยบายแจงเบาะแสและมาตรการคุมครองผูแจงเบาะแสสามารถติดตอคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง  

ใหสามารถรองเรียนไดท่ี E-mail : ac@t-pcl.com 

 

 

 

 

 

15.  องคกรไดสือ่สารกับหนวยงานภายนอกเกี่ยวกับประเดน็ทีอ่าจมีผลกระทบตอการควบคุมภายใน 

คําถาม ใช ไมใช 

15.1 กระบวนการส่ือสารขอมูลกับผูมีสวนไดเสียภายนอกองคกร 

15.1.1 บริษัทมีกระบวนการส่ือสารขอมูลกับผูมีสวนไดเสียภายนอกองคกรอยางมีประสิทธิภาพและม ี

  ชองทางการส่ือสารท่ีเหมาะสม เพ่ือสนับสนุนการควบคุมภายใน เชน จัดใหมีเจาหนาท่ีหรือหนวยงาน 

  นักลงทุนสัมพันธ ศูนยรับเร่ืองรองเรียน เปนตน 

คําอธิบาย : ปจจุบันบริษทัมอบหมายใหเลขานุการบริษัทเปนหนวยงานหลักในการติดตอประสานงานและ 

ส่ือสารขอมูลกับบุคคลภายนอก ซึ่งบริษัทไดจัดชองทางใหบุคคลภายนอกตดิตอ/รองเรียนกับบริษทัผาน 

ทาง Website ของบริษัท และ/หรือ จดหมาย และ E-mail ท้ังน้ี บริษัทไดมีนักลงทุนสัมพันธเพ่ือทําหนาท่ี 

ประสานงานและส่ือสารขอมูลกบับุคคลภายนอก 
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คําถาม ใช ไมใช 

15.2 ชองทางการส่ือสารพิเศษ เพ่ือใหผูมีสวนไดเสียภายนอกบริษัท แจงเบาะแสเกี่ยวกับการฉอฉลหรือทุจริต 

ภายในบริษทั (Whistle-blower hotline) ไดอยางปลอดภัย 

15.2.1 บริษัทจัดใหมชีองทางการส่ือสารพิเศษหรือชองทางลับเพ่ือใหผูมีสวนไดเสียภายนอกองคกรสามารถ 

  แจงขอมูลหรือเบาะแสเกีย่วกับการฉอฉลหรือทุจริตแกบริษัทไดอยางปลอดภัย 

คําอธิบาย :  

1. บริษัทไดจดัตัง้หนวยงานนักลงทุนสัมพันธขึ้นเพ่ือทําหนาท่ีตดิตอกับผูลงทุนสถาบัน ผูถือหุน  

รวมท้ังนักวิเคราะหและภาครัฐท่ีเกี่ยวของผานทาง E-mail ถึงเลขานุการบริษัท (secretary@t-pcl.com ) 

2. นโยบายแจงเบาะแสและมาตรการคุมครองผูแจงเบาะแสสามารถติดตอคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง  

ใหสามารถรองเรียนไดท่ี E-mail : ac@t-pcl.com  
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ระบบการติดตาม  (Monitoring Activities) 

16. องคกรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อใหม่ันใจไดวาการควบคุมภายในยังดําเนินไปอยางครบถวน   

เหมาะสม 

คําถาม ใช ไมใช 

16.1 กระบวนการติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรม 

16.1.1 บริษัทจัดใหมีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจและขอกําหนดหามฝายบริหาร 

  และพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน เชน มอบหมายให 

  หนวยงานตรวจสอบภายใน ติดตามการปฏิบัติ และรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ เปนตน 

คําอธิบาย : 1. บริษัทมีการกําหนดการควบคมุภายในในรายงานประจําป  

2. กระบวนการตรวจสอบภายในเปนหนวยงานอิสระจากภายนอกท่ีทําหนาท่ีตรวจสอบปฏิบัติงานตาม 

แผนการตรวจสอบประจําปท่ีไดรับการอนุมัติโดยคณะกรรมการตรวจสอบ 

3. แผนการตรวจสอบภายในผานการอนุมัตจิากคณะกรรมการตรวจสอบอยางถกูตอง  

 

 

 

16.2 การตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไว 

16.2.1 มกีารตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคมุภายในท่ีวางไวโดยการประเมินตนเอง และ/หรือ 

  การประเมินอิสระโดยผูตรวจสอบภายใน 

คําอธิบาย : บริษัทไดจัดให บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จํากัด ซึง่เปนผูตรวจสอบภายในอิสระ 

จากภายนอกเปนผูดําเนินงานตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคมุภายใน 

- แผนการตรวจสอบภายใน 

- รายงานการตรวจสอบภายใน 

- รายงานการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 

16.3 ความถี่ในการติดตามและประเมินผล 

16.3.1 ความถีใ่นการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงของบริษัท 

คําอธิบาย : บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิต ิจาํกัด ไดจัดทําแผนการตรวจสอบภายในระยะ 1 ป  

(ป 2562) จาํนวน 3 คร้ัง 

- แผนการตรวจสอบภายใน 

- รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 

16.4 การติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผูท่ีมีความรูและความสามารถ 

16.4.1 ดําเนินการตดิตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผูท่ีมีความรูและความสามารถ 

คําอธิบาย : บริษัทไดจัดใหมกีารตรวจสอบระบบควบคุมภายในโดย บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั  

ซึ่งเปนหนวยงานอิสระจากภายนอก 

- แผนการตรวจสอบภายใน  

- รายงานผลการตรวจสอบภายใน 

- รายงานการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 

 

28 กุมภาพันธ 2563 : COSO –T(T4/2562) เอกสารแนบ 5 หนาที่ 25 



 
 

คําถาม ใช ไมใช 

16.5 การรายงานผลการตรวจสอบภายใน 

16.5.1 บริษัทกําหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในใหขึ้นตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

คําอธิบาย : โครงสรางองคกรของบริษัทท่ีกาํหนดใหหนวยงานตรวจสอบภายในรายงานตรงตอ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 

16.6 การสงเสริมใหผูตรวจสอบภายในปฏิบัติหนาท่ีตามมาตรฐานสากล 

16.6.1 มกีารสงเสริมใหผูตรวจสอบภายในปฏิบัติหนาท่ีตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวชิาชพีการ 

  ตรวจสอบภายใน (IIA:International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing) 

คําอธิบาย : ปจจุบันบริษัทวาจาง บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั หนวยงานอิสระภายนอก 

ซึ่งเปนผูประกอบวิชาชีพผูตรวจสอบภายในโดยตรงมีประสบการณในการทํางานมากกวา 27 ป และได 

พัฒนาการปฏิบัติงานดานการตรวจสอบอยูเสมอ 

- แผนการตรวจสอบภายใน / รายงานผลการตรวจสอบภายใน 

 

 

 

 

17.  องคกรประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในอยางทันเวลาตอบุคคลที่รับผิดชอบ ซึ่งรวมถึงผูบริหาร

ระดับสงูและคณะกรรมการตามความเหมาะสม  

คําถาม ใช ไมใช 

17.1 การประเมินผล ส่ือสาร และการแกไขขอบกพรองของการควบคุมภายใน 

17.1.1 บริษัทประเมินผลและส่ือสารขอบกพรองของการควบคุมภายใน และดาํเนินการเพ่ือติดตามแกไข 

  อยางทันทวงที หากผลการดําเนินงานท่ีเกิดขึ้นแตกตางจากเปาหมายท่ีกาํหนดไวอยางมีนัยสําคญั 

คําอธิบาย : ผูตรวจสอบภายในซึง่เปนหนวยงานอิสระมีหนาท่ีเสนอผลการตรวจสอบระบบควบคมุภายใน 

โดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ อยางไรก็ดี หากพบขอบกพรองหรือขอสรุปปรับปรุง หนวยงาน 

ตรวจสอบภายในจะประสานงานกับหัวหนาหนวยงานท่ีเกี่ยวของเพ่ือหาแนวทางการแกไขพรอมกับ 

แจงใหฝายบริหารของบริษทัรับทราบในทันที รวมถงึรายงานความคืบหนาตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

- รายงานผลการตรวจสอบภายใน ประจําป 2562      

 

 

 

17.2  การรายงานขอบกพรองท่ีเปนสาระสําคัญ 
    17.2.1 ฝายบริหารตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณีท่ีเกดิเหตกุารณหรือสงสัยวา 

 มีเหตุการณทุจริตอยางรายแรง มีการปฏิบัติท่ีฝาฝนกฎหมายหรือมีการกระทําท่ีผิดปกติอ่ืน ซึ่ง 

      อาจกระทบตอชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ 

คําอธิบาย : ฝายบริหารรายงานตอคณะกรรมการบริษัทโดยทันที ตามขอบเขตอํานาจหนาท่ีและ 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ 

ไวเปนลายลักษณอักษร ในรายงานประจําป  

- รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ประจาํป 2562              
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คําถาม ใช ไมใช 

    17.2.2 รายงานขอบกพรองท่ีเปนสาระสําคัญ พรอมแนวทางการแกไขปญหา (แมวาจะไดเร่ิม 

 ดําเนินการจัดการแลว) ตอคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณา 

 ภายในระยะเวลาอันควร 

คําอธิบาย : มีการรายงานขอบกพรองท่ีเปนสาระสําคัญ พรอมแนวทางการแกไขปญหาตอ 

คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาภายในระยะเวลาอันควร ตามขอบเขตอํานาจ 

หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ 

ไวเปนลายลักษณอักษร ในรายงานประจําป  

- รายงานการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ประจาํป 2562 

  

    17.2.3 รายงานความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองท่ีเปนสาระสําคัญตอคณะกรรมการบริษทั/ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คําอธิบาย : มีรายงานความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองตอคณะกรรมการบริษัท/ 

คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาในระยะเวลาอันควร ตามขอบเขตอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ 

ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบไวเปนลายลักษณอักษร  

ในรายงานประจําป  

- รายงานการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ประจาํป 2562 
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