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  ส่วนท่ี 1  
การประกอบธุรกิจ 

 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) เดิมชื่อ “บริษัท ไทยบริการอุตสาหกรรมและวิศวกรรม จ ากัด (มหาชน)” 

(“บริษัท”) ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างประเภทโรงงานอุตสาหกรรม งานโครงเหล็กรูปพรรณขนาดใหญ่ (Superstructure) 
โรงพยาบาล อาคารสูงเพื่อพักอาศัย ส านักงาน ศูนย์การค้า และกลุ่มปิโตรเคมี โดยการให้บริการรับเหมาก่อสร้างครอบคลุมถึง
งานวิศวกรรมโยธา งานติดตั้งงานระบบวิศวกรรมต่างๆ และงานโครงการประเภท EPC ทั้งนี้ ธุรกิจของบริษัทสามารถแบ่งได้เป็น 
3 ประเภทหลัก ดังนี ้

 งานวิศวกรรมโยธา  

บริษัทให้บริการงานก่อสร้างครอบคลุมงานโยธา งานโครงสร้างคอนกรีตเสริมเหล็ก โครงสร้างเหล็กรูปพรรณและงาน
สถาปัตยกรรม โดยให้บริการตั้งแต่การวางรากฐาน (Structural) จนกระทั่งอาคารเสร็จสมบูรณ์ทั้งโครงการ ซึ่งรวมถึงงานบริเวณ
และงานถนนรอบโรงงานและอาคาร  

บริษัทได้น าเทคโนโลยี Pre-Fabricate ทั้งที่ด าเนินการเองภายใน และจากพันธมิตรมาร่วมใช้ในงานวิศวกรรมโยธา จึงท าให้
ประสิทธิภาพการท างานของบริษัทสูงขึ้น และสามารถรับงานท่ีมีความซับซ้อนและได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าในการท างานที่
ต้องการมาตรฐานระดับสูงได้   

 งานบริการติดตั้งระบบวิศวกรรม 

บริษัทให้บริการติดตั้งระบบวิศวกรรมทั้งภายในอาคารและภายนอกอาคาร ครอบคลุมตั้งแต่งานระบบไฟฟ้า งานระบบบริหาร
พลังงาน งานระบบส่ือสารโทรคมนาคม งานระบบปรับอากาศ งานระบบสุขาภิบาล และงานระบบป้องกันอัคคีภัย ทั้งนี้  งาน
บริการติดตั้งระบบน้ันไม่ได้จัดเป็นธุรกิจหลักของบริษัท แต่มีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนงานก่อสร้างซึ่งเป็นธุรกิจหลักของบริษัท 

งานติดตั้งระบบมักจะรวมอยู่ในแผนงานก่อสร้างที่บริษัทน าเสนอให้แก่ลูกค้า  ซึ่งเป็นจุดขายอย่างหนึ่งของบริษัทในการ
น าเสนองานของลูกค้า เนื่องจากคู่แข่งรายเล็กส่วนใหญ่จะไม่สามารถให้บริการงานบริการติดตั้งระบบวิศวกรรมได้ ท าให้บริษัทมี
คู่แข่งน้อยรายลง และในขณะเดียวกันบริษัทมีความช านาญในงานระบบเพิ่มยิ่งขึ้น ท าให้มีลูกค้าทั้งรายเก่าและใหม่ที่ยังคงใช้
บริการของบริษัทอย่างต่อเนื่อง  

นอกจากนี้ ในบางโครงการ บริษัทด าเนินกิจการรับเหมาก่อสร้างร่วมกับบริษัทอื่นในลักษณะกิจการร่วมค้า เพื่อเป็นกลยุทธ์ใน
การบริหารความเส่ียง โดยบริษัทมุ่งเน้นส่วนงานท่ีเชี่ยวชาญ และมอบงานส่วนท่ีบริษัทไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์น้อย
ให้แก่คู่ร่วมค้า เพื่อใช้ประโยชน์จากความเชี่ยวชาญของแต่ละฝ่ายในการเพิ่มประสิทธิภาพของการท างานและประหยัดต้นทุนการ
ก่อสร้างในโครงการน้ันๆ 

 งานโครงการประเภท EPC 

 บริษัทให้บริการงานโครงการประเภท EPC (Engineering Procurement Construction) คือ Lumpsum Turn Key (LSTK) 
ในกลุ่มปิโตรเคมี ประเภทพลังงานทดแทนต่างๆ เช่น Bio Diesel Plant, Ethanol Plant เป็นต้น โดยสามารถรับงานได้ในสาขา
วิศวกรรมโยธา ทั้งงานโครงสร้างคอนกรีตเสริมเหล็กและงานโครงเหล็กรูปพรรณขนาดใหญ่ งานวิศวกรรมไฟฟ้า 
วิศวกรรมเครื่องกล งานท่อในขบวนการผลิต งานโครงการประเภท EPC นั้นจะรับข้อก าหนดงานด้านวิศวกรรมเบื้องต้น (FEED) 
น ามาออกแบบทางวิศวกรรมเพื่อน าไปใช้ในการก่อสร้างจริง จัดหาวัสดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นทั้งหมด และท าการก่อสร้างจนแล้วเสร็จ  
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 โดยโครงการประเภท EPC นั้นเป็นกลุ่มงานล่าสุดที่บริษัทจัดตั้งขึ้นเพื่อรองรับการขยายตัวของกลุ่มอุตสาหกรรมพลังงาน
ทดแทน โดยใช้ทีมวิศวกรที่มีประสบการณ์สูงสุดทั้งของบริษัทเอง และบริษัทวิศวกรผู้ออกแบบชั้นน าทั้งในและต่างประเทศใน
กลุ่มปิโตรเคมี  ประกอบกับทีมก่อสร้างของบริษัทที่มีประสบการณ์สูงในงานก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมด้านการเกษตร  ท าให้
ลูกค้าที่ใช้บริการสามารถได้งานท่ีมีคุณภาพในราคาที่ถูกกว่าเมื่อเทียบกับผู้รับเหมา EPC ในกลุ่ม Oil & Gas ทั่วไป 
 

1.1  วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมายและกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจ 

วิสัยทัศน์ :  
เราจะเป็นผู้รับเหมาก่อสร้างที่เน้นความเชี่ยวชาญ ประสิทธิภาพ คุณภาพ และความพึงพอใจ ท่ีเหนือความคาดหวังของลูกค้า 

 

วัตถุประสงค์ : 

 ให้บริการงานก่อสร้างด้วยคุณภาพและประสิทธิภาพ ตอบสนองความต้องการของลูกค้า เพื่อท าให้ลูกค้านึกถึง
บริการจากเราเป็นอันดับแรก  

 หาพันธมิตรที่ดีเพื่อเพิ่มโอกาสความก้าวหน้าทางธุรกิจ 
 ให้ผลตอบแทนอย่างเหมาะสมแก่ผู้ถือหุ้นและพนักงานของบรษิัท 
 

เป้าหมาย : 
บริษัทมีเป้าหมายหลักในการเป็นผู้น าในธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง โดยมุ่งเน้นในกลุ่มลูกค้าประเภทโรงงานอุตสาหกรรม 

งานโครงเหล็กรูปพรรณขนาดใหญ่ (Superstructure) และโรงพยาบาล ซึ่งบริษัทมีความช านาญในการให้บริการทั้งงานวิศวกรรม
โยธาและงานบริการติดตั้งระบบวิศวกรรม และกลุ่มลูกค้าประเภทน้ียังมีศักยภาพในการเติบโตเป็นอย่างดี ในขณะเดียวกันบริษัท
ยังขยายการให้บริการสู่งานโครงการประเภท EPC ไปยังกลุ่มปิโตรเคมี รวมถึง ครอบคลุมงานก่อสร้างกลุ่มอื่นๆ อาทิเช่น อาคาร
สูงเพื่อพักอาศัย ส านักงาน และศูนย์การค้า  

 

กลยุทธ์ :  
บริษัทมีกลยุทธ์เพื่อบรรลุเป้าหมายดังกล่าว ซึ่งสามารถสรุปได้พอสังเขป ดังนี้ 

 ขยายมูลค่าโครงการก่อสร้างไปสู่โครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ในกลุ่มลูกค้าที่หลากหลาย ครอบคลุมลูกค้าเอกชนทั้ง
ในกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรม งานโครงเหล็กรูปพรรณขนาดใหญ่ (Superstructure) โรงพยาบาล อาคารสูงเพื่อพัก
อาศัย ส านักงาน และศูนย์การค้า เพื่อเป็นการขยายฐานลูกค้าและกระจายความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจ  

 ควบคุมต้นทุนงานก่อสร้างอย่างมีประสิทธิภาพด้วยระบบ Enterprise Resource Planning (ERP) 

 น าเทคโนโลยีต่างๆ มาใช้ในงานก่อสร้างเพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

 ด าเนินงานก่อสร้างโดยเน้นคุณภาพของผลงานการก่อสร้างเป็นส าคัญเพื่อให้เกิดความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้าและ
กลับมาใช้บริการอีก นอกจากนี้บริษัทยังสามารถอ้างอิงผลงานก่อสร้างที่ดีมีคุณภาพที่ผ่านมากับลูกค้ารายต่อๆ ไป
ได้ในอนาคต 

 จัดเตรียมบุคลากรให้เพียงพอต่อปริมาณงานก่อสร้างที่เพิ่มขึ้นในอนาคต 

 พัฒนาและอบรมบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและความช านาญในการให้บริการงานก่อสร้างแก่กลุ่มลูกค้าของ
บริษัท 
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1.2  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

บริษัทก่อตั้งเมื่อวันท่ี 10 เมษายน 2524 โดยกลุ่มวิศวกรซึ่งมีประสบการณ์ในงานทั้งด้านวิศวกรรมและด้านการบริหาร 
น าโดยนายอัศวิน ชินก าธรวงศ์ และนายสมพล เต็มสุข ด้วยทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท เป็นหุ้นสามัญทั้งส้ินจ านวน 10,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยในช่วงแรกบริษัทเน้นงานด้านการก่อสร้างอาคารโรงงานและการติดตั้งงานระบบต่างๆ 
ภายในโรงงานอุตสาหกรรม ต่อมาจึงได้ขยายธุรกิจรับก่อสร้างโครงการที่มีขนาดใหญ่ขึ้นและครบวงจร ซึ่งบางโครงการต้องอาศัย
ความช านาญและเทคโนโลยีสูง บริษัทจึงได้มีการเติบโตอย่างต่อเนื่องตามการขยายตัวของภาวะเศรษฐกิจ โดยด าเนินนโยบาย
การรับงานก่อสร้างด้วยความระมัดระวัง เลือกรับเฉพาะงานก่อสร้างจากลูกค้าที่มีคุณภาพและรักษาระดับมูลค่าโครงการรวมให้
อยู่ในระดับที่เหมาะสมและค านึงถึงปัจจัยเส่ียงต่างๆ อันอาจเกิดขึ้นได้จากการขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างรวดเร็ว  

ปี 2540 ประเทศไทยประสบวิกฤตทางเศรษฐกิจอย่างรุนแรง ธุรกิจอุตสาหกรรมก่อสร้างประสบกับปัญหาการขาดสภาพ
คล่องทางการเงิน วัสดุก่อสร้างขาดแคลนและต้นทุนก่อสร้างปรับตัวสูงขึ้น แต่จากนโยบายการรับงาน ประกอบกับความมุ่งมั่นใน
การด าเนินงานของผู้บริหาร ส่งผลให้บริษัทสามารถด าเนินการก่อสร้างโครงการที่รับไว้ทั้งหมดได้เรียบร้อย และส่งมอบให้กับ
เจ้าของโครงการตามข้อตกลงในสัญญา และยังสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลงในสัญญาต่างๆ กับคู่ค้าและธนาคาร
พาณิชย์ที่เกี่ยวข้อง  

ปี 2545 บริษัทเล็งเห็นถึงความแน่ชัดของการฟื้นตัวของเศรษฐกิจในประเทศ จึงได้ขยายธุรกิจเพิ่มขึ้น โดยได้ปรับปรุง
โครงสร้างองค์กร เพิ่มจ านวนบุคคลากร เริ่มเข้าประมูลงานโครงการก่อสร้างมากขึ้น  

ปี 2549 บริษัทได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ และในวันที่ 28 ก.ย. 2549 ได้มีการเริ่มท าการซื้อขาย
หลักทรัพย์เป็นวันแรก โดยมีราคา IPO 2.80 บาท และราคาพาร์ 1 บาท ภายหลังการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ MAI 
บริษัทได้ขยายการให้บริการรับเหมาก่อสร้างครอบคลุมโครงการก่อสร้างประเภทอื่นๆ อาทิเช่น  ศูนย์การค้า อาคารสูงเพื่อพัก
อาศัย  โรงพยาบาล โรงแรม รีสอร์ท บ้านพักอาศัยและบ้านจัดสรร  

ปี 2550 บริษัทได้มีการร่วมมือกับพันธมิตรที่มีการน าเทคโนโลยี Pre-Fabricate มาใช้ในการก่อสร้าง ทั้ง Pre-Cast 
Concrete ส าหรับงานคอนกรีต และ Pre-Fabricate Steel Structure ส าหรับงานโครงเหล็ก ซึ่งท าให้สามารถบริหารเวลาได้ดี
ยิ่งขึ้น ใช้เวลาในการก่อสร้างน้อยลง สามารถส่งมอบงานให้ลูกค้าได้รวดเร็วยิ่งขึ้น ลักษณะการท างานมีความปลอดภัยมากขึ้น 
ด้วยต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างที่ลดลง    

ปี 2551 สถานการณ์เศรษฐกิจไทยมีการชะลอ ท าให้ภาคเอกชนต่างชะลอการลงทุน ปัญหาทางการเมืองท าให้ไม่มีการ
ลงทุนในโครงการขนาดใหญ่ของภาครัฐ ส่วนราคาวัสดุก่อสร้างได้ปรับตัวสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องและมีนัยส าคัญ บริษัทได้มีการปรับ
กลยุทธ์ในการรับงาน ตลอดจนวิธีการจัดซื้อวัสดุก่อสร้างให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ทางเศรษฐกิจดังกล่าว  

ปี 2552 บริษัทได้ท าการปรับปรุงการจัดการคุณภาพให้เป็นไปตามระบบการจัดการคุณภาพ ( ISO 9001:2008) ท าให้
สามารถควบคุมการท างานและวัดผลการปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของหน่วยงานภายในและภายนอกได้ดี
ยิ่งขึ้น อีกทั้งได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 352.50 ล้านบาท เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินธุรกิจเพิ่มเติม โดยการออกหุ้น
สามัญเพิ่มทุนใหม่จ านวน 217.50 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยเสนอขายหุ้นสามัญที่ออกใหม่จ านวน 100 ล้าน
หุ้น ให้แก่บุคคลในวงจ ากัด ในราคาหุ้นละ 0.50 บาท และเสนอขายใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทจ านวน 
117.50 ล้านหน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท (TIES-W1) โดยจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนจ านวน 117.50 ล้านหุ้น เพื่อรองรับการใช้สิทธิ
ตามใบส าคัญแสดงสิทธิดังกล่าว 



 

บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2561 (แบบ 56-1)  ส่วนที่ 1 หน้าที่ 4 

ปี 2553 สถานการณ์เศรษฐกิจไทยยังคงได้รับผลกระทบจากวิกฤตการเงินโลก โดยบริษัทหลายแห่งที่ได้มีการชะลอการ
ลงทุนออกไป  ได้เริ่มลงทุนในโครงการต่างๆ อีกครั้ง ในช่วงปี 2554 เศรษฐกิจของสหรัฐอเมริกาและประเทศในภูมิภาคเอเชียมีการ
ขยายตัวในอัตราที่ลดลงจากปีก่อน ส่วนกลุ่มประเทศยูโรยังคงได้รับผลกระทบจากวิกฤตหนี้สาธารณะ ในขณะที่เศรษฐกิจญี่ปุ่น
ยังอยู่ในภาวะถดถอยจากเหตุการณ์แผ่นดินไหวที่ประเทศญี่ปุ่น อีกทั้งวิกฤตอุกทกภัยในประเทศไทย ต่างส่งผลกระทบต่อสภาวะ
เศรษฐกิจของประเทศ ในการนี้บริษัทยังคงนโยบายที่จะเน้นรับงานโครงการของบริษัทที่อยู่ในภาคธุรกิจหรืออุตสาหกรรมที่มี
ศักยภาพในการเติบโตและยังคงมีการขยายการลงทุนอย่างต่อเนื่อง  อาทิ อุตสาหกรรมปิโตรเคมีและพลังงาน โรงพยาบาล 
โครงการของหน่วยงานภาครัฐเป็นหลัก  

ปี 2554 บริษัทได้ร่วมกับบริษัท เรืองณรงค์ จ ากัด จดทะเบียนจัดตั้งกิจการร่วมค้าไทยบริการอุตสาหกรรม และ        
เรืองณรงค์ เพื่อด าเนินการปรับปรุงต่อเติมพื้นที่ตรวจหนังสือเดินทางของท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ซึ่งเป็นกลยุทธ์ในการประมูล
และด าเนินการก่อสร้างโครงการต่างๆ และเป็นการบริหารความเส่ียง หรือใช้ประโยชน์จากความเชี่ยวชาญของแต่ละฝ่าย 

ปี 2555 บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนช าระแล้วเป็น 446.4 ล้านบาท เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินธุรกิจ โดย
การเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทเป็นจ านวนทั้งส้ิน 235.125 ล้านหุ้น ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้น
ในอัตรา 1 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นใหม่ ในราคาหุ้นละ 0.75 บาท 

ปี 2556 บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 694.61 ล้านบาท เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินธุรกิจเพิ่มเติม โดย
บริษัทได้เสนอขายใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทจ านวน 223.20 ล้านหน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทและ
ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทจ านวน 22.00 ล้านหน่วย โดยจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนจ านวนรวม 245.20 ล้านหุ้นไว้
เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส าคัญแสดงสิทธิดังกล่าว 

ปี 2557 บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 686.38 ล้านบาท เป็นจ านวนเงิน 4,249.72 ล้านบาท เพื่อเป็นเงินทุน
หมุนเวียนในการด าเนินธุรกิจ โดยบริษัทได้เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทเป็นจ านวนทั้งส้ิน 2,455.70 ล้านหุ้น ให้แก่ผู้ถือ
หุ้นเดิมของบริษัทตามสัดส่วนจ านวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นแต่ละรายถืออยู่ (Right Offering) ในอัตรา 1 หุ้นเดิม ต่อ 5.5 หุ้นใหม่ ในราคา
หุ้นละ 0.20 บาท  และจัดสรรและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทจ านวนไม่เกิน 1,029.93 ล้านหุ้น และจ านวน 77.71 ล้าน
หุ้น เพื่อรองรับการปรับสิทธิใบส าคัญแสดงสิทธิ (TIES-W2) และ (TIES-WA) ตามล าดับ 

ปี 2558 บริษัทได้แก้ไขเพิ่มเติมวัตถุประสงค์ของบริษัท จากเดิม 18 ข้อ เป็น 39 ข้อ โดยมีสาระส าคัญเพื่อเป็นการรองรับ
การขยายประเภทการประกอบธุรกิจของบริษัท ท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต โดยเฉพาะในเรื่องของธุรกิจพลังงาน ธุรกิจโรงไฟฟ้า และ
ธุรกิจนาโนไฟแนนซ์ และเพื่อประกอบกิจการเป็นผู้ค้าสลากกินแบ่งรัฐบาล นอกจากนี้ บริษัทได้เปล่ียนแปลงทุนจดทะเบียนจาก
เดิม 4,249,720,289 บาท เป็นทุนจดทะเบียน 40,350,702,039 บาท และเปล่ียนแปลงทุนจดทะเบียนช าระแล้ว จากเดิม  
2,902,737,512 บาท เป็นทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 10,114,930,520 บาท และบริษัทได้ออกใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญ
ของบริษัท ครั้งที่ 3 หรือ T-W3 เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน โดยมีจ านวนใบส าคัญแสดงสิทธิ 1,451,094,354 หน่วย และจ านวน
หุ้นที่รองรับการใช้สิทธิ 1,451,094,354 หุ้น ทั้งนี้ สิทธิของใบส าคัญแสดงสิทธิ คือ ใบส าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้น
สามัญของบริษัทได้ 1 หุ้น ในราคาหุ้นละ 1.00 บาท โดยมีอายุของใบส าคัญแสดงสิทธิ  3 ปี นับจากวันที่ออกและเสนอขาย
ใบส าคัญแสดงสิทธิ (วันท่ีออกใบส าคัญแสดงสิทธิคือวันที่ 10 สิงหาคม 2558 วันที่ครบก าหนดตรงกับวันที่ 9 สิงหาคม 2561) 
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 และในปี 2558 บริษัทได้แต่งตั้งนายทรรศิน จงอัศญากุล เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จัดการและเลขานุการบริษัท และ
บริษัทได้เปล่ียนแปลงชื่อย่อหลักทรัพย์ จากเดิม “TIES” เปล่ียนเป็น “T” รวมถึง เปล่ียนแปลงตราสัญลักษณ์ (Logo) และตรา
ประทับของบริษัท ดังนี้  

ตราสัญลักษณ์ (Logo) ตราประทับของบรษิัท 

  

 

ปี 2559 บริษัทได้ลดทุนจดทะเบียนจากเดิม 40,350,702,039 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 40,350,563,763 บาท 
โดยตัดหุ้นสามัญจดทะเบียนท่ียังไม่ได้ออกจ าหน่ายจ านวน 138,276 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ซึ่งออกไว้เพื่อรองรับการใช้
สิทธิตามใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท ครั้งที่ 3 (T-W3) และเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 40,350,563,763 
บาท เป็นทุนจดทะเบียน 41,294,049,764 บาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ านวน 943,486,001 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 
เพื่อรองรับการใช้สิทธิในใบส าคัญแสดงสิทธิ T-W3 จากเดิม 1,451,232,630 หุ้น เป็นจ านวน 2,313,044,400 หุ้น โดยการออกหุ้น
สามัญใหม่จ านวน 861,811,770 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท และเพื่อรองรับการใช้สิทธิในใบส าคัญแสดงสิทธิ T-WA จาก
เดิม 94,538,889 หุ้น เป็นจ านวน 176,213,120 หุ้น โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ านวน 81,674,231 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 
บาท และในปี 2559 บริษัทได้แต่งตั้งนายประสิทธิ์ จงอัศญากุล เป็นประธานกรรมการบริษัท แทนนายอัศวิน ชินก าธรวงศ์ ที่
ลาออก และแต่งตั้งนายทรรศิน จงอัศญากุล ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริษัทและรักษาการกรรมการผู้จัดการ และแต่งตั้ง
นางสาวปัทมกร บูรณสิน เป็นเลขานุการบริษัท 

ปี 2560 บริษัทได้เปล่ียนชื่อเป็น “บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน)” รวมถึง เปล่ียนแปลงตรา
สัญลักษณ์ (Logo) และตราประทับของบริษัท ดังนี้  

    ตราสัญลักษณ์ (Logo)   ตราประทับ 

 

 

 

 

และในปี 2560 บริษัทได้ลดทุนจดทะเบียน จากเดิม 41,294,049,764 บาท เป็นทุนจดทะเบียน 13,035,049,764 บาท 
โดยลดทุนจดทะเบียนในส่วนที่เหลือจากการจองซื้อและช าระค่าหุ้นของหุ้นสามัญเพิ่มทุนท่ีจัดสรรให้แก่บุคคลในวงจ ากัด จ านวน 
25,690,000,000 หุ้น พร้อมทั้ง ใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทครั้งที่ 4 (T-W4) (“ใบส าคัญแสดงสิทธิ T-W4”) แก่
บุคคลในวงจ ากัดที่ได้จองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุน จ านวน 2,569,000,000 หุ้น โดยมีมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท และบริษัทได้จัดตั้ง
บริษัท ที แอสเซท แมเนจเม้นท์ จ ากัด เป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดยมีสัดส่วนการถือหุ้น ร้อยละ 99.99 เพื่อด าเนินธุรกิจเกี่ยวกับ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และบริหารสินทรัพย์ โดยมีทุนจดทะเบียนและช าระแล้ว1,000,000 บาท แบ่งออกเป็น หุ้นสามัญจ านวน 
100,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ หุ้นละ 10 บาท 
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของปี 2561 

 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2561 อนุมัติการแก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับของบริษัท หมวดที่ 4 “การประชุมผู้ถือหุ้น” 
ข้อที ่27. โดยแก้ไขตามที่คณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ได้ออกค าส่ังหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติที่ 
21/2560 เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2560 เรื่องการแก้ไขเพิ่มเติมกฎหมายเพื่ออ านวยความสะดวกในการประกอบธุรกิจ 
โดยแก้ไขมาตรา 100 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 เรื่องการให้สิทธิผู้ถือหุ้นเรียกประชุม
วิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท  

 ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญที่จัดสรรให้แก่ผู้บริหารและพนักงาน (T-WA) ได้ครบก าหนดการใช้สิทธิเมื่อ
วันที่ 14 พฤษภาคม 2561 ซึ่งเมื่อวันครบก าหนดไม่มีผู้ประสงค์ใช้สิทธิ จึงท าให้มีจ านวนหุ้นคงเหลือ จ านวน 
176,213,120 หุ้น 

 ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท ครั้งที่ 3 ("T-W3") ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสัดส่วน
การถือหุ้น ได้ครบก าหนดการใช้สิทธิเมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2561 ซึ่งเมื่อวันที่ครบก าหนดมีผู้ประสงค์ใช้สิทธิ จ านวน 
4,791 หน่วย คิดเป็น 7,636 หุ้น จึงท าให้มีจ านวนหุ้นคงเหลือ จ านวน 2,312,898,488 หุ้น  

 เมื่อวันท่ี 5 พฤศจิกายน 2561 บริษัทได้จดทะเบียนยกเลิกบริษัท ที แอสเซท แมเนจเม้นท์ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย
ของบริษัท และจดทะเบียนเสร็จการช าระบัญชี เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2562 

 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท   

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

 

 

 

 

 

 บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ด าเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างประเภทโรงงาน
อุตสาหกรรม งานโครงเหล็กรูปพรรณขนาดใหญ่ (Superstructure) โรงพยาบาล อาคารสูงเพื่อพักอาศัย ส านักงาน 
ศูนย์การค้า และกลุ่มปิโตรเคมี โดยการให้บริการรับเหมาก่อสร้างครอบคลุมถึงงานวิศวกรรมโยธา งานติดตั้งงาน
ระบบวิศวกรรมต่างๆ และงานโครงการประเภท EPC 

 บริษัท ที แอสเซท แมเนจเม้นท์ จ ากัด (“TAM”) ด าเนินธุรกิจเกี่ยวกับพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และบริหารสินทรัพย์ 
ทั้งนี้ บริษัทได้จดทะเบียนเลิกบริษัท ที แอสเซท แมเนจเม้นท์ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เมื่อวันที่ 5 
พฤศจิกายน 2561 และจดทะเบียนเสร็จการช าระบัญชี เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2562 

 
 
 
 
 

*บริษัทได้จดทะเบียนเลิกบริษัท ที แอสเซท แมเนจเม้นท์ จ ากัด  
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เม่ือวันที่ 5 พฤศจิกายน 2561  
และจดทะเบยีนเสร็จการช าระบัญชี เม่ือวันที่ 28 มกราคม 2562 
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การแบ่งการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 
บริษัทมีการแบ่งการด าเนินงานเป็น 2 ประเภท ดังนี้ 
1. ประเภทงานที่ด าเนินธุรกิจเกี่ยวกับการรับเหมาก่อสร้างทุกประเภท งานโครงเหล็กรูปพรรณขนาดใหญ่ 

(Superstructure) รวมถึง งานรับเหมาก่อสร้างที่เกี่ยวกับกลุ่มงานปิโตรเคมี และการให้บริการงานวิศวกรรมโยธา งานติดตั้งงาน
ระบบวิศวกรรมต่างๆ และงานโครงการประเภท EPC 

2. ประเภทงานที่ด าเนินธุรกิจเกี่ยวกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และบริหารสินทรัพย์ (บริษัทได้จดทะเบียนเลิกบริษัท    
ที แอสเซท แมเนจเม้นท์ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2561 และจดทะเบียนเสร็จการช าระบัญชี 
เมื่อวันท่ี 28 มกราคม 2562) 

 

1.4 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

 -ไม่มี- 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

โครงสร้างรายได ้ 

ในปี 2561 บริษัทมีรายได้รวมทั้งส้ิน 735.03 ล้านบาท โดยที่บริษัทมีการแบ่งลักษณะของโครงการที่รับก่อสร้างโดยมี
โครงสร้างรายได้ตามลักษณะโครงการ ดังนี ้

 

รายได้ 
2561 2560 2559 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง       

- โรงงานอตุสาหกรรม และงาน         
  โครงเหล็กรูปพรรณขนาดใหญ ่

284.87 38.76 176.96 31.47 181.41 47.94 

- อาคารสูงเพื่อพักอาศยั, ส านักงาน  
  และศูนย์การคา้ 

221.23 30.10 234.86 41.76 150.76 39.84 

- โรงพยาบาล 105.74 14.39 36.33 6.46 22.73 6.00 
- กลุ่มปิโตรเคม ี 54.74 7.44 99.53 17.70 - - 

รวมรายได้จากการรับเหมาก่อสร้างทั้งหมด 666.58 90.69 547.68 97.39 354.90 93.78 
รายได้อื่นๆ 68.45 9.31 14.70 2.61 23.55 6.22 

รายได้รวม 735.03 100.00 562.38 100.00 378.45 100.00 
 

2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 

บริษัทด าเนินธุรกิจให้บริการด้านวิศวกรรมโยธา ออกแบบและรับเหมาติดตั้งระบบวิศวกรรมต่างๆ ภายในโครงการ ทั้งนี้
การให้บริการของบริษัทสามารถแบ่งได้เป็น 3 ประเภทหลัก ดังนี ้ 

2.1.1 งานด้านวิศวกรรมโยธา  

ครอบคลุมการก่อสร้างในงานโยธา งานโครงสร้างคอนกรีตเสริมเหล็ก โครงสร้างเห ล็กรูปพรรณและงาน
สถาปัตยกรรม โดยให้บริการตั้งแต่การวางรากฐาน (Structural) กระทั่งอาคารเสร็จสมบูรณ์ รวมถึงงานบริเวณและงานถนนใน
โครงการก่อสร้าง ซึ่งแบ่งได้เป็น 4 ประเภทหลัก 

 งานก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมและงานโครงสร้างเหล็กรูปพรรณขนาดใหญ่ (Superstructure) 

 งานก่อสร้างอาคารสูงเพื่อพักอาศัย โรงแรม ส านักงานและหา้งสรรพสินค้า 

 งานก่อสร้างโรงพยาบาล 

 งานก่อสร้างกลุ่มปิโตรเคม ี
บริษัทด าเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างมายาวนานกว่า 37 ปี โดยเริ่มต้นรับงานก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรม โดย

งานก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมของบริษัทนั้นประกอบด้วยอาคารส านักงาน อาคารโรงงาน อาคารสนับสนุน โกดังเก็บสินค้าและ
วัสดุ งานถนนและระบบระบายน้ า พร้อมทั้งส่ิงก่อสร้างอื่นๆ ซึ่งเป็นส่วนประกอบของโรงงานอุตสาหกรรม จากนั้นด้วยคุณภาพ
งาน ประกอบกับประสบการณ์ความเชี่ยวชาญของบริษัทที่มีมายาวนาน บริษัทได้ขยายขอบเขตการให้บริการครอบคลุมโครงการ
ก่อสร้างประเภทอื่นๆ อาทิเช่น อาคารพาณิชย์ อาคารสูงเพื่อพักอาศัย อาคารส านักงาน โรงพยาบาล โรงแรม รีสอร์ท บ้านพัก
อาศัย และห้างสรรพสินค้า รวมถึงกลุ่มงานปิโตรเคมี 
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นอกเหนือจากการรับเหมาก่อสร้างตามแบบโครงสร้างที่ก าหนดโดยลูกค้าแล้วนั้น บริษัทมีการให้บริการรับเหมา
ก่อสร้างงานแบบเหมารวม (Turnkey Contracts) ซึ่งบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบตั้งแต่งานออกแบบโครงสร้าง ตลอดจนงานก่อสร้าง
ระบบโครงสร้างและวางระบบท้ังหมดให้แก่เจ้าของโครงการหรือผู้ว่าจ้าง การบริการดังกล่าวช่วยให้ลูกค้าของบริษัทได้รับบริการท่ี
ครบวงจร โดยบริษัทมีโอกาสที่จะเสนอรูปแบบและวิธีการก่อสร้างให้เหมาะสมกับความต้องการของลูกค้าซึ่งจะช่วยให้ขั้นตอนใน
การด าเนินการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี้ ในบางโครงการ บริษัทอาจมีการด าเนินกิจการรับเหมาก่อสร้างร่วมกับบริษัทอื่นในลักษณะกิจการ
ร่วมค้า เพื่อเป็นกลยุทธ์ในการประมูลและด าเนินการก่อสร้างโครงการต่างๆ ซึ่งมีงานบางส่วนที่บริษัทไม่มีประสบการณ์การ
ท างานมาก่อน โดยบริษัทสามารถมุ่งเน้นส่วนงานท่ีเชี่ยวชาญ โดยการร่วมกันนั้นเป็นการบริหารความเส่ียง หรือเพื่อใช้ประโยชน์
จากความเชี่ยวชาญของแต่ละฝ่ายในการเพิ่มประสิทธิภาพของการท างานและประหยัดต้นทุนการก่อสร้างในโครงการน้ัน 

ทั้งนี้ บริษัทมีการพัฒนาประสิทธิภาพในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง โดยในปัจจุบันบริษัทได้มีการน าเทคโนโลยี 
Pre-Fabricate มาใช้ในการก่อสร้าง ทั้ง Pre-Cast Concrete ส าหรับงานคอนกรีต และ Pre-Fabricate Steel Structure ส าหรับ
งานโครงเหล็ก ท าให้บริษัทสามารถบริหารเวลาและต้นทุนในการด าเนินงานก่อสร้างได้ดียิ่งขึ้น  

2.1.2 งานตดิตั้งระบบวิศวกรรม   

ครอบคลุมงานออกแบบและติดตั้งระบบวิศวกรรมและระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานที่จ าเป็นภายในโรงงาน
อุตสาหกรรม อาคารสูงส าหรับพักอาศัย โรงพยาบาล และอาคารต่างๆ ทั้งนี้ งานติดตั้งระบบวิศวกรรมนั้นไม่ได้จัดเป็นธุรกิจหลัก
ของบริษัท แต่มีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนงานก่อสร้างซึ่งเป็นธุรกิจหลักของบริษัท ดังนั้น งานติดตั้งระบบจึงมักจะรวมอยู่ใน
แผนงานก่อสร้างที่บริษัทน าเสนอให้แก่ลูกค้า ทั้งนี้ลักษณะของงานระบบที่บริษัท ให้บริการติดตั้ง ได้แก่ ระบบไฟฟ้า ระบบปรับ
อากาศ ระบบส่ือสารโทรคมนาคม ระบบสุขาภิบาล และระบบป้องกันอัคคีภัย 

ปัจจุบันบริษัทได้รับความไว้วางใจให้ด าเนินการก่อสร้างและอยู่ระหว่างการส่งมอบงาน ตั้งแต่งานก่อสร้าง
โรงงานอุตสาหกรรม และงานโครงสร้างเหล็กรูปพรรณขนาดใหญ่ (Superstructure) โรงพยาบาล อาคารส านักงาน และ
ห้างสรรพสินค้า ซึ่งครอบคลุมทั้งภายในเขตกรุงเทพมหานคร ปริมณฑล และจังหวัดต่างๆ ทั่วประเทศไทย 

2.1.3 งานโครงการประเภท EPC 

บริษัทให้บริการงานโครงการประเภท EPC (Engineering Procurement Construction) คือ Lumpsum Turn 
Key (LSTK) ในกลุ่มปิโตรเคมี ประเภทพลังงานทดแทนต่างๆ เช่น Bio Diesel Plant, Ethanol Plant เป็นต้น โดยสามารถรับงาน
ได้ในสาขาวิศวกรรมโยธา ทั้งงานโครงสร้างคอนกรีตเสริมเหล็กและงานโครงเหล็กรูปพรรณขนาดใหญ่ งานวิศวกรรมไฟฟ้า 
วิศวกรรมเครื่องกล งานท่อในขบวนการผลิต งานโครงการประเภท EPC นั้นจะรับข้อก าหนดงานด้านวิศวกรรมเบื้องต้น (FEED) 
น ามาออกแบบทางวิศวกรรมเพื่อน าไปใช้ในการก่อสร้างจริง จัดหาวัสดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นทั้งหมด และท าการก่อสร้างจนแล้วเสร็จ  

 โดยโครงการประเภท EPC นั้นเป็นกลุ่มงานล่าสุดที่บริษัทจัดตั้งขึ้นเพื่อรองรับการขยายตัวของกลุ่มอุตสาหกรรม
พลังงานทดแทน โดยใช้ทีมวิศวกรที่มีประสบการณ์สูงสุดทั้งของบริษัทเอง และบริษัทวิศวกรผู้ออกแบบชั้นน าทั้งในและ
ต่างประเทศในกลุ่มปิโตรเคมี ประกอบกับทีมก่อสร้างของบริษัทที่มีประสบการณ์สูงในงานก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมด้าน
การเกษตร  ท าให้ลูกค้าที่ใช้บริการสามารถได้งานที่มีคุณภาพในราคาที่ถูกกว่าเมื่อเทียบกับผู้รับเหมา EPC ในกลุ่ม Oil & Gas 
ทั่วไป 
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รายละเอียดโครงการกอ่สร้างระหว่างปี 2561 
 

 

 โครงการ เจ้าของโครงการ 
มูลค่าโครงการ 

(ล้านบาท)      

โรงงานอตุสาหกรรม และงานโครงเหลก็รูปพรรณขนาดใหญ่ 

 1 โครงการก่อสรา้งหม้อต้ม และ หม้อเคีย่ว  
อ.กุฉินารายณ์ จ.กาฬสินธุ ์

บริษัท น้ าตาลมิตรผล จ ากดั 66.39 

2 โครงการก่อสรา้งโรงงานส่วนขยาย Phase 7.1  
อ.พัฒนานิคม จ.ลพบุร ี

บริษัท เบทาโกร จ ากัด (มหาชน) 105.13 

3 โครงการก่อสรา้งโรงงานส่วนขยาย Phase 7.2  
อ.พัฒนานิคม จ.ลพบุร ี

บริษัท เบทาโกร จ ากัด (มหาชน) 53.24 

4 โครงการก่อสรา้งโรงงานอาคารคลังสินค้าวเิชยีร
ไดนามิค อ.ลาดหลุมแก้ว จ.ปทุมธาน ี

บริษัท วิเชยีรไดนามิคอินดัสตรี จ ากัด 140.14 

5 โครงการก่อสรา้งโรงงาน New CK (นวนคร)  
จ.ปทุมธาน ี

บริษัท เบทาโกร จ ากัด (มหาชน) 197.72 

6 โครงการก่อสรา้งอาคารส านักงาน และ 
ศูนย์ปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ จ.ปทุมธาน ี

บริษัท เบทาโกร จ ากัด (มหาชน) 59.30 

 รวม  621.92 

อาคารสูงเพือ่พกัอาศัย, ส านกังาน และศูนย์การค้า   
7 โครงการก่อสรา้ง ASPEN CONDO   

ซ.ลาซาล สุขุมวิท 105 กรุงเทพฯ   
บริษัท มานะ พัฒนาการ จ ากดั 733.57 

8 โครงการก่อสรา้งโรงแรม ดิ โอเอซิส บางกอก  
โฮเตล กรุงเทพฯ 

บริษัท เดอะ ดิโพลเมท จ ากดั 49.71 

9 โครงการก่อสรา้ง โชว์รมูรถจกัรยาน HARLEY 
DAVIDSON ถ.วิภาวดีหลักสี ่กรุงเทพฯ 

บริษัท แบงค็อก ไรเดอร์ จ ากดั 57.25 

 รวม  840.53 

โรงพยาบาล 
10 โครงการก่อสรา้งอาคารโรงพยาบาล 

กาฬสินธุ-์ธนบุรี จ.กาฬสินธุ ์
บริษัท โรงพยาบาลกาฬสินธุ-์ธนบุรี จ ากัด 154.60 

 รวม  154.60 

กลุ่มปิโตรเลียม และงานระบบ 

11 โครงการ Methyl Ester plant II Civil & Steel 
Structure (South) จ.ชลบุรี 

บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ ากัด (มหาชน) 152.46 

12 โครงการตดิตัง้ Storage Tank ขนาด 100 ตัน 
ส าหรับ F-1 Grinding Resin จ.ชลบุรี 

บริษัท นิปปอนเพนต์ (ประเทศไทย) จ ากัด 21.38 

 รวม  173.84 

 มูลค่ารวมทกุโครงการ  1,790.89 
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2.2 การตลาด และการแข่งขนั 

2.2.1 กลยุทธก์ารแข่งขัน 

ในการก าหนดกลยุทธ์ในการแข่งขันของบริษัทและนโยบายการด าเนินธุรกิจ บริษัทมุ่งเน้นการเพิ่มส่วนแบ่งทาง
การตลาดในปัจจุบันและเน้นการเสริมสร้างศักยภาพการแข่งขันในระยะยาว โดยกลยุทธ์การแข่งขันและนโยบายการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัท สามารถสรุปได้ดังนี้ 

 ความสามารถและประสบการณ์ของผู้บริหาร 

บริษัทมีทีมงานผู้บริหารใหม่ ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ในการพัฒนาบริษัท โดยเป็น 
ผู้ทีม่ีประสบการณ์การท างานภาคปฏิบัติในงานวิศวกรรม มีความรู้ความสามารถ ความช านาญ และเข้าใจในธุรกิจเป็นอย่างดี ท า
ให้สามารถก ากับดูแล บริหารจัดการ และให้ค าแนะน าในการบริหารโครงการก่อสร้างแก่ทีมงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 ความสามารถของทีมบคุลากร 

บริษัทมีทีมงานประเมินราคาก่อสร้างที่มีคุณภาพและประสบการณ์มากกว่า 20 ปี ซึ่งส่งผลให้การประเมิน
ราคาค่าก่อสร้างของบริษัทมีความแม่นย าใกล้เคียงกับต้นทุนท่ีแท้จริง ส าหรับในส่วนของการก่อสร้างนั้น บริษัทมีทีมงานวิศวกรที่
มีคุณภาพและมีความช านาญในการบริหารและควบคุมงานโครงการก่อสร้างให้สามารถด าเนินการก่อสร้าง ให้แล้วเสร็จตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด โดยที่ผ่านมา โครงการก่อสร้างของบริษัทได้ท าการส่งมอบงานทันตามความต้องการของลูกค้ามาโดยตลอด 

นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรซึ่งนับเป็นทรัพยากรที่ส าคัญที่สุดของบริษัท โดย
บริษัทได้ก าหนดให้มีการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาขีดความสามารถและสร้างจิตส านึกทางด้านคุณภาพให้กับบุคลากรในระดับต่างๆ  
เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันได้แก่ การฝึกอบรมความรู้ระหว่างปฏิบัติงาน (On - the - Job Training) 
เพื่อให้เข้าใจถึงวิธีการปฏิบัติงานในต าแหน่งหน้าที่รับผิดชอบ  

ทั้งนี้ เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทมีประสิทธิภาพ และศักยภาพมากขึ้น ในปีที่ผ่านมา บริษัทได้มีการ 
สรรหาบุคคลากรที่มีประสบการณ์การมากกว่า 20 ปี มาเสริมสร้างความแข็งแกร่งในการบริหารจัดการธุรกิจทั้งในด้านการ
ปฏิบัติการและด้านการเงิน โดยบริษัทมีนโยบายการจัดระเบียบการจัดการในการท างานเป็นทีมทั้งด้านปฏิบัติการและการเงิน 
เพื่อให้มีการบริหารจัดการไปในทิศทางเดียวกัน  

 การให้บริการที่มคีุณภาพและได้มาตรฐาน ISO 9001: 2015 

บริษัทค านึงถึงการรักษามาตรฐานด้านคุณภาพงานเป็นส าคัญ โดยบริษัทได้จัดให้มีระบบการตรวจสอบ
คุณภาพของงานระหว่างท าก่อนส่งมอบงานให้กับลูกค้าอย่างสม่ าเสมอ  โดยมีหน่วยงานที่ท าหน้าที่ตรวจสอบคุณภาพ (Quality 
Control, Quality Assurance and Quality System) ท าการตรวจสอบคุณภาพตั้งแต่ขั้นตอนเริ่มต้นการเขียนแบบจนถึงขั้นตอน
ก่อนส่งมอบแก่ลูกค้า ซึ่งกลยุทธ์ทางด้านการให้บริการดังกล่าวสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าและเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีใน
ระยะยาว ดังเห็นได้จากลูกค้าเดิมได้กลับมาใช้บริการของทางบริษัทอย่างสม่ าเสมอ 

บริษัทได้รับการรับรองระบบการให้บริการตามมาตรฐานอุตสาหกรรม ISO 9001:2015 (MASCI) ซึ่งมีการ
ควบคุมคุณภาพท้ังกระบวนการผลิตและลดขั้นตอนการท างานท่ีซ้ าซ้อนส่งผลให้บริษทัมีอัตราการแก้ไขงานท่ีพบข้อบกพร่องอยู่ใน
ระดับต่ า และในปี 2561 บริษัทได้ท าการปรับปรุงการจัดการคุณภาพให้เป็นไปตามระบบการจัดการคุณภาพ ISO 9001:2015 ท่ีมี
ขอบข่ายครอบคลุมการให้บริการงานรับเหมาก่อสร้างงานอาคารโรงงาน อาคารคลังสินค้า อาคารที่พักอาศัย อาคารโรงพยาบาล 
และงานระบบสาธารณูปโภค ท าให้สามารถควบคุมการท างานและวัดผลการปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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ครอบคลุมทั้งหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอกได้ดียิ่งขึ้น ทั้งนี้ บริษัทจัดให้มีการบริการท่ีรวดเร็วโดยส่งมอบงานท่ีก่อสร้าง
แล้วเสร็จตรงต่อเวลาและความต้องการของลูกค้า ซึ่งบริษัทได้มีการวางแผนท่ีมีประสิทธิภาพตั้งแต่การด าเนินการเสนอราคา การ
ด าเนินการก่อสร้าง การส่งมอบงาน และการด าเนินการทบทวนข้อก าหนดของงานและความต้องการของลูกค้า นอกจากนี้ทาง
บริษัทยังจัดให้มีบริการให้ค าปรึกษาและค าแนะน าต่างๆ แก่ลูกค้าตั้งแต่การออกแบบโครงการ การเลือกใช้วัสดุก่อสร้างที่
เหมาะสม ตลอดจนการบริการหลังการส่งมอบงานแก่ลูกค้าในกรณีท่ีเกิดปัญหาขึ้น  

 การใช้เทคโนโลยี Pre-Fabrication 

บริษัทได้มีการน าเทคโนโลยี Pre-Fabricate จากพันธมิตรมาร่วมใช้ในงานวิศวกรรมโยธา  ทั้ง Pre-Cast 
Concrete ส าหรับงานคอนกรีต และ Pre-Fabricate Steel Structure ส าหรับงานโครงเหล็ก ซึ่งท าให้ประสิทธิภาพการท างานของ
บริษัทสูงขึ้น มีความสามารถในการรับงานท่ีมีความซับซ้อนและได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าในการท างานที่ต้องการมาตรฐาน
ระดับสูงได้ นอกจากนี้ การใช้เทคโนโลยี Pre-Fabricate ท าให้บริษัทสามารถบริหารเวลาได้ดียิ่งขึ้น โดยใช้เวลาในการก่อสร้าง
น้อยลง สามารถส่งมอบงานให้ลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว ลักษณะการท างานมีความปลอดภัยมากขึ้น และสามารถบริหารต้นทุนอย่าง
มีประสิทธิภาพมากขึ้น ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างลดลงจึงกลายเป็นจุดขายอย่างหนึ่งของบริษัทในการน าเสนองานต่อ
ลูกค้า 

 การมีระบบการจัดซื้อจดัจ้าง ปฏิบัติงานและการบริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

บริษัทมีระบบการจัดซื้อและจัดจ้างที่มีประสิทธิภาพโดยมีขั้นตอนการจัดซื้อและจัดจ้างที่โปร่งใส สร้างการ
แข่งขันระหว่างผู้จัดจ าหน่ายวัสดุก่อสร้างและผู้รับเหมาช่วงต่างๆ  เพื่อเป็นการรับประกันว่าต้นทุนของบริษัทอยู่ในระดับที่
เหมาะสม  

ทั้งนี้ ในปี 2561 บริษัทมีการพัฒนาปรับปรุงระบบการจัดการและบริหารทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพ โดย
บริษัทได้น าระบบ Mango ERP (Enterprise Resource Planning) for Construction ซึ่งเป็นระบบสารสนเทศเชิงปฏิบัติการ
ส าหรับธุรกิจรับเหมาก่อสร้างมาช่วยในการบริหารจัดการตั้งแต่เริ่มประมูลโครงการไปจนกระทั่งประเมินผลเพื่อปิดโครงการ พร้อม
ช่วยสร้างระบบเชิงปฏิบัติการภายในองค์กร รวบรวมงานหลักต่างๆ (Core Business Process) ในบริษัท โดยแบ่งการท างานเป็น 
ระบบ ได้แก่ ส่วนควบคุมงบประมาณ (Budget Control) ส่วนควบคุมระบบบริหารสินค้าคงคลัง (Inventory Control System & 
Fixed Asset System)ส่วนควบคุมงานจัดซื้อจดัจ้าง (Purchasing System) ส่วนควบคุมบัญชีงานก่อสร้างและการเงิน (Account 
& Finance Control) รวมถึงส่วนควบคุมการบริหารโครงการ (Project Management Control) เชื่อมโยงทุกระบบงานไว้ด้วยกัน 
เพื่อช่วยให้การวางแผนและบริหารงานก่อสร้างไปจนถึงทรัพยากรขององค์กร สามารถลดเวลาและขั้นตอนการท างาน รวมถึง ช่วย
ให้บริษัทสามารถประมวลผลข้อมูลได้ในลักษณะ Real Time ส าหรับใช้ในการวิเคราะห์และตัดสินใจได้อย่างถูกต้องและแม่นย า
ตรงตามข้อก าหนดและแผนการก่อสร้าง  

 กลยุทธท์างด้านการตลาดและประชาสัมพันธ์ 

บริษัทมีนโยบายด้านการตลาดในการรักษาฐานลูกค้าเดิมให้คงอยู่กับบริษัทและขยายการให้บริการไปยัง
ลูกค้าใหม่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งฐานลูกค้าซึ่งอยู่ในภาคธุรกิจที่มีศักยภาพในการเติบโตที่ดี โดยทีมงานของบริษัทก าหนดนโยบาย
ทางการตลาด โดยค านึงถึงความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้าในระยะยาวเป็นส าคัญ ทั้งนี้ ได้มีแผนในการดูแลความต้องการของลูกค้า
ในด้านต่างๆ เพื่อบริหารความสัมพันธ์อันดีต่อลูกค้า (Customer Relationship Management: CRM) อาทิ การสอบถามความ
พอใจในคุณภาพของงานท่ีส่งมอบตอ่ลูกค้า โดยบริษัทเชื่อมั่นวา่คณุภาพงานคือกญุแจส าคัญในความส าเร็จและการไว้วางใจจาก
ลูกค้า โดยที่ผ่านมาทางบริษัทมีผลงานอันเป็นที่ยอมรับและสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า ท าให้ลูกค้าให้ความไว้วางใจในการ
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กลับมาใช้บริการของบริษัทอีก รวมทั้งได้แนะน าต่อไปยังลูกค้าเป้าหมายกลุ่มอื่นๆ ของทางบริษัทอีกด้วย  ท าให้บริษัทมีโอกาส
ขยายขอบเขตการบริการคลอบคลุมโครงการขนาดกลางและขนาดใหญ่มากขึ้น นอกจากนี้ การเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
เป็นหนึ่งในกลยุทธ์ที่ท าให้บริษัท ตลอดจนผลงานของบริษัทเป็นที่รู้จักในวงกว้างมากขึ้น ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการได้มาซึ่งลูกค้า
ใหม่ของบริษัท 

2.2.2 นโยบายการก าหนดราคา 

ในการก าหนดราคานั้น บริษัทจะศึกษาจากแบบก่อสร้างและข้อก าหนดจากลูกค้าประกอบกับการส ารวจจาก
สถานที่จริงเป็นส าคัญเพื่อประเมินปริมาณงานก่อสร้าง ภายหลังจากทราบปริมาณการก่อสร้างแล้ว  บริษัทจะท าการตรวจสอบ
ราคาวัสดุก่อสร้าง พร้อมทั้งให้ผู้รับเหมาช่วงในแต่ละส่วนของโครงการก่อสร้างท าการเสนอราคาเบื้องต้น เพื่อพิจารณามูลค่าการ
ก่อสร้างก่อนจะรวบรวมข้อมูล และจัดท าใบเสนอราคาเพื่อเสนอให้แก่ลูกค้าต่อไป (โปรดดูรายละเอียดใน “การจัดหาผลิตภัณฑ์
และบริการ”) 

อย่างไรก็ตาม ในช่วงที่ราคาวสัดุก่อสร้างมีความผันผวนอย่างมีนัยส าคญั บริษัทจะท าเรื่องเสนอขอปรับปรุงราคา 
หรือเจรจาให้ลูกค้าเป็นผู้รับผิดชอบการจัดซื้อวัสดุก่อสร้างในบางโครงการตามความเหมาะสม 

ทั้งนี้ บริษัทไม่มีนโยบายในการแข่งขันทางด้านการเสนอราคาต่ าเพื่อให้ได้รับงาน เนื่องจากบริษัทมีเป้าหมายใน
การรักษาคุณภาพของงานกอ่สร้างที่ได้มาตรฐานและประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของลูกค้าเป็นส าคัญ โดยการก าหนดราคาให้มี
ความเป็นธรรมและเหมาะสม เพื่อรักษาความสัมพันธ์อันดีในระยะยาวกับลูกค้าและเพื่อให้บริษัทสามารถด าเนินธุรกิจได้ในระยะ
ยาว  

 

2.2.3 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และช่องทางการจดัจ าหน่าย 

 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
กลุ่มลูกค้าของบริษัทส่วนใหญ่เป็นลูกค้าเอกชนท่ีเป็นโรงงานอุตสาหกรรม ซึ่งบริษัทมีความเชี่ยวชาญในการ

ด าเนินงานก่อสร้าง โดยมีทั้งโครงการก่อสร้างต่อเนื่องของลูกค้าเดิมและโครงการก่อสร้างของลูกค้าใหม่ ทั้งนี้ เนื่องจากผลงาน
การก่อสร้างที่มีคุณภาพและประสบผลส าเร็จในอดีต ประกอบกับบริษัทได้สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้ามาโดยตลอด บริษัทจึง
มักได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าในการรับงานโครงการใหม่ๆ ในอนาคต นอกจากลูกค้ากลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมแล้ว ขอบเขต
การให้บริการของบริษัทครอบคลุมกลุ่มลูกค้าเอกชนในภาคธุรกิจอื่นๆ อาทิเช่น อาคารสูงส าหรับพักอาศัย ส านักงาน ศูนย์การค้า 
โรงพยาบาล และกลุ่มปโิตรเคมี เป็นต้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งโรงพยาบาล เนื่องจากบริษัทมีความเชี่ยวชาญด้านงานระบบต่างๆ ซึ่ง
เป็นส่วนส าคัญในการก่อสร้างอาคารโรงพยาบาล   

ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายที่จะมุ่งเน้นขยายงานไปยังภาคธุรกิจต่างๆ ตามศักยภาพการเติบโตของภาคธุรกิจ และ
สภาวะเศรษฐกิจ  

 ช่องทางการจดัจ าหน่าย 
บริษัทมีฝ่ายการตลาดเพื่อติดต่อกับลูกค้าโดยตรง โดยเมื่อบริษัทได้รับเอกสารเชิญเข้าร่วมประมูลงานหรือมี

ความสนใจที่จะเข้าร่วมประมูล ฝ่ายการตลาดของบริษัทจะท าการติดต่อกับทางลูกค้าเพื่อประสานงานด้านเอกสารพร้อมทั้ง
รับทราบข้อก าหนดต่างๆ ในการเข้าร่วมประมูล รวมถึงติดต่อขอรับเอกสารแบบก่อสร้างต่างๆ เพื่อจัดส่งให้แก่ทางฝ่ายวิศวกรรม
ของบริษัทในการประเมินปริมาณงานและมูลค่าก่อสร้าง ปัจจุบันการรับงานของบริษัทนั้น  บริษัทมีนโยบายที่จะเป็นผู้รับเข้าท า
สัญญาก่อสร้างโดยตรงจากลูกค้าทั้งหมด เนื่องจากจะได้รับราคาและเงื่อนไขการช าระเงินที่ดีกว่าและสามารถควบคุมและดูแล
การก่อสร้างได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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ทั้งนี้ สัญญาก่อสร้างนั้นจะเป็นสัญญาเหมาจ่ายที่มีตารางระยะเวลาโครงการก าหนดไว้ล่วงหน้า โดยมี
ข้อก าหนดด้านการช าระเงินล่วงหน้าและการช าระเงินโดยประเมินจากความคืบหน้าของงานเป็นครั้งคราวหรือรายเดือน ทั้งนี้ โดย
ปกติสัญญาจะก าหนดให้บริษัทจัดเตรียมหนังสือค้ าประกันประเภทต่างๆ ตลอดอายุโครงการ โดยเมื่อบริษัทจะเข้าร่วมประมูล
โครงการ ข้อก าหนดโดยทั่วไปจะระบุให้บริษัทต้องส่งมอบหนังสือค้ าประกันการประมูล (Bid Bond) พร้อมกับการยื่นเอกสาร
ประมูล ซึ่งโดยทั่วไปจะมีมูลค่าวงเงินค้ าประกัน 0.2 ล้านบาท ถึง 5 ล้านบาท โดยหากบริษัทได้รับเลือกแต่ไม่เข้าท าสัญญา
ก่อสร้าง เจ้าของโครงการสามารถเรียกเงินจากหนังสือค้ าประกันดังกล่าวได้ ทั้งนี ้บริษัทจะได้รับหนังสือค้ าประกันดังกล่าวคืนเมื่อ
การประมูลส้ินสุดลง 

เมื่อบริษัทได้รับคัดเลือกและลงนามในสัญญาก่อสร้างแล้ว โดยปกติบริษัทต้องจัดเตรียมหนังสือค้ าประกัน
การปฏิบัติตามสัญญา (Performance Bond) ซึ่งโดยทั่วไปจะมีมูลค่าวงเงินค้ าประกันคิดเป็นร้อยละ 10 ของราคาตามสัญญา
ก่อสร้าง โดยหากบริษัทไม่ปฏิบัติตามภาระผูกพันตามสัญญาก่อสร้าง เจ้าของโครงการสามารถเรียกเงินจากหนังสือค้ าประกัน
ดังกล่าวได้ ทั้งนี้ บริษัทจะได้รับหนังสือค้ าประกันดังกล่าวคืนเมื่อเจ้าของโครงการยืนยันความส าเร็จของโครงการโดยการออก
หนังสือรับรองความส าเร็จของงาน นอกเหนือจากหนังสือค้ าประกันการปฏิบัติตามสัญญาแล้ว เจ้าของโครงการอาจก าหนดให้
บริษัทต้องจัดเตรียมหนังสือค้ าประกันการเงินทดรองจ่ายล่วงหน้า (Advance Bond) ซึ่งโดยทั่วไปจะมีมูลค่าวงเงินค้ าประกันคิด
เป็นร้อยละ 10 ของราคาตามสัญญาก่อสร้าง โดยเจ้าของโครงการจะออกเงินทดรองจ่ายให้แก่บริษัทเพื่อซื้อวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ 
ทั้งนี้ เจ้าของโครงการจะหักเงินจากจ านวนที่บริษัทเรียกช าระตามความคืบหน้าของงาน เพื่อชดเชยเงินท่ีได้ทดรองจ่ายก่อนหน้านี้ 
โดยมูลค่าเงินทดรองจ่ายจะทยอยลดลงตามระยะเวลาโครงการ 

นอกจากนี้ ตามข้อก าหนดโดยทั่วไปเจ้าของโครงการจะเรียกหนังสือค้ าประกันเงินประกันผลงาน (Retention 
Bond) ซึ่งโดยทั่วไปจะมีมูลค่าวงเงินค้ าประกันคิดเป็นร้อยละ 5 ของราคาตามสัญญาก่อสร้าง ซึ่งเจ้าของโครงการจะถือครองไว้
ตลอดระยะเวลารับประกัน ซึ่งโดยปกติจะประมาณ 12- 24 เดือนนับจากวันท่ีได้รับหนังสือรับรองความส าเร็จของงาน 

 

2.2.4 ภาพรวมอุตสาหกรรม  

ภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยโดยรวมในปี 2561 มีอัตราการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมประชาชาติ ร้อยละ 
4.1 ซึ่งเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2560 ที่มีอัตราการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมประชาชาติร้อยละ 4.0 โดยมีปัจจัยสนับสนุนจาก
ด้านการใช้จ่าย การบริโภคภาคเอกชน และการลงทุนภาคเอกชนที่ขยายตัวสูงสุดในรอบ 6 ปี ขณะที่มูลค่าการส่งออกขยายตัว
ต่อเนื่องจากปี 2560 ส่วนการลงทุนภาครัฐปรับตัวดีขึ้นจากปีก่อน รวมถึง ในด้านการผลิต การผลิตภาคเกษตร การผลิตสาขา
อุตสาหกรรม สาขาค้าส่งและค้ าปลีก สาขาขนส่งและการคมนาคม สาขาโรงแรมและภัตตาคารขยายตัวปรับตัวดีขึ้นจากปี 2560  

โดยการขยายตัวดังกล่าวเป็นผลมาจากการบริโภคภาคเอกชนขยายตัวต่อเนื่อง สอดคล้องกับการปรับตัวดีขึ้น
และการกระจายตัวมากขึ้นของฐานรายได้และการจ้างงาน อัตราดอกเบี้ยและอัตราเงินเฟ้อที่อยู่ในระดับต่ า และมาตรการดูแลผู้มี
รายได้น้อยของภาครัฐ การลงทุนรวมขยายตัวเร่งขึ้นตามการปรับตัวดีขึ้นชัดเจนและต่อเนื่องของการลงทุนภาคเอกชน การใช้จ่าย
เพื่อการอุปโภคของรัฐบาลขยายตัวต่อเนื่อง สาขาอุตสาหกรรม ขยายตัวเร่งขึ้นตามการปรับตัวดีขึ้นของอุปสงค์ในประเทศและ
ปริมาณการส่งออก สาขาการขายส่ง การขายปลีกขยายตัวในเกณฑ์สูงและเร่งตัวขึ้นตามการขยายตัวต่อเนื่องของการใช้จ่ายภาค
ครัวเรือน การส่งออก และการปรับตัวดีขึ้นของจ านวนนักท่องเที่ยวต่างประเทศ รวมถึง สาขาก่อสร้างขยายตัวเพิ่มขึ้นตามการ
ก่อสร้างของภาครัฐและการก่อสร้างภาคเอกชน และดัชนีราคาวัสดุก่อสร้างปรับตัวเพิ่มขึ้นตามการเพิ่มขึ้นของดัชนีหมวดไม้และ
ผลิตภัณฑ์ไม้ และหมวดคอนกรีต โดยเฉพาะเหล็กและผลิตภัณฑ์เหล็ก 
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ในส่วนของเศรษฐกิจไทยปี 2562 คาดว่า มีแนวโน้มที่จะขยายตัวและเร่งตัวขึ้นจากปี 2561 โดยมีแรงสนับสนุน
ส าคัญ ประกอบด้วย (1) การใช้จ่ายภาคครัวเรือนยังมีแนวโน้มขยายตัวในเกณฑ์ดีและสนับสนุนการขยายตัวทางเศรษฐกิจอย่าง
ต่อเนื่อง โดยได้รับปัจจัยสนับสนุนจากการปรับตัวดีขึ้นของฐานรายได้ในระบบเศรษฐกิจที่มีความชัดเจนมากขึ้น การปรับตัวดีขึ้น
ของการมีงานท า และอัตราดอกเบี้ยและเงินเฟ้อต่ า มาตรการดูแลผู้มีรายได้น้อย (2) การปรับตัวดีขึ้นของการลงทุนภาคเอกชน
ตามการเพิ่มขึ้นของอัตราการใช้ก าลังการผลิตและโครงการลงทุนภาครัฐ และการเพิ่มขึ้นของมูลค่าการขอรับการส่งเสริมการ
ลงทุน (3) การเร่งตัวขึ้นของการลงทุนภาครัฐ ตามความคืบหน้าของโครงการลงทุนโครงสร้างพื้นฐานที่ส าคัญๆ (4) การเพิ่มขึ้น
ของแรงขับเคล่ือนจากภาคการท่องเที่ยว ตามการปรับตัวเข้าสู่ภาวะปกติของจ านวนและรายได้จากการท่องเที่ยว (5) การ
เปล่ียนแปลงทิศทางการค้า การผลิต และการลงทุนระหว่างประเทศ ซึ่งจะช่วยลดผลกระทบจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก  

 
 

อัตราการเติบโตของผลติภัณฑ์มวลรวมประชาชาต ิ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มา : ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ณ วันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2562 
 

อัตราการเติบโตของผลติภัณฑ์มวลรวมประชาชาติภาคการก่อสร้าง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                    ที่มา : ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ณ วันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2562   

ปี 2561 มีอัตราเติบโตเพิ่มขึ้น 
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ในปี 2561 ในส่วนของภาวะเศรษฐกิจในด้านธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.7 ซึ่งปรับตัวดีขึ้นจากการ
ลดลงร้อยละ 2.8 ในปี 2560 โดยมีผลมาจากการก่อสร้างภาครัฐ และการก่อสร้างภาคเอกชนขยายตัวเพิ่มขึ้นจากการก่อสร้าง
โครงการขนาดใหญ่ของภาครัฐ เช่น รถไฟฟ้าสายสีส้มและสีชมพู รวมถึงโครงสร้างพื้นฐานในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
(EEC) และการก่อสร้างโครงการภาคเอกชนขนาดใหญ่ เช่น โครงการ Mixed Use หลายแห่งในกรุงเทพฯ และหัวเมืองท่องเที่ยว
ในขณะท่ีการก่อสร้างภาคเอกชนขยายตัวเพิ่มขึ้นธรุกิจรับเหมาก่อสร้างก็ยังคงอยู่ในสภาวะการชะลอตัวลงของการก่อสร้างอาคาร
ที่อยู่อาศัยและอาคารที่มิใช่ที่อยู่อาศัย (เช่น อาคารพาณิชย์ และอาคารโรงงาน) รวมถึง ธุรกิจก่อสร้างในภูมิภาคยังคงประสบ
อุปสรรคในการด าเนินงานหลายอย่างที่มีมาอย่างต่อเนื่อง เช่น กฎหมายผังเมืองและการท ารายงานวิเคราะห์ผลกระทบ
ส่ิงแวดล้อม (EIA) รวมถึงข้อจ ากัดจาก พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ที่แม้มีแนวโน้มดีขึ้นใน
กรุงเทพฯ และปริมณฑลเพราะหน่วยงานส่วนกลางเริ่มเข้าใจขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้างใหม่มากขึ้นแล้ว แต่ในส่วนภูมิภาคยัง
ประสบปัญหาการเบิกจ่ายล่าช้าและขาดสภาพคล่อง นอกจากนี้ จากการแข่งขันระหว่างผู้ประกอบการที่สูง ประกอบกับมีการ
ประกวด ราคาแบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) ส่งผลให้ผู้ประกอบการรายเล็กไม่สามารถแข่งขันกับผู้ประกอบการรายใหญ่จาก
ส่วนกลางได้ และบางรายต้องปิดกิจการลง 

ในส่วนของดัชนีราคาวัสดุก่อสร้างปี 2561 ปรับตัวเพิ่มขึ้น โดยมีปัจจัยจากการสูงขึ้นของดัชนีราคาหมวดเหล็ก
และผลิตภัณฑ์เหล็ก สูงขึ้น (เหล็กเส้นกลม ผิวเรียบ-ผิวข้ออ้อย เหล็กตัวซี เหล็กฉาก เหล็กตัว I เหล็กตัว H เหล็กรางน้ า ลวดเหล็ก 
ท่อเหล็ก เหล็กแผ่น ตะแกรงเหล็กส าเร็จรูป ประตูเหล็กม้วน ตะปู) จากต้นทุนวัตถุดิบสูงขึ้น (สินแร่เหล็กและเศษเหล็ก) ประกอบ
กับความต้องการใช้ขยายตัวเพิ่มขึ้น ในหมวดซีเมนต์ปรับตัวสูงขึ้น (ปูนซีเมนต์ปอร์ตแลนด์-ผสม ปูนซีเมนต์ขาว) จากการปรับ
ราคาสู่ภาวะปกติ เนื่องจากปีที่ผ่านมามีการให้ส่วนลดสูงเพื่อเพิ่มยอดจ าหน่าย หมวดผลิตภัณฑ์คอนกรีตปรับตัวสูงขึ้น (เสาเข็ม
คอนกรีตอัดแรง พ้ืนคอนกรีตส าเร็จรูปอัดแรง คานคอนกรีตส าเร็จรูป ท่อระบายน้ าคอนกรีต ถังซีเมนต์ส าเร็จรูป ชีทไพล์คอนกรีต) 
ตามราคาปูนซีเมนต์และลวดเหล็กอัดแรง ประกอบกับมีความต้องการใช้ในการก่อสร้างของโครงการภาครัฐ หมวดวัสดุก่อสร้าง
อื่น ๆ ปรับตัวสูงขึ้น (ทรายถมที่ ดินถมที่ ดินลูกรัง หินคลุก ทรายหยาบ ทรายละเอียด หินย่อย อิฐมอญ อลูมิเนียม ยางมะตอย) 
หมวดกระเบื้องปรับตัวสูงขึ้น (กระเบื้องเคลือบบุผนัง - ปูพื้น กระเบื้องยาง PVC ปูพื้น กระเบื้องแกรนิต) และหมวดไม้และ
ผลิตภัณฑ์ไม้ปรับตัวสูงขึ้น (ไม้ฝา ไม้คาน ไม้โครงคร่าว ไม้แบบ วงกบประตู-หน้าต่าง บานประตู-หน้าต่าง) จากราคาไม้น าเข้า
สูงขึ้น   
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 คู่แข่งขนัและภาวการณ์แข่งขนั 

สภาพการแข่งขันในอตุสาหกรรม 

การแข่งขันในอุตสาหกรรมก่อสร้างในปี 2561 ยังคงมีการแข่งขันสูง ถึงแม้ว่าธุรกิจอุตสาหกรรมก่อสร้างได้มี
การขยายตัวจากการการเติบโตของการก่อสร้างภาครัฐ รวมถึงการลงทุนของภาคเอกชน เนื่องจากการขยายตัวของธุรกิจบาง
ประเภท แต่ด้วยจ านวนผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมมีจ านวนมาก ท าให้การแข่งขันยังคงสูง ทั้งในด้านการประมูลและด้านราคา 
ผลงานในอดีต ประสบการณ์ท างาน ความพึงพอใจของลูกค้า ตลอดจนฐานะการเงินและความสามารถการบริหารต้นทุนการ
ก่อสร้าง ต่างเป็นปัจจัยส าคัญในการแข่งขัน โดยบริษัทที่มีผลงานและชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับทั้งด้านความเชี่ยวชาญ การส่งมอบ
งานตรงเวลา จะมีความได้เปรียบ นอกจากนี้บริษัทที่มีฐานะการเงินที่เข้มแข็งและมีการบริหารต้นทุนที่มีประสิทธิภาพจะมีความ
ได้เปรียบในการแข่งขันสูงเนื่องจากจะมีความยืดหยุ่นในการรับงานก่อสร้างและมีอ านาจในการต่อรองกับผู้จัดจ าหน่ายวัสดุ
ก่อสร้างเพื่อให้ได้ราคาและเงื่อนไขการค้าในการซื้อวัสดุก่อสร้างซึ่งเป็นต้นทุนหลักของการก่อสร้างที่ดี  

 

จ านวนคู่แข่งขนัโดยประมาณ 

บริษัทก่อสร้างในประเทศซึ่งมีอยู่หลายบริษัท โดยบริษัทซึ่งมีลักษณะลูกค้าใกล้เคียงกับลูกค้าของบริษัทมีอยู่
ประมาณ 20 บริษัท ซึ่งบริษัทก่อสร้างจากต่างประเทศนับเป็นอีกกลุ่มหนึ่งที่มีศักยภาพในการแข่งขันสูง โดยส่วนใหญ่จะจัดตั้งใน
ลักษณะกิจการร่วมค้าหรือด าเนินธุรกิจแบบการจัดตั้งกลุ่มบริษัทร่วมกับบริษัทก่อสร้างในประเทศ เพื่อให้มีคุณสมบัติตรงตาม
เงื่อนไขการเข้าร่วมประมูล เนื่องจากกฎหมายไทยไม่อนุญาตให้บริษัทก่อสร้างจากต่างประเทศเข้าร่วมประมูลโครงการที่รัฐบาล
เป็นผู้ให้เงินทุนเองทั้งหมด และไม่อนุญาตให้บริษัทก่อสร้างจากต่างประเทศจัดตั้งบริษัทหรือสาขาในประเทศไทยโดยเป็นเจ้าของ
แต่เพียงผู้เดียว ดังนั้น บริษัทก่อสร้างของไทยที่ร่วมจัดตั้งกิจการร่วมค้าหรือกลุ่มบริษัทกับบริษัทก่อสร้างจากต่างประเทศนั้นจะ
ได้รับประโยชน์จากความช านาญการทางเทคนิค ความแข็งแกร่งทางการเงินและอาจรวมถึงคุณสมบัติในการเข้าร่วมประมูลงาน
ก่อสร้างอีกด้วย เนื่องจากในโครงการบางโครงการโดยเฉพาะโครงการของหน่วยงานราชการน้ัน ประสบการณ์ก่อสร้างในโครงการ
แต่ละประเภทเป็นปัจจัยหนึ่งในการพิจารณาคุณสมบัติของผู้มีสิทธิเข้าร่วมประมูล ทั้งนี้ กิจการร่วมค้าหรือบริษัทร่วมดังกล่าว ถือ
ได้ว่าเป็นคู่แข่งที่ส าคัญอีกกลุ่มหนึ่งของบริษัทในอนาคต หากมีโครงการก่อสร้างใดที่บริษัทมีความสนใจเข้าร่วมประมูล บริษัท
อาจเข้าร่วมประมูลโดยการจัดตั้งเป็นกิจการร่วมค้าหรือกลุ่มบริษัทเพื่อให้มีคุณสมบัติตรงตามเงื่อนไขในการเข้าร่วมประมูลใน
โครงการก่อสร้างนั้นๆ โดยที่ผ่านมาบริษัทได้มีการเข้าไปรับเหมาช่วงจากบริษัทก่อสร้างที่ร่วมจัดตั้งกิจการร่วมค้ากับบริษัท
ก่อสร้างจากต่างประเทศ ในการก่อสร้างโครงการของบริษัทเอกชนและองค์กรต่างประเทศในประเทศไทย เพื่อเป็นการสร้าง
ประวัติผลงานคุณภาพระดับสากลซึ่งจะช่วยรับรองศักยภาพของบริษัทและเสริมสร้างความสามารถในการขยายฐานลูกค้าให้กับ
บริษัทในอนาคต  

 
สถานภาพและศักยภาพในการแข่งขัน 

ด้านการแข่งขัน บริษัทถือเป็นบริษัทขนาดกลางซึ่งมีความเชี่ยวชาญด้านโรงงานอุตสาหกรรม งานโครงเหล็ก
รูปพรรณขนาดใหญ่ (Superstructure) และโรงพยาบาล และมีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับด้านเชี่ยวชาญงานระบบและการส่งมอบงาน
ตรงเวลา นอกจากนี้บริษัทมีการบริหารต้นทุนที่มีประสิทธิภาพส่งผลให้มีความได้เปรียบในการแข่งขันสูงเนื่องจากจะมีความ
ยืดหยุ่นในการรับงานก่อสร้างและมีอ านาจในการต่อรองกับผู้จัดจ าหน่ายวัสดุก่อสร้างเพื่อให้ได้ราคาและเงื่อนไขการค้าในการซื้อ
วัสดุก่อสร้าง ซึ่งเป็นต้นทุนหลักของการก่อสร้างที่ดี ส่งผลให้บริษัทได้รับเชิญไปร่วมการประมูลงานต่างๆ และได้รับงานก่อสร้าง
อย่างต่อเนื่องทั้งจากลูกค้าเดิมและลูกค้าใหม่   
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แนวโน้มภาวะอตุสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต 

แนวโน้มธุรกิจรับเหมาก่อสร้างปี 2562 คาดว่า ในปี 2562 ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างขยายตัวลดลงเล็กน้อย งาน
ก่อสร้างภาครัฐยังขยายตัวได้ดีจากการลงทุนและเร่งประมูลงานโครงสร้างพื้นฐานในหลายโครงการอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นปัจจัย
ส าคัญที่ผลักดันให้ธุรกิจยังขยายตัว แต่ส าหรับการลงทุนภาคเอกชนอาจไม่ขยายตัวมากนัก เนื่องจากผู้ประกอบการฯ ยังมีความ
กังวลเกี่ยวกับก าลังซื้อภายในประเทศ ที่ชะลอตัว โดยเฉพาะภาคอสังหาริมทรัพย์ที่เป็นที่อยู่อาศัยราคาระดับกลาง -ล่าง อีกทั้ง
สถานการณ์เศรษฐกิจในปีหน้าที่มีปัจจัยบั่นทอนหลายประการท าให้ผู้ประกอบการยังระมัดระวังการลงทุนโครงการใหม่ๆ แต่
อย่างไรก็ตามการลงทุนยังขยายตัวได้ดี ในพื้นที่ศักยภาพโดยเฉพาะที่อยู่ อาศัยตามแนวรถไฟฟ้าสายต่างๆ ในกรุงเทพและ
ปริมณฑล รวมทั้งในพื้นที่ EEC ที่มีแรงผลักดันอย่างต่อเนื่องจาก พรบ. EEC ที่ส่งผลให้การก่อสร้างโรงงานและคลังสินค้า 
ตลอดจนที่อยู่อาศัยยังขยายตัว 

ในส่วนของสถานการณ์ผู้ประกอบการธุรกิจรับเหมาก่อสร้างรายใหญ่ ปี 2562 คาดว่ามีทิศทางฟื้นตัวจากปี 
2561 มาจากแนวโน้มรายได้ของผู้ประกอบการรายใหญ่และ Sub-contract ที่เน้นรับงานภาครัฐ ทั้งในและต่างประเทศยังเติบโต
ได้ดีตามปริมาณงานที่เพิ่มขึ้นจากการเร่งพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของไทยและในกลุ่มประเทศ CLM ได้แก่ กัมพูชา สปป.ลาว 
และเมียนมา ซึ่งประเทศดังกล่าวนิยมจ้างผู้ประกอบการรับเหมาก่อสร้างของไทย เนื่องจากผู้ประกอบการรับเหมาและแรงงาน
ก่อสร้างไทยมีชื่อเสียงและฝีมือสูงกว่าผู้รับเหมาและแรงงานในประเทศ แต่ส าหรับผู้ประกอบการที่รับงานภาคเอกชน โดยเฉพาะ
ก่อสร้างที่อยู่อาศัยระดับ กลาง-ล่าง น่าจะชะลอตัวลงตามอุปทานส่วนเกินท่ียังอยู่ในระดับสูง 

ปัจจัยเส่ียงต่อธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 
- การเบิกจ่ายงบประมาณภาครัฐ หากยังมีความล่าช้าเหมือนปีที่ผ่านมาอาจส่งผลให้รายได้ ของ
ผู้ประกอบการไม่เป็นไปตามคาด 

- ขาดแหล่งเงินทุนหมุนเวียน โดยเฉพาะผู้ประกอบการขนาดกลางและเล็กที่สถาบันการเงินยังระมัดระวังใน
การพิจารณาให้สินเชื่อ 

- ต้นทุนของผู้ประกอบการเพิ่มสูงขึ้น จากแนวโน้มราคาวัสดุก่อสร้างที่เพิ่มขึ้น รวมทั้งแรงงาน ภาคก่อสร้างมี
ฝีมือที่ไม่เพียงพอกับปริมาณงานท่ีเพิ่มขึ้นท าให้เกิดการซื้อตัวเพื่อแย่งชิงแรงงานกัน 
(ที่มา : ส่วนเศรษฐกิจรายสาขาศูนย์วิจัยเศรษฐกิจ ธุรกิจและเศรษฐกิจฐานราก ธนาคารออมสิน) 

 
2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 

2.3.1 การคัดเลือกโครงการก่อสร้าง 

ในปัจจุบัน บริษัทจะเป็นผู้รับเหมาโดยตรงจากลูกค้าเกือบทั้งหมด ทั้งนี้ ในการคัดเลือกงานแต่ละโครงการนั้น 
บริษัทจะท าการประเมินเบื้องต้นเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริหารพิจารณาการเข้าร่วมประมูลและรับงาน โดยพิจารณาจาก
ปัจจัยต่างๆ อาทิเช่น เจ้าของโครงการ ประเภทและลักษณะงาน ขนาดของโครงการ ระยะเวลา ความพร้อมของบุคลากร ปริมาณ
ของงานก่อสร้างที่มีในปัจจุบัน และแหล่งเงินทุน เป็นต้น โดยหากโครงการก่อสร้างใดที่ผ่านการประเมินในเบื้องต้นบริษัทจะจัดส่ง
เอกสารแบบการก่อสร้างและข้อก าหนดต่างๆ ของโครงการก่อสร้างไปยังฝ่ายวิศวกรรมของบริษัท เพื่อด าเนินการประเมินต้นทุน
การก่อสร้างเพื่อท าการเสนอราคาต่อไป 
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2.3.2 การประเมินเพื่อเสนอราคาประมูล 

การประเมินเป็นขั้นตอนการประเมินปริมาณงานและต้นทุนก่อสร้างเพื่อจัดท าเป็นเอกสารเสนอราคา ทั้งนี้
ขั้นตอนการประเมินนั้นมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อก าไรของบริษัท โดยหากทีมประเมินท าการประเมินต้นทุนสูงเกินจริงอาจท าให้
บริษัทไม่ได้รับงานประมูลและหากประเมินต้นทุนต่ าเกนิไปอาจท าให้การรับงานโครงการก่อสร้างนั้นขาดทุนได้ ดังนั้น บริษัทจึงจัด
ให้มีระบบการประเมินและขั้นตอนการตรวจสอบอย่างละเอียด ทั้งนี้การด าเนินการประเมินและเสนอราคาประมูลของบริษัทมี
ขั้นตอนในการด าเนินการ ดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 การค านวณปริมาณงาน (ขั้นตอนที่ 1-3) 
ภายหลังจากฝ่ายวิศวกรรมได้รับเอกสารแบบการก่อสร้างและข้อก าหนดต่างๆ ของโครงการก่อสร้างจาก

ลูกค้า ฝ่ายวิศวกรรมจะแยกโครงการก่อสร้างออกเป็นส่วนๆ ตามขอบเขตของงานก่อสร้าง (Scope) อันประกอบไปด้วย งาน
โครงสร้างเหล็ก โครงสร้างคอนกรีตเสริมเหล็ก งานสถาปัตยกรรม และงานระบบ เพื่อให้พนักงานที่รับผิดชอบท าการค านวณ
ปริมาณงาน ซึ่งรวมถึงแผนก าหนดเวลาท างาน (Master Plan) แรงงาน วัสดุก่อสร้าง อุปกรณ์ ผู้รับเหมาช่วงและทีมงานอื่นที่
จ าเป็น เพื่อให้งานก่อสร้างแล้วเสร็จตามเวลาและเงื่อนไขที่ก าหนด ทั้งนี้การประเมินปริมาณงานและต้นทุนนั้นฝ่ายวิศวกรรมจะ
ประเมินจากผลการส ารวจสถานท่ีจริงและค าชี้แจงรายละเอียดจากลูกค้าเป็นส าคัญ  

 การตรวจสอบราคา (ขั้นตอนที่ 4) 
ภายหลังการค านวณปริมาณงานโดยฝ่ายวิศวกรรม เอกสารปริมาณงานดังกล่าวจะถูกจัดส่งให้แก่ฝ่ายจัดซื้อ

เพื่อท าการตรวจสอบราคาของวัสดุก่อสร้าง อุปกรณ์ ผู้รับเหมาช่วงและทีมงานอื่นที่จ าเป็นจากรายชื่อผู้จัดจ าหน่าย (Approved 
Supplier List) ซึ่งได้ผ่านการประเมินคุณภาพจากทางบริษัทในเบื้องต้นแล้ว  

 การตรวจสอบและจัดท าใบปริมาณงาน (ขั้นตอนที่ 5-7) 
ผลการตรวจสอบราคาจะถูกตรวจสอบอีกครั้งโดยฝ่ายวิศวกรรมก่อนจะถูกจัดส่งต่อไปเพื่อจัดท าเป็นใบ

ปริมาณงาน (Bill of Quantity) ซึ่งจะถูกทบทวนความถูกต้องของปริมาณงานอีกครั้งโดยผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ  

 การจัดท าเอกสารประกวดราคา (ขั้นตอนที่ 8) 
ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการและผู้จัดการฝ่ายการตลาดจะร่วมกันพิจารณาเพื่อก าหนดอัตราส่วนก าไรจากการ

ด าเนินงานและจัดท าเอกสารการประกวดราคา 

 การอนุมัติและเสนอลูกค้า (ขั้นตอนที่ 9-10) 
เอกสารประกวดราคาจะถูกจัดส่งให้คณะกรรมการบริหารตรวจสอบและพิจารณาอนุมัติเพื่อให้ผู้จัดการฝ่าย

การตลาดน าเสนอลูกค้าต่อไป 
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2.3.3 การด าเนินการกอ่สร้าง 

ภายหลังจากที่บริษัทได้รับงานประมูลจากลูกค้า เอกสารทั้งหมดที่เกี่ยวกับการก่อสร้าง ซึ่งได้รับการประเมิน
ปริมาณงานเบื้องต้นจากฝ่ายวิศวกรรมอันประกอบด้วย ใบปริมาณงาน (Bill of Quantity) แผนก าหนดเวลาท างาน (Master 
Plan) ค าชี้แจงรายละเอียดจากลูกค้า และเอกสารที่เกี่ยวข้องจะถูกจัดส่งต่อไปให้แก่ผู้จัดการโครงการ (Project Manager) เพื่อ
ด าเนินการก่อสร้าง ทั้งนี ้การด าเนินการก่อสร้างมีขั้นตอนในการด าเนินการ ดังนี ้

 
 
 
 
 
 
 

 ตรวจสอบเอกสารแสดงปริมาณงาน (ขั้นตอนที่ 1-2) 
ภายหลังจากที่ผู้จัดการโครงการ (Project Manager) ได้รับใบปริมาณงาน (Bill of Quantity) แผน

ก าหนดเวลาท างาน (Master Plan) ค าชี้แจงรายละเอียดจากลูกค้าและเอกสารที่เกี่ยวข้อง ผู้จัดการโครงการจะท าการตรวจสอบ
รายละเอียดต่างๆ อีกครั้งจากสถานท่ีก่อสร้างจริง โดยหากมีการเปล่ียนแปลงในรายละเอียดผู้จัดการโครงการจะท าการปรับปรุง
อีกครั้งเพื่อความถูกต้องก่อนจัดท าแผนผังการบริหารโครงการ แผนการจัดก าลังคน แผนการใช้เครื่องมือ จัดท ารายการวัสดุ
ก่อสร้างที่ขออนุมัติใช้ในการก่อสร้าง แผนการช าระเงินและ แผนก าหนดเวลาท างานราย 3 อาทิตย์ (3-Week Plan) 

 จัดเตรียมเครื่องมือ อุปกรณ์และแรงงาน (ขั้นตอนที่ 3) 
ภายหลังจากการจัดเตรียมแผนงานต่างๆ  เรียบร้อยแล้ว ผู้จัดการโครงการจะกระจายแผนงานต่างๆไปยัง

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง โดยมีวิศวกรโครงการคอยควบคุมดูแลแผนงานก่อสร้างซึ่งมีอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบแตกต่างกัน
ไปตามขอบเขตของงาน อาทิเช่น งานโครงสร้างเหล็ก งานโครงสร้างคอนกรีตเสริมเหล็ก งานสถาปัตยกรรม และงานระบบ ทั้งนี้
หากเป็นในส่วนของแรงงานก่อสร้างรายวันนั้น โฟร์แมนจะท าหน้าที่จัดเตรียมก าลังคนตามปริมาณงานที่หัวหน้าวิศวกรในแต่ละ
หน่วยก าหนด 

 จัดเตรียมระบบความปลอดภัยและระบบสาธารณูปโภค (ขั้นตอนที่ 4) 
นอกจากหน่วยงานท่ีดแูลเรื่องการก่อสร้างแล้วนั้น ในแผนผังการบริหารโครงการของบริษัทนั้นจะมีหน่วยงาน

ธุรการสนามซึ่งจะท าหน้าที่จัดหาส านักงานชั่วคราวพร้อมสาธารณูปโภคต่างๆ เช่น น้ า ไฟฟ้า และโทรศัพท ์นอกจากนี้ยังท าหน้าที่
ดูแลความปลอดภัยต่างๆ ในสถานที่ก่อสร้าง ตลอดจนผลกระทบต่อพื้นที่ใกล้เคียงและส่ิงแวดล้อมให้เป็นไปตามมาตรฐานที่
ลูกค้าและบริษัทฯ ก าหนดอีกด้วย 

 ด าเนินงานก่อสร้างและตรวจสอบคุณภาพงานก่อสร้าง (ขั้นตอนที่ 5-7) 
ภายหลังจากโครงการก่อสร้างเริ่มด าเนินการ ในแต่ละขั้นตอนการก่อสร้างจะถูกตรวจสอบโดยหน่วยงาน

ควบคุมคุณภาพ (Quality Control, Quality Assurance and Quality System) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในแผนผังการบริหารโครงการ ท า
หน้าที่ควบคุมดูแลงานก่อสร้างเพื่อให้ได้ตามมาตรฐานและงบประมาณที่ลูกค้าและบริษัทก าหนด และถูกต้องตามขั้นตอนที่
ก าหนดตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 
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 ตรวจสอบงานก่อสร้างโดยลูกค้า (ขั้นตอนที่ 8-9) 
ทัง้นี้เมื่อโครงการก่อสร้างเสร็จสิ้น บริษัทจัดท าหนังสือส่งมอบงานพร้อมนัดลูกค้าหรือตัวแทนของลูกค้าเพื่อ

ท าการตรวจรับงาน โดยหากมีข้อบกพร่อง ผู้จัดการโครงการจะด าเนินการแก้ไขงานและหน่วยงานตรวจสอบคุณภาพตรวจสอบ
งานท่ีแก้ไขแล้วอีกครั้ง 

 รับมอบงานก่อสร้างโดยลูกค้า (ขั้นตอนที่ 10) 
เมื่อแก้ไขงานก่อสร้างจนเป็นที่พอใจของลูกค้าแล้ว ลูกค้าจะท าการรับมอบงานและออกหนังสือรับรอง

ผลงานให้แก่บริษัท ทั้งนี้ บริษัทจะท าการเก็บเอกสารส าคัญในการก่อสร้างทั้งหมดเป็นเวลา  1 ปี ภายหลังจากการส่งมอบงาน
ก่อสร้างให้ลูกค้า 

 

2.3.4 วัสดกุ่อสร้าง การจัดหาวัสดุกอ่สร้าง และผู้จ าหน่ายวสัดกุ่อสร้าง 

วัสดุก่อสร้างที่ใช้ในกระบวนการก่อสร้างทั้งหมดนั้น บริษัทจะท าการส่ังซื้อจากผู้จัดจ าหน่ายในประเทศทั้งหมด  
โดยบริษัทมีนโยบายในการจัดหาวัสดุก่อสร้างที่โปร่งใสและถูกต้องตามมาตรฐาน ISO 9001: 2015 กล่าวคือ เมื่อโครงการ
ก่อสร้างเริ่มด าเนินการ ผู้จัดการโครงการจะท าหน้าที่ประสานงานกับฝ่ายจัดซื้อของบริษัท ซึ่งจะประจ าอยู่ที่ส านักงานใหญ่ เพื่อ
ท าการจัดซื้อวัสดุก่อสร้าง โดยภายหลังจากที่ฝ่ายจัดซื้อได้รับรายการวัสดุก่อสร้างเพื่อใช้ในการก่อสร้างที่ผ่านการตรวจสอบจาก
ผู้จัดการโครงการแล้วนั้น ฝ่ายจัดซื้อจะท าการจัดหาวัสดุก่อสร้างจากผู้จ าหน่ายวัสดุก่อสร้าง และน าเสนอต่อกรรมการผู้จัดการ
เพื่อท าการอนุมัติวัสดุก่อสรา้งต่อไป 

ทั้งนี ้บริษัทจะท าการจัดหาวัสดุก่อสร้างจากผู้จ าหน่ายวัสดุก่อสร้างที่อยู่ในรายชื่อที่ผ่านการประเมินจากบริษัท
เท่านั้น โดยในการประเมินน้ันผู้จ าหน่ายวัสดุก่อสร้างจะต้องได้คะแนนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ส าหรับผู้จ าหน่ายวัสดุก่อสร้างราย
ปัจจุบันหรือได้รับคะแนนไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ส าหรับผู้จ าหน่ายวัสดุก่อสร้างรายใหม่ โดยบริษัทจะท าการประเมินผู้จ าหน่าย
วัสดุก่อสร้างที่อยู่ในรายชื่อประเมินทุกเดือนและจะประเมินผู้จ าหน่ายวัสดุก่อสร้างรายใหม่เพื่อจัดเข้าในรายชื่อประเมินทุก 6 
เดือน ทั้งนี้ หมวดการพิจารณาส าหรับผู้จ าหน่ายวัสดุก่อสร้างรายปัจจุบันและผู้จ าหน่ายวัสดุก่อสร้างรายใหม่สามารถแจกแจงได้
ดังนี้ 

 

ผู้จ าหน่ายรายปัจจุบนั ผู้จ าหน่ายรายใหม ่

1. คุณภาพสินค้า 
2. การจดัส่งตรงเวลา 
3. ความผิดพลาดของรายการสินคา้

ขณะจัดส่ง 
4. ความผิดพลาดของราคาสินคา้ 

1. สินค้าตรงตามต้องการ 
2. ราคาสินคา้เมื่อเทียบกับผู้จ าหน่ายวัสดุ

ก่อสร้างรายปัจจุบัน 
3. เงื่อนไขการช าระเงิน 
4. ระยะเวลาจัดส่งเป็นไปตามความต้องการ 
5. ความพร้อมในการจัดส่งสินคา้ 
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2.3.5 การจัดหาผู้รับเหมาชว่ง 

โดยปกติ บริษัทจะรับผิดชอบงานและด าเนินการงานก่อสร้างในส่วนหลักๆ ของโครงการเองทั้งหมดตั้งแต่ งาน
โครงสร้างเหล็กและงานคอนกรีตเสริมเหล็ก อย่างไรก็ดี ส าหรับงานก่อสร้างในส่วนอื่นๆ อาทิเช่น งานก่อสร้างระบบต่างๆ งานที่
เกี่ยวข้องกับงานสถาปัตยกรรม และงานเฉพาะด้านอื่นๆ ทั้งหมด บริษัทจะท าการว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงเพื่อด าเนินการ ทั้งนี้ ก่อน
การเริ่มด าเนินการของโครงการก่อสร้าง ฝ่ายวิศวกรรมจะท าการก าหนดผู้รับเหมาช่วงพร้อมทั้งประมาณค่าใช้จ่ายเบื้องต้นเพื่อ
จัดท าใบปริมาณงาน (Bill of Quantity) อย่างไรก็ดี เมื่อการก่อสร้างเริ่มด าเนินการ ผู้จัดการโครงการจะท าหน้าที่ในการตรวจสอบ
ความพร้อมของผู้รับเหมาช่วงอีกครั้ง โดยค านึงถึงความสอดคล้องกับข้อก าหนดของสัญญาก่อสร้างเป็นส าคัญ  

บริษัทมีนโยบายในการจัดหาผู้รับเหมาช่วงเช่นเดียวกับการจัดหาผู้จัดจ าหน่ายวัสดุก่อสร้าง  โดยจะต้องโปร่งใส
และถูกต้องตามมาตรฐาน ISO 9001 : 2015 ทั้งนี้ บริษัทจะท าการคัดเลือกผู้รับเหมาช่วงจากรายชื่อผู้รับเหมาช่วงที่ผ่านการ
ประเมินจากบริษัทเท่านั้น โดยบริษัทประเมินผู้รับเหมาช่วงจากคุณภาพงานก่อสร้าง การส่งงานตรงต่อเวลา ความผิดพลาดใน
การก่อสร้าง และต้นทุนการก่อสร้าง ซึ่งผู้รับเหมาช่วงที่ได้รับคัดเลือกต้องได้คะแนนไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 และบริษัทจะท าการ
ประเมินผู้รับเหมาช่วงที่อยู่ในรายชื่อประเมินทุกเดือนและจะประเมินผู้รับเหมาช่วงรายใหม่เพื่อจัดเข้าในรายชื่อประเมินทุก 6 
เดือน  

 

2.3.6 การจัดหาเครื่องมอืและอุปกรณ์ส าหรับกอ่สร้าง 

ส าหรับเครื่องมือและอุปกรณ์ส าหรับก่อสร้างนั้น บริษัทมีศูนย์จัดเก็บและดูแลรักษาเครื่องมือเครื่องใช้ในการ
ก่อสร้าง ตั้งอยู่ที่อ าเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี ท าหน้าที่อ านวยความสะดวกในการจัดหาและจัดส่งเครื่องมือเครื่องใช้ในการ
ก่อสร้างของบริษัทไปยังโครงการก่อสร้าง ซึ่งกระจายตามพื้นที่ต่างๆ ท่ัวประเทศ  

อย่างไรก็ดี หากบริษัทมีความต้องการเครื่องมือและอุปกรณ์ก่อสร้างที่มีลักษณะเฉพาะในโครงการก่อสร้างใดๆ 
ซึ่งบริษัทไม่มีหรือมีไม่เพียงพอหรือพ้ืนท่ีโครงการก่อสร้างอยู่ห่างจากศูนย์จัดเก็บและดูแลรักษาเครื่องมือเครื่องใช้ในการก่อสร้าง
ของบริษัท บริษัทจะท าการเช่าจากผู้ให้บริการเช่าที่อยู่ในบริเวณพื้นที่ใกล้เคียงที่มีรายชื่อที่ผ่านการประเมินเบื้องต้นจากบริษัท 
โดยในการประเมินนั้น บริษัทจะพิจารณาจากการจัดส่งเครื่องมือและอุปกรณ์ที่ตรงต่อเวลาและความถูกต้องในการจัดส่ง ซึ่ง        
ผู้ให้บริการเช่าเครื่องมือและอุปกรณ์ก่อสร้างจะต้องได้คะแนนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 และบริษัทจะท าการประเมินผู้ให้บริการเช่า
เครื่องมือและอุปกรณ์ก่อสร้างที่อยู่ในรายชือ่ประเมนิทุกเดือนและจะประเมินผู้ให้บริการเช่าเครื่องมือและอุปกรณ์ก่อสร้างรายใหม่
เพื่อจัดเข้าในรายชื่อประเมินทุก 6 เดือน 

บริษัทมีนโยบายในการจัดหาผู้ให้บริการเช่าเครื่องมือและอุปกรณ์ก่อสร้างที่โปร่งใสและถูกต้องตามมาตรฐาน 
ISO 9001 : 2015 เช่นเดียวกับการจัดหาผู้รับเหมาช่วงและผู้จัดจ าหน่ายวัสดุก่อสร้าง  อย่างไรก็ดี หากมีเครื่องมือและอุปกรณ์
ก่อสร้างใดที่มีความต้องการและมีปริมาณการใช้สูง บริษัทจะท าการจัดซื้อเพื่อใช้ต่อไปในอนาคต  
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2.3.7 การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 

บริษัทมีนโยบายในการดูแลด้านส่ิงแวดล้อม โดยจัดให้มีมาตรฐานในการท างานที่สอดคล้องกับระเบียบ 
กฎหมายและมาตรฐานของลูกค้าและบริษัทในเรื่องความปลอดภัย ฝุ่นละออง เสียงรบกวน และส่ิงรบกวนอื่นๆ อาทิเช่น มีการกัน
ฝุ่นเพื่อลดการกระจายของฝุ่นละออง ไม่ด าเนินงานก่อสร้างที่มีเสียงดังในยามวิกาล มีการจัดเก็บวัสดุเหลือใช้ การก าจัดเศษวัสดุ
และขยะ โดยวัสดุอันตรายจะถูกก าจัดอย่างถูกหลักวิธี ในขณะที่เศษวัสดุ เช่น เศษเหล็ก เศษโลหะ จะท าการประมู ลขายให้แก่    
ผู้ต้องการ นอกจากนี้ บริษัทมีการจัดอบรมให้ความรู้กับพนักงานด้านความปลอดภัยและส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเนื่องอีกด้วย  

 
2.4 งานที่ยังไม่ได้สง่มอบ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีงานทั้งที่อยู่ระหว่างการส่งมอบและยังไม่ได้ส่งมอบทั้งส้ิน 5 โครงการ ซึ่งเป็นงาน
โครงการที่อยู่ระหว่างการด าเนินการก่อสร้าง โดยมีมูลค่าทั้งส้ิน 322.53 ล้านบาท ไม่ได้รวมโครงการที่ได้รับคัดเลือกในปลายปี 
2561 ซึ่งมีมูลค่าโครงการประมาณ 265 ล้านบาทคาดว่าจะเซ็นสัญญาและเริ่มการก่อสร้างในช่วงต้นปี 2562 

 
รางวัลและเกียรติบตัรที่ได้รับในปี 2561 

-  เมื่อวันที่ 10 กรกฎาคม 2561 บริษัทได้รับเกียรติบัตรจากบริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ ากัด(มหาชน) ที่ได้ปฏิบัติงานด้วย
ความปลอดภัยในโครงการก่อสร้าง โรงงานผลิตเมทิลเอสเธอร์  แห่งที่ 2 โดยมีชั่วโมงความปลอดภัยในการท างานครบ 
1,500,000 ชั่วโมง 
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 

ปัจจัยความเส่ียงทั้งภายนอกและภายในท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทมีดังนี้ 

3.1 ความเสี่ยงจากความไม่ต่อเนื่องของรายได้ 

เนื่องจากรายได้ของบริษัทเป็นรายได้จากการก่อสร้างซึ่งเป็นรายได้แบบไม่ต่อเนื่อง (One time project) ด้วยรายได้ของ
บริษัทขึ้นอยู่กับความสามารถในการชนะประมูลโครงการก่อสร้าง การบริหารโครงการก่อสร้างได้ส าเร็จตามก าหนด ซึ่งหากบริษัท
ไม่สามารถชนะการประมูลงานก่อสร้างได้ อาจส่งผลกระทบต่อรายได้ของบริษัท  

อย่างไรก็ดี บริษัทมีนโยบายที่จะรักษาความต่อเนื่องของรายได้ โดยการรักษาคุณภาพงานให้ได้มาตรฐานและเป็นที่พึง
พอใจของลูกค้าเพื่อให้ลูกค้าเกิดความมั่นใจและมอบหมายโครงการก่อสร้างในล าดับต่อไปให้แก่บริษัท  โดยลูกค้าในปัจจุบัน
บางส่วนจะเป็นโครงการก่อสร้างจากลูกค้าที่เคยใช้บริการงานก่อสร้างของบริษัทมาแล้ว  

ในปี 2561 บริษัทได้เข้าร่วมประมูลงานโครงการตา่งๆ อย่างต่อเนื่อง ซึ่งบริษัทได้รับความไว้วางใจจากเจ้าของโครงการท่ี
มีโครงการขนาดใหญ่ ที่เชื่อมั่นในการด าเนินการโครงการของบริษัทให้เข้าร่วมประมูล ทั้งนี้ เพื่อบริหารความเส่ียงจากความไม่
ต่อเนื่องของรายได้ดังกล่าว ในปี 2561 บริษัทได้วางนโยบายหลักเพื่อเป็นมาตรการรองรับความเส่ียงจากความไม่ต่อเนื่องของ
รายได้ ดังต่อไปนี ้

1. บริษัทมุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานก่อสร้างโครงการให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น โดยด าเนินการให้แล้วเสร็จ
ทันตามก าหนด และเป็นที่น่าพึงพอใจของเจา้ของงาน พร้อมทั้งมีการควบคุมต้นทุนให้อยู่ในงบประมาณควบคู่กันไป 
ทั้งนี้ บริษัทได้ปรับระบบภายในให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ทั้งในส่วนของการประเมินราคา การประมูลงาน และ
การตลาด โดยมีการปรับโครงสร้างงานการตลาดให้พนักงานท่ีมีความรู้ความสามารถในด้านงานวิศวกรรมมาเสริม
ทีมกับฝ่ายการตลาดของบริษัท เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการรับงาน และศักยภาพในการแข่งขันมากยิ่งขึ้น  

2. บริษัทมีนโยบายในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าทั้งที่เป็นลูกค้าเก่า โดยการแสดงถึงผลงานที่ได้รับจากการ
ปรับปรุงระบบที่มีประสิทธิภาพ พร้อมทั้ง มีการขยายฐานลูกค้าใหม่ที่บริษัทไม่เคยร่วมงานด้วย เพื่อเพิ่มโอกาสใน
การได้รับงานอย่างต่อเนื่องในอนาคต ทั้งนี้ บริษัทมีการปรับปรุงการน าเสนอข้อมูลบริษัท เพื่อให้ลูกค้าได้เข้าใจถึง
ระบบงานใหม่ๆ ของบริษัท และเพื่อสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าทั้งเก่าและใหม่ 

3. บริษัทมีนโยบายในการเข้าร่วมประมูลงาน ทั้งภาคราชการ และรัฐวิสาหกิจอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นในส่วนงานท่ีบริษทั
มีความช านาญ เช่น อาคารส านักงาน โรงพยาบาล และโรงงาน เป็นต้น เพื่อเป็นการขยายฐานลูกค้าและโอกาสใน
การได้รับงาน 

4. บริษัทมีนโยบายหลักในการรับงานในส่วนงานที่บริษัทมีความรู้ และความช านาญ เช่น งานโครงเหล็ก และงาน
ก่อสร้างโรงพยาบาล ในขณะเดียวกันบริษัทก็ได้มีการพัฒนาองค์กร โดยขยายความสามารถที่หลากหลายในด้าน
อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานรับเหมาก่อสร้างที่เป็นธุรกิจหลักของบริษัทมากยิ่งขึ้น เช่น ก่อสร้างคอนโดมิเนียมประเภท         
Low Rise หรือ งาน Fabrication โครงเหล็กต่างๆ  

อย่างไรก็ดี เนื่องจากสภาวะการตลาดในธุรกิจรับเหมาก่อสร้างในปัจจุบันนั้น ไม่ได้เอื้อประโยชน์ต่อบริษัทที่ด าเนินธุรกิจ
รับเหมาก่อสร้างมากเท่าที่ควร ผู้บริหารชุดใหม่ของบริษัทจึงมุ่งหาโอกาสในการขยายธุรกิจ ที่จะสามารถเสริมรายได้และก าไร
ให้กับบริษัท นอกเหนือจากการงานรับเหมาก่อสร้างที่เป็นธุรกิจหลักของบริษัท 
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3.2 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงราคาวัสดุก่อสร้าง  

โครงสร้างต้นทุนของธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ประกอบด้วย ค่าวัสดุก่อสร้าง อาทิ เหล็ก คอนกรีต และซีเมนต์ ค่าจ้าง
แรงงาน และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ในขณะที่ราคาของวัสดุก่อสร้างจะแปรผันตามอัตราแลกเปล่ียน ราคาสินค้าโภคภัณฑ์ (โดยเฉพาะ
กลุ่มโลหะ) และราคาน้ ามันเชื้อเพลิง เป็นต้น  

ทั้งนี้ การเปล่ียนแปลงของราคาวัสดุก่อสร้างนั้นถือเป็นส่ิงส าคัญ ซึ่งเป็นปัจจัยภายนอกที่บริษัทไม่สามารถควบคุมได้ 
เนื่องจากต้นทุนวัสดุก่อสร้างถือเป็นต้นทุนหลักที่ส่งผลกระทบกับต้นทุนค่าก่อสร้าง ในปี 2561 ดัชนีราคาวัสดุก่อสร้างปรับตัว
สูงขึ้น โดยมีปัจจัยจากการสูงขึ้นของดัชนีราคาหมวดเหล็กและผลิตภัณฑ์เหล็กที่สูงขึ้นจากต้นทุนวัตถุดิบสูงขึ้น (สินแร่เหล็กและ
เศษเหล็ก) ประกอบกับความต้องการใช้ขยายตัวเพิ่มขึ้น ในหมวดซีเมนต์ปรับตัวสูงขึ้นจากการปรับราคาสู่ภาวะปกติ เนื่องจากปีที่
ผ่านมามีการให้ส่วนลดสูงเพื่อเพิ่มยอดจ าหน่าย หมวดผลิตภัณฑ์คอนกรีตปรับตัวสูงขึ้นตามราคาปูนซีเมนต์และลวดเหล็กอัดแรง 
ประกอบกับมีความต้องการใช้ในการก่อสร้างของโครงการภาครัฐ หมวดวัสดุก่อสร้างอื่นๆ ปรับตัวสูงขึ้น เช่น ทรายถมที่ ดินถมที่ 
ดินลูกรัง หินคลุก ทรายหยาบ ทรายละเอียด หินย่อย อิฐมอญ อลูมิเนียม ยางมะตอย รวมถึง หมวดกระเบื้องที่ปรับตัวสูงขึ้น และ
หมวดไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ปรับตัวสูงขึ้นจากราคาไม้น าเข้าสูงขึ้น อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้จัด
จ าหน่ายวัสดุก่อสร้างหลายรายทั่วประเทศ ท าให้สามารถบริหารจัดการได้เป็นอย่างดีและท าให้งานแล้วเสร็จเป็นไปตามก าหนด 

 

3.3 ความเสี่ยงในการพึ่งพาบุคลากร 

ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเป็นธุรกิจที่ต้องอาศัยความรู้ความสามารถของบุคลากรเป็นส าคัญ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ที่ท า
หน้าที่เป็นผู้จัดการโครงการ (Project Manager) หรือวิศวกรผู้ควบคุมโครงการ (Project Engineer) ซึ่งต้องรับผิดชอบในการ
ควบคุมการก่อสร้างให้เสร็จสมบูรณ์ ดังนั้นหากบริษัทสูญเสียบุคลากรดังกล่าวอาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัท
ได้ 

ทั้งนี้ บุคลากรระดับผู้อ านวยการในฝ่ายปฏิบัติการ อาทิเช่น ฝ่ายก่อสร้าง ฝ่ายวิศวกรรม และฝ่ายงานระบบ ตลอดจน
บุคลากรระดับผู้จัดการโครงการกว่าร้อยละ  50 ท างานกับบริษัทมาเป็นเวลามากกว่า 5 ปี ขึ้นไปจึงมีความผูกพันกับบริษัท
ประกอบกับบริษัทมีมาตรการในการลดความเส่ียงจากการสูญเสียบุคลากรดังกล่าวด้วยการให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมและให้มี
ส่วนร่วมในการบริหารตัดสินใจ รวมถึง บริษัทยังจัดให้มีสวัสดิการเพื่อพนักงานต่างๆ เช่น โบนัสประจ าปี กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
เป็นต้น เพื่อเป็นการตอบแทนผู้บริหารและพนักงานท่ีได้ทุ่มเทและเสียสละในการท างาน  

นอกจากนี้ บริษัทได้มีการเสริมสร้างความมั่นใจในศักยภาพในการด าเนินงาน โดยได้มีการปรับนโยบายและกลยุทธ์ใน
การด าเนินงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับสถานการณ์เศรษฐกิจเพื่อบริหารจัดการผลกระทบและเสริมสร้างความมั่นใจแก่พนักงาน
เกี่ยวกับความมั่นคงของหน้าที่การงาน และความสามารถในการด าเนินธุรกิจของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทยังคงสนับสนุน
พนักงานในการพัฒนาทักษะและความสามารถในการท างานด้านต่างๆ โดยจัดให้มีการฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอกให้กับ
พนักงาน ตลอดจนส่งเสริมให้พนักงานมีความก้าวหน้าในอาชีพการงาน  
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3.4 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงานและต้นทุนค่าจ้างแรงงาน  

ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเป็นธุรกิจที่ต้องอาศัยแรงงานเป็นส าคัญ แต่ด้วยจ านวนผู้ประกอบการในธุรกิจก่อสร้างมีจ านวน
มาก จึงอาจจะส่งผลให้บริษัทขาดแคลนแรงงานท่ีมีฝีมือได้ ประกอบกับค่าจ้างแรงงานท่ีมีอัตราเพิ่มสูงขึ้นเรื่อยๆ ตามนโยบายการ
ก าหนดค่าแรงขั้นต่ าของกระทรวงแรงงานก็อาจจะมีผลต่อต้นทุนที่สูงขึ้นของบริษัทได้ เพราะต้นทุนค่าจ้างแรงงานถือเป็นอีกหนึ่ง
ต้นทุนหลักของธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง  

อย่างไรก็ดี เพื่อเป็นการบริหารความเส่ียง บริษัทได้ก าหนดว่าจ้างแรงงานจากประเทศเพื่อนบ้านที่ถูกกฎหมายมาท างาน
ควบคู่กับแรงงานชาวไทย และบริษัทด าเนินกิจกรรมพนักงานสัมพันธ์เพิ่มขึ้น เพื่อรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับพนักงาน สร้างเสริม
คุณภาพชีวิตและสภาพแวดล้อมในการท างานที่ดี  อีกทั้งบริษัทยังจัดหาผู้รับเหมาช่วงที่มีฝีมือ มีความเชี่ยวชาญ มาเสริมการ
ด าเนินงานในโครงการต่างๆของบริษัท เพื่อที่จะสามารถรองรับปริมาณงานท่ีมากขึ้นและสามารถท างานได้ตามก าหนดระยะเวลา 
อีกทั้งยังสามารถช่วยลดปัญหาขาดแคลนแรงงานและยังสามารถควบคุมต้นทุนค่าจ้างแรงงานที่เป็นต้นทุนหลักของบริษัทได้ 

 
3.5 ความเสี่ยงจากการไม่ได้รับช าระค่าก่อสร้างจากเจ้าของโครงการ 

บริษัทมีรายได้หลักจากค่าก่อสร้างที่เป็นงานรับเหมาก่อสร้างโดยตรงจากเจ้าของโครงการ ซึ่งตามปกติจะมีการเรียกเก็บ
เงินค่าจ้างก่อสร้างล่วงหน้าเมื่อมีการเซ็นสัญญาตามสัดส่วนร้อยละของมูลค่าโครงการก่อสร้างซึ่งก าหนดในแต่ละสัญญาและ
เรียกเก็บค่าก่อสร้างที่เหลือเพิ่มเติมตามสัญญาก่อสร้างเป็นงวดๆ ตามความส าเร็จของงานก่อสร้าง ดังนั้น บริษัทจึงมีความเส่ียง
หากเจ้าของโครงการประสบปัญหาทางการเงินและไม่สามารถจ่ายช าระค่าก่อสร้างตามความคืบหน้าของโครงการก่อสร้างตาม
สัญญาก่อสร้างซึ่งจะส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัท   

ทั้งนี้ บริษัทได้ตระหนักถึงความเส่ียงดังกล่าว จึงมีการพิจารณารับงานก่อสร้างจากเจ้าของโครงการท่ีมีฐานะทางการเงิน
มั่นคงเท่านั้น โดยจะเห็นได้จากโครงการก่อสร้างของบริษัท ส่วนใหญ่เจ้าของโครงการจะเป็นบริษัทเอกชนขนาดใหญ่ที่มีชื่อเสียง
และเป็นที่น่าเชื่อถือ  
 

3.6 ความเสี่ยงจากความล่าช้าของโครงการ 

โดยปกติสัญญาก่อสร้างจะเป็นสัญญาเหมาจ่ายซึ่งมีการก าหนดราคาค่าก่อสร้างที่แน่นอน โดยบริษัทจะมีก าไรได้
ต่อเมื่อบริษัทสามารถบริหารต้นทุนไม่ให้สูงกว่าที่ประมาณการ ทั้งนี้  หากโครงการก่อสร้างประสบปัญหาความล่าช้าในการ
ก่อสร้าง ต้นทุนแรงงานและวัสดุก่อสร้างอาจเพิ่มขึ้นจนโครงการก่อสร้างนั้นๆ ประสบปัญหาขาดทุนได้ นอกจากนี้ สัญญาการ
ก่อสร้างของบริษัทจะมีการก าหนดระยะเวลาในการด าเนินงานจนแล้วเสร็จที่แน่นอน ซึ่งหากบริษัทไม่สามารถส่งมอบงานได้ตาม
ก าหนด บริษัทอาจต้องชดใช้ค่าเสียหายซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษัท 

อย่างไรก็ดี จากนโยบายการเลือกรับงานและรักษาปริมาณของบริษัทให้อยู่ในปริมาณที่เหมาะสม ประกอบกับทีมงาน
วิศวกรที่มีคุณภาพและความสามารถในการบริหารงานของผู้บริหาร ส่งผลให้บริษัทสามารถด าเนินการก่อสร้างงานโครงการที่
ได้รับไว้ได้เรียบร้อยแล้วเสร็จ และส่งมอบให้กับเจ้าของโครงการตามข้อตกลงในสัญญา  
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3.7  ความเสี่ยงจากลักษณะงานส่วนใหญ่เป็นโรงงานอุตสาหกรรม 

ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างของบริษัทท่ีผ่านมามีลูกคา้ส่วนใหญ่เป็นลูกค้าโรงงานอุตสาหกรรม ซึ่งหากภาคอุตสาหกรรมมีการ
ชะลอตัว อาจส่งผลต่อรายได้ของบริษัท อย่างไรก็ดี เพื่อเป็นการบริหารความเส่ียงหากการเกิดการชะลอการขยายตัวของการ
ก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรม บริษัทจึงเน้นรับงานจากภาคอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพในการเติบโตเป็นหลัก ด้วยการเติบโตของแต่
ละภาคอุตสาหกรรมในแต่ละภาวะเศรษฐกิจมีความแตกต่างกัน อีกทั้งได้มีการขยายขอบเขตของการรับงานก่อสร้างใหค้รอบคลุม
หลากหลายภาคอุตสาหกรรมมากขึ้น ตลอดจนครอบคลุมงานก่อสร้างโรงพยาบาล อาคารสูงเพื่อพักอาศัย ส านักงาน และ
ศูนย์การค้า ปัจจุบันบริษัทมีนโยบายเน้นรับงานโครงการของบริษัทที่อยู่ในภาคธุรกิจ โรงพยาบาล และโครงการของหน่วยงาน
ภาครัฐเป็นหลัก เนื่องจากมองว่าธุรกิจดังกล่าวมีศักยภาพในการเติบโตและยังคงมีการขยายการลงทุนอย่างต่อเนื่อง 

 
3.8 ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้องจากข้อผิดพลาดของโครงการก่อสร้าง 

หากโครงการท่ีบริษัทเป็นผู้ด าเนินการกอ่สร้าง อาทิเช่น การออกแบบ การก่อสร้าง หรือการติดตั้งระบบสาธารณูปโภคใน
อาคารหรือโรงงาน อันได้แก่ ระบบปรับอากาศ ระบบไฟฟ้า และระบบบ าบัดน้ าเสีย มีความผิดพลาดอันส่งผลกระทบต่อ
บุคคลภายนอกจนได้รับความเสียหายหรือได้รับบาดเจ็บ อาจส่งผลให้บริษัทถูกฟ้องร้องค่าเสียหายได้ 

อย่างไรก็ดี บริษัทมีมาตรการในการด าเนินงานก่อสร้างอย่างรัดกุม โดยจัดให้มีระบบการตรวจสอบคุณภาพของงาน
ระหว่างท าก่อนส่งมอบงานให้กับลูกค้าอย่างสม่ าเสมอ โดยมีฝ่ายงานเพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบคุณภาพโดยเฉพาะ  (Quality 
Control, Quality Assurance and Quality System) เพื่อท าการตรวจสอบคุณภาพตั้งแต่ขั้นตอนเริ่มต้นการเขียนแบบจนถึง
ขั้นตอนก่อนส่งมอบแก่ลูกค้า นอกจากนี้บริษัทยังมีการท าประกันภัยเพื่อรองรับกับเหตุการณ์อันอาจเกิดขึ้นดังกล่าว ซึ่งสามารถ
ลดผลกระทบทางการเงินของบริษัทจากการถูกฟ้องร้องค่าเสียหายได้ แต่บริษัทไม่อาจรับรองได้ว่าวงเงินประกันดังกล่าวจะ
เพียงพอหรือครอบคลุมต่อการถูกฟ้องร้องค่าเสียหายในบางกรณี  

 



 

บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2561 (แบบ 56-1)  ส่วนที่ 1 หน้าที่ 28 

4.  ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1  ทรัพย์สินหลกัของบริษทั  

ทรัพย์สินถาวรท่ีส าคัญของบริษัทมีรายละเอยีดตามมูลค่าตามบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 ดังนี้ 

ที่ดนิและอาคาร 

รายละเอียด 
ทรัพย์สิน 

ที่ตั้ง 
พื้นที่ 

(ไร-่งาน-ตารางวา) 
วัตถุประสงค์ 
การใช้งาน 

ผู้ถือ 
กรรมสิทธิ์ 

มูลค่าตามบัญชี 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง  
(ทาวน์เฮาส์ 3 ช้ัน  
จ านวน 2 ยูนิต) 

โฉนดที่ดินเลขที ่
20776, 21572      
อาคารเลขที ่242, 
244 ถนนกรุงธนบุร ี           
แขวงคลองต้นไทร              
เขตคลองสาน  
จังหวัดกรุงเทพฯ 

0-0-53 ที่ตั้งส านักงาน
ใหญ่ (เดิม) 

บริษัท ที่ดิน       7.95     
อาคาร    0.34          
 

ไม่มี 

ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง      
(ทาวน์เฮาส์ 2 ชั้น 
จ านวน 2 ยูนิต) 

โฉนดเลขที ่98271  
และ 98236   
อาคารเลขที่ 61/20 
และ 62/8  
ต าบลนาปา่  
อ าเภอเมือง  
จังหวัดชลบุร ี

0-0-45 ที่พกั 
พนักงานบริษัท 

บริษัท ที่ดิน         0.67           
อาคาร           -         
                                       
 

ไม่มี 

ที่ดิน โฉนดเลขที่ 1222, 
1227, 1228, 
10423,10458- 
10462 
ต าบลแสนภดูาษ 
อ าเภอบ้านโพธิ์ 
จังหวัดฉะเชิงเทรา 

21-0-43 อยู่ระหว่าง
การศึกษา 

เพ่ือพัฒนาที่ดิน 

บริษัท ที่ดิน       60.25           
 

ไม่มี 

รวม      69.21         

 

เครื่องมือ อุปกรณ ์และสินทรัพย์ถาวรอื่น 

รายการ มูลค่าตามบัญช ี(ล้านบาท) 

เครื่องตกแตง่ตดิตั้งและเครื่องใชส้ านักงาน   6.68 

เครื่องจักรและอุปกรณ์   6.01 

ยานพาหนะ   0.86 

รวม 13.55 

 



 

บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2561 (แบบ 56-1)  ส่วนที่ 1 หน้าที่ 29 

4.2 นโยบายการลงทนุในบริษทัยอ่ยและบริษัทร่วม 

บริษัทมีเงินลงทุนในกิจการร่วมค้าเพื่อเป็นกลยุทธ์ในการประมูลและด าเนินการก่อสร้างโครงการต่างๆ ซึ่งมีงานบางส่วน
ที่บริษัทไม่มีประสบการณ์การท างานมาก่อน โดยจะมีการแบ่งการรับผิดชอบส่วนงานอย่างชัดเจนตามความเชี่ยวชาญของบริษัท
ผู้ร่วมค้าแต่ละราย ท าให้บริษัทสามารถมุ่งเน้นส่วนงานท่ีเชี่ยวชาญ ดังนั้นการท างานร่วมกันจึงเป็นการบริหารความเส่ียง หรือเพื่อ
ใช้ประโยชน์และเรียนรู้จากความเชี่ยวชาญของแต่ละฝ่ายในการเพิ่มประสิทธิภาพของการท างานและการบริหารต้นทุนใน
โครงการน้ันๆ ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายการลงทุนในกิจการร่วมค้า ตามสัดส่วนของงานในโครงการซึ่งอยู่ภายใต้การรับผิดชอบของ
บริษัทและจะมีการจัดส่งตัวแทนเข้าร่วมบริหาร และด าเนินงานโดยจะมีการแบ่งหน้าที่กันอย่างชัดเจนกับบริษัทผู้ร่วมค้าอื่น แต่
ทั้งนี้ บริษัทไม่มีเกณฑ์ที่แน่นอนตายตัวในการจัดส่งตัวแทนเข้าบริหารในกิจการร่วมค้าขึ้นอยู่กับสัดส่วนการลงทุน 

ปี 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2561 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2561 ได้มีมติอนุมัติให้ปิดบริษัท 
ที แอสเซท แมเนจเม้นท์ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ไม่ได้ด าเนินกิจการ โดยการปิดบริษัทย่อยมิได้ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน
ของบริษัทแต่อย่างใด รวมถงึ เป็นการจัดระเบียบในการบริหารจัดการและลดค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ (บริษัทได้จดทะเบียน
เลิกบริษัท ที แอสเซท แมเนจเม้นท์ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2561 และจดทะเบียนเสร็จการ
ช าระบัญชี เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2562) 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีข้อพิพาททางกฎหมายที่บริษัทเป็นคู่ความหรือคู่กรณีซึ่งเป็นคดีที่ยังไม่สิ้นสุด และเป็นคดีที่

มีผลกระทบต่อสินทรัพย์ของบริษัท ดังรายละเอียดต่อไปน้ี 

1) บริษัทได้ฟ้องร้องด าเนินคดีบริษัทอื่น (“ผู้ว่าจ้าง”) ฐานผิดสญัญาจ้างเหมาก่อสร้างด้วยจ านวนทุนทรัพย์ 100.23 ล้านบาท
และบริษัทอื่นได้ฟ้องแย้งบริษัทในคดีเดียวกันจ านวนทุนทรัพย์ 281.02 ล้านบาท โดยศาลชั้นต้นได้อ่านค าพิพากษาแล้วให้บริษัท
จ่ายเงินให้แก่บริษทัอื่น (“ผู้ว่าจ้าง”) ดังกล่าวจ านวน 105.31 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม บริษัทมีความคิดเห็นแย้งในหลายประเด็นใน
ฐานะท่ีบริษัทเป็นผู้ให้บริการรับเหมาก่อสร้าง และบริษัทยังไม่ได้รับช าระเงินจากผู้ว่าจ้าง  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทจึงบันทึกประมาณการหนี้สินส าหรับผลเสียหายจากคดีความฟ้องร้อง จ านวน 52.65 
ล้านบาท 

ต่อมาศาลอุทธรณ์ได้กลับค าพิพากษาของศาลชั้นต้น โดยให้ผู้ว่าจ้างต้องจ่ายเงินให้กับบริษัทเป็นจ านวน 43.69 ล้านบาท 
พร้อมดอกเบี้ยนับแต่วันฟ้องจนกว่าจะช าระครบถ้วนเต็มจ านวน อย่างไรก็ตาม ศาลอุทธรณ์พิพากษาให้บริษัทต้องจ่ายเงินชดเชย
แก่ผู้ว่าจ้างจ านวน 30.80 ล้านบาท  

ดังนั้น บริษัทจึงบันทึกกลับรายการประมาณการหนี้สินส าหรับผลเสียหายจากคดีฟ้องร้อง จ านวน 21.85 ล้านบาท ท าให้
ประมาณการหนี้สินส าหรับผลเสียหายจากคดีความฟ้องร้อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีจ านวนคงเหลือเป็นจ านวน 30.80 ล้าน
บาท โดยบริษัทเชื่อว่าความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจริงจะไม่แตกต่างจากการประมาณการหนี้สินท่ีรับรู้ไว้  

ทั้งนี้ ในระหว่างปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 ธนาคารซึ่งเป็นผู้ออกหนังสือค้ าประกันให้ผู้ว่าจ้างในนามบริษัทได้หักเงิน
ฝากธนาคารของบริษัท จ านวน 5.33 ล้านบาท เพื่อน าไปช าระภาระตามหนังสือค้ าประกันดังกล่าว และบริษัทเชื่อว่าธนาคารใช้
สิทธิโดยมิชอบในการหักเงินฝากธนาคารของบริษัทดังกล่าว เนื่องจากคดีความยังไม่ถึงที่สุด ต่อมาธนาคารซึ่งเป็นผู้ออกหนังสือ
ค้ าประกันให้ผู้ว่าจ้างในนามบริษัทได้ยื่นฟ้องเรียกให้บริษัทช าระหนี้ตามค าขอออกหนังสือค้ าประกันจ านวนทุนทรัพย์ 49.49 ล้าน
บาท ซึ่งบริษัทเชื่อว่าการยื่นฟ้องดังกล่าวเป็นการใช้สิทธิโดยมิชอบเพราะศาลอุทธรณ์ได้มีค าพิพากษาแล้วว่าบริษัทไม่ได้เป็นฝ่าย
ผิดสัญญาและธนาคารไม่ใช่ผู้ถูกโต้แย้งสิทธิตามกฎหมาย ธนาคารจึงไม่ใช่ผู้เสียหายที่มีสิทธิเรียกร้องเอากับบริษัท 

2) บริษัทถูกร้องขอให้เข้าเป็นจ าเลยร่วมในคดีที่บริษัทผู้ว่าจ้างตามสัญญาก่อสร้าง (“ผู้ว่าจ้าง”) ฟ้องร้องด าเนินคดีกับบริษัท 
ผู้ออกสัญญาค้ าประกันผลงานและสัญญาค้ าประกันเงินเบิกล่วงหน้าในนามของบริษัท (“ผู้ค้ าประกัน”) ซึ่งมีจ านวนทุนทรัพย์ 
159.76 ล้านบาท ต่อศาลชั้นต้น โดยศาลชั้นต้นมีค าส่ังอนุญาตให้บริษทัเข้าเป็นจ าเลยร่วมได้ และบริษัทได้ฟ้องแย้งผู้ว่าจ้าง โดยมี
จ านวนทุนทรัพย์ 198.29 ล้านบาท ต่อมาศาลชั้นต้นมีค าส่ังให้จ าหน่ายคดีเกี่ยวกับสัญญาค้ าประกันผลงานและสัญญาค้ าประกัน
เงินเบิกล่วงหน้าออกจากสารบบความ เพื่อให้บริษัทและผู้ว่าจ้างไปด าเนินการทางอนุญาโตตุลาการ โดยผู้ว่าจ้างได้ยื่นอุทธรณ์ต่อ
ศาลอุทธรณ์ และศาลอุทธรณ์ได้มีค าพิพากษายืนตามศาลชั้นต้นส าหรับคดีเกี่ยวกับสัญญาค้ าประกันผลงานและสัญญาค้ า
ประกันเงินเบิกล่วงหน้า โดยผู้ว่าจ้างได้ยื่นฎีกาต่อศาลฎีกา ต่อมาศาลฎีกาได้มีค าพิพากษากลับให้ยกค าร้องที่เรียกบริษัทเข้าเป็น
จ าเลยร่วม และยกค าพิพากษาศาลอุทธรณ์และศาลชั้นตน้ท่ีให้จ าหน่ายคดีออกจากสารบบความ และให้ศาลชั้นต้นยกคดีระหว่าง
ผู้ว่าจ้างและผู้ค้ าประกันขึ้นพิจารณา ส าหรับคดีเกี่ยวกับสัญญาค้ าประกันผลงานและสัญญาค้ าประกัน เงินเบิกล่วงหน้า 
ตามล าดับ ต่อมาบริษัทได้เสนอข้อพิพาทระหว่างบริษัทและผู้ว่าจ้างเข้าสู่กระบวนการอนุญาโตตุลาการ โดยปัจจุบันข้อพิพาทอยู่
ในระหว่างการไต่สวนของอนุญาโตตุลาการ บริษัทพิจารณาว่าอาจมีความเสียหายจากคดีความดังกล่าว  

ดังนั้น บริษัทจึงบันทึกประมาณการหนี้สินระยะยาว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 จ านวน 44.41 ล้านบาท โดย
บริษัทเชื่อว่า ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจริงจะไม่แตกต่างจากประมาณการหนี้สินท่ีรับรู้ไว้แล้ว  
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3) บริษัทถูกผู้รับเหมาช่วง 2 ราย ฟ้องร้องด าเนินคดีเกี่ยวกับการผิดสัญญาก่อสร้างและสัญญาค้ าประกัน เนื่องจากการบอก
เลิกสัญญาของบริษัท โดยมีทุนทรัพย์ 14.10 ล้านบาท ต่อมาบริษัทได้ยื่นค าให้การและฟ้องแย้งโจทก์ทั้งสอง โดยมีทุนทรัพย์    
ฟ้องแย้ง 11.39 ล้านบาท ศาลชั้นต้นได้มีค าส่ังรับค าให้การและฟ้องแย้ง ต่อมาศาลได้มีนัดไกล่เกล่ีย  โดยทั้งสองฝ่ายไม่สามารถ
ตกลงกันได้ และเห็นพร้อมให้คืนคดีเข้าสู่กระบวนการพิจารณาปกต ิศาลได้มีก าหนดนัดสืบพยาน และนัดฟังค าพิพากษา โดยศาล
ได้มีค าพิพากษาให้บริษัทช าระเงินกับผู้รับเหมาช่วง และคืนหนังสือค้ าประกัน โดยปัจจุบันอยู่ระหว่างการขยายเวลาอุทธรณ์  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทได้บันทึกประมาณการหนี้สินส าหรับผลเสียหายจากคดีฟ้องร้องเป็นจ านวนเงิน 3.25 
ล้านบาท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 : ไม่มี) โดยบริษัทเชื่อว่าความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจริงจะไม่แตกต่างจากการประมาณการ
หน้ีสินท่ีรับรู้ไว้แล้วในงบการเงิน 

4) บริษัทได้ถูกบริษัทอื่นหลายแห่งฟ้องร้องด าเนินคดีเกี่ยวกับการผิดสัญญาก่อสร้าง จ้างท าของ เช่าทรัพย์ ซื้อสินค้า บริการ 
ละเมิด และอื่นๆ ดังนี้ 

- คดีที่อยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลจ านวน 1 คดี จ านวนทุนทรัพย์รวม 1.97 ล้านบาท ผู้บริหารของบริษัทเชื่อว่า
บริษัทได้ปฏิบัติถูกต้องตามข้อสัญญา  

ดังนั้น ผลลัพธ์จากคดีความดังกล่าวไม่น่าจะมีผลกระทบอย่างมีสาระส าคัญต่องบการเงินของบริษัท  ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2561 บริษัทจึงไม่บันทึกประมาณการหนี้สินส าหรับผลเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นในงบการเงินรวมและเฉพาะ
กิจการของบริษัท  

- คดีที่ศาลมีค าพิพากษาตามยอมจ านวน 1 คดี โดยให้บริษัทชดใช้เงินจ านวน 1.40 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2561 บริษัทมีเงินท่ีต้องชดใช้คงเหลือจ านวน 0.35 ล้านบาท ซึ่งบันทึกเป็นหน้ีสินในบัญชีที่เกี่ยวข้องแล้วในงบการเงิน 

- บริษัทถูกฟ้องร้องด าเนินคดีจ านวน 3 คดี เกี่ยวกับการผิดสัญญาจ้างท าของและซื้อสินค้า โดยมีทุนทรัพย์รวมจ านวน 
19.02 ล้านบาท  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทบันทึกเป็นหน้ีสินในบัญชีที่เกี่ยวข้องแล้ว จ านวน 14.78 ล้านบาท และบริษัทเชื่อว่า
ความเสียหายที่เกิดขึ้นจริงจะไม่แตกต่างจากหนี้สินท่ีบันทึกไว้ในงบการเงิน 
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6.  ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 
 

6.1 ข้อมูลทั่วไป 

(1) ข้อมูลบริษทั (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561) 
ชื่อบริษัทภาษาไทย บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ร่ิง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากดั (มหาชน) 
ชื่อบริษัทภาษาองักฤษ T Engineering Corporation Public Company Limited 
ลักษณะการประกอบธุรกจิ รับเหมาก่อสร้างและรับเหมาติดตั้งงานระบบวศิวกรรม 
ที่ตั้งส านักงานใหญ ่ ชั้นที่ 15 อาคารรัจนาการ เลขที่ 3 ถนนสาทรใต้  
 แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 
เลขทะเบียนบริษัท 0107548000501 
ทุนจดทะเบียน 13,035,049,764.00 บาท 
ทุนช าระแล้ว 10,114,938,156 บาท  
จ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายแล้วทัง้หมด  10,114,938,156 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 1 บาท 
Home Page www.t-pcl.com 
โทรศัพท ์ 02-018-7190-8 
โทรสาร 02-018-7199 
เลขานุการบริษัท โทรศัพท์ : 02-018-7190-8 ต่อ 709  
 โทรสาร : 02-018-7199 
 Email: secretary@t-pcl.com 
แผนกนักลงทุนสัมพันธ ์ โทรศัพท์ : 02-018-7190-8 ต่อ 709 
 โทรสาร : 02-018-7199  
 Email: ir_tec@t-pcl.com 

 

(2) ชื่อและสถานที่ตั้งของนติิบุคคลที่บริษทัถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทถือหุ้นบริษัท ซังโกะ ไดคาซติ้ง (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) เกินกว่าร้อยละ 10 
ซึ่งการลงทุนดังกล่าวนั้น บริษัทมีวัตถุประสงค์ถือครองไว้ในระยะสั้น โดยมีเจตนาเพื่อหาประโยชน์จากการเปล่ียนแปลงของราคา 
บริษัทไม่มีวัตถุประสงค์เข้าร่วมในการบริหารงานหรือร่วมเสนอชื่อบุคคลใดๆ ให้เป็นกรรมการของบริษัทใดที่ทางบริษัทถือ
หลักทรัพย์อยู่และบริษัทจะใช้สิทธิพึงกระท าอย่างผู้ถือหุ้นทั่วไปของบริษัทผู้ออกหลักทรัพย์นั้นๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.t-pcl.com/
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(3) บุคคลอ้างอิง 

นายทะเบยีนหลักทรัพย ์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดนิแดง  
เขตดินแดง กรงุเทพฯ 10400 
โทรศัพท ์: 02-009-9000  
โทรสาร : 02-009-9991 

 
ส านักงานสอบบัญช ี บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ากดั 

AIA Sathorn Tower 11/1 ชั้น 23-27 ถนนสาทรใต ้
แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 
โทรศัพท์ : 02-034-0000 
โทรสาร : 02-034-0100 

ผู้สอบบัญชี 
1. นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4301 และ/หรือ 

2.  ดร. เกียรตินิยม คุณติสุข ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4800 และ/หรือ   
3.  นายชูพงษ์ สุรชุตกิาล  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4325 และ/หรือ   
4.  นางนิสากร ทรงมณี  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5035 และ/หรือ 

5  นายนันทวฒัน์ ส ารวญหันต์  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7731           
 
สถาบันการเงินท่ีตดิต่อประจ า ธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 
    ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากัด (มหาชน) 
    ธนาคารกสิกรไทย จ ากัด (มหาชน) 
 

6.2 ข้อมูลส าคัญอืน่ 
-ไม่มี-  
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ส่วนที่ 2 

การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 
 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทนุช าระแล้ว (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561) 

(1)  ทุนจดทะเบียน : 13,035,049,764  บาท  
 ทุนที่ออกและช าระแล้ว : 10,114,938,156 บาท แบ่งออกเป็น หุ้นสามัญ 10,114,938,156 หุน้  
   มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยหุ้นสามัญทั้งหมดของบริษัท  
   เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอม็ เอ ไอ (MAI) 

  

 (2)  หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกตา่งจากหุ้นสามัญ  
-ไม่มี- 

 

7.2 ผู้ถือหุ้น  

(1) รายชื่อผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 
 

รายชื่อผู้ถือหุ้น  จ านวนหุน้ (หุน้)  ร้อยละ 
1 นายประสิทธิ์ เวทปัญญาวงศ ์ 1,049,688,500  10.38  
2 นายประสิทธิ ์จงอศัญากุล  602,011,652   5.95  
3 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จ ากัด 586,104,831 5.79 
4 นายศุภชยั วัฒนาสุวิสุทธิ ์ 534,765,700  5.29  
5 นายราชวิทย์ ชุมวระ 415,188,700 4.10 
6 น.ส.พิชัญญา กัญจนาภรณ ์ 300,000,000 2.97  
7 นายจอย จาวลา 260,000,000   2.57  
8 นางอัญชญั จงอศัญากุล         215,900,000     2.13  
9 น.ส.บุญธิดา เจริญสวัสดิ ์ 210,000,000 2.08  
10 นายสุชัย สถาพรชัยสิทธิ ์ 182,191,200 1.80 
11 ผู้ถือหุ้นรายอื่น ๆ 5,759,087,573 56.94 

รวมจ านวนหุ้นทั้งสิน้ 10,114,938,156 100.00  
 

รายชื่อผู้ถือหุ้นตามตารางขา้งต้นแต่ละรายไมเ่ป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกันตามมาตรา 258 หรือเป็นผู้ถอืหุ้นที่อยู่ภายใต้
ผู้มีอ านาจควบคุมเดียวกัน 

(2) บริษัทไม่มีกลุ่มผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ท่ีโดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการจัดการหรือการด าเนินงานของ
บริษัทอย่างมีนัยส าคัญ 

(3) บริษัทไม่มีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญท่ี่มีข้อตกลงระหว่างกัน (Shareholding Agreement) ในเรื่องที่มผีลกระทบต่อการ
ออกและการเสนอขายหลักทรัพย ์หรือการบริหารงานของบรษิัท 
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7.3 การออกหลกัทรัพย์อื่น 

 ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีใบส าคัญแสดงสิทธิท่ียังไม่ครบก าหนด ดังนี้ 
 

ใบส าคัญแสดงสทิธ ิ T-W4 
จัดสรรให้ บุคคลในวงจ ากดั (PP) ที่ได้จองซื้อและช าระราคาหุ้นสามัญเพิ่มทุน 
อายุ 3 ป ี
วันท่ีออก/จัดสรร 15 กันยายน 2559 
วันครบก าหนด 14 กันยายน 2562 
จ านวนเสนอขาย 3,000,000,000 หน่วย 
จ านวนจัดสรร 431,000,000 หน่วย 
จ านวนหุ้นเพื่อรองรับ 
การใช้สิทธ ิ

431,000,000 หุ้น 

ราคาเสนอขาย 0.00 
อัตราการใช้สิทธิ 
(หน่วย:หุ้น) 

1 : 1 

ราคาใช้สิทธ ิ(บาท:หุ้น) 1.00 บาท 
จ านวนหน่วยที่ใช้สิทธิแล้ว  
ณ 31 ธันวาคม 2560 

- 
*วันใช้สิทธิคือวันที่ 14 กันยายน 2562  
ซึ่งเป็นวันเดียวกับวันครบอายุของ 

ใบส าคัญแสดงสิทธ ิ
จ านวนหน่วยคงเหลือ  
ณ 31 ธันวาคม 2560 

431,000,000 หน่วย 

หลักทรัพย์จดทะเบียน - 
วันท่ีเริ่มท าการซื้อขาย - 

*วันใช้สิทธิคือวันที่ 14 กันยายน 2562  
ซึ่งเป็นวันเดียวกับวันครบอายุของ 

ใบส าคัญแสดงสิทธ ิ
ระยะเวลาการใช้สิทธิ ระยะเวลา 15 วันท าการก่อนวันก าหนดการใช้สิทธ ิ
เงื่อนไขการใช้สิทธิ - 

 
ในปี 2561 บริษัทมีใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญที่ครบก าหนดแล้ว ดังนี ้
1. ใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญที่จัดสรรให้แก่ผู้บริหารและพนักงาน (T-WA) ครบก าหนดแล้วเมื่อวันที่ 14 

พฤษภาคม 2561 ซึ่งเมื่อวันที่ครบก าหนดไม่มีผู้ประสงค์ใช้สิทธิ  
2. ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท ครั้งที่ 3 (T-W3) ครบก าหนดแล้วเมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 

2561 ซึ่งเมื่อวันท่ีครบก าหนดมีผู้ประสงค์ใช้สิทธิ จ านวน 4,791 หน่วย คิดเป็น 7,636 หุ้น   
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7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปนัผล  

บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิหลังภาษีและส ารองตามกฎหมาย ทั้งนี้
การจ่ายเงินปันผลอาจมีการเปล่ียนแปลง ขึ้นอยู่กับผลประกอบการ แผนการขยายธุรกิจ สภาพคล่อง ความจ าเป็น และความ
เหมาะสมอื่นใดในอนาคต โดยให้อ านาจคณะกรรมการของบริษัทพิจารณา ซึ่งการด าเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น 

 
นโยบายการจ่ายเงนิปนัผลของบริษัทย่อย 

คณะกรรมการของบรษิัทย่อยจะพิจารณาจากผลการด าเนินงานและสภาพคล่องของบริษัทย่อย โดยมิได้ก าหนดอัตรา
การจ่ายเงินปันผลที่แน่นอน หากกระแสเงินสดคงเหลือมีเพียงพอ และได้ตั้งส ารองตามกฎหมายแล้ว โดยคณะกรรมการของ
บริษัทย่อยจะพิจารณาจ่ายเงินปันผลเป็นกรณีไป ทั้งนี้ บริษัทย่อยต้องจัดสรรทุนส ารองทุกครั้งที่มีการจ่ายเงินปันผล อย่างน้อย
หนึ่งในยี่สิบ (1/20) ของก าไรจากการประกอบธุรกิจจนกว่าทุนส ารองจะมีจ านวนถึงหนึ่งในสิบ (1/10) ของทุนจดทะเบียนของ
บริษัทย่อย  

อย่างไรก็ดี การจ่ายเงินปันผลจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งบริษัท
ย่อยอาจจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นครั้งคราว หากปรากฏแก่คณะกรรมการบริษัทย่อยว่าบริษัทย่อยมีก าไร
สมควรพอที่จะท าเช่นนั้น ทั้งนี้ ห้ามมิให้บริษัทย่อยจ่ายเงินปันผล หากปรากฏว่าบริษัทย่อยมีผลขาดทุน เว้นแต่ผลขาดทุนนั้นจะ
ได้รับการแก้ไขให้หายขาดทุนก่อน  

(ปัจจุบันบริษัทได้จดทะเบียนเลิกบริษัท ที แอสเซท แมเนจเม้นท์ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เมื่อวันที่ 5 
พฤศจิกายน 2561 และจดทะเบียนเสร็จการช าระบัญชี เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2562) 
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8. โครงสร้างการจัดการ 
โครงสร้างกรรมการบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ คือ คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการบริหาร 
 

8.1 คณะกรรมการบริษัท  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการจ านวนทั้งสิ้น 10 ท่าน โดยมีรายละเอียดดังนี ้

 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง ประเภทกรรมการ 

 1. นายประสิทธิ ์จงอัศญากุล ประธานกรรมการบริษัท 
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

 2. นายทรรศิน จงอศัญากุล กรรมการ 
ประธานกรรมการบริหาร 

กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

 3. นายธนเดช มหโภไคย  กรรมการ 
กรรมการบริหาร 

กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

 4. นางสาวปัทมกร บูรณสิน กรรมการ 
กรรมการบริหาร 

กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

 5. นายนนทวัชร์ ธนสุววิัฒน ์ กรรมการ กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 
 6. ดร.ณัฐศิษฏ์ ใจสอาด กรรมการ กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 
 7. นายอุดม ฉัตรศิรกิุล ประธานกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

กรรมการอิสระ 
กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 

 8. นายชาญชัย สุวิสุทธะกุล กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

กรรมการอิสระ 
กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 

 9. นายชาตรี วรวณชิชานันท ์ กรรมการตรวจสอบ 
 

กรรมการอิสระ 
กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 

 10. นายยงยุทธ์ อภัยจิรรัตน ์ กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

กรรมการอิสระ 
กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 

หมายเหตุ :  นางสาวปัทมกร บูรณสิน ท าหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท รายละเอียดประวัติกรรมการปรากฏในเอกสารแนบ 1 
 

 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัทมีดังนี้ 

นายประสิทธิ์ จงอัศญากุล หรือ นายธนเดช มหโภไคย หรือ นายทรรศิน จงอัศญากุล หรือนางสาวปัทมกร บูรณสิน    
สองในส่ีคนนีล้งลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส าคัญของบริษัท   
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท  
1) ประธานในฐานะประธานในที่ประชุมท าหน้าที่เป็นผู้ลงคะแนนออกเสียงชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุมมีการลงคะแนน

เสียงเท่ากัน 
2) เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และควบคุมดูแลให้การประชุมเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล รวมถึงการ

สนับสนุนให้กรรมการทุกท่านมีส่วนร่วมและแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ  
3) เป็นประธานการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ควบคุมดูแลให้การประชุมเป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ อย่าง

ถูกต้อง  
4) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซือ่สัตย์สุจริต และดูแลผลประโยชน์ของบริษทั ผู้ถือหุ้น รวมถึง ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่นๆ เพื่อให้

เป็นไปโดยถูกต้องตามกฎหมาย และบรรลุผลประโยชน์สูงสุด 
 

ขอบเขตและอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
1) ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่ในเรื่องที่

ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการด าเนินการ เช่น เรื่องที่ก าหนดให้ต้องได้รับมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น การท า
รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์และการซื้อหรือขายสินทรัพย์ที่ส าคัญตามกฎเกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหรือตามที่หน่วยงานราชการอื่นก าหนด เป็นต้น 

2) ก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย และทิศทางการด าเนินงานของบริษัท และการก ากับดูแลให้
ฝ่ายบริหารด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ และทิศทางที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นและการเติบโตอย่างยั่งยืน  

3) จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ ตลอดจนดูแลให้มีการควบคุมภายในที่
เพียงพอเหมาะสม และมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4) ก าหนดหรือเปล่ียนแปลงชื่อผู้มีอ านาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัท 
5) ก าหนดข้อบังคับหรือระเบียบภายในของบริษัทในเรื่องต่างๆ 
6) พิจารณาอนุมัติเรื่องที่มีสาระส าคัญ เช่น แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ อ านาจการบริหาร และ

รายการอื่นใดที่กฎหมายก าหนด 
7) พิจารณาอนุมัติโครงสร้างองค์กรและโครงสร้างการจัดการ ตลอดจนประเมินผลการปฏิบัติงานและก าหนด

ค่าตอบแทนของฝ่ายบริหาร 
8) พิจารณาอนุมัติโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ นอกจากนี้ คณะกรรมการ

อาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการ
ได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจตามที่
คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอน
เปล่ียนแปลงหรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอ านาจหรืออ านาจนั้นๆ ได้เมื่อเห็นสมควร 

ทั้งนี้ การมอบอ านาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท าให้คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ 
หรือกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดซึ่งได้รับมอบอ านาจให้ปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน
คณะกรรมการสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ผู้รับมอบอ านาจหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย
หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดท ากับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ยกเว้นการอนุมัติรายที่เป็นรายการที่
เป็นธุรกิจปกติและเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป ตามที่คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดอ านาจและ/หรือวงเงินไว้ 
โดยอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการตามที่ก าหนดเกี่ยวกับรายการเกี่ยวโยงกัน และรายการได้มาหรือ
จ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินท่ีส าคัญของบริษทัจดทะเบียนตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือตาม
ประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
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อนึ่ง การมอบอ านาจดังกล่าวให้แก่คณะกรรมการบริษัทนั้น ต้องอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ของกฎหมายและ
กฎระเบียบข้อบังคับของบริษัท และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  และก าหนดให้กรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มี
ส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อยไม่มีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเรื่องนั้น 

9) รับผิดชอบต่อผลประกอบการและการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร โดยมีความตั้งใจและความระมัดระวังในการ
ปฏิบัติงาน 

10) ดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัท 
11) อ านาจในการด าเนินการดังต่อไปนี้จะกระท าได้ก็ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน ทั้งนี้ ก าหนดให้

รายการท่ีกรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้ส่วนเสียในเรื่องนั้นไม่มีสิทธิลงคะแนนในเรื่องนั้นและ
การด าเนินการตามข้อ ค.-ซ. จะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการด้วยคะแนนเสียงข้างมากของ
กรรมการท่ีเข้าร่วมประชุมและที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่
เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
ก. เรื่องที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ข. การท ารายการที่กรรมการมีส่วนได้ส่วนเสียและอยู่ในข่ายที่กฎหมายหรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ระบุ

ให้ต้องได้รับจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ค. การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคัญให้แก่บุคคลอื่น 
ง. การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท 
จ. การท า แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคัญ การมอบหมาย

ให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งก าไรขาดทุน
กัน 

ฉ. การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ 
ช. การเพิ่มทุน ลดทุน การออกหุ้นกู้ การควบหรือเลิกบริษัท 
ซ. การอื่นใดที่ก าหนดไว้ภายใต้บทบัญญัติของกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และ/หรือ ข้อก าหนดของตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้ต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วย
คะแนนเสียงดังกล่าวข้างต้น 

12) กรรมการมีหน้าที่แจ้งให้บริษัททราบโดยทันที หากมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาที่บริษัทท าขึ้น 
หรือมีการถือหุ้นหรือหลักทรัพย์อื่นของบริษัทเพิ่มขึ้นหรือลดลง 

13) รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัในการจัดท ารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับรายงานของ
ผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจ าปี และครอบคลุมเรื่องส าคัญต่างๆ ตามนโยบายข้อพึงปฏิบัติที่ดีส าหรับกรรมการ
บริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

14) จัดให้มีการท างบดุลและงบก าไรขาดทุนของบริษัท ณ วันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ่งผู้สอบบัญชี
ตรวจสอบแล้ว และน าเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 

15) จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ าปี ภายใน 4 เดือนนับแต่วันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของ
บริษัท 

16) จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง 
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บริษัทได้มีการก าหนดให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คน จะต้องมีความรู้และประสบการณ์การท างานที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท ทั้งนี้ ปัจจุบัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร จ านวน 8 ท่าน โดย
บริษัทมีกรรมการ จ านวน 4 ท่าน คือ นายอุดม ฉัตรศิริกุล, ดร.ณัฐศิษฏ์ ใจสอาด, นายชาญชัย สุวิสุทธะกุล และนายยงยุทธ์    
อภัยจิรรัตน์ เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์การท างานเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท (รายละเอียดและประวัติปรากฏในเอกสาร
แนบ 1) 

 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ในปี 2561 มีรายละเอียดการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ดังนี้ 

ชื่อ-นามสกุล  

การเข้าประชุม/การประชุมทั้งหมด (ครั้ง) 
กรรมการ 
บริษัท 

 
(ประชุม 5 คร้ัง) 

กรรมการ 
ตรวจสอบ 

 
(ประชุม 4 คร้ัง) 

กรรมการ 
บริหาร 

ความเส่ียง 
(ประชุม 1 คร้ัง) 

กรรมการสรรหา 
และพิจารณา
ค่าตอบแทน 

(ประชุม 1 คร้ัง) 

กรรมการ 
บริหาร 

 
(ประชุม 5 คร้ัง) 

 1. นายประสิทธิ ์ จงอัศญากุล 5/5 - 1/1 - - 

 2. นายทรรศิน จงอัศญากุล 5/5 - - - 5/5 

 3. นายธนเดช มหโภไคย  5/5 - - - 3/5 

 4. นางสาวปัทมกร บูรณสิน 5/5 - - - 5/5 

 5. นายนนทวัชร ์ ธนสุวิวัฒน์ 5/5 - - - - 

 6. นายณัฐศิษฏ์ ใจสอาด 3/5 - - - - 

 7. นายอุดม ฉัตรศิริกุล 3/5 3/4 1/1 1/1 - 

 8. นายชาญชัย สุวิสุทธะกุล 4/5 3/4 1/1 1/1 - 

 9. นายชาตรี  วรวณิชชานันท์ 5/5 4/4 - - - 

 10. นายยงยุทธ์  อภัยจิรรัตน์ 5/5 4/4 1/1 - - 
 

 
- คณะกรรมการมีก าหนดวันประชุมล่วงหน้าไว้เป็นการเป็นการล่วงหน้าตลอดทั้งปี โดยปกติประชุมประจ าทุก 3 เดือน 

และมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเป็น โดยบริษัทส่งเสริมให้กรรมการทุกคนเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง  

- ในการประชุมคณะกรรมการต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมด จึงจะเป็นองค์
ประชุม ในกรณีท่ีประธานไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม 

- การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก โดยกรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียงในการลงคะแนน เว้นแต่
กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียง
เพิ่มขึ้นอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงชี้ขาด   

- การประชุมจะมีการก าหนดวาระชัดเจนล่วงหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า  ทั้งนี้
กรรมการทุกคนมีอิสระท่ีจะเสนอเรื่องเข้าสู่วาระการประชมุ โดยประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการได้ร่วมกันพิจารณาในการ
เลือกเรื่องวาระท่ีจะน าเข้าประชุมเพื่อให้แน่ใจว่าเรื่องที่ส าคัญได้น าเข้ารวมไว้แล้ว  
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- เลขานุการบริษัทรับผิดชอบในการจัดท าและจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสาร
เพิ่มเติมให้กับคณะกรรมการก่อนการประชุมอย่างน้อย 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้า
ร่วมประชุม  

- ระยะเวลาของการประชุมมีการยืดหยุ่นตามความเหมาะสม เพื่อให้ฝ่ายจัดการมีเวลาเสนอเรื่องอย่างเพียงพอและ
คณะกรรมการมีเวลาอภิปรายปัญหาอย่างรอบคอบ อีกทั้งมีการให้ผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมเพื่อให้ข้อมูลเพิ่มเติมในวาระที่
เกี่ยวข้อง และเปิดโอกาสให้คณะกรรมการรู้จักผู้บริหารระดับสูงเพื่อพิจารณาแผนการสืบทอดงาน 

- คณะกรรมการสามารถเข้าถึงข้อมูลที่จ าเป็นเพิ่มเติมได้จากผู้บริหาร หรือบุคคลที่ได้รับมอบหมายภายในขอบเขต
นโยบายที่ก าหนด และอาจจัดให้มีความคิดเห็นอิสระจากที่ปรึกษาหรือผู้ประกอบวิชาชีพภายนอกตามความจ าเป็น โดยถือเป็น
ค่าใช้จ่ายของบริษัท 

- มีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร มีการจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการ
อย่างถูกต้องครบถ้วนพร้อมให้คณะกรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้ 

- มีนโยบายให้กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารมกีารประชมุกันเองตามความจ าเป็นและเหมาะสมเพื่ออภิปรายปัญหาเกี่ยวกบั
ธุรกิจของบริษัท โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย โดยให้รายงานผลการประชุมให้ประธานกรรมการและคณะกรรมการบริษัทได้รับ
ทราบ เพื่อให้ฝ่ายจัดการไปด าเนินการเกี่ยวกับประเด็นอภิปรายดังกล่าว 

 

การถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ ส าหรับรอบปี 2561 

ชื่อ-นามสกุล  
จ านวนหุ้น 

31 ธนัวาคม 2561 
จ านวนหุ้น 

31 ธนัวาคม 2559 

 1. นายประสิทธิ ์ จงอัศญากุล  602,011,652  590,511,652 

 2. นายทรรศิน จงอัศญากุล  10,239,700  10,239,700 

 3. นายธนเดช มหโภไคย   2,000,000  2,000,000 

 4. นางสาวปัทมกร บูรณสิน  24,312,787  24,312,787 

 5. นายนนทวัชร ์ ธนสุวิวัฒน์  58,952,100  101,952,100 

 6. นายณัฐศิษฏ์ ใจสอาด - - 

 7. นายอุดม ฉัตรศิริกุล - - 

 8. นายชาญชัย สุวิสุทธะกุล 910,900 910,900 

 9. นายชาตรี  วรวณิชชานันท์ - - 

 10. นายยงยุทธ์  อภัยจิรรัตน์ - - 
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โครงสร้างการบริหารงาน (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561)  
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8.2 ผู้บริหาร  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 ผู้บริหารของบริษัท มีจ านวน 4 ท่าน ประกอบด้วย 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นายทรรศิน จงอัศญากุล ประธานกรรมการบริหารและรักษาการกรรมการผู้จัดการ  
2. นางสาวปัทมกร บูรณสิน รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบริหารกลาง 
3. นางสาววมิลรัตน ์ สิริภูมิวรรณกุล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน 
4. นายธวชั นิงสานนท์1 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายโครงการก่อสร้าง 

* รายละเอียดประวัติผู้บริหารปรากฏในเอกสารแนบ 1 
  นายรชฏ จงอัศญากุล ลาออกจากต าแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อจัดจ้างและธุรกิจใหม่ วันที่ 1 ตุลาคม 2561   
  1 นายธวัช นิงสานนท์ ลาออกจากต าแหน่งวันที่ 31 ธันวาคม 2561  
    

 

อ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ 

1. ก ากับดูแลและอนุมัติเรื่องเกี่ยวกับการด าเนินงานตามปกติของบริษัท และอาจมอบอ านาจให้ผู้บริหาร หรือบุคคลอื่น
ใดด าเนินการเกี่ยวกับการด าเนินงานตามปกติประจ าวันของบริษัท 

2. เป็นผู้บริหารจัดการและควบคุมดูแลการด าเนินกิจการท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงานท่ัวไปของบริษัท 

3. ด าเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหารได้มอบหมาย 

4. มีอ านาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย ปลดออก เลิกจ้าง ก าหนดอัตราค่าจ้าง ให้บ าเหน็จรางวัล ปรับขึ้น เงินเดือน 
ค่าตอบแทน เงินโบนัส ของพนักงานทั้งหมดของบริษัท ในต าแหน่งต่ ากว่าระดับผู้บริหาร ตลอดจนแต่งตั้งตัวแทน
ฝ่ายนายจ้างในคณะกรรมการกองทุนส ารองเล้ียงชีพของบริษัท  

5. พิจารณาการเข้าท าสัญญาเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท ตลอดจนการก าหนดขั้นตอนและวิธีการเจรจาเพื่อท าสัญญา
ดังกล่าว ภายในวงเงินส าหรับแต่ละสัญญาไม่เกิน 100 ล้านบาท 

6. พิจารณาการเข้าท าสัญญาเกี่ยวกับการซื้อทรัพยสิ์นหรือท าให้ได้มาซึ่งสิทธิเพื่อน ามาใชป้ระโยชน์ในกจิการของบริษทั
ตลอดจนการก าหนดขั้นตอนและวิธีการเจรจาเพื่อท าสัญญาดังกล่าว ภายในวงเงินที่อยู่ในงบประมาณ โดยแต่ละ
สัญญามีมูลค่าไม่เกิน 5 ล้านบาท 

7. มีอ านาจอนุมัติและมอบอ านาจชว่งอนุมัติการเบิกจ่ายเพื่อการจัดซื้อจัดจ้างซึ่งทรัพย์สินและบริการเพื่อประโยชน์ของ
บริษัท รวมทั้งอนุมัติการด าเนินการทางการเงินเพื่อธุรกรรมต่างๆ ของบริษัท 

8. มีอ านาจออกค าส่ัง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษัท 
และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการท างานภายในองค์กร 

9. มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตัวแทนบริษัท ต่อบุคคลภายนอกในกิจการท่ีเกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท 

10. อนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินงานของบริษัท 

11. ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหารเป็นคราวๆ ไป 

ทั้งนี้ กรรมการผู้จัดการจะอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาและรายงานโดยตรงต่อประธานกรรมการบริหาร และให้
กรรมการผู้จัดการปฏิบัติตามแนวทางและนโยบายที่คณะกรรมการบริหารก าหนดไว้ 
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อนึ่ง กรรมการผู้จัดการไม่มีอ านาจในการด าเนินการใดๆ เกี่ยวกับรายการหรือเรื่องที่กรรมการผู้จัดการ หรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด ที่จะท า
ขึ้นกับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี)  ยกเว้นการอนุมัติรายการที่เป็นธุรกิจปกติและเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป 
ตามที่คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดอ านาจและ/หรือวงเงินไว้ โดยอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการตามที่
ก าหนดเกี่ยวกับรายการเกี่ยวโยงกัน และรายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส าคัญของบริษัทจดทะเบียน
ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือตามประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

 

8.3 เลขานุการบริษัทและผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี 
เลขานุการบริษัท 
บริษัทได้แต่งตั้งนางสาวปัทมกร บูรณสิน ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ความสามารถให้ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัท โดยให้มี

อ านาจหน้าที่ตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 
ทั้งนี้ หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท มีรายละเอียดดังนี้ 

 จัดท าและเก็บรักษาเอกสาร 
- ทะเบียนกรรมการ 
- หนังสือนัดประชุมกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปี 
- หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
- เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 

 ด าเนินการอืน่ๆ ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 

 จัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบ
ภายใน 7 วันท าการนับแต่วันท่ีบริษัทได้รับรายงานน้ัน 

 ติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้น รวมถึงตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานก ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง 
ทั้งนี้ รายละเอียดประวัติผู้บริหารปรากฏในเอกสารแนบ 1 
 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี 
บริษัทได้แต่งตั้งนางสาววิมลรัตน์ สิริภูมิวรรณกุล ให้เป็นผู้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชีของบริษัท 

ทั้งนี้ รายละเอียดประวัติผู้บริหารปรากฏในเอกสารแนบ 1 
 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  
(1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

- ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท  

 บริษัทก าหนดนโยบายการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่ใน
ระดับเดียวกับอุตสาหกรรมและเพียงพอที่จะจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ต้องการให้อยู่กับบริษัท  

และค่าตอบแทนกรรมการต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น  

 กรรมการท่ีได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบมากขึ้น จะได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่
และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายมากขึ้นตามความเหมาะสม ทั้งนี้ คณะกรรมการโดยผ่านการพิจารณา
จากกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาและก าหนดหลักเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทน
ส าหรับกรรมการเพื่อเสนอต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการเป็นประจ าทุกปี  
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ทั้งนี้ ค่าตอบแทนกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร ประกอบด้วย ค่าเบี้ยประชุม และในปี 2561 ค่าตอบแทนรวมที่เป็น
ตัวเงินซึ่งเป็นค่าเบี้ยประชุมของคณะกรรมการ รวมเป็นจ านวนเงินทัง้ส้ิน 2,060,000.00 บาท มีรายละเอียดดังนี้ 

 

ชื่อ-นามสกุล  

ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ (บาท)1 
กรรมการ 
บริษัท 

 

กรรมการ 
ตรวจสอบ 

 

กรรมการ 
บริหาร 

ความเส่ียง 

กรรมการสรรหา 
และพิจารณา
ค่าตอบแทน 

กรรมการ 

บริหาร2 
 

 1. นายประสิทธิ ์ จงอัศญากุล   225,000 - 14,000   14,000 - 

 2. นายทรรศิน จงอัศญากุล  175,000  - - - - 

 3. นายธนเดช มหโภไคย   175,000  - - -  42,000 

 4. นางสาวปัทมกร บูรณสิน  175,000  - - - - 

 5. นายนนทวัชร ์ ธนสุวิวัฒน์  175,000  - - - - 

 6. นายณัฐศิษฏ์ ใจสอาด  105,000  - - - - 

 7. นายอุดม ฉัตรศิริกุล  105,000   75,000  14,000  14,000  - 

 8. นายชาญชัย สุวิสุทธะกุล  140,000   60,000   14,000  14,000 - 

 9. นายชาตรี  วรวณิชชานันท์  175,000   80,000  - - - 

 10. นายยงยุทธ์  อภัยจิรรัตน์  175,000   80,000  14,000 - - 
รวมทั้งสิน้ 1,625,000 295,000 56,000 42,000 42,000 

หมายเหตุ 
1 กรรมการท่ีไม่ได้เข้าร่วมประชุมจะไม่ได้รับค่าเบี้ยประชุม  
2 กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารท่ีได้รับค่าตอบแทนเป็นเงินเดือนจะไม่ได้รับค่าเบี้ยประชุม     

 
 

- ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้ประเมินผลและพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของประธาน
กรรมการบริหาร และผู้บริหาร ตามความเหมาะสมและตามบรรทัดฐานที่ได้ตกลงกันล่วงหน้าตามกฎเกณฑ์ที่
เป็นรูปธรรมเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท  

 ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด ซึ่ง
เชื่อมโยงกับผลการด าเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละท่าน โดยบริษัทใช้การวัดผล
การปฏิบัติงานของผู้บริหารในรูปของดัชนีวัดผล (Key Performance Index : KPI)  

 ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร ประกอบด้วย ค่าเบี้ยประชุม และค่าเดินทาง โดยที่กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารที่ได้รับ
ค่าตอบแทนเป็นเงินเดือนจะไม่ได้รับค่าเบี้ยประชุมกรรมการบริหาร และค่าตอบแทนผู้บริหาร ประกอบด้วย 
เงินเดือน โบนัส และสวัสดิการต่างๆ  

ในส่วนของค่าตอบแทนผู้บริหาร จ านวน 5 ท่าน ประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส และสวัสดิการต่างๆ โดยในปี 2561 
บริษัทใช้การวัดผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารในรูปของดัชนีวัดผล (Key Performance Index : KPI) ทั้งนี้ ในปี 2561 
ค่าตอบแทนของผู้บริหาร (รวมผู้บริหารที่ลาออกระหว่างปี) เป็นจ านวนรวมทั้งสิ้น 15.36 ล้านบาท 
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(2) ค่าตอบแทนอื่น 

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ 

ในปี 2561 บริษัทมีค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ จ านวน 720,000 บาท ซึ่งเป็นค่าตอบแทนในฐานะเป็นผู้มีอ านาจ
ในการลงนามกระท าการแทนบริษัท  

 

ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร 

 เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
บริษัทได้จัดให้มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพโดยบริษัทได้สมทบในอัตราส่วนแบบขั้นบันไดโดยพิจารณาจากอายุการ

ท างาน โดยในปี 2561 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับผู้บริหาร 5 ท่าน (รวมผู้บริหารที่ลาออกระหว่างปี) 
จ านวนเงินรวมทั้งส้ิน 374,946 บาท 

 การเสนอขายใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทที่จัดสรรให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท   
ครั้งที่ 1 (T-WA) 
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่  25  เมษายน 2556 ได้มีมติอนุมัติให้เสนอขายใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น

สามัญของบริษัทที่จัดสรรให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ครั้งที่ 1 (T-WA) เพื่อเสริมสร้างแรงจูงใจในการท างานและเป็น
การตอบแทนผู้บริหารและพนักงานท่ีมีความตัง้ใจทุ่มเทและเสียสละในการท างานให้แก่บริษัท (ดูรายละเอียดเพิ่มเติมที่ หัวข้อ 7.3 
การออกหลักทรัพย์อื่น)  

ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2561 ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญที่จัดสรรให้แก่ผู้บริหารและพนักงาน 
(T-WA) ครบก าหนดแล้ว ซึ่งเมื่อวันท่ีครบก าหนดไม่มีผู้ประสงค์ใช้สิทธิ   
 

8.5 บุคลากร 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2561  บริษัทมีพนักงานรายเดือนจ านวน 132 คน ไม่นับรวมผู้บริหาร และพนักงานรายวันจ านวน  

402 คน แบ่งตามสายงานต่างๆ ตามรายละเอียดดังนี้ 

สายงาน จ านวนพนักงาน (คน) 
 31 ธนัวาคม 2561 31 ธนัวาคม 2560 31 ธนัวาคม 2559 

1. สายงานการตลาด 2 2 2 
2. สายงานบริหาร 47 42 41 
3. สายงานบัญชีและการเงิน 10 11 12 
4. สายงานปฏิบัติการ    
    4.1 วิศวกร    
          - สายงานวิศวกรรมและโยธา  30 45 29 
          - สายงานระบบ 2 5 2 
    4.2 หัวหน้าคนงาน    
          - สายงานโยธา 35 50 40 
          - สายงานระบบ  - - 
    4.3 พนักงานธุรการสนาม 6 9 6 
    4.4 พนักงานรายวัน 402 503 385 

รวมพนกังานทั้งสิน้ 534 667 517 
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การเปลี่ยนแปลงจ านวนพนักงานอย่างมีนัยส าคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 
ในปี 2561 จ านวนพนักงานของบริษัทมีการเปล่ียนแปลงลดลงเมื่อเทียบปี 2560 คิดเป็นจ านวน 133 คน หรือคิดเป็น

ร้อยละ 19.94 ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการเปล่ียนแปลงจ านวนของพนักงานรายวันซึ่งเป็นผลสืบเนื่องมาจากจ านวนโครงการก่อสร้างที่
ลดลง ประกอบกับบริษัทได้มีการจัดจ้างผู้รับเหมาช่วงเข้ามาท างานมากขึ้น รวมถึง การปรับระบบการท างานในส่วนของงาน
ปฏิบัติการใหม่   

 

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส าคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา  
- ไม่มี - 
 

ค่าตอบแทนพนักงาน  
 

ประเภทค่าตอบแทน จ านวนเงนิ (หน่วย : ล้านบาท) 
 ปี 2561 ปี 2560 

เงินเดือนและค่าจ้างรวม 73.81 68.60 
โบนัส 2.50 1.80 
เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 1.54 1.21 
อื่นๆ*  11.21 11.17 

รวม 89.06 82.78 
 หมายเหตุ * หมายถึง เงินประกันสังคม เงินค่าล่วงเวลา และเบี้ยเลี้ยง เป็นต้น 
 

นอกจากนี้ ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันท่ี  25  เมษายน 2556 ได้มีมติอนุมัติให้เสนอขายใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อ
หุ้นสามัญของบริษัทท่ีจัดสรรให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ครั้งที่ 1 (T-WA) เพื่อเสริมสร้างแรงจูงใจในการท างานและเป็น
การตอบแทนผู้บริหารและพนักงานท่ีมีความตัง้ใจทุ่มเทและเสียสละในการท างานให้แก่บริษัท (ดูรายละเอียดเพิ่มเติมที่ หัวข้อ 7.3 
การออกหลักทรัพย์อื่น) 

ทั้งนี ้เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2561 ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญที่จัดสรรให้แก่ผู้บริหารและพนักงาน (T-WA) 
ครบก าหนดแล้ว ซึ่งเมื่อวันท่ีครบก าหนดไม่มีผู้ประสงค์ใช้สิทธิ 

 

นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทมีนโยบายสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างสม่ าเสมอ โดยมีการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่องเพื่อให้พนักงาน
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และส่งเสริมให้พนักงานท่ีมีศักยภาพเจริญก้าวหน้าในสายงานของตน 
(Career path) โดยทุกระดับของพนักงานซึ่งเริ่มตั้งแต่พนักงานที่เข้าท างานกับบริษัทจะต้องผ่านการปฐมนิเทศและฝึกอบรม
หลักสูตรต่างๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติงานในบริษทัเพื่อพัฒนาขีดความสามารถและสร้างจิตส านึกทางด้านคุณภาพให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ โดยพัฒนาในหลายๆ ด้านพร้อมกันดังนี้ 

(1) การฝึกอบรมความรู้ระหว่างปฏิบัติงาน (On-the-job training) เป็นการอบรมพนักงานในเบื้องต้นเพื่อให้เข้าใจถึง
วิธีการปฏิบัติงานในต าแหน่งหน้าที่ท่ีรับผิดชอบได้อย่างถูกต้องและมีคุณภาพ 

(2) การฝึกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากร เป็นการฝึกอบรมตามแผนประจ าปีของบริษัท อาทิเช่น โครงการฝึกอบรมระบบ 
ERP โครงการฝึกอบรมวิสัยทัศน์การด าเนินธุรกิจ โครงการจัดอบรมพัฒนาทักษะการช่าง เป็นต้น โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อพัฒนาพนักงานของบริษัท ให้มีขีดความสามารถสูงขึ้นสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น
สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาของบริษัทต่อไป 
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ทั้งนี ้ภายหลังจากที่พนักงานผ่านการฝึกอบรมแล้วพนักงานจะได้รับการประเมินผลเพื่อทดสอบว่าพนักงานได้รับความรู้
ความสามารถตามวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม 

ในปี 2561 บริษัทได้จัดฝึกอบรมหลักสูตรทั้งภายในและภายนอก เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานทั้งรายวันและรายเดือน
เข้าร่วม โดยมีจ านวนชั่วโมงอบรมของพนักงานท้ังหมด รวมทั้งสิ้น 3,890 ชั่วโมง เป็นเวลาเฉล่ีย 7 ชั่วโมงต่อคนต่อปี อย่างไรก็ตาม 
ส าหรับพนักงานเข้าใหม่บริษัทได้มีหลักสูตรการอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ด้วยการปฐมนิเทศน์ โดยบอกถึงความเป็นมาของบริษัท 
ลักษณะธุรกิจ นโยบายการก ากับดูแลกิจการ ข้อมูลแรงงานสวัสดิการ รวมถึง การฝึกการปฏิบัติงานจริง  (On-the-Job-Training 
(OJT)) เพื่อให้ทราบถึงข้อมูลองค์กร ลักษณะงานท่ีต้องท า และเพื่อเตรียมความพร้อมก่อนการปฏิบัติงานจริง ทั้งนี้ บริษัทยังจัดให้
มีการอบรมพนักงานอย่างสม่ าเสมอเป็นประจ าทุกปีเพื่อเพิ่มทักษะและความช านาญในหลักสูตรเกี่ยวข้องกับงานที่ตนเอง
รับผิดชอบ โดยหลักสูตรการอบรมบริษัทมุ่งเน้นเรื่องการเพิ่มทักษะในการท างาน เช่น การเพิ่มทักษะด้านการใช้คอมพิวเตอร์ การ
ท างานเป็นทีม การพัฒนาเพิ่มทักษะความเป็นผู้น าและหัวหน้างานท่ีดีและความปลอดภัยในการป้องกันอุบัติเหตุจากการท างาน 
เป็นต้น 

 
นโยบายการรักษาบุคลากรให้อยู่กับบริษัท 

บริษัทมีนโยบายในการรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพให้อยู่กับบริษัท โดยจัดให้มีบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่ดีให้
เหมาะสมในการท างาน รวมถึง การมีนโยบายให้ผลตอบแทนแก่พนักงานทุกระดับทั้งในรูปเงินเดือนและสวัสดิการในอัตราที่
เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ ตลอดจนเปิดโอกาสให้พนักงานทุกระดับได้แสดงความคิดเห็นในเรื่องต่างๆ ภายในองค์กรเพื่อ
การท างานท่ีมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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9. การก ากับดูแลกิจการ 

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทตระหนักและเข้าใจถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกจิการท่ีดี(Good Corporate Governance) ต่อการด ารงอยู่
ของบริษัท บริษัทจึงยึดมั่นการด าเนินธุรกิจเป็นแนวปฏิบัติส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน โดยใช้หลักของการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อแสดงให้เห็นถึงการมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ซึ่งช่วยสร้างความ
เชื่อมั่นและความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และน าไปสู่ความมั่นคงเจริญก้าวหน้าของบริษัท 
รวมถึง การมีระบบการวัดผลการด าเนินงานท่ีมปีระสิทธิภาพ จะช่วยส่งเสริมให้กิจการมีการพัฒนาและเติบโตในระดับที่เหมาะสม   

คณะกรรมการได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีซึ่งจัดท าขึ้นตามแนวทางของหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี
ส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) และการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย โดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (CGR) และมีการเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทแล้ว ซึ่งจะมีการทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

ทั้งนี้ คณะกรรมการได้มีการพิจารณาและทบทวนในการน าหลักปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามหลัก
ของ CG Code ไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัทและบันทึกการพิจารณาไว้เป็นส่วนหนึ่งของมติคณะกรรมการแล้วนั้น 
โดยในปี 2561 บริษัทได้พิจารณาปรับปรุงนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อยกระดับการก ากับดูแลกิจการที่สูงขึ้นและเป็นไป
ตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) และการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย 
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (CGR) ดังนี้  

 

หมวดที่ 1 : สิทธขิองผู้ถือหุ้น  

บริษัทตระหนักและให้ความส าคัญเกี่ยวกับสิทธขิั้นพื้นฐานต่างๆ ของผู้ถือหุ้น รวมถึง ผู้ถือหุ้นประเภทสถาบัน ได้แก่ การ
ซื้อขายหรือโอนหุ้น การมี ส่วนแบ่งในก าไรของกิจการ การได้รับข่าวสาร ข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้
สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือ ถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การ
จัดสรรเงินปันผล การก าหนดหรือการแก้ไขข้อบังคับและหนังสือ บริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ 
เป็นต้น โดยจะไม่กระท าการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น  

ทั้งนี้ คณะกรรมการจึงได้ก าหนดนโยบายการอ านวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกราย ทั้งที่เป็นนักลงทุน         
ชาวไทย นักลงทุนต่างประเทศ นักลงทุนรายย่อย และนักลงทุนสถาบัน ได้มีส่วนร่วมในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น รายละเอียดดังนี ้

นโยบายการอ านวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้มีส่วนร่วมในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 

การประชุมผู้ถือหุ้น  
- จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจ าทุกปี และพิจารณาจัดการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเพิ่มเติมตามความ
จ าเป็นและเหมาะสม ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

- บริษัทสนับสนุนหรือส่งเสริมผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม รวมถึง ผู้ถือหุ้นประเภทสถาบัน ให้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น  
- มีการให้ข้อมูล วัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุมพร้อมค าชี้แจงวัตถุประสงค์และเหตุผลประกอบในแต่ละวาระ 
พร้อมความเห็นของคณะกรรมการบริษัทไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น หรือเอกสารแนบ โดยบริษัทจะจัดส่งหนังสือ
เชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบต่างๆ อย่างเพียงพอให้ผู้ถือหุ้นก่อนการประชุมอย่างน้อย 7 วัน (หรือ
ระยะเวลาอื่นใดตามที่กฎหมายก าหนด) เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูลสารสนเทศของบริษัทอย่าง
เพียงพอส าหรับการตัดสินใจ  
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- บริษัทอ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มที่ โดยบริษัทจะจัดประชุม
ในวันท าการที่โรงแรมหรือสถานที่ซึ่งอยู่ในเขตกรุงเทพฯ  และปริมณฑล ที่มีการคมนาคมที่สะดวกต่อการเดินทาง
มาร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น 

- มีการแจ้งหลักเกณฑ์และรายละเอียดของเอกสารที่ผู้ถือหุ้นต้องน ามาแสดงในวันประชุมเพื่อรักษาสิทธิในการเข้าร่วม
ประชุม การมอบฉันทะ และการลงคะแนนเสียง ไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น 

- ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือ
บุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบ ก แบบ ข หรือแบบ ค แบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทได้
จัดส่งไปพร้อมหนังสือนัดประชุม 

 

การด าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น  
- ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้นในส่วนของการลงทะเบียน การนับคะแนน และแสดงผล เพื่อให้
การด าเนินการประชุมเป็นไปอย่างรวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย า  

- จัดสรรเวลาอย่างเหมาะสมและเพียงพอเพื่อส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสในการแสดงความเห็นและตั้งค าถามต่อที่
ประชุม 

- มีนโยบายให้กรรมการทุกคนเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามกรรมการทุกคนในเรื่องที่
เกี่ยวข้องได้  

- ชี้แจงขั้นตอนการลงคะแนนและวิธีแสดงผลการลงคะแนนให้ที่ประชุมทราบก่อนด าเนินการประชุม และจัดให้มีการลง
มติเป็นแต่ละรายการในกรณีที่วาระน้ันมีหลายรายการ เช่น วาระการแต่งตั้งกรรมการ 

- บันทึกรายชื่อกรรมการผู้เข้าร่วมประชุมและไม่เข้าร่วมประชุม ผลการลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามีผู้ถือหุ้น เห็นด้วย 
คัดค้าน และงดออกเสียงเป็นจ านวนเท่าไหร่ ค าถามค าตอบและประเด็นความคิดเห็นของผู้ถือหุ้น ตลอดจนบันทึกการ
ชี้แจงขั้นตอนการลงคะแนนและวิธีแสดงผลการลงคะแนนให้ที่ประชุมทราบก่อนด าเนินการประชุม 

 

การจัดท ารายงานการประชุม และการเปิดเผยมติ การประชุมผู้ถือหุ้น 
- บริษัทเผยแพร่ผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุมสามัญภายในวันท าการถัดไป โดยแจ้งผ่านระบบข่าวของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท 

- จัดท ารายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นแจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วัน หลังวันประชุม ตาม
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่บันทึกรายละเอียดการประชุมอย่างครบถ้วนเหมาะสม 
ประกอบด้วย การบันทึกรายงานการประชุมการออกเสียง และข้อซักถามของผู้ถือหุ้นในแต่ละวาระอย่างละเอียด 

 
หมวดที่ 2 : การปฏิบัตติ่อผู้ถือหุน้อย่างเท่าเทียมกนั 

บริษัทให้ความส าคัญเกี่ยวกับสิทธิต่างๆ ของผู้ถือหุ้นทุกราย ไม่ว่าจะเป็น ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นต่างชาติ และผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยบริษัทจะก ากับดูแลให้ผู้ถือหุ้นได้รับการปฏิบัติและปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐาน
อย่างเท่าเทียมกัน ทั้งนี้ คณะกรรมการได้ก าหนดนโยบายที่สนับสนุนให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็น
ธรรม ดังนี้ 

- ด าเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามระเบียบวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม และมีนโยบายที่จะไม่เพิ่มวาระการ
ประชุมที่ไม่ได้แจ้งล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะอย่างยิ่งวาระส าคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาศึกษาข้อมูลก่อน
ตัดสินใจ หรือ วาระท่ีเสนอโดยกรรมการและ/หรือผู้บริหารที่เป็นผู้ถือหุ้น  
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- ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือ
บุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบ ก แบบ ข หรือแบบ ค แบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทได้
จัดส่งไปพร้อมหนังสือนัดประชุมจัดท าบัตรลงคะแนนระบบบาร์โค้ดทุกระเบียบวาระ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนน
ได้ตามที่เห็นสมควร รวมถึง มีการน าผลคะแนนมารวมค านวณกับคะแนนเสียงที่ได้ลงไว้ล่วงหน้า (ถ้ามี) ในหนังสือ
มอบฉันทะ ก่อนที่จะประกาศแจ้งมติของคะแนนเสียงในท่ีประชุม และ บริษัทจะจัดเก็บบัตรลงคะแนนจากผู้ถือหุ้นเพื่อ
ความโปร่งใส และเพื่อการตรวจสอบในภายหลังได้ด้วย  

- เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนและแม้จะพ้นเวลาลงทะเบียนแล้วก็ยังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ประสงค์จะร่วมประชุม
สามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้โดยไม่เสียสิทธิ 

- ในวาระแต่งตั้งกรรมการ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิลงคะแนนเสียงแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล 
- ประธานกรรมการ กรรมการ และผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง ประธานกรรมการชุดย่อยทุกชุด มีความรับผิดชอบในการ
เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบค าถามแก่ผู้ถือหุ้น รวมทั้ง ได้บันทึกประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นที่ส าคัญไว้ใน
รายงานการประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ 

- เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม คณะกรรมการจึงได้ก าหนดนโยบายและ
ขั้นตอนการอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันไว้เป็นลายลักษณ์อักษร  ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่พิจารณาความ
เหมาะสมของรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างมีเหตุมีผล  อย่างเป็นอิสระ
ภายในกรอบจริยธรรมที่ดี ตลอดจนปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ในด้านราคาและเงื่อนไขเสมือนท า
กับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) นอกจากนี้ บริษัทยังมีการก าหนดนโยบายให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียใน
วาระใด ให้งดเว้นจากการมีส่วนร่วมหรือลงคะแนนเสียงในการประชุมวาระน้ันๆ และคณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่
พิจารณาให้ความเห็นรายการดังกล่าวและเปิดเผยข้อมูลในเรื่องดังกล่าวอย่างเพียงพอ ทั้งนี้ บริษัทได้จัดให้มีการ
เปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันไว้ในรายการประจ าปีของบริษัท หัวข้อรายการระหว่างกัน 

- มีการก าหนดนโยบายในการควบคุมดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน ซึ่งห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร หรือหน่วยงานที่
ได้รับทราบข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอกที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้องหรือน าข้อมูลดังกล่าวไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตนในทางมิชอบ และได้ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์
ตามที่ส านักงานก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด ทั้งนี้ บริษัทมีการก าหนดระเบียบข้อบังคับการ
ควบคุมดูแลการใช้ขอ้มูลภายในไว้อย่างชดัเจนเป็นลายลักษณ์อักษร (ดูรายละเอียดในหัวข้อการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูล
ภายใน) พร้อมเผยแพร่นโยบายดังกล่าวให้พนักงานในองค์กรทุกระดับถือปฏิบัติ อีกทั้งได้ก าหนดให้กรรมการและ
ผู้บริหารทุกคนที่มีหน้าที่รายงานการถือหุ้นตามกฎหมายจัดส่งรายงานดังกล่าวให้แก่คณะกรรมการเป็นประจ า และ
เปิดเผยในรายงานประจ าปี 

- เปิดเผยข้อมูลที่เป็นปัจจุบันผ่านเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบข้อมูลข่าวสารส าคัญของบริษัทที่มี     
การเปล่ียนแปลง รวมถึง สารสนเทศที่บริษัทเปิดเผยตามข้อก าหนดต่างๆ โดยภายหลังจากการเปิดเผยต่อตลาด
หลักทรัพย์ฯ แล้ว จะน าข้อมูลเผยแพร่ในเวบ็ไซต์ของบริษัท ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ รวมถึง จัดให้มีช่องทางการ
ส่ือสารระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นในเว็บไซต์บริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถซักถามและได้รับข้อมูลอย่างเท่าเทียม 

- ก าหนดให้กรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงจะต้องรายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบ 
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หมวดที่ 3 : บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทก าหนดนโยบายให้มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ได้แก่ ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า ผู้ถือหุ้น หรือนักลงทุน 

เจ้าหนี้ และชุมชนที่บริษัทตั้งอยู่ สังคมหรือภาครัฐ รวมถึง คู่แข่ง และผู้สอบบัญชีอิสระ เป็นต้น และค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้
เสียดังกล่าวตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงที่มีกับบริษัท ไม่ควรกระท าการใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย โดยให้
ความส าคัญและสนับสนุนการคุ้มครองตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  ทั้งนี้ คณะกรรมการได้
ก าหนดนโยบายปฏิบัติต่อกลุ่มได้เสียหลัก ดังนี้ 

ลูกค้า :  บริษัทรับผิดชอบต่อลูกค้า รักษาความลับของลูกค้า และมีการพัฒนาบริการด้านใหม่ๆ  เพื่อตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าอยู่เสมอ โดยมีระบบและวิธีปฏิบัติงานในขั้นตอนตั้งแต่การคัดเลือกโครงการตลอดจนบริการหลังการ
ส่งมอบงาน ที่รัดกุมชัดเจน (ดูรายละเอียดในหัวข้อการจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ) 
บริษัทได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
1. บริษัทยึดมั่นในการตลาดที่เป็นธรรม โดยมีนโยบายในการด าเนินการให้ลูกค้าได้รับข้อมูลเกี่ยวกับบริการของบริษัทที่

ถูกต้อง ไม่บิดเบือน คลุมเครือ หรือโฆษณาเกินจริง เพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูลที่ถูกต้องและเพียงพอในการตัดสินใจ  
2. บริษัทค านึงถึงความปลอดภัยของลูกค้า และมุ่งมั่นที่จะให้ลูกค้าได้รับบริการที่มีคุณภาพและมีความปลอดภัยตาม

มาตรฐานและกฎระเบียบข้อบังคับด้านความปลอดภัยในระดับสากล และตามที่กฎหมายก าหนด รวมถึงออกแบบ 
สร้างสรรค์ และพัฒนาบริการอยู่เสมอ เพื่อให้ลูกค้ามีความมั่นใจในคุณภาพ มาตรฐาน และความปลอดภัยของ
บริการของบริษัท  

3. บริษัทจัดให้มีระบบลูกค้าสัมพันธ์เพื่อใช้ในการส่ือสารติดต่อกับลูกค้า รวมถึงการรับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพ
ของบริการอย่างมีประสิทธิภาพผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้ าได้
อย่างรวดเร็ว 

4. บริษัทจะรักษาข้อมูลของลูกค้าไว้เป็นความลับ และจะไม่ใช้ข้อมูลดังกล่าวไปใช้ในทางที่มิชอบ 
5. บริษัทจัดให้มีกิจกรรมต่างๆ เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างลูกค้า และระหว่างลูกค้ากับบริษัทให้ยั่งยืน 

คู่ค้า/เจ้าหน้ี : บริษัทมีการซื้อสินค้าและบริการจากคู่ค้าตามเงื่อนไขทางการค้าที่เป็นธรรม เสมอภาค ไม่เอารัดเอาเปรียบ 
โดยปฏิบัติต่อคู่ค้า และเจ้าหนี้ทางการค้าตามเงื่อนไขทางการค้า และ/หรือ  ข้อตกลงตามสัญญาที่ท าร่วมกันอย่าง
เคร่งครัด มีนโยบายในการคัดเลือกคู่ค้า ท้ังในส่วนของผู้จ าหน่ายวัสดุก่อสร้าง ผู้รับเหมาช่วง หรือ ผู้ให้เช่าเครื่องมือหรือ
อุปกรณ์ก่อสร้าง (ดูรายละเอียดในหัวข้อการจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ) บริษัทได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
1. ไม่ด าเนินการใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา รวมทั้งส่งเสริมให้ผู้บริหาร พนักงานใช้ทรัพยากร

และทรัพย์สินของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ ใช้สินค้าและบริการที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้อง และไม่สนับสนุนการใช้สินค้า 
หรือบริการท่ีเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 

2. ปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อตกลงทางการค้าอย่างเคร่งครัด เพื่อส่งผลให้เกิดการค้าที่มีมาตรฐานท้ังกับคู่ค้าในประเทศและ
ต่างประเทศ 

ทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิ์ 
คณะกรรมการมีนโยบายที่จะปฏิบัติตามกฎหมายที่เกีย่วขอ้งกับทรัพยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ โดยการน าผลงานหรือข้อมูล

อันเป็นสิทธิของบุคคลภายนอกที่ได้รับมาหรือที่จะน ามาใช้ภายในบริษัทนั้น จะต้องตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่าจะไม่ละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ของผู้อ่ืน 
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ผู้ถือหุ้น : บริษัทตระหนักและให้ความส าคัญเกี่ยวกับสิทธิขั้นพื้นฐานต่างๆ ของผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม และจะไม่กระท าการใดๆ 
อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น รวมทั้ง การด าเนินธุรกิจอย่างซื่อสัตย์ โปร่งใส และตรวจสอบได้  ตาม
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในหัวข้อ สิทธิของผู้ถือหุ้น และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันคู่แข่ง : บริษัท
ประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดี รักษาบรรทัดฐานของข้อพึงปฏิบัติในการแข่งขัน หลีกเล่ียงวิธีการไม่สุจริตเพื่อ
ท าลายคู่แข่ง ด้วยนโยบายการแข่งขันท่ีเน้นการรักษาคุณภาพของงานและผลประโยชน์ของลูกค้าเป็นส าคัญ 
 

ชุมชน/พื้นที่ประกอบการ : บริษัทมีนโยบายจัดการด้านส่ิงแวดล้อมในการก่อสร้างเพื่อดูแลเรื่องความปลอดภัย 
ผลกระทบต่างๆ ต่อชุมชนในพ้ืนท่ี (ดูรายละเอียดในหัวข้อการจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ) 

 

สังคมหรือภาครัฐ : บริษัทสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ
บังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

 

การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม  
บริษัทให้ความส าคัญต่อความรับผิดชอบต่อสังคมในการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อมโดยเฉพาะประเด็นการใช้ทรัพยากร โดยบริษัท

มีนโยบายที่จะน าวัสดุที่เหลือจากการก่อสร้างกลับมาใช้ใหม่ รวมถึงปฏิบัติตามแนวทางลดผลกระทบในรายงานผลกระทบ
ส่ิงแวดล้อม และด าเนินการและควบคุมให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 

 

การส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
บริษัทมกีารส่งเสริม สร้างสรรค์ กระตุ้น และติดตามให้พนักงานใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธภิาพและคุ้มค่า โดยรณรงค์ใหเ้กิด

การประหยัดทรัพยากรในที่ท างาน จัดให้มีระบบควบคุมการใช้พลังงานเพื่อไม่ให้สูญเปล่า และสร้างจิตส านึกให้พนักงานทั้ง
องค์กรมีส่วนร่วมในการประหยัดพลงังานในทุกๆ ด้านอย่างต่อเนือ่ง ทัง้ไฟฟ้า โดยการเปล่ียนมาใช้หลอด LED ประหยดัไฟ การใช้
น้ ามัน เดินทางไปทางเดียวกันไปด้วยกัน การใช้น้ าประปา ปิดก๊อกน้ าให้สนิททุกครั้งเมื่อไม่ใช้งาน ส่งเสริมให้ใช้กระดาษ 2 หน้า
ส าหรับใช้ภายในหน่วยงาน และส่งเสริมการพัฒนาระบบการท างานโดยการน าระบบสารสนเทศมาใช้เพื่อลดการใช้กระดาษ และ
ก้าวสู่การเป็น  paperless office ต่อไป  

 

การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม  
บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม จึงมีนโยบายในการให้ความช่วยเหลือและพัฒนาสังคมโดยมุ่งเน้นการ

บริจาคและการสนับสนุนการศึกษา ให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ กับชุมชนโดยรอบในพื้นที่ที่บริษัทเข้าด าเนินธุรกิจตามควร
แก่กรณี รวมทั้งตอบสนองต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อชุมชน สังคมและส่ิงแวดล้อมอันเนื่องมาจากการด าเนินงานของบริษัท 
ด้วยความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ บริษัทยังได้ส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทมีจิตส านึกและความรับผิดชอบต่อ
ส่ิงแวดล้อมและสังคมด้วย (ดูรายละเอียดกิจกรรมการร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคมได้ในหัวข้อความรับผิดชอบต่อสังคม) 

 

พนักงาน : บริษัทได้ปฏิบัติกับพนักงานอย่างเท่าเทียมเป็นธรรม มีนโยบายสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่าง
สม่ าเสมอ ดูแลจัดการให้มีส่ิงแวดล้อมที่ดีเหมาะสมกับการท างาน ให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม และเปิ ดโอกาสให้
พนักงานมีส่วนร่วมในการเติบโตก้าวหน้าของบริษัท 
บริษัทได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
1. เคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน 
2. จัดให้มีกระบวนการจ้างงาน และเงื่อนไขการจ้างงานที่เป็นธรรม รวมถึงการก าหนดค่าตอบแทน และการพิจารณา

ผลงานความดีความชอบภายใต้กระบวนการประเมินผลการท างานท่ีเป็นธรรม  



 

บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2561 (แบบ 56-1)  ส่วนที่ 2 หน้าที่ 54 

3. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยจัดให้มีการจัดอบรม สัมมนาและฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถ
ศักยภาพของบุคลากร รวมถึงปลูกฝังทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และการท างานเป็นทีมแก่บุคลากร 

4. จัดให้มีสวัสดิการด้านต่างๆ ส าหรับพนักงานตามที่กฎหมายก าหนด เช่น ประกันสังคม เป็นต้น และนอกเหนือจากที่
กฎหมายก าหนด เช่น สวัสดิการค่ารักษาพยาบาล กองทุนส ารองเล้ียงชีพ รวมถึง การให้เงินช่วยเหลือประเภทต่างๆ 
แก่พนักงาน เช่น ทุนการศึกษาแก่บุตร และเงินช่วยฌาปนกิจ เป็นต้น 

5. ด าเนินการให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย และมีสุขอนามัยในสถานที่ท างานที่ดี โดยจัดให้มีมาตรการ
ป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ และเสริมสร้างให้พนักงานมีจิตส านึกด้านความปลอดภัย รวมถึงจัดการฝึกอบรม และ
ส่งเสริมให้พนักงานมีสุขอนามัยที่ดี และดูแลสถานท่ีท างานให้ถูกสุขลักษณะ มีความปลอดภัยอยู่เสมอ 

6. เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น หรือร้องเรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมหรือการกระท า
ที่ไม่ถูกต้องในบริษัท รวมถึงให้การคุ้มครองพนักงานท่ีรายงานเรื่องดังกล่าว 

 
นโยบายค่าตอบแทนและสวัสดิการ 

บริษัทได้พิจารณาผลประโยชน์ตอบแทนในด้านต่างๆ ให้ทัดเทียมกลุ่มธุรกิจที่มีขนาดใกล้เคียงกัน ตามความเหมาะสมกับ
ต าแหน่งงาน ประสบการณ์ คุณวุฒิ และคุณสมบัติของพนักงาน ทั้งนี้ การก าหนดค่าตอบแทนของพนักงานขึ้นอยู่กับผล
ประกอบการของบริษัทในแต่ละปี รวมถึง การน าระบบการประเมินผลการท างาน โดยก าหนดดัชนีการวัดผลส าเร็จ (KPIs : Key 
Performance Indicators) มาวัดผลส าเร็จในการท างานของพนักงาน ทั้งนี้ บริษัทให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมและเหมาะสมตาม
ความรู้ความสามารถ ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน อย่างไรก็ดี บริษัทได้จัดให้มีสวัสดิการ
พนักงาน อาทิเช่น กองทุนส ารองเล้ียงชีพ ชุดฟอร์มพนักงาน เงินช่วยเหลือพนักงานด้านต่างๆ เป็นต้น รวมถึง การพัฒนาฝึกอบรม
เพื่อเพิ่มทักษะความสามารถ 

 
นโยบายการสืบทอดต าแหน่ง 

บริษัทมีความตระหนัก ในเรื่องผลงานที่บริษัทสร้างให้ลูกค้าเป็นส าคัญ ซึ่งผู้บริหารเป็นบุคลากรที่มีความส าคัญต่อการ
บริหารงานบริษัท ทั้งนี้ บริษัทจึงก าหนดนโยบายการสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารในกรณีท่ีเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน หรือการเกษียณอายุ 
เพื่อจะได้ไม่เกิดผลกระทบต่อธุรกิจในต าแหน่ง ดังนี้ 

ต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ก าหนดให้มีแผนสืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยนโยบายวางแผนสืบทอดต าแหน่งเป็นกรรมการผู้จัดการให้มี

การพิจารณาถ่ายทอดความรู้ความสามารถ และทักษะที่เห็นว่าสามารถบริหารงานแทนในต าแหน่งได้  ในกรณีเกิดเหตุการณ์
ฉุกเฉิน หรือเกษียณอายุที่เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้ 

คุณสมบัติเบื้องต้นผู้ที่สืบทอดต าแหน่ง ดังนี้ 
1. มีความเป็นผู้น าที่ดีมีคณุธรรม และแสดงวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนในการคาดการณ์แนวโน้มทางธุรกิจ โอกาสทางธุรกิจและล าดับ

ความส าคัญทางธุรกิจที่ส่งผลต่อความเจริญรุ่งเรืองและการด าเนินงานของบริษัทอย่างถูกต้อง 
2. มีความสามารถในการน าพาธุรกิจให้เจริญเติบโต และมีผลประกอบการท่ีดี 
3. การศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท ด้านการบริหารธุรกิจ หรือสาขาอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับลักษณะธุรกิจ 
4. ประสบการณ์โดยรวมไม่น้อยกว่า 15 ปี ในการบริหารงานในต าแหน่งผู้บริหารงานระดับสูง 
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ต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ 
ก าหนดให้มีแผนสืบทอดต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ โดยนโยบายวางแผนสืบทอดต าแหน่งเป็นรองกรรมการผู้จัดการให้มีการ

พิจารณาถ่ายทอดความรู้ความสามารถ และทักษะที่เห็นว่าสามารถบริหารงานแทนในต าแหน่งได้ ในกรณีเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน 
หรือเกษียณอายุที่เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้ 

คุณสมบัติเบื้องต้นผู้ที่สืบทอดต าแหน่ง ดังนี้ 
1. มีความสามารถในการบริหารองค์กร เข้าใจลักษณะธุรกิจขององค์กรเป็นอย่างดีสร้างก าไรให้ธุรกิจ 
2. สามารถพัฒนาองค์กรให้เกิดความมั่นคง มีแนวคิดเชิงธุรกิจ 
3. การศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท ด้านการบริหารธุรกิจ หรือสาขาอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับลักษณะธุรกิจ 
4. ประสบการณ์โดยรวมไม่น้อยกว่า 15 ปี หรือมีประสบการณ์ในการบริหารงานก่อสร้างไม่น้อยกว่า 10 ปี 

 

ต าแหน่งรองกรรมการผู้จัดการ 
ก าหนดให้มีแผนสืบทอดต าแหน่งรองกรรมการผู้จัดการ โดยนโยบายวางแผนสืบทอดต าแหน่งเป็นผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ให้

มีการพิจารณาถ่ายทอดความรู้ความสามารถ และทักษะที่เห็นว่าสามารถบริหารงานแทนในต าแหน่งได้ ในกรณีเกิดเหตุการณ์
ฉุกเฉิน หรือเกษียณอายุที่เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้ 

คุณสมบัติเบื้องต้นผู้ที่สืบทอดต าแหน่ง ดังนี้ 
1. รับนโยบายและแผนกลยุทธ์จากกรรมการผู้จัดการไปด าเนินการให้ส าเร็จ 
2. วางแผนธุรกิจ ปรับปรุงแก้ไขตัดสินปัญหา วางระเบียบกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
3. การศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท ด้านการบริหารธุรกิจ หรือสาขาอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับลักษณะธุรกิจ 
4. ประสบการณ์โดยรวมไม่น้อยกว่า 15 ปี หรือประสบการณ์โดยตรงไม่น้อยกว่า 10 ปี 

 

ต าแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน 
ก าหนดให้มีแผนสืบทอดต าแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน โดยนโยบายวางแผนสืบทอดต าแหน่งเป็น

ผู้จัดการแผนกบัญชี ให้มีการพิจารณาถ่ายทอดความรู้ความสามารถ และทักษะที่เห็นว่าสามารถบริหารงานแทน 
ในต าแหน่งได้ ในกรณีเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน หรือเกษียณอายุที่เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้ 

คุณสมบัติเบื้องต้นผู้ที่สืบทอดต าแหน่ง ดังนี้ 
1. วางแผนบริหารจัดการงานด้านบัญชีและการเงินให้สอดคล้องกับกฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบาย ของบริษัท วิเคราะห์

การด าเนินการและตัดสินใจการลงทุนในสินทรัพย์ และการบริหารจัดการด้านงบประมาณให้สอดคล้องกับเป้าหมายและ
ทิศทางขององค์กร 

2. การศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท ด้านบัญชีหรือการเงิน 
3. ประสบการณ์โดยรวมไม่น้อยกว่า 15 ปี หรือประสบการณ์โดยตรงไม่น้อยกว่า 10 ปี 

 

ต าแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายโครงการก่อสร้าง 
ก าหนดให้มีแผนสืบทอดต าแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน  โดยนโยบายวางแผนสืบทอดต าแหน่งเป็น

ผู้อ านวยการโครงการฝ่ายก่อสร้าง ให้มีการพิจารณาถ่ายทอดความรู้ความสามารถ และทักษะที่เห็นว่าสามารถบริหารงานแทนใน
ต าแหน่งได้ ในกรณีเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน หรือเกษียณอายุที่เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้ 

คุณสมบัติเบื้องต้นผู้ที่สืบทอดต าแหน่ง ดังนี้ 
1. วางแผน จัดการ ควบคุมดูแล งานก่อสร้าง บริหารจัดการงานการก่อสร้างให้ส าเร็จตามเป้าหมายของบริษัท และถูกต้อง
ตามกฎหมาย กฎระเบียบต่างๆที่เกี่ยวข้อง 

2. การศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาตรี ด้านงานก่อสร้าง 
3. ประสบการณ์โดยรวมไม่น้อยกว่า 15 ปี หรือประสบการณ์โดยตรงงานก่อสร้างไม่น้อยกว่า 10 ปี 

 



 

บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2561 (แบบ 56-1)  ส่วนที่ 2 หน้าที่ 56 

ช่องทางการร้องเรียนของพนักงาน 
บริษัทก าหนดช่องทางให้พนักงานเข้าแจ้งเรื่องที่ส่อไปในทางผิดระเบียบวินัยและกฎหมายได้ โดยมีการประชาสัมพันธ์ที่บอร์ด

และเว็บไซต์ภายในของบริษัทถึงช่องทางในการแสดงความคิดเห็นและเรื่องร้องเรียน ได้แก่ กล่องรับความคิดเห็นและเรื่อง
ร้องเรียนภายในบริษัท และประธานกรรมการบริหารเท่านั้นที่มีกุญแจสามารถเปิดกล่องร้องเรียนได้ รวมถึงอีเมล์ของประธาน
กรรมการบริหาร : “tradsin_c@t-pcl.com”  

 

นโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
บริษัทมีความตระหนักและห่วงใยต่อชีวิตและสุขภาพของพนักงานทุกคน ดังนั้น บริษัทจึงก าหนดนโยบายการด าเนินงานด้าน

ความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม ควบคู่ไปกับหน้าที่ประจ าของพนักงาน โดยก าหนดนโยบาย ดังนี้ 
1. ความปลอดภัยในการท างานถือเป็นหน้าที่รับผิดชอบอันดับแรกในการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคน 
2. บริษัทจะสนับสนุนให้มีการปรับปรุงสภาพการท างานและสภาพแวดล้อมให้ปลอดภัย 
3. บริษัทจะสนับสนุนส่งเสริมให้มีกิจกรรมความปลอดภัยต่างๆ ที่จะกระตุ้นจิตส านึกของพนักงาน เช่น การอบรม จูงใจ 

ประชาสัมพันธ์ การแข่งขันด้านความปลอดภัย เป็นต้น  
4. ผู้บังคบบัญชาทุกระดับจะต้องกระท าตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี เป็นผู้น า อบรม ฝึกสอน จูงใจให้พนักงานปฏิบัติด้วยวิธีที่

ปลอดภัย 
5. พนักงานทุกคนต้องค านึงถึงความปลอดภัยของตนเอง เพื่อนร่วมงานตลอดจนทรัพย์สินของบริษัทเป็นส าคัญตลอดเวลา

ปฏิบัติงาน 
6. พนักงานทุกคนต้องดูแลความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยในพ้ืนท่ีที่ปฏิบัติงาน 
7. พนักงานทุกคนต้องให้ความร่วมมือในโครงการความปลอดภัยอาชีวอนามัยของบริษัทและมีสิทธิเสนอความคิดเห็นในการ

ปรับปรุงสภาพการท างานและวิธีการท างานให้ปลอดภัย 
8. บริษัทจะจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายที่ก าหนดไว้ข้างต้นเป็นประจ า 
ทั้งนี้ จากการที่บริษัทได้ตระหนักถึงความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานเป็นส าคัญ จึงท าให้ในปี 

2561 บริษัทได้รับเกียรติบัตรจากบริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ ากัด (มหาชน) ที่ได้ปฏิบัติงานด้วยความปลอดภัยในโครงการ
ก่อสร้าง โรงงานผลิตเมทิลเอสเธอร์ แห่งที่ 2 โดยมีชั่วโมงความปลอดภัยในการท างานครบ 1,500,000 ชั่วโมง  
 
การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทมีนโยบายสนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยการปฏิบัติต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นพนักงาน 
ชุมชน และสังคมรอบข้างด้วยความเคารพในคุณค่าของความเป็นมนุษย์ ค านึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพที่เท่าเทียมกัน ไม่
ละเมิดสิทธิขั้นพื้นฐาน และไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อายุ การศึกษา 
สภาวะทางร่างกายหรือสถานะทางสังคม รวมถึงจัดให้มีการดูแลไม่ให้ธุรกิจของบริษัทเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิ
มนุษยชน เช่น การใช้แรงงานเด็ก และการคุกคามทางเพศ เป็นต้น นอกจากนี้บริษัทได้ส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวังกา รปฏิบัติตาม
ข้อก าหนดด้านสิทธิมนุษยชน โดยจัดให้มีการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และช่องทางในการร้องเรียนส าหรับผู้ที่ได้รับ
ความเสียหายจากการถูกละเมิดสิทธิอันเกิดจากการด าเนินธุรกิจของบริษัทและด าเนินการเยียวยาตามสมควร  

ทั้งนี้ เพื่อให้การเคารพสิทธิมนุษยชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทได้ด าเนินการสร้างองค์ความรู้ด้านสิทธิมนุษยชนและ
ปลูกจิตส านึกให้บุคลากรของบริษัทปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน  
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บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
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นโยบายการแจ้งขอ้ร้องเรียนและแจ้งเบาะแส และมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งข้อร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส (Whistle Blowing) 
คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีความโปร่งใส มีจริยธรรม ตลอดจน

ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง จึงได้ก าหนดช่องทางส าหรับการแจ้งเบาะแสทางไปรษณีย์หรืออี เมล์ เพื่อให้เกิด
ช่องทางการแจ้งข้อมูล และค าแนะน าต่างๆ เพื่อส่ังการให้มีการตรวจสอบข้อมูลตามกระบวนการส าหรับการร้องเรียนหรือแจ้ง
เบาะแส ที่เกี่ยวข้องกับการท าผิดกฎหมาย ความถูกต้องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง การละเมิดสิทธิ
หรือการผิดจรรยาบรรณของผู้บริหารและพนักงาน โดยได้จัดให้มีช่องทางในการ แจ้งข้อร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสต่างๆ ผ่าน
ส านักงานตรวจสอบภายในซึง่เป็นหน่วยงานอิสระและรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทซึ่งมีอ านาจส่ังการให้
มีการตรวจสอบ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาหาแนวทางแก้ไขต่อไป 

การแจง้ข้อร้องเรียนหรือแจง้เบาะแส 
พนักงานหรือบุคคลภายนอกคนใดก็ตามที่มีความเกี่ยวข้องกับบริษัท หากพบเห็นการกระท าที่สงสัยว่ามีพฤติกรรมหรือ

ขั้นตอนการปฏิบัติที่ฝ่าฝืน ไม่ถูกต้องหรือการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณและจริยธรรม หรือไม่ถูกต้องตามกฎหมาย สามารถ
ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการกระท าผิดต่อฝ่ายตรวจสอบเป็นลายลักษณ์อักษร 

ข้อมูลการแจ้งข้อร้องเรียนหรือแจง้เบาะแสเบื้องต้น 
ผู้แจ้งข้อร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสต้องท าด้วยความสุจริต ไม่มีเจตนาที่จะกล่ันแกล้งผู้ถูกร้องเรียนและกระท าเพื่อประโยชน์

ส่วนตัว โดยจัดท าเป็นลายลักษณ์อักษรและมีรายละเอียดเบื้องต้นดังต่อไปนี้ 
1. ชื่อของผู้ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส 
2. ชื่อหรือหน่วยงานของผู้ถูกร้องเรียน   
3. ข้อกล่าวอ้างพฤติการณ์และขั้นตอนการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนไม่ถูกต้องหรือการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณและจริยธรรมหรือไม่

ถูกต้องตามกฎหมาย  
4. หลักฐานหรือเอกสารประกอบข้อกล่าวอ้าง(ถ้ามี) 
โดยสามารถร้องเรียนได้ที ่:  
ทางไปรษณีย ์ : ฝ่ายตรวจสอบภายใน บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ร่ิง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากดั (มหาชน) 

ชั้น 15 อาคารรัจนาการ เลขที่ 3 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 
ทางอีเมล ์ : คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง ac@t-pcl.com  

 

มาตรการรักษาความลับ 
ทัง้นี้ ข้อร้องเรียนหรือเบาะแส และข้อเสนอแนะต่างๆ จะได้รับการพิจารณาตามความเหมาะสม โดยไม่เปิดเผยชื่อผู้ร้องเรียน

หรือผู้แจ้งเบาะแส รวมทั้งจัดเก็บข้อมูลการร้องเรียนไว้เป็นความลับและมีมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส เพื่อให้ผู้
ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสมั่นใจได้ว่าจะไม่ได้รับความเดือดร้อนและได้รับผลกระทบจากการร้องเรียนและแจ้งเบาะแสดังกล่าว    
ทั้งนี้หากกรณีที่บริษัทมีความจ าเป็นต้องเปิดเผยข้อมูลบริษัทจะเปิดเผยเฉพาะข้อมูลที่จ าเป็นเท่านั้น โดยค านึงถึงความปลอดภัย 
และความเสียหายของผู้ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส 
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หมวดที่ 4 : การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 
คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีว่าข้อมูลของบริษัท ทั้งที่เกี่ยวกับการเงินและที่ไม่ใช่การเงิน ล้วนมีผลต่อกระบวนการ

ตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัท จึงได้ก าหนดให้บริษัทด าเนินการในเรื่องที่เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลที่
ครบถ้วน ตรงต่อความเป็นจริง เชื่อถือได้ สม่ าเสมอ ทันเวลา และตามเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด ซึ่งบริษัทได้ให้ความส าคัญและยึดถือปฏิบัติมาโดยตลอด โดยมีการ
เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น และสาธารณชนผ่านช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์ และเว็บไซต์
ของบริษัทที่  www.t-pcl.com   

ทั้งนี้ คณะกรรมการได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวการเปิดเผยข้อมูล ดังนี้ 
- นอกเหนือจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่ก าหนดผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ แบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี บริษัทได้จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญต่างๆ อาทิ รายชื่อคณะกรรมการ
และผู้บริหาร งบการเงิน บนเว็บไซต์ของบริษัท และปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันตลอดเวลา 

- บริษัทได้จัดตั้งฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ขึ้นเพื่อท าหน้าที่ติดต่อส่ือสารกับผู้ลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้น รวมทั้งนักวิเคราะห์และ
ภาครัฐที่เกี่ยวข้อง ซึ่งผู้ลงทุนสามารถติดต่อขอทราบข้อมูลบริษัท ได้ทางโทรศัพท์หมายเลข  02-018-7190-8 ต่อ 709 
หรือ อีเมล์ ir_tec@t-pcl.com 

- มีการเปิดเผยนโยบายการก ากับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ ปัจจัยความเส่ียงและการบริหารความเส่ียงดังกล่าว 
ตลอดจนนโยบายในการดูแลส่ิงแวดล้อมในช่องทางต่างๆ ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56 -1) และ
รายงานประจ าปี 

- มีการจัดท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินและเปิดเผยในรายงานประจ าปีควบคู่
กับรายงานของผู้สอบบัญชี 

- มีการจัดท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ระหว่างกาลของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis 
(MD&A)) ส าหรับงวดงบการเงินรายปี 

- มีการเปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่นที่ผู้สอบบัญชีให้บริการในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56 -1) 
และรายงานประจ าปี 

- มีการเปิดเผยขอบเขต อ านาจหน้าที่ ของคณะกรรมการ จ านวนครั้งของการประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการ
แต่ละคนในช่วงปีท่ีผ่านมา ประวัติการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ด้านวิชาชีพของคณะกรรมการในรายงานประจ าปี 

- มีการเปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารตามประเภทของค่าตอบแทนในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 
(แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี 
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หมวดที่ 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
บริษัทมีนโยบายปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดีส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices of Listed 

Companies) ซึ่งเกี่ยวกับหน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท อาทิเช่น กรรมการต้องปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ
ของบริษัท มีความซื่อสัตย์สุจริต ดูแลให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างโปร่งใส มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น มีความรู้ความสามารถ
ประสบการณ์ มีความตั้งใจด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง มีหน้าที่ก าหนดนโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบริษัท และมีการ
ก ากับควบคุมดูแลให้ฝ่ายจัดการด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คณะกรรมการ
บริษัทมีความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน เป็นต้น เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม
และความยั่งยืนให้กับบริษัท 

บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
- คณะกรรมการบริษัทมีขอบเขตและอ านาจหน้าที่รับผิดชอบภายใต้หลักเกณฑ์ ของกฎหมายและกฎระเบียบข้อบังคับ
ของบริษัทและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (ดูรายละเอียดในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56 -1) ในหัวข้อ
คณะกรรมการบริษัท) 

- มีการก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร และมีการทบทวนนโยบายดังกล่าวตาม  
ความเหมาะสมเป็นประจ าทุกปี   

- มีการก าหนดข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายจัดการและพนักงาน เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องยึดถือ
เป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัท ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและเที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติต่อบริษัท
และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยผู้ที่เกี่ยวข้องทุกคนได้ลงนามรับทราบและตกลงที่จะถือปฏิบัติ  และบริษัทได้มีการ
ติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวอย่างสม่ าเสมอ พร้อมทั้งได้มีการก าหนดบทลงโทษทางวินัยไว้ด้วย 

- มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนธุรกิจของบริษัท โดยก าหนดให้มีการพิจารณา
ทบทวนเป็นประจ าทุกปี ทั้งนี้ ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทได้มีการพิจารณาทบทวน รวมถึง ติดตามดูแลให้ฝ่าย
บริหารน ากลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติอย่างเหมาะสม โดยในการประชุมคณะกรรมการทุกไตรมาส คณะกรรมการได้
ติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายบริหาร และให้มีการรายงานผลการด าเนินงานและผลประกอบการของบริษัท   

- มีหน้าที่พิจารณาความเหมาะสมของรายการท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างมีเหตุมี
ผล อย่างเป็นอิสระภายในกรอบจริยธรรมที่ดี ตลอดจนปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ในด้านราคาและ
เงื่อนไขเสมือนท ากับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และคณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่พิจารณาให้
ความเห็นรายการดังกล่าวและเปิดเผยข้อมูลในเรื่องดังกล่าวอย่างเพียงพอ นอกจากนี้ได้จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูล
รายการระหว่างกันไว้ในรายการประจ าปีของบริษัทในหัวข้อรายการระหว่างกัน 

- ให้ความส าคัญต่อระบบควบคุมภายในท้ังในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ โดยได้มีการก าหนด
ภาระหน้าที่ในเรื่องดังกล่าวเป็นลายลักษณ์อักษรไว้อย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทให้เกิด
ประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุล
และตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ยังมีการควบคุมภายในเกี่ยวกับระบบการเงิน โดยบริษัทได้จัดให้
มีระบบรายงานทางการเงินเพื่อเสนอต่อผู้บริหารสายงานท่ีรับผิดชอบ 

ทั้งนี้ได้มีการจัดตั้งและพัฒนาส านักงานตรวจสอบภายใน เพื่อให้ท าหน้าที่ในการตรวจสอบความมีประสิทธิภาพ
ของหน่วยงาน และการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และข้อก าหนดต่างๆ ของบริษัทและเพื่อให้ส านักงานตรวจสอบภายในที่
ได้จัดตั้งขึ้นมีความเป็นอิสระ ส านักงานตรวจสอบภายในจะถือเป็นหน่วยงานอิสระและรายงานผลการตรวจสอบ
โดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท 
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นอกเหนือจากส านักงานตรวจสอบภายในที่ได้จัดตั้งขึ้นแล้ว ยังได้มีการว่าจ้างบริษัทภายนอกซึ่งประกอบธุรกิจ
ให้บริการตรวจสอบภายในและให้บริการวางระบบบัญชี มาท าหน้าที่ตรวจสอบภายในเพิ่มเติมร่วมกับส านักงาน
ตรวจสอบภายในของบริษัท และให้ค าแนะน าในการปรับปรุงระบบควบคุมภายในของบริษัทให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้นไป 

- มีการก าหนดและประเมินความเส่ียงของกิจการ มีการก าหนดมาตรการป้องกันและจัดการความเส่ียง ซึ่งรวมถึงความ
เส่ียงที่มีผลต่อการด าเนินงานของบริษัท ทั้งให้มีระบบเตือนภัย (Early Warning System) ก ากับดูแลการปฏิบัติตาม
กฎหมายและข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง และมีการจัดท ารายงานบริหารความเส่ียง 

- มีการเปิดเผยความเห็นของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกับความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายในและการบริหารความเส่ียงไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี 
 

โครงสร้างคณะกรรมการ 

- คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถ
เฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับบริษัท โดยกรรมการต่างเป็นผู้มีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัท
ด าเนินกิจการอยู่ โดยมีวาระการด ารงต าแหน่ง 3 ปี ท้ังนี้มีการเปิดเผยประวัติการด ารงต าแหน่งในบริษัทของกรรมการ
แต่ละคนในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี 

- คณะกรรมการบริษัทมีจ านวน 10 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 คน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 8 คน 
ทั้งนี้ ปัจจุบันบริษัทมีสัดส่วนกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารที่เหมาะสม โดยคิดเป็นประมาณร้อยละ 80 ของกรรมการทั้ง
คณะ โดยเป็นกรรมการตรวจสอบ 4 คน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระทั้ง 4 คน คิดเป็นสัดส่วน 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ 
ทั้งนี้ สัดส่วนและคุณสมบัติของกรรมการอิสระเป็นไปตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

- คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก าหนดนโยบายการจ ากัดจ านวนการเข้าไปด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่นที่เป็นบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ของกรรมการได้จ านวนไม่เกิน 5 แห่ง ทั้งนี้ ปัจจุบันกรรมการบริษัททั้ง 10 ท่าน ด ารง
ต าแหน่งในบริษัทอื่นท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน ไม่เกิน 5 แห่ง โดยการด ารงต าแหน่งของกรรมการของบริษัทที่บริษัทอื่น
ได้เปิดเผยในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี 

- มีนโยบายและวิธีการปฏิบัติที่ชัดเจนในการให้กรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง สามารถรับต าแหน่งกรรมการที่
บริษัทอื่นได้ตามความจ าเป็น และไม่ท าให้มีผลกระทบต่อหน้าที่และความรับผิดชอบของบริษัท โดยต้องได้รับอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้มีอ านาจอนุมัติก่อน 

- ก าหนดให้กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คน จะต้องมีความรู้และประสบการณ์การท างานท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจ
ของบริษัท 

- ประธานกรรมการเป็นบุคคลคนละคนกับประธานกรรมการบริหาร เพื่อสร้างดุลยภาพระหว่างการบริหารและการก ากบั
ดูแลกิจการที่ดี อย่างไรก็ตาม โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระถึง 1 ใน 3 ของ
คณะกรรมการทั้งคณะ ซึ่งท าให้เกิดการถ่วงดุลอ านาจและการสอบทานการบริหารงานของบริษัท ให้มีประสิทธิภาพ
และมีความโปร่งใส นอกจากนี้บริษัทมีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน โดยไม่มีบุคลใดบุคคลหนึ่งมี
อ านาจอย่างไม่จ ากัด  

- มีการแต่งตั้งเลขานุการบริษัทเพื่อปฏิบัติหน้าที่ให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการต้อง
ทราบตลอดจนดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ โดยได้มีการ
เปิดเผยคุณสมบัติ และประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56 -1) และ
รายงานประจ าปี  
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คุณสมบัติของกรรมการ 

- กรรมการบริษัทต้องมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะต้องห้ามตามที่ก าหนดไวในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด 
พ.ศ. 2535 และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมทั้งต้องไมมีลักษณะที่แสดงถึงการ
ขาดความเหมาะสมที่ไดรับการไววางใจให้บริหารกิจการที่มหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามประกาศของคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

- มีความรู ความสามารถ ทักษะ และประสบการณในการท างานที่เป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัท และสามารถอุทิศ
เวลาไดอย่างเต็มที่ในการปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบ ซึ่งจะพิจารณาโดยไมจ ากัดเพศ เชื้อชาติ ศาสนา อายุ และ
ความสามารถเฉพาะด้านอื่นๆ 

- ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยไมเกิน 5 แหง  
- กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระตามที่บริษัทก าหนด  

 

วาระ การแต่งตั้ง และการถอดถอนกรรมการ 

- ก าหนดให้กรรมการบริษัทด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปแีละเมื่อครบก าหนดออกตามวาระ อาจไดรับพิจารณาเลือกตั้งให้
เป็นกรรมการบริษัทต่อไปได 

- ให้กรรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวน
ใกล้ท่ีสุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้ใช้
วิธีจับฉลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง 
กรรมการท่ีออกตามวาระน้ันอาจได้รับเลือกเข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได้ 

- ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้ 
 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 
 ให้ผู้ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลไป 
 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนสูงสดุตามล าดบัลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเปน็กรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะ

พึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการที่
จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ประธานในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด 

- นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระดังกล่าวแลว กรรมการบริษัทอาจพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 
1 ) ตาย 
2 ) ลาออก 
3 ) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัท หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด หรือ มี

ลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดรับความไววางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้น
ตามที่ก าหนดไวในมาตรา 89/3 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 

4 )  ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้พ้นจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของ
จ านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุ้นที่ถือโดยผู้
ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

5 ) ศาลมีค าสั่งให้ออก 
- กรรมการยื่นหนังสือลาออกจากต าแหน่งต่อบริษัท การลาออกมีผลนับแต่วันท่ีใบลาออกถึงบริษัท 
- ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการบริษัทว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง
บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราว
ถัดไปเว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั้นจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ใน
ต าแหน่งกรรมการไดเพียงเทาวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการท่ีเข้ามาแทน 
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นโยบายการไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการ กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูง 
บริษัทได้ก าหนดให้กรรมการสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยไมเกิน 

5 แหง ทั้งนี ้ในปี 2561 กรรมการบริษัททั้ง 10 ท่าน ด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่นท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียนไม่เกิน 5 แห่ง 
นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้กรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงสามารถรับต าแหน่งกรรมการที่บริษัท

อื่นได้ตามความจ าเป็น และไม่ท าให้มีผลกระทบต่อหน้าที่และความรับผิดชอบของบริษัท โดยต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัทหรือผู้มีอ านาจอนุมัติก่อน 
 

การรายงานการมีส่วนได้เสีย 
คณะกรรมการได้ก าหนดแนวปฏิบัติเรื่องการรายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท เพื่อความ

โปร่งใสและป้องกันปัญหาที่อาจจะก่อให้เกิดการขัดแย้งทางผลประโยชน์ ดังนี้  
- กรรมการหรือผู้บริหาร รวมถึง บุคคลในครอบครัวที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท จะต้องจัดท าและจัดส่ง
รายงานการมีส่วนได้เสียให้กับบริษัท โดยที่กรรมการและผู้บริหารแต่ละท่านจะต้องจัดท ารายงานการมีส่วนได้เสียนับตั้งแต่
วันที่เข้าด ารงต าแหน่ง นอกจากนี้ ก าหนดให้มีการทบทวนรายงานการมีส่วนได้เสียดังกล่าว อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  หรือ
ภายใน 7 วัน หลังจากทราบว่ามีการเปล่ียนแปลงข้อมูล  

- กรรมการหรือผู้บริหารมีหน้าที่จัดท าและรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท เมื่อมีการเปล่ียนแปลงการถือครอง
หลักทรัพย์ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ภายใน 3 วัน นับจากวันที่ มีการ
เปล่ียนแปลง 

- คณะกรรมการมอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้จัดเก็บรายงานการมีส่วนได้เสีย 
 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจ าทุกปี 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยจัดให้มีการประเมินเป็นรายบุคคล และทั้งคณะ เพื่อให้คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยได้
พิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรค ในการด าเนินงานระหว่างปีที่ผ่านมา ทั้งนี้ การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการได้ใช้แนวทางแบบประเมินที่เสนอแนะโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และน ามาปรับปรุงเพื่อให้เหมาะสมกับ
การด าเนินธุรกิจของบริษัท ดังนี้ 

- การประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ 
1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  
2) การประชุมคณะกรรมการ  
3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
4) ความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ และการพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 

- ประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ 
1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดย่อย 
2)  การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย  
3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย 

- ประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล 
1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  
2) การประชุมคณะกรรมการ  
3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
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การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
- บริษัทส่งเสริมการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้องในระบบการก ากับดูแลกิจการของบริษัท เพื่อให้มีการปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง  

- ฝ่ายจัดการได้มีการจัดชุดเอกสารและข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ การแนะน าลักษณะธุรกิจ และแนวทางการ
ด าเนินธุรกิจของธุรกิจ ส าหรับกรรมการใหม่ 

- มีการจัดท าแผนการพัฒนาและสืบทอดงานในกรณีที่กรรมการผู้จัดการและ/หรือผู้บริหารระดับสูงสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ 
อีกทั้งมีโครงการส าหรับพัฒนาผู้บริหารซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของแผนสืบทอดงาน 

 

การรายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการต้องรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในการจัดท ารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคูกับ

รายงานของผู้สอบบัญชีเพื่อให้ผู้ถือหุ้นไดรับทราบในแบบแสดงข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) 
ของบริษัท โดยมีรายละเอียดอย่างน้อยตามที่กฎหมาย ระเบียบ หรือข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องก าหนด 

 

9.2  คณะกรรมการชุดย่อย 

โครงสร้างกรรมการบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการท้ังหมด 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง   

- คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร เพื่อช่วยในการกล่ันกรอง นโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ในการท า
ธุรกิจ โครงสร้างการบริหารงาน แผนธุรกิจ และงบประมาณประจ าปี ติดตามและก ากับการด าเนินการ แผนกลยุทธ์ 
แผนงาน และโครงการที่อยู่ในแผนธุรกิจประจ าปีที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ผลการด าเนินงานทาง
การเงินของบริษัท การบริหารความเส่ียง และด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  

- คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อช่วยในการก ากับดูแลและสนับสนุนการบริหารงานของ
คณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้  คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทประกอบด้วยกรรมการ 4 ท่าน ซึ่งทุกท่านเป็น
กรรมการอิสระ โดยมีวาระการด ารงต าแหน่ง 3 ปี และกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน ต้องเป็นผู้มีความรู้
ทางด้านบัญชีและการเงิน ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตอ านาจหน้าที่รับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมร่วมกับส านักงานตรวจสอบภายใน ผู้
ตรวจสอบภายใน และฝ่ายบริหารของบริษัท อย่างสม่ าเสมอเพื่อพิจารณาและติดตามการด าเนินงานในเรื่องต่างๆ  

- บริษัทมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเข้ามาด ารงต าแหน่งเป็น
กรรมการ อย่างไรก็ตาม บริษัทมีเกณฑ์การสรรหาเพื่อคัดเลือกผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ  ประสบการณ์ คุณวุฒิ 
วิสัยทัศน์ และความเป็นอิสระในการตัดสินใจ เพื่อด ารงต าแหน่งคณะกรรมการ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท และผู้
ถือหุ้นโดยรวม และเพื่อพิจารณาหลักเกณฑ์ในการจ่ายและรูปแบบค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
อย่างไรก็ตาม บริษัทมีเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการเป็นผู้อนุมัติค่าตอบแทนของผู้บริหาร และที่
ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติค่าตอบแทนของกรรมการ 

- คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อปฏิบัติหน้าที่ก าหนดนโยบายด้านการบริหาร
ความเส่ียง ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร รวมทั้งก ากับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง เพื่อลด
ผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม โดยได้ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ เพื่อให้
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิผล ตามที่คณะกรรมการบริษัทได้
มอบหมาย 



 

บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2561 (แบบ 56-1)  ส่วนที่ 2 หน้าที่ 64 

 

ทั้งนี้ คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ     
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีจ านวน 4 ท่าน โดยเป็นกรรมการอิสระท้ังคณะ ดังนี ้
 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

 1. นายอุดม ฉัตรศิริกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 2. นายชาญชัย สุวิสุทธะกุล กรรมการตรวจสอบ 

 3. นายชาตรี  วรวณิชชานันท์ กรรมการตรวจสอบ 

 4. นายยงยุทธ์  อภัยจิรรัตน์ กรรมการตรวจสอบ 
 

บริษัทมีนายชาตรี วรวณิชชานันท์ เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความ
น่าเชื่อถือของงบการเงิน 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้สอบ

บัญชีภายนอกและผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท ารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจ าปี ทั้งนี้ คณะกรรมการ
ตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นว่าจ าเป็นและเป็นเรื่องส าคัญใน
ระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได้ 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ( Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่
เหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้ตรวจสอบภายใน และพิจารณาความ
เป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเลิกจ้างผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
โดยค านึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของส านักงานตรวจสอบบัญชี
นั้น รวมถึงประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ท าการตรวจสอบบัญชีของบริษัท ตลอดจนความเป็น
อิสระของผู้สอบบัญชี เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอรับการอนุมัติแตง่ตัง้จากที่ประชมุผู้ถือหุ้น และเข้าร่วม
ประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5. พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท ในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน รวมทั้งพิจารณาให้ความเห็นรายการดังกล่าวเพื่อน าเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทต่อไป 

6. พิจารณาทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเส่ียงตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ 
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7. จัดท ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท  ซึ่งรายงานดังกล่าว
ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายการดังกล่าวควรประกอบด้วยข้อมูลดังต่อไปน้ี 

ก. ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดท าและการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความถูกต้อง 
ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ 

ข. ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
ค. เหตุผลที่เชื่อว่าผู้สอบบัญชีของบริษัทเหมาะสมที่จะได้รับการแต่งตั้งต่อไปอีกวาระหนึ่ง 
ง. ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด

หลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
จ. ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ฉ. จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
ช. ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 
ซ. รายงานอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
8. รายงานการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการทราบอย่างน้อยปีละหน่ึงครั้ง 

ก. จัดท ารายงานการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท 
โดยให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบลงนามในรายงานดังกล่าว 

ข. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในการปฏิบัติงานตามขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเชิญให้ฝ่ายบริหาร 
ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทท่ีเกี่ยวข้องมารายงาน ให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องและจ าเป็น 

ทั้งนี้ คณะกรรมการมีอ านาจในการแก้ไขเปล่ียนแปลงขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบได้ตามความ
จ าเป็นหรือเห็นสมควร 

 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหาร มีจ านวน 3 ท่าน ดงันี ้
 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นายทรรศิน  จงอัศญากุล ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายธนเดช มหโภไคย  กรรมการบริหาร 
3. นางสาวปัทมกร บูรณสิน กรรมการบริหาร 

 

ประธานกรรมการบริหาร มีหน้าที่ ดังนี้ 
1. มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการด าเนินงานตามปกติธุรกิจและงานบริหารของบริษัท  
2. ก าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณประจ าปี โครงสร้างการบริหารงาน และอ านาจการบริหารต่างๆ ของบริษัท 

รวมถึง หลักเกณฑ์ในการด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการของ
บริษัทพิจารณาและอนุมัติ และ/หรือ ให้ความเห็นชอบ รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานของบริษทั 
ตามนโยบายที่ก าหนด 

3. เรื่องอื่นๆ ที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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ขอบเขตและอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารมีอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการด าเนินงานตามปกติ

ธุรกิจและงานบริหารของบริษัท ก าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และอ านาจการบริหารต่างๆ 
ของบริษัท หลักเกณฑ์ในการด าเนินธรุกิจให้สอดคล้องกบัสภาพเศรษฐกจิ เพื่อเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทพิจารณา
และอนุมัติ และ/หรือ ให้ความเห็นชอบ รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานของบริษัท ตามนโยบายที่ก าหนด โดย
สรุปอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีส าคัญได้ดังนี้  

1. วางแผนและก าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารงานหลักในการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
เพื่อให้สอดคล้องและสนับสนุนต่อสภาพเศรษฐกิจและสภาวะการแข่งขันในตลาด เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมัติ 

2. ก าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ านาจการบริหารต่างๆ ของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 
3. ควบคุมดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายธุรกิจ   แผนธุรกิจ   และกลยุทธ์ทางธุรกิจที่

คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแล้ว 
4. พิจารณาการเข้าท าสัญญาเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท ตลอดจนการก าหนดขั้นตอนและวิธีการเจรจาเพื่อท าสัญญา

ดังกล่าว ภายในวงเงินส าหรับแต่ละสัญญาซึ่งมากกว่า 100 ล้านบาท แต่ไม่เกิน 500 ล้านบาท 
5. พิจารณาการเข้าท าสัญญาเกี่ยวกับการซื้อทรัพยสิ์นหรือท าให้ได้มาซึ่งสิทธิเพื่อน ามาใชป้ระโยชน์ในกจิการของบรษิทั 

ตลอดจนการก าหนดขั้นตอนและวิธีการเจรจาเพื่อท าสัญญาดังกล่าว ภายในวงเงินที่อยู่ในงบประมาณ โดยแต่ละ
สัญญามีมูลค่ามากกว่า 5 ล้านบาท 

6. อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่ได้ก าหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปีท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว
หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว 

7. ด าเนินการจัดท าธุรกรรมทางการเงินกบัสถาบันการเงนิในการเปิดบัญชี การให้กู้ยืม การกู้ยืม การจัดหาวงเงินสินเชื่อ 
รวมถึงการให้หลักประกัน จ าน า จ านอง ค้ าประกัน และการอื่นๆ รวมถึงการซื้อขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดิน
ใดๆ ตามวัตถุประสงค์เพื่อประโยชน์ในการด าเนินกิจการของบริษัท 

8. พิจารณาผลก าไรและขาดทุนของบริษัท และการเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล  หรือเงินปันผลประจ าปี เพื่อเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัท 

9. ด าเนินการอื่นๆ เพื่อสนับสนุนการด าเนินการดังกล่าวข้างต้น หรือตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใน
แต่ละคราวไป 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารอาจมอบอ านาจช่วงให้พนักงานระดับบริหารของบริษัท มีอ านาจอนุมัติทางการเงินในเรื่องใด
เรื่องหนึ่งหรือหลายเรื่องตามที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควรก็ได้ 

อนึ่ง การอนุมัติรายการดังกล่าวข้างต้นจะต้องไม่มีลักษณะเป็นการอนุมัติรายการที่ท าให้คณะกรรมการบริหารหรือผู้รับ
มอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด ที่จะท าขึ้นกับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ยกเว้นการอนุมัติรายที่เป็นรายการที่เป็นธุรกิจปกติและ
เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป ตามที่คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดอ านาจและ/หรือวงเงินไว้ โดยอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ เงื่อนไข 
และวิธีการตามที่ก าหนดเกี่ยวกบัรายการเกี่ยวโยงกนั และรายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินท่ีส าคัญของบริษัทจดทะเบียน
ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือตามประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจในการแก้ไขเปล่ียนแปลงขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารได้ตามที่
จ าเป็นหรือเห็นสมควร 
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 3 ท่าน ดังนี้ 
 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นายอุดม ฉัตรศิริกุล ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2. นายประสิทธิ ์ จงอัศญากุล กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
3. นายชาญชัย  สุวิสุทธะกุล กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

 

โดยรับผิดชอบในการก าหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการชุด
ย่อย และผู้บริหาร รวมทั้ง สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทและก าหนดค่าตอบแทน
ส าหรับกรรมการบริษัท ตลอดจนปฏิบัติงานด้านอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่
ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี ทั้งนี้ ได้ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี ้

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยมี
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 

การสรรหา 
1. พิจารณาโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัททั้งในเรื่องของจ านวนคณะกรรมการท่ีเหมาะสมกับขนาด ประเภท และ

ความซับซ้อนของธุรกิจ คุณสมบัติของกรรมการแต่ละคนในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทด าเนินกิจการอยู่ 

2. พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่จะมาเป็นกรรมการอิสระ ให้เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของบริษัท โดยความเป็น
อิสระอย่างน้อยต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ ท่ีส านักงาน ก.ล.ต. ก าหนด 

3. ก าหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย รวมถึง ก าหนดคุณสมบัติของ
กรรมการ  

4. พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมให้ด ารงต าแหน่ง กรรมการบริษัทที่ครบวาระ และ/หรือ มี
ต าแหน่งว่างลง และ/หรือ แต่งตั้งเพิ่ม 

5. ด าเนินการอื่นใดเกี่ยวกับการสรรหาตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
6. ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารของบริษัท เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

การก าหนดค่าตอบแทน 
1. จัดท าหลักเกณฑ์และนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย รวมถึง

ผู้บริหารของบริษัท 
2. ก าหนดค่าตอบแทนที่จ าเป็นและเหมาะสมทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล 

โดยการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทให้พิจารณาความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ 
ผลงาน และเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจที่คล้ายคลึงกัน และประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจากกรรมการ 

3. เปิดเผยนโยบายเกี่ยวกับการก าหนดค่าตอบแทน และเปิดเผยค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ รวมถึงการจัดท ารายงาน
การก าหนดค่าตอบแทน และความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไว้ในรายงานประจ าปี 

4. ปฏิบัติการอื่นใดที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 



 

บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2561 (แบบ 56-1)  ส่วนที่ 2 หน้าที่ 68 

ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัท และใน
การปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง โดย
ก าหนดให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จัดให้มีหรือเรียกประชุมตามที่เห็นสมควร อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และมี
อ านาจในการเรียกประชุมเพิ่มได้ตามความจ าเป็น โดยอาจเชิญฝ่ายจัดการ หรือผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัท ที่เกี่ยวข้อง หรือ
ผู้ที่เห็นสมควรมาร่วมประชุม ให้ความเห็นหรือส่งเอกสารข้อมูลตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องหรือจ าเป็น โดยองค์ประชุมประกอบด้วย 
กรรมการสรรหาและพิจารณาก าหนดค่าตอบแทน ไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมด  

การมอบอ านาจให้แก่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนจะไม่รวมถึงอ านาจในการอนุมัติรายการใด
ที่อาจมีความขัดแย้ง หรือรายการใดที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนหรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกับคณะกรรมการ
ก าหนดค่าตอบแทนมีส่วนได้เสีย หรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับบริษัท ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อ
พิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตามข้อบังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็น
ลักษณะการด าเนินธุรกรรมการค้าปกติทั่วไปของบริษัทที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดกรอบการพิจารณาไว้ชัดเจนแล้ว 

 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบกด้วยกรรมการจ านวน 3 ท่าน ดังนี้ 
 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นายประสิทธิ ์ จงอัศญากุล ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
2. นายอุดม ฉัตรศิริกุล กรรมการบริหารความเส่ียง  
3. นายชาญชัย  สุวิสุทธะกุล กรรมการบริหารความเส่ียง  
4. นายยงยุทธ์ อภัยจิรรัตน์ กรรมการบริหารความเส่ียง 

 

 

ขอบเขตและอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงปฏิบัติหน้าที่เพื่อก าหนดนโยบายด้านการบริหารความเส่ียง ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร 
รวมทั้งก ากับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง เพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม โดยได้
ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ เพื่อให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิผล ตามที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย โดยมีขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 

1. ก าหนดนโยบายและเสนอแนะแนวทางให้การบริหารความเส่ียงต่างๆ ที่เกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทอย่าง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

2. ก าหนดแผนจัดการความเส่ียงและกระบวนการบริหารความเส่ียงทั่วทัง้องค์กร 
3. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเส่ียงทั่วทั้งองค์กร 
4. ปฏิบตัิหน้าทีอ่ื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
5. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบและจัดท ารายงาน

ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพื่อเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท และลงนามโดยประธาน
กรรมการบริหารความเส่ียง 
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ทั้งนี้ ก าหนดให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และคณะกรรมการบริหาร     
ความเส่ียงจะมีการประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง โดยอาจเชิญฝ่ายจัดการหรือผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้อง 
หรือผู้ที่เห็นสมควรมาร่วมประชุม ให้ความเห็น หรือส่งเอกสารข้อมูลตามที่เห็นว่าเกี่ยวของหรือจ าเป็น  ในการประชุม
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงทุกครั้ง องค์ประชุมต้องประกอบด้วยกรรมการบริหารความเส่ียง เป็นจ านวนไม่น้อยกว่าสองใน
สามของจ านวนกรรมการบริหารความเส่ียงทั้งหมดที่มีอยู่ในต าแหน่งขณะนั้น จึงจะถือว่าครบองค์ประชุม  ทั้งนี้ กรรมการบริหาร
ความเส่ียงที่มีส่วนได้ส่วนเสียในเรื่องที่พิจารณาเรื่องใด มิให้เข้าร่วมพิจารณาหรือออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้นๆ อย่างไรก็ดีใน
การออกเสียง กรรมการบริหารความเส่ียงลงมติโดยมีสิทธิออกเสียงคนละ 1 เสียงและใช้คะแนนเสียงข้างมากเป็นเกณฑ์ ในกรณีที่
การลงมติมีเสียงเท่ากัน ประธานกรรมการบริหารความเส่ียงมีสิทธิออกเสียงอีก 1 เสียง เพื่อเป็นการชี้ขาด  

 

9.3 การสรรหากรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  
ปัจจุบันบริษัทได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเข้ามาด ารง

ต าแหน่งเป็นกรรมการ แต่เมื่อต าแหน่งกรรมการว่างลง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้ท าหน้าที่สรรหา
และคัดเลือกบุคคลที่จะมาด ารงต าแหน่งแทน โดยพิจารณาจากปัจจัยหลักต่างๆ อันได้แก่ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจ และต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่ก าหนดโดยกฎหมายว่าด้วย พรบ.บริษัทมหาชน
จ ากัด พรบ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และประกาศของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ การแต่งตั้งจะต้องเสนอบุคคลที่จะมาด ารงต าแหน่งต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาอนุมัติ 

1. คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน เลือกตั้งโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยกรรมการไม่น้อยกว่า
กึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการท้ังหมดนั้น ต้องมีถิ่นท่ีอยู่ในราชอาณาจักร 

2. ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการลาออกจากต าแหน่งหนึ่งในสาม ถ้าจ านวนกรรมการที่จะ
แบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะต้องลาออกจาก
ต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้จับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไป   ให้
กรรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง โดยกรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้า
มาด ารงต าแหน่งใหม่ได้ 

3. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้ 
ก. ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่าจ านวนหุ้นที่ตนถือ 
ข. ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้  ในกรณีที่

เลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 
ค. บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพึงมี

หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น  ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รับเลือกตั้งในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวน
ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

4. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้ คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนสรรหาบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนใน
การประชุมคณะกรรมการคราวถัดไปเว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน  

5. บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนกรรมการที่ลาออกจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของ
กรรมการซึ่งตนแทน ซึ่งมติของคณะกรรมการต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจ านวน
กรรมการท่ียังเหลืออยู่ 
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6. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อย
กว่าสามในส่ีของจ านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จ านวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
 

การสรรหากรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยให้มีวาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดย

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกได้ ทั้งนี้  บริษัทก าหนดให้
กรรมการอิสระต้องมีอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน และกรรมการตรวจสอบต้อง
ประกอบด้วย กรรมการอิสระอย่างน้อย 3 ท่าน  

อย่างไรก็ดี เพื่อจะด ารงไว้ด้วยหลักธรรมาภิบาลของการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย บริษัทจึงมีการก าหนดให้กรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องกันไม่เกิน 9 ปีนับจากการด ารงต าแหน่ง
กรรมการอิสระครั้งแรก ทั้งนี้ ปัจจุบันกรรมการอิสระทั้ง 4 ท่าน ด ารงต าแหน่งไม่เกิน 9 ปี (ดูรายละเอียดในเอกสารแนบ 1)  

ทั้งนี้ กรรมการอิสระทั้งหมดจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตามประกาศของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ และประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยดังต่อไปนี้ 

กรรมการอิสระ โดยบริษัทก าหนดนิยามกรรมการอิสระ ดังนี ้
กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการท่ีไม่มีธุรกิจ หรืองานใดอันเกี่ยวข้อง ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจโดยอิสระของ

ตน โดยคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามกฎระเบียบของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนดมี
รายละเอียดดังนี้:- 

(1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ขออนุญาต ท้ังนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระ
รายนั้นๆ ด้วย 

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค าขอ
อนุญาตต่อส านักงาน ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่
ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 

(3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา       
คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม 
หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

(4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคย
เป็น ผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษทั บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย
กว่าสองปีก่อนวันท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน 
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ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ         
การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทาง
การเงินด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านอง
เดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มี
ตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแต่ยี่สิบล้านขึ้นไป แล้วแต่จ านวนใดจะต่ ากว่า ทั้งนี้ การค านวณภาระหนี้ดังกล่าวให้
เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วย
หลักเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่
เกิดขึ้นในระหว่างหน่ึงปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี อ านาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบ
บัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน 

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการ
เงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทาง
วิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อ
ส านักงาน 

(7) ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

(8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับ
เงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบ
กิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

(9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท 
ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตามข้อ 1 ถึง 9 แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับ
เดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (collective decision) ได้ 

 
การสรรหาผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการบริหาร โดยผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน และกรรมการผู้จัดการเป็นผู้แต่งตั้งผู้บริหาร โดยทั้งกรรมการบริหารและผู้บริหารนั้นจะพิจารณาคัดเลือกจากความรู้ 
และความสามารถ ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ และต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่ก าหนดโดย
กฎหมายว่าด้วย พรบ.บริษัทมหาชนจ ากัด พรบ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม คณะกรรมการจึงได้ก าหนดนโยบายและ

ขั้นตอนการอนุมัติรายการท่ีเกี่ยวโยงกันไว้เป็นลายลักษณ์อักษร ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่พิจารณาความเหมาะสมของ
รายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างมีเหตุมีผล  อย่างเป็นอิสระภายในกรอบจริยธรรมที่ดี 
ตลอดจนปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ในด้านราคาและเงื่อนไขเสมือนท ากับบุคคลภายนอก (Arm’s Length 
Basis) นอกจากนี้ บริษัทยังมีการก าหนดนโยบายให้กรรมการท่ีมีส่วนได้เสียในวาระใด ให้งดเว้นจากการมีส่วนร่วมหรือลงคะแนน
เสียงในการประชุมวาระนั้นๆ และคณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่พิจารณาให้ความเห็นรายการดังกล่าวและเปิดเผยข้อมูลใน
เรื่องดังกล่าวอย่างเพียงพอ ทั้งนี้ บริษัทได้จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันไว้ในรายการประจ าปีของบริษัท เรื่อง 
รายการระหว่างกัน 

 

9.4  การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทมีนโยบายในการควบคุมดูแลการใช้ข้อมูลภายในดังนี้  

1. กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทจะต้องรักษาความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท 

2. กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทจะต้องไม่น าความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทไป
เปิดเผย หรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่
ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

3. กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทจะต้องไม่ท าการซื้อขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัท 
โดยใช้ความลับ และ/หรือข้อมูลภายในบริษัท และ/หรือ เข้าท านิติกรรมอื่นใดโดยใช้ความลับ และ/หรือข้อมูลภายใน
ของบริษัท อันอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

ทั้งนี้ กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท ซึ่งอยู่ในหน่วยงานท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในของบริษัท
ควรงดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชน 

ข้อก าหนดนี้ให้รวมความถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง
ของบริษัทด้วย ผู้ใดที่ฝ่าฝืนระเบียบข้อบังคับดังกล่าวจะถือว่าได้กระท าผิดอย่างร้ายแรง 

4. กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทจะต้องรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยัง
ไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่ง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

ทั้งนี้ ผู้ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับการควบคุมดูแลการใช้ข้อมูลภายในนี้ จะได้รับการลงโทษ ตาม
บทลงโทษซึ่งก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 
2535 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมถึงประกาศ กฎระเบียบและข้อบังคับของบริษัทและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อ ง 
ได้แก่ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
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9.5  ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

ในปี 2561 บริษัทได้แต่งตั้งบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท เป็นปีที่ 3.5 
โดยมีค่าสอบบัญชี จ านวน 2,930,000 บาท และค่าใช้จ่ายอื่นๆ 85,197 บาท และมีค่าสอบบัญชีบริษัท ที แอสเซท แมเนจเม้นท์ 
จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท จ านวน 65,000 บาท ซึ่งในปี 2561 ไม่มีค่าบริการอื่นๆ  

ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีของบริษัทมีคุณสมบัติถูกต้อง ตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและได้รับความ
เห็นชอบจากส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึง ไม่มีความสัมพันธ์หรือส่วนได้เสียกับบริษัท 
บริษัทย่อย ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวแต่อย่างใด มีความเป็นอิสระในการตรวจสอบและแสดง
ความเห็นต่องบการเงินของบริษัท 

 

หลักเกณฑ์การก ากับดูแลกิจการที่ดีที่บริษัทไม่สามารถปฏิบัติได้ 

คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะบริหารงานโดยยึดหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัท
เป็นไปอย่างโปร่งใส มีประสิทธิภาพ และรับผิดชอบต่อผู้มีสว่นได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งคณะกรรมการตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ตามหลัก
ปฏิบัติของ CG Code ใหม่ รวมถึงได้พิจารณาและทบทวนการน าหลักปฏิบัติตาม CG Code ไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของ
บริษัทแล้ว อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ซึ่งสรุปประเด็นที่ยังไม่ได้ปฏิบัติดังนี้ และจะน าไปพิจารณาปรับใช้ให้เหมาะสมตามบริบททาง
ธุรกิจของบริษัทต่อไป 

 

หลักเกณฑ์การก ากับดูแลกิจการที่ดี ค าอธิบายและเหตุผล 

 บริษัทควรมกีารจัดตัง้ CG Committee 
 

ปัจจุบันบริษัทยงัไม่มกีารจดัตัง้ CG Committee แต่อยา่งไรก็ตาม 
คณะกรรมการบริษัทก็ได้ปฏิบัตหิน้าที่ในเรื่องของการ สอบทานการ
ก ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยทบทวนการน าหลักปฏิบัติไปปรับใช้เปน็
ประจ าทุกปีอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
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10.  ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) 
10.1 นโยบายภาพรวม  

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการด าเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนภายใต้ความรับผิดชอบต่อ
สังคม (Corporate Social Responsibilities) โดยมุ่งเน้นการประกอบกิจการด้วยความดูแลเอาใจใส่ต่อผู้มีส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ 
สังคมและส่ิงแวดล้อมอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ซึ่งบริษัทหวังว่าการด าเนินธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบต่อ
สังคมจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมพร้อมกับการเจริญเติบโตของบริษัทควบคู่กันไปด้วย ทั้งนี้ บริษัทได้จัดท านโยบายความ
รับผิดชอบต่อสังคมโดยแบ่งเป็น 7 หมวด ดังนี้ 

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
บริษัทมุ่งเน้นที่จะประกอบธุรกิจดว้ยความซือ่สัตย์สุจริต เป็นธรรม มีจรรยาบรรณ และตั้งมั่นที่จะแข่งขันทางการค้า

ตามหลักจริยธรรมในการประกอบการค้า กฎหมาย และหลักการแข่งขันทางการค้าอย่างเสมอภาคกัน รวมถึงปฏิเสธพฤติกรรม
ใดๆ ก็ตามที่ขัดขวางการแข่งขันอย่างเป็นธรรม เช่น การแสวงหาข้อมูลที่ความเป็นความลับของคู่แข่งทางการค้า การเรียก         
รับ และไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตทางการค้า และการก าหนดราคาให้ต่ าผิดปกติเพื่อขจัดคู่แข่งให้ออกจากตลาด เป็นต้น 
นอกจากนี้บริษัทยังได้เคารพต่อสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น โดยบริษัทมีนโยบายให้บุคลากรปฏิบัติตามกฎหมาย หรือ
ข้อก าหนดเกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา อาทิ การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้องตามกฎหมาย เป็นต้น อีกทั้ง
บริษัทมีโครงการรณรงค์การส่งเสริมและปลูกจิตใต้ส านึกให้แก่บุคลากรของบริษัทในทุกระดับชั้นให้เกิดความรับผิดชอบต่อสังคม
ด้วย 

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
บริษัทมีการบริหารกิจการบนพ้ืนฐานความโปร่งใส มีจริยธรรม ยึดมั่นในหลักการการก ากับดูแลกิจการ และปฏิบัติ

ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น การให้หรือรับสินบนกับเจ้าหน้าที่ของรัฐหรือภาคเอกชน 
โดยบริษัทได้ก าหนดโครงสร้างองค์กรให้มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ กระบวนการท างาน และสายการบังคับบัญชาในแต่ละ
หน่วยงานให้มีความชัดเจน เพื่อให้มีการถ่วงดุลอ านาจและมีความรัดกุมในการตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ 
บริษัทยังได้ก าหนดแนวทางการปฏิบัติให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย ดังนี้ 

1) ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทด าเนินการหรือยอมรับการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบทั้ง
ทางตรงหรือทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงทุกหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง และให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบาย
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นนี้อย่างสม่ าเสมอ 

2) กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทมีหน้าที่ต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการกระท าที่เข้าข่ายการทุจริต
คอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัท โดยแจ้งต่อผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบ และให้ความร่วมมือในการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ 

3) บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองผู้ร้องเรียนที่แจ้งเรื่องการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งบุคคลที่ให้ความ
ร่วมมือในการรายงานและในกระบวนการสอบสวนการทุจริตคอร์รัปชั่น 

4) คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และฝ่ายจัดการต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในการต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชั่น และมีหน้าที่ในการให้การส่งเสริมและสนับสนุนนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อ
ส่ือสารไปยังพนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของนโยบายและมาตรการต่างๆ 
เพื่อให้เหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงของสภาพธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก าหนดของกฎหมาย 
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5) ผู้ที่กระท าการทุจริตคอร์รัปชั่นจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทก าหนดไว้ และอาจ
ได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระท านั้นผิดกฎหมาย 

6) บริษัทจัดให้มีการฝึกอบรมและการเผยแพร่ความรู้ให้แก่กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทให้มีความ
เข้าใจในการปฏิบัติตามนโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั่น และส่งเสริมด้านคุณธรรม ความซื่อสัตย์ความ
รับผิดชอบ และภาระหน้าที่ของตน 

7) บริษัทสนับสนุนให้คู่สัญญา คู่ค้า หรือบุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทรายงานการละเมิด
นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัท  

8) บริษัทมีนโยบายในการสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร การเล่ือนต าแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และการก าหนดค่าตอบแทนของพนักงานและลูกจ้างของบริษัทอย่างเป็นธรรมและเพียงพอ เพื่อ
ป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นภายในองค์กร และเป็นการสร้างหลักประกันให้แก่พนักงานและลูกจ้างของบริษัท  

9) เพื่อความชัดเจนในการด าเนินการในเรื่องที่มคีวามเส่ียงสูงกับการเกิดการทุจริตคอร์รัปชั่นในเรื่องดังต่อไปนี้ ให้
กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวัง และตรวจสอบให้แน่ชัด 
9.1 การให้ มอบหรือรับของก านัล และการเลี้ยงรับรองจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย เป็น

ตามธรรมเนียมทางการค้าปกติหรือประเพณีนิยมในมูลค่าที่เหมาะสม 
9.2 การให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และถูกต้องตามกฎหมาย โดยต้อง

มั่นใจว่าการให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนดังกล่าวไม่ได้เป็นการอ าพรางการติดสินบน 
9.3 ในการด าเนินกิจการ การติดต่อ การเจรจา การประมูล และการด าเนินการอื่นๆ กับหน่วยงานภาครัฐหรือ

เอกชนจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และถูกต้องตามกฎหมาย นอกจากนี้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร 
พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทจะต้องไม่ให้หรือรับสินบนในทุกขั้นตอนของการด าเนินกิจการ 

นอกจากนี้ บริษัทยังมีเจตนารมณ์ที่จะเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต 
(Collective Anti-Corruption) จะด าเนินการเพื่อต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นในสังคม 

 
3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทมีนโยบายสนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยการปฏิบัติต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็น
พนักงาน ชุมชน และสังคมรอบข้างด้วยความเคารพในคุณค่าของความเป็นมนุษย์ ค านึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพที่เท่า
เทียมกัน ไม่ละเมิดสิทธิขั้นพื้นฐาน และไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อายุ 
การศึกษา สภาวะทางร่างกายหรือสถานะทางสังคม รวมถึงจัดให้มีการดูแลไม่ให้ธุรกิจของบริษัทเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
ละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น การใช้แรงงานเด็ก และการคุกคามทางเพศ เป็นต้น นอกจากนี้บริษัทได้ส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวังการ
ปฏิบัติตามข้อก าหนดด้านสิทธิมนุษยชน โดยจัดให้มีการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และช่องทางในการร้องเรียนส าหรับ
ผู้ทีไ่ด้รับความเสียหายจากการถูกละเมิดสิทธิอันเกิดจากการด าเนินธุรกิจของบริษัทและด าเนินการเยียวยาตามสมควร  

ทั้งนี้ เพื่อให้การเคารพสิทธิมนุษยชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทได้ด าเนินการสร้างองค์ความรู้ด้านสิทธิ
มนุษยชนและปลูกจิตส านึกให้บุคลากรของบริษัทปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน 
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4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม อันเป็นปัจจัย

ที่จะช่วยเพิ่มมูลค่าของกิจการและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทในอนาคต 
ทั้งนี้ บริษัทได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

1) เคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน 
2) จัดให้มีกระบวนการจ้างงาน และเงื่อนไขการจ้างงานที่เป็นธรรม รวมถึงการก าหนดค่าตอบแทน และการ

พิจารณาผลงานความดีความชอบภายใต้กระบวนการประเมินผลการท างานท่ีเป็นธรรม  
3) ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยจัดให้มีการจัดอบรม สัมมนาและฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถ

ศักยภาพของบุคลากร รวมถึงปลูกฝังทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และการท างานเป็นทีมแก่บุคลากร 
4) จัดให้มีสวัสดิการด้านต่างๆ ส าหรับพนักงานตามที่กฎหมายก าหนด เช่น ประกันสังคม เป็นต้น และ

นอกเหนือจากที่กฎหมายก าหนด เช่น สวัสดิการค่ารักษาพยาบาล กองทุนส ารองเล้ียงชีพ รวมถึง การให้เงิน
ช่วยเหลือประเภทต่างๆ แก่พนักงาน เช่น ทุนการศึกษาแก่บุตร และเงินช่วยฌาปนกิจ เป็นต้น 

5) ด าเนินการให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย และมีสุขอนามัยในสถานท่ีท างานท่ีดี โดยจัดให้มีมาตรการ
ป้องกันการเกิดอุบัติเหต ุและเสริมสร้างให้พนักงานมีจิตส านึกด้านความปลอดภัย รวมถึงจัดการฝึกอบรม และ
ส่งเสริมให้พนักงานมีสุขอนามัยที่ดี และดูแลสถานท่ีท างานให้ถูกสุขลักษณะ มีความปลอดภัยอยู่เสมอ 

6) เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น หรือร้องเรียนเกี่ยวกับปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมหรือการ
กระท าที่ไม่ถูกต้องในบริษัท รวมถึงให้การคุ้มครองพนักงานท่ีรายงานเรื่องดังกล่าว 
 

5. ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 
บริษัทมุ่งมั่นที่จะพัฒนาคุณภาพของบริการเพื่อความพึงพอใจของลูกค้า และยึดมั่นในการปฏิบัติต่อลูกค้าด้วย

ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์ และเอาใจใส่ลูกค้าเสมือนเป็นบุคคลในครอบครัวของบริษัท ดังนี ้
1) บริษัทยึดมั่นในการตลาดที่เป็นธรรม โดยมีนโยบายในการด าเนินการให้ลูกค้าได้รับข้อมูลเกี่ยวกับบริการของ

บริษัทที่ถูกต้อง ไม่บิดเบือน คลุมเครือ หรือโฆษณาเกินจริง เพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูลที่ถูกต้องและเพียงพอในการ
ตัดสินใจ  

2) บริษัทค านึงถึงความปลอดภัยของลูกค้า และมุ่งมั่นท่ีจะให้ลูกค้าได้รับบริการท่ีมีคุณภาพและมีความปลอดภัย
ตามมาตรฐานและกฎระเบียบข้อบังคับด้านความปลอดภัยในระดับสากล และตามที่กฎหมายก าหนด รวมถึง
ออกแบบ สร้างสรรค์ และพัฒนาบริการอยู่เสมอ เพื่อให้ลูกค้ามีความมั่นใจในคุณภาพ มาตรฐาน และความ
ปลอดภัยของบริการของบริษัท  

3) บริษัทจัดให้มีระบบลูกค้าสัมพันธ์เพื่อใช้ในการส่ือสารติดต่อกับลูกค้า รวมถึงการรับเรื่องร้อง เรียนเกี่ยวกับ
คุณภาพของบริการอย่างมีประสิทธิภาพผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว 

4) บริษัทจะรักษาข้อมูลของลูกค้าไว้เป็นความลับ และจะไม่ใช้ข้อมูลดังกล่าวไปใช้ในทางที่มิชอบ 
5) บริษัทจัดให้มีกิจกรรมต่างๆ เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างลูกค้า และระหว่างลูกค้ากับบริษัทให้ยั่งยืน 
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6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม  
บริษัทให้ความส าคัญตอ่ความรับผิดชอบต่อสังคมในการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อมโดยเฉพาะประเด็นการใช้ทรัพยากร 

โดยบริษัทมีนโยบายที่จะน าวัสดุที่เหลือจากการก่อสร้างกลับมาใช้ใหม่ รวมถึงปฏิบัติตามแนวทางลดผลกระทบในรายงาน
ผลกระทบส่ิงแวดล้อม และด าเนินการและควบคุมให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 

 
7. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม  

บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม จึงมีนโยบายในการให้ความช่วยเหลือและพัฒนาสังคมโดย
มุ่งเน้นการบริจาคและการสนับสนุนการศึกษา ให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ กับชุมชนโดยรอบในพ้ืนท่ีที่บริษัทเข้าด าเนินธุรกิจ
ตามควรแก่กรณี รวมทั้งตอบสนองต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อชุมชน สังคมและส่ิงแวดล้อมอันเนื่องมาจากการด าเนินงานของ
บริษัท ด้วยความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ บริษัทยังได้ส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทมีจิตส านึกและความรับผิดชอบ
ต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมด้วย 
 

10.2 การด าเนินงานและการจดัท ารายงาน  
คณะกรรมการได้มอบหมายให้ฝ่ายจัดการ เป็นผู้ติดตามประเมินให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปตามนโยบายที่

บริษัทได้เปิดเผยและจัดท ารายงานเพื่อเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบและ/หรือทบทวนนโยบายดังกล่าวตามความ
เหมาะสม 
 
กิจกรรมการของบริษัทในปี 2561  

 กิจกรรมสนับสนุนเยาวชนและการศึกษา 
บริษัทตระหนักและให้ความส าคัญกับเยาวชนและการศึกษา เพราะเยาวชนเป็นอนาคตของชาติ และการศึกษาจะเป็นส่วน

ช่วยให้เยาวชนมีความรู้เพื่อประกอบอาชพี และพึง่พาตนเองได้ในอนาคต บริษัทจึงเห็นความส าคัญของการสนับสนุนเยาวชนให้มี
ความพร้อมในการเรียนรู้ สามารถพัฒนาตนเองได้ ทั้งในด้านความรู้ ทักษะความสามารถ และสติปัญญา หากเด็กและเยาวชนมี
คุณภาพชีวิตที่ดีก็ถือได้ว่ามีต้นทุนชีวิตที่ดีไปด้วย ในปี 2561 บริษัทจึงส่งเสริมให้มีกิจกรรมเพื่อสนับสนุนเยาวชนและการศึกษา 

 
- มีนาคม 2561 บริษัทได้จัดกิจกรรมสนับสนุนเยาวชนโดยบริจาคสิ่งของให้กับน้องๆ ณ มูลนิธิบ้านนกขมิ้น 
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- บริษัทร่วมจัดกิจกรรมและมอบทุนการศึกษาเนื่องในวันเด็กแห่งชาติประจ าปี 2561 ณ สถานีต ารวจนครบาลยานนาวา 
กรุงเทพฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

- พฤษภาคม 2561 บริษัทจัดกิจกรรมในโครงการ “ สนามเด็กเล่นเพื่อน้อง” ณ โรงเรียนวัดเวฬุวัน ต าบลบางพูด อ าเภอเมือง 
จังหวัดปทุมธานี  
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 กิจกรรมรับผิดชอบและดูแลส่ิงแวดล้อม 
- มิถุนายน 2561 บริษัทจัดกิจกรรม โครงการ “ปลูกป่าชายเลน” โดยปลูกกล้าไม้ ต้นแสมขาว ต้นโกงกาง และต้นล าพู กว่า 

400 ต้น เพื่อคืนความชุ่มชื่นกลับคืนสู่ธรรมชาติ ณ ที่ ศูนย์ศึกษาธรรมชาติกองทัพบกบางปู เฉลิมพระเกียรติ 72 พรรษา 
มหาราชิน ี

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 กิจกรรมพนักงาน 
- กุมภาพันธ์ 2561 บริษัทจัดกิจกรรม Outing 2561 ให้พนักงานทุกระดับ ณ เขาใหญ่ คีรีธารทิพย์ รีสอร์ท 
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11. การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง 
11.1 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อระบบการควบคุมภายในท่ีดี ด้วยมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในที่ดี 
มีส่วนเอื้อประโยชน์ในการบริหารงานของบริษัท ท าให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล เชื่อถือได้ ถูกต้องตามกฎหมายและ
กฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง อีกทั้งการพัฒนาระบบการควบคุมภายในให้ดีขึ้นจะเป็นผลดีต่อระบบการบริหารงานของบริษัท และเพื่อให้
เป็นไปตามหลักของการก ากับดูแลกิจการท่ีดี บริษัทจึงปรับปรุงและพัฒนาการควบคุมภายในให้ดีขึ้น โดยบริษัทได้ว่าจ้างบริษัทผู้
ตรวจสอบภายในจากภายนอกซึ่งประกอบธุรกิจให้บริการตรวจสอบภายในโดยเฉพาะ เพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบภายใน และให้
ค าแนะน าในการปรับปรุงพัฒนาระบบควบคุมภายในของบริษัทให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น อีกทั้งบริษัทยังจัดตั้งหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในที่ท าหน้าที่ในการติดตามและพัฒนาระบบงานให้มีการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และข้อก าหนดต่างๆ ของบริษัท
ร่วมกับบริษัทท่ีว่าจ้างจากภายนอก 

ทั้งนี้ ในปี 2561 ฝ่ายบริหารได้มอบหมายให้ผู้ตรวจสอบภายใน (บริษัทจากภายนอก)ร่วมกับหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในของบริษัทปฏิบัติงานตรวจสอบ ประเมินความเพียงพอ และความเหมาะสมของการควบคุมภาย อีกทั้ง คณะกรรมการ
บริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้สอบทานและประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัท เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท  

ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั้งบริษัท พี แอนด์ แอล อินเทอร์นอล ออดิจ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทภายนอก
ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท โดยบริษัท พี แอนด์ แอล อินเทอร์นอล ออดิจ จ ากัด ได้มอบหมายให้นางสาว    
วรรณวิมล จองสุรียภาส ต าแหน่งรองประธาน ฝ่ายปฏิบัติการ ( P&L Internal Audit Co., Ltd.) เป็นผู้รับผิดชอบในการปฏิบัติ
หน้าที่ผู้ตรวจสอบภายใน โดยปฏิบัติงานควบคู่ไปกับหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท ทั้งนี้ ผลการตรวจสอบภายในจะ
รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในการน้ี บริษัทไดจ้ัดให้มีการประเมินตามแนวคิด COSO  โดยองค์ประกอบทัง้ 5 มีดังนี ้

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
- มีการก าหนดแผนธุรกิจ (Business Plan) เพื่อวางแผนการบริหารงานในบริษัท 
-  มีการทบทวนโครงสร้างองค์กร และโครงสร้างอัตราก าลังคนของบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับการด าเนินงาน 

และมีประสิทธิภาพในการบริหารงานขององค์กร 
-  การจัดให้มีข้อก าหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (Code of Conduct) มีการประเมินตนเองด้านจริยธรรม 
-  มีนโยบาย ระเบียบ และแผนการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพต่อองค์กร 
- ค านึงถึงความเป็นธรรมต่อคู่ค้า มีการปฏิบัติตามสัญญา และข้อตกลงต่างๆ อย่างเคร่งครัด 
- มีกฎเกณฑ์ และระเบียบต่างๆ ภายในบริษัท ท่ีเป็นไปตามข้อบังคับการท างานของกฎหมายแรงงาน 

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
-  บริษัทมีการระบุความเส่ียง ประเมินระดับปัจจัยต่างๆ และผลกระทบที่อาจจะส่งผลต่อธุรกิจ และการ

ด าเนินงานของบริษัท น ามาพิจารณาจัดท าแผนการบริหารความเส่ียง และก าหนดมาตรการลดระดับความ
เส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เพื่อก่อให้เกิดความเชื่อมั่นได้อย่างสมเหตุสมผลว่าสามารน าทางไปสู่
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ได้ ท้ังนี้ บริษัทได้น าหลักการบริหารความเส่ียงตามแนวของCOSO โดยมีการ
แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงท าหน้าที่ประเมิน ติดตาม และควบคุมปัจจัยต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อ
การด าเนินงานของบริษัท เพื่อลดระดับความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 



 

บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2561 (แบบ 56-1)  ส่วนที่ 2 หน้าที่ 81 

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 
- บริษัทมีระบบบริหารงานคุณภาพตามมาตรฐาน ก าหนดนโยบายคุณภาพ สอบทานและปรับปรุงระเบียบ

คู่มือปฏิบัติงาน และก าหนดอ านาจในการด าเนินการไว้ชัดเจน เพื่อให้การปฏิบัติเป็นไปตามกฎเกณฑ์ที่
ถูกต้องเหมาะสมกับลักษณะงาน 

4. ข้อมูลสารสนเทศ และการสื่อสารในองค์กร (Information and Communication) 
-  บริษัทใหค้วามส าคัญต่อระบบสารสนเทศ น าระบบที่เหมาะสมกบัลักษณะธุรกจิมาใชง้าน ท าให้ผู้ปฏิบัติงาน

ท างานไดง้่ายรวดเร็ว ได้ข้อมูลถกูต้องครบถ้วน เพยีงพอในการตดัสินใจทันเวลาที่ต้องการ 
- มีการส่ือสารข้อมูลต่างๆ ไม่วา่จะเป็นนโยบาย ระเบยีบ ประกาศ ทัง้ข้อมูลภายในและภายนอก ให้ทราบและ

ทันเวลาทัง้องคก์ร 

5. การติดตามและประเมินผล (Monitoring) 
- บริษัทจัดให้มีการติดตาม และแก้ไขประเด็นต่างๆที่ตรวจพบจากการประเมินของผู้ตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง 
- ฝ่ายบริหารก าหนดให้ฝ่ายก่อสร้าง มีการน าเสนอผลการปฏิบัติงานความคืบหน้าของงานและอุปสรรคต่างๆ 

ในการท างานเพื่อให้ผู้บริหารรับทราบอย่างสม่ าเสมอเพื่อด าเนินการแก้ไขและติดตามผล 
 

11.2 ความเห็นคณะกรรมการ 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2562 คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็น

กรรมการอิสระเข้าร่วมประชุมด้วย โดยคณะกรรมการบริษัทได้รับทราบรายงานผลการตรวจสอบภายใน ปี 2561 ของบริษัท โดย
ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งตรวจสอบ สอบทาน และประเมินโดยบริษัท พี แอนด์ แอล อินเทอร์นอล ออดิจ 
จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทจากภายนอกที่ท าหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
ตรวจสอบ มีความเห็นว่า จากผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ปี 2561 บริษัทได้มีระบบการควบคุม
ภายในท่ีดี เพียงพอ และเหมาะสมกับการด าเนินการธุรกิจ และมีระบบบริหารคุณภาพ (ISO 9001:2015) ที่จะช่วยเอื้อประโยชน์
ต่อระบบการควบคุมภายใน ท าให้เกิดความชัดเจน โปร่งใส มีมาตรฐานการท างานที่เป็นระบบ น่าเชื่อถือ อีกทั้งยังมีการบริหาร
จัดการความเส่ียงและมีการก ากับดูแลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การบริหารจัดการความเส่ียงของบริษัทให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม 

 

11.3 ข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน 
ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั้งบริษัท พี แอนด์ แอล อินเทอร์นอล ออดิจ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทจาก

ภายนอกให้ท าหน้าทีเ่ป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท โดยได้มอบหมายให้นางสาววรรณวิมล จองสุรียภาส ต าแหน่งรองประธาน         
ฝ่ายปฏิบัติการ (P&L Internal Audit Co., Ltd.) มีวุฒิบัตรด้านการตรวจสอบภายใน (Internal Auditing Certificate Program – 
IACP) จากสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย ซึ่งมีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการ
ตรวจสอบภายในในธุรกิจและอุตสาหกรรมที่มีลักษณะเดียวกันกับบริษัท ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่า         
ผู้ตรวจสอบภายในมีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการตรวจสอบภายใน สอบทาน และ
ประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัท (โดยสามารถดูรายละเอียดประวัติของผู้ตรวจสอบภายในได้ที่เอกสารแนบ 3) 

นอกจากนี้ บริษัทได้มอบหมายให้นางสาวจิรนันท์ ขจรเสรี ซึ่งได้รับแต่งตั้งเป็นผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายใน ท า
หน้าที่เป็นหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (โดยสามารถดูรายละเอียดของผู้ตรวจสอบภายในได้ที่เอกสารแนบ 3) 

ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติแต่งตั้ง ถอดถอน หรือย้ายหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้องได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
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12. รายการระหว่างกัน 

12.1  รายการระหว่างกนักับบุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง 

รายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ในปี 2561 และ ปี 2560 มีดงันี้ 
 

บุคคล/นิติบคุคล ความสัมพนัธ ์ ลักษณะรายการ 

มูลค่า 
รายการระหว่างกนั 

ความจ าเปน็ / เหตุผล (ล้านบาท) 
ปี  ปี  

2561 2560 

กิจการร่วมค้า  
ไทยบริการ
อุตสาหกรรมและ
เรืองณรงค ์

กิจการร่วมค้า 1. ค่าธรรมเนียม    
    ธนาคารจ่ายแทน 
       
     

0.43 0.43 ค่าใช้จา่ยเรียกเก็บ 
ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์
การคา้ปกติทัว่ไปของบริษัท  
 
เงินทุนหมุนเวียนใน
โครงการ 

 2. เงินกูย้ืม 1.20 1.20 
   

บริษัท ที แอสเซท 
แมเนจเม้นท์ 
จ ากัด 

บริษัทย่อย - - - - 

      
      

 

 
12.2 ความจ าเปน็และความสมเหตสุมผลของการท ารายการระหว่างกนั 

บริษัทมีการท ารายการระหว่างกันเฉพาะที่มีความจ าเป็นและเป็นไปเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท โดย
คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นว่า การท ารายการดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการประกอบธุรกิจโดยทั่วไป  

 
12.3 มาตรการหรือขั้นตอนการอนมุัติการท ารายการระหว่างกนั 

กรณีที่รายการระหว่างกันของบริษัทหรือบริษัทย่อยเกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์มีส่วนได้ส่วน
เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความ
จ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่าง
กันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะจัดให้มีผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันนั้น
ก่อนให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการดังกล่าว เพื่อน าไปใช้
ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี โดยในการประชุมคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติการท า
รายการ บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
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12.4 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 
รายการระหว่างกันที่มีแนวโน้มว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต ได้แก่  

 การค้ าประกันเงินกู้ยืมให้แก่บริษัท โดยผู้บริหารหรือกรรมการ ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขการพิจารณาอนุมัติ
สินเชื่อของธนาคาร ทั้งนี้ บริษัทได้มีการก าหนดนโยบายที่จะลดการค้ าประกันเงินกู้ยืมของบริษัทโดยผู้บริหารหรือกรรมการลง   

กรณีที่รายการระหว่างกันดังกล่าวและรายการระหว่างกันอื่นๆ นอกเหนือจากที่กล่าวไว้เกิดขึ้น บริษัทจะด าเนินการ
ตามมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน โดยจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับ
ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการ
ระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจัดให้มีผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน
ดังกล่าว เพื่อน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี 

ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติตามประกาศ ข้อบังคับ ค าสั่ง ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนมาตรฐานการบัญชีที่ก าหนดโดยสมาคมนักบัญชีและ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด และจะมีการเปิดเผยรายละเอียดรายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบ
งบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบและสอบทานจากผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมถึงในรายงานประจ าปีของบริษัท นอกจากนี้ บริษัท 
ไม่มีนโยบายในการใช้ตัวแทนในการกระท าการใดๆ แทนบริษัทในลักษณะที่ไม่โปร่งใส 
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ส่วนที่ 3 

ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
 
13. ข้อมูลทางการเงินที่ส าคัญ 

(1) สรุปรายงานการสอบบัญช ี

ปี 2561 

งบแสดงฐานะการเงินและผลการด าเนินงานส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 ที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบ
บัญชี คือ นายนันทวัฒน์  ส ารวญหันต์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 7731 บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี
จ ากดั ผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นอยา่งไม่มเีงื่อนไขแต่มีข้อมลูและเหตุการณ์ทีเ่น้นเกีย่วกับบริษัทมีคดีความฟ้องร้องหลายคดี
ซึ่งปัจจุบันอยูใ่นระหว่างการพิจารณาของศาล 

  
ตารางสรุปผลการด าเนนิงานและฐานะทางการเงินของบริษัท  

งบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จ – งบการเงินรวม  

 (หน่วย : พันบาท) 

 
 

งบการเงินรวม 
ปี 2561 ปี 2560 

จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ 
รายได้     
   รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง 666,580 90.69 547,679 97.39 
   รายได้อื่น 68,453 9.31 14,704 2.61 
รวมรายได้ 735,033 100.00 562,383 100.00 
ค่าใช้จ่าย     
  ต้นทุนงานรับเหมาก่อสร้าง 818,441 111.35 533,790 94.92 

     ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานและบริหาร 123,453 16.81 129,469 23.02 
  หน้ีสงสัยจะสูญ   359 0.06 
  กลับรายการประมาณการหน้ีสิน 

        ส าหรับผลเสียหายจากคดีฟ้องร้อง 
 

(21,854) 
 

(2.97) - - 
ขาดทุนก่อนหักดอกเบี้ยจ่ายและภาษีเงินได้นิติบุคคล (185,007) (25.19)   (101,235) (18.00) 
ต้นทุนทางการเงิน 4,149 0.56 13,513 2.40 
ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้      (2,440) (0.33) 4,430 0.79 
ขาดทุนส าหรับปี    (186,716)     (25.42) (119,178) (21.19) 
ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่น               2,580        0.35 (17,721) (3.15) 

ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี    (184,136)     (25.07) (136,899) (24.34) 
ขาดทุนต่อหุ้น    (0.0185)  (0.0118)  
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งบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จ - งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 (หน่วย : พันบาท) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน  ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ 
รายได้       
   รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง 666,580 90.69 547,679 97.39 354,906 93.78 
   รายได้อื่น 68,450 9.31 14,704 2.61 23,547 6.22 
รวมรายได้ 735,030 100.00 562,383 100.00 378,453 100.00 
ค่าใช้จ่าย       
  ต้นทุนงานรับเหมาก่อสร้าง 818,441 111.35 533,790 94.92 327,258 86.47 

     ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานและบริหาร 123,531   16.81 129,389  23.01 116,003 30.65 
  หน้ีสงสัยจะสูญ          359 0.06 131,940 34.86 

 ประมาณการหน้ีสิน 
       ส าหรับผลเสียหายจากคดีฟ้องร้อง(กลับรายการ)   (21,854) (2.97) - - 97,064 

 
25.65 

  ขาดทุนจากการเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน   - - 23,702 6.26 
ขาดทุนก่อนหักดอกเบี้ยจ่ายและภาษีเงินได้นิติบุคคล  (185,088)  (25.18) (101,155) (17.99) (317,514) (83.89) 
ต้นทุนทางการเงิน 4,149 0.56 13,513 2.40 18,704 4.94 
ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ (2,440) 0.33 4,430 0.79 (37,231) (9.83) 
ขาดทุนส าหรับปี  (186,797)  (25.41)  (119,098)  (21.18)  (298,987) (79.00) 
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น     2,580 0.35    (17,721)   (3.15) 121,705 32.16 

ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (184,217) (25.06)  (136,819) (24.33) (177,282)  (46.84) 
ขาดทุนต่อหุ้น    (0.0185)     (0.0118)    (0.0296)  
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งบแสดงฐานะการเงนิ - งบการเงินรวม 
(หน่วย : พันบาท) 

 
  

งบการเงินรวม 
31 ธ.ค. 2560 

จ านวนเงิน ร้อยละ 

สินทรัพย์   
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 21,633 2.32 
เงินลงทุนชั่วคราว 8,486 0.91 
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น-สุทธิ 137,696 14.74 
รายได้ท่ียังไม่เรียกช าระ-สุทธิ - - 
สินค้าคงเหลือ 16,505 1.77 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน 16,161 1.72 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น-สุทธิ 4,941 0.52 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 205,422 21.98 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ าประกัน 84,882 9.08 
เงินลงทุนเผื่อขาย 53,325 5.71 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย - - 
เงินลงทุนในกิจการร่วมค้า - - 
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอื่น 11,111 1.19 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  - สุทธิ 463,936 49.65 
ลูกหน้ีเงินประกันผลงานตามสัญญาก่อสร้าง-สุทธิ 45,722 4.89 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 4,003 0.43 
สินทรัพย์อื่น 66,023 7.07 
รวมสินทรัพย์ 934,424 100.00 
หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น   
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น 21,926 2.35 
เจ้าหน้ีการค้าและต้นทุนก่อสร้างค้างจ่าย 216,019 23.12 
ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี 40,171 4.30 
ส่วนของหน้ีสินระยะยาวภายใต้สัญญาเช่าการเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี 420 0.04 
เงินกู้ยืมระยะสั้นอื่น 12,236 1.30 
เจ้าหน้ีเงินประกันผลงานหมุนเวียน 8,025 0.86 
เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าตามสัญญาก่อสร้าง 9,114 0.98 

   ประมาณการหน้ีสินระยะสั้น 361 0.04 
   ประมาณการหน้ีสินจากขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากงานก่อสร้าง 28,290 3.02 
   ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 851 0.09 
   เงินประกันผลงานค้างจ่ายผู้รับเหมาช่วง - - 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 14,638 1.57 
รวมหนี้สินหมุนเวียน 352,051 37.68 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - 

   เจ้าหน้ีเงินประกันผลงานไม่หมุนเวียน 31,776 3.40 
   เงินกู้ยืมระยะยาวอื่น - - 
   หน้ีสินระยะยาวภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 594 0.06 
   ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลเสียหายจากคดีฟ้องร้อง 97,064 10.39  
   ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 4,702 0.50 
หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญช ี - - 
รวมหนี้สิน 486,187 52.03 
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งบแสดงฐานะการเงนิ - งบการเงินรวม (ต่อ) 
(หน่วย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม 
31 ธ.ค. 2560 

จ านวนเงิน ร้อยละ 

ทุนจดทะเบียน 13,035,050 - 
ทุนช าระแล้ว 10,114,931 1,082.48 
ส่วนเกิน(ส่วนต่ า)มูลค่าหุน้สามัญ   (8,500,748) (909.72) 
ส ารองส าหรับการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 7,594 0.81 
ก าไร (ขาดทุน) สะสม   
   จัดสรรแล้ว ส ารองตามกฎหมาย 5,527 0.59 
ขาดทุนสะสม (1,420,284) (152.00) 

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น 241,217 25.81 
    รวมส่วนของบริษัทใหญ ่ 448,237 47.97 
ส่วนได้เสยีที่ไม่มีอ านาจควบคุม - - 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 448,237 47.97 
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 934,424 100.00 

 
หมายเหตุ  
ในปี 2561 คณะกรรมการบริษทัมีมติอนุมตัิให้ปิดบริษัท ที แอสเซท แมเนจเม้นท์ จ ากดั ซึ่งเปน็บริษัทย่อยที่ไม่ได้ด าเนินกิจการ 
ทั้งนี้ ได้จดทะเบียนเลิกกิจการกบักรมพัฒนาธุรกิจการคา้แล้วเมือ่วันที่ 5 พฤศจิกายน 2561 และจดทะเบยีนเสร็จการช าระบัญชี
แล้วเมื่อวันท่ี 28 มกราคม 2562 การจัดท างบการเงินรวมได้จัดท าในส่วนของงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเพื่อแสดงผลการด าเนินงาน  
ส าหรับงบแสดงฐานะการเงินและงบกระแสเงินสดจะแสดงเป็นรายการ ”สินทรัพย์ที่ถือไวเ้พื่อจา่ยให้แก่ผู้เป็นเจา้ของ” 
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งบแสดงฐานะการเงนิ - งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

 
  

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2559 

จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ 
สินทรัพย์       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  42,241 4.95 20,639 2.20 184,844 16.48 
เงินลงทุนชั่วคราว 4,014 0.47 8,486 0.91 - - 
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น-สุทธิ 181,645 21.34 137,696 14.74 109,352 9.75 
รายได้ท่ียังไม่เรียกช าระ-สุทธิ   - - - - 
สินค้าคงเหลือ 156 0.02 16,505 1.77 9,915 0.88 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน 23,501 2.76 16,161 1.73 9,423 0.84 
สินทรัพย์ท่ีถือไว้เพื่อจ่ายให้แก่ผู้เป็นเจ้าของ 854 0.10     
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น-สุทธิ 3,969 0.47 4,941 0.53 3,111 0.27 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 256,380 30.11 204,428 21.88 316,645 28.22 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ าประกัน 297,312 34.92 84,882 9.08 90,167 8.04 
เงินลงทุนเผื่อขาย 36,060 4.24 53,325 5.70 76,725   6.84 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย -  999 0.11 - - 
เงินลงทุนในกิจการร่วมค้า -  - - - - 
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอื่น 9,448 1.11 11,111 1.19 28,887 2.58 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  - สุทธิ 82,763 9.72 463,936 49.65 474,067 42.25 
ลูกหน้ีเงินประกันผลงานตามสัญญาก่อสร้าง-สุทธิ 82,159 9.65 45,722 4.89 75,658 6.74 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 5,178 0.61 4,003 0.43 2,676 0.24 
สินทรัพย์อื่น 82,072 9.64 66,023 7.07 57,134 5.09 
รวมสินทรัพย์ 851,372 100.00 934,429 100.00 1,121,959 100.00 
หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น       
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น   21,926 2.35 21,815 1.94 
เจ้าหน้ีการค้าและต้นทุนก่อสร้างค้างจ่าย 198,875 23.36 215,943 23.11 216,580 19.30 
ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

ท่ีถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี 
   

40,171 
 

4.30 
 

69,000 6.15 
ส่วนของหน้ีสินระยะยาวภายใต้สัญญาเช่าการเงิน                    

ท่ีถงึก าหนดช าระภายใน 1 ปี 
 

282 
 

0.03 
 

420 
 

0.04 
 

895 0.08 
เงินกู้ยืมระยะสั้นอื่น 12,236 1.44 12,236 1.32 - - 
เจ้าหน้ีเงินประกันผลงานหมุนเวียน 21,625 2.54 8,025 0.86 16,354 1.46 
เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าตามสัญญาก่อสร้าง 8,757 1.03 9,114 0.98 7,270 0.65 

   ประมาณการหน้ีสินระยะสั้น 1,472 0.17 361 0.04 3,734 0.33 
   ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน   851 0.09 - - 
   ประมาณการหน้ีสินจากขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น                 

จากงานก่อสร้างตามสัญญา 
   ประมาณการหน้ีสินส าหรับค่าปรับจากความล่าช้า 

 
192,805 

23,610 

 
22.65 

2.77 

- 
28,290 

- 
3.03 

- - 

หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 14,363 1.69 14,638 1.57 14,709 1.32 
รวมหนี้สินหมุนเวียน 474,025 55.68 351,975 35.72 350,357 31.23 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน   - - 40,171 3.58 

   เจ้าหน้ีเงินประกันผลงานไม่หมุนเวียน 24,606 2.89 31,776 3.40 31,769 2.83 
   เงินกู้ยืมระยะยาวอื่น   - - 12,236 1.09 
   หน้ีสินระยะยาวภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 311 0.04 594 0.06 1,014 0.09 
หน้ีสินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 2,931 0.34     
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งบแสดงฐานะการเงนิ – งบการเงินเฉพาะกิจการ (ต่อ) 
 

 
  

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2559 

จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ 
   ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลเสียหายจากคดีฟ้องร้อง 78,461 9.22 97,064 10.39 97,064 8.65 
   ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 6,664 0.78 4,702 0.50 5,049 0.45 
รวมหนี้สิน 586,998 68.95 486,111 52.02 537,660 47.92 
ทุนจดทะเบียน 13,035,050  13,035,050 - 41,294,050 - 
ทุนช าระแล้ว 10,114,938 1,188.08 10,114,931 1,082.47 10,114,931 901.54 
ส่วนเกิน(ส่วนต่ า)มูลค่าหุน้สามัญ (8,500,748) (998.48)   (8,500,748) (909.72) (8,500,748) (757.67) 
ส ารองส าหรับการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์   7,594  0.82           6,756 0.60 
ก าไร (ขาดทุน) สะสม       
   จัดสรรแล้ว ส ารองตามกฎหมาย 5,527 0.65 5,527 0.59        5,527 0.50 
ขาดทุนสะสม (1,356,023) (159.28) (1,420,203) (151.99)  (1,302,254) (116.07) 
ส่วนเกินทุนจากใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นหมดอายุ 7,860 0.92     

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น  (7,180) (0.84) 241,217 25.82 260,087 23.18 
    รวมส่วนของบริษัทใหญ ่ 264,374 31.05 448,318 47.98 584,299 52.08 
ส่วนได้เสยีที่ไม่มีอ านาจควบคุม -  - - - - 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 264,374 31.05 448,318 47.98 584,299 52.08 
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 851,372 100.00 934,429 100.00 1,121,959 100.00 
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งบกระแสเงินสด 
 (หน่วย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ปี 2561 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน      
ขาดทุนก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (189,156) (114,748) (189,237) (114,668) (336,219) 
รายการปรับปรุง        
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 10,874 13,328 10,874 13,328 14,633 
หน้ีสงสัยจะสูญ-ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ท่ีจ่าย  -  - 3,846 
ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 1,718 1,939 1,718 1,939 1,507 
ค่าใช้จ่ายพนักงานจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 265 839 265 839 978 
ประมาณการหน้ีสินระยะสั้น (กลับรายการ) 1,112 (820) 1,112 (820) 2,717 
หน้ีสูญ - 3,166 - 3,166 - 
หน้ีสงสัยจะสูญ 500 5,000 500 5,000 131,940 
กลับรายการหน้ีสงสัยจะสูญ (963) (4,641) (963) (4,641) - 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลเสียหายจากคดีความฟ้องร้อง 3,251 - 3,251 - 97,718 
กลับรายการประมาณการหน้ีสินส าหรับผลเสียหาย             
จากคดีความฟ้องร้อง 

 
(21,854) 

 
- 

 
(21,854) 

 
- 

 
- 

กลับรายการเจ้าหน้ีเงินประกันผลงาน - (2,757) - (2,757) (6,670) 
ประมาณการหน้ีสินจากขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น             
จากงานก่อสร้างตามสัญญา 

 
164,515 

 
28,290 

 
164,515 

 
28,290 

 

ประมาณการหน้ีสินส าหรับค่าปรับจากความล่าช้า 23,609  23,609   
กลับรายการเจ้าหน้ีการค้า (2,326)  (2,326)   
ก าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ (52,179) (1,306) (52,179) (1,306) (112) 
ขาดทุนจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ (486) 87 (486) 87 373 
ขาดทุนท่ียังไม่เกิดขึ้นจากการปรับมูลค่าของเงินลงทุนชั่วคราว 3,532 7,670 3,532 7,670 - 
ขาดทุนจากการเปลี่ยนประเภทของเงินลงทุน - - - - 23,703  
ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - 146 - - 
ก าไรจากการขายเงินลงทุนเผื่อขาย 6,913 (22) 6,913 (22) - 
ก าไรจากการขายเงินลงทุนเพื่อค้า 460 (434) 460 (434) - 
กลับรายการดอกเบี้ยค้างจ่าย - (2,912) - (2,912) - 
ดอกเบี้ยรับ (550) (762) (547) (762) (8,139) 
ดอกเบี้ยจ่าย 3,186 6,623 3,186 6,623 12,457 

สินทรัพย์ด าเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง (47,579) (61,460) (47,511) (61,380) (61,268) 
เงินลงทุนชั่วคราว 480 (15,722) 480 (15,722) 2,675 
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น (43 956) (31,538) (43,957) (31,538) (48,577) 
สินค้าคงเหลือ 16 349 (6,589) 16,349 (6,589) (6,436) 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 972 (1,830) 972 (1,830) 1,744 
เงินฝากสถาบันการเงินท่ีติดภาระหลักประกัน  (212,430) 5,285 (212,430) 5,285 (55,612) 
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอื่น 2,045 17,417 2,045 17,417 (8,774) 
ลูกหน้ีเงินประกันผลงาน (36,356) 29,936 (36,356) 29,936 (10,517) 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 112 534 112 534 (520) 

หน้ีสินด าเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)      
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น (17,038) 2,349 (16,963) 2,275 (34,105) 
เจ้าหน้ีเงินประกันผลงานหมุนเวียน 13,600 (8,329) 13,600 (8,329) 1,005 
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)  
(หน่วย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ปี 2561 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

เงินรับล่วงหน้าค่าก่อสร้าง (357) 1,844 (357) 1,844 1,455 
ประมาณการหน้ีสินระยะสั้น 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 

- 
(275) 

(2,553) 
(71) 

- 
(275) 

(2,553) 
(71) 

(1,679) 

เจ้าหน้ีเงินประกันผลงานไม่หมุนเวียน 
เงินสดจ่ายผลประโยชน์พนักงาน 

 (7,171) 
(607) 

2,764 (7,171) 
(607) 

2,764 (7,624) 

     เงินสดจ่ายจากการด าเนินงาน (332,211) (67,963) (332,069) (67,957) (226,731) 
เงินสดรับดอกเบี้ย 557 790 555 790 8,215 
เงินสดรับจากภาษีเงินได้ขอคืน  - - - 30,751 
เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (23,501) (16,161) (23,501) (16,161) (9,423) 
     เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด าเนินงาน (355,155) (83,334) (355,015) (83,328) (197,188) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน      
เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนเผื่อขาย - (187) - (187) (5,978) 
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนเผื่อขาย 18,303 22 18,303 22 7,673 
เงินสดจ่ายเพื่อการลงทุนในบริษัทย่อย  - - - (1,000) - 
สินทรัพย์ท่ีถือไว้เพื่อจ่ายให้แก่ผู้เป็นเจ้าของ (854) - - - - 
เงินสดจ่ายเพื่อซื้ออุปกรณ์ (787) (2,471) (787) (2,471) (63,502) 
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 424,797 1,342 424,797 1,342 112 
เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน - (2,175) - (2,175) - 
     เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 441,459 (3,469) 442,313 (4,469) (61,695) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน      
เงินเบิกเกินบัญชีเพิ่มขึ้น (ลดลง) (21,926) 111    (21,926) 111 (15,752) 
จ่ายช าระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (40,171) (69,000) (40,171) (69,000) (69,000) 
เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินภายใตส้ัญญาเช่าการเงิน (420) (895) (420) (895) (1,838) 
เงินสดรับจากการกู้ยืมระยะสั้นอื่น 15,000   15,000 - - 
เงินสดจ่ายช าระหน้ีเงินกู้ยืมระยะสั้นอื่น (15,000)     (15,000) - - 
เงินสดรับค่าหุ้นจากการใช้สิทธิของใบส าคัญแสดงสิทธิ     

ซื้อหุ้นสามัญ 
 

7 
  

 7 
 

- 
 

- 
จ่ายดอกเบี้ย (3,186) (6,624) (3,186) (6,624) (11,660) 
     เงินสดสุทธิ ใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (65,696) (76,408) (65,696) (76,408) (98,250) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ 20,608 (163,211) 21,602 (164,205) (357,133) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันท่ี 1 มกราคม 21,633 184,844 20,639 184,844 541,977 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 42,241 21,633 42,241 20,639 184,844 
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ตารางแสดงอตัราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ 
 

การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

อัตราส่วนสภาพคล่อง      

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.55 0.54 0.54 0.88 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.40 0.47 0.40 0.63 

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า)   (0.30) (0.89)   (0.24) (0.48) 

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการค้า (เท่า) 6.62 4.58 6.62 5.33 

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย (วัน) 54.42 78.59 54.42 67.50 

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เทา่) 40.41 98.25 40.41 48.87 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 8.91 3.66 8.91 7.37 

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหน้ี (เท่า) 2.47 3.95 2.47 1.41 

ระยะเวลาช าระหน้ี (วัน) 145.88 91.23 145.85 256.21 

Cash cycle (วัน) (82.55) (8.97) (82.52) (181.34) 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร      

อัตราก าไร(ขาดทุน)ขั้นต้น (%) 2.54 (22.78) 2.54 7.79 

อัตราก าไร(ขาดทุน)สุทธิ (%) (21.17) (41) (21.00) (79.00) 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) (23.08) (52.42) (23.07) (44.46) 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน      

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) (11.75) (21.26) (11.74) (24.34) 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) (22.75) (64.36) (22.73) (76.73) 

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.55 0.84 0.55 0.31 

   อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน      

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.02 2.22 1.02 0.92 

อัตราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบี้ย (เท่า) 7.50 85.97 7.49 9.55 

อัตราส่วนความสามารถในการช าระภาระผูกพัน 
(เกณฑ์เงินสด) 

(เท่า) (1.15) 79.73 (1.15) (1.66) 

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) N/A N/A N/A N/A 
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14. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 

ก. ภาพรวมการด าเนนิงาน 

 ปี 2561 บริษัทก าหนดนโยบายในการเข้าประมูลงานรับเหมาก่อสร้างโดยมุ่งเน้นโครงการที่เป็น EPC และส าหรับงาน
ก่อสร้างอื่นจะคัดเลือกเฉพาะโครงการก่อสร้างที่บริษัทมีความถนัดและเชี่ยวชาญเป็นส าคัญ มีอัตราก าไรขั้นต้นที่ดีและเหมาะสม 
ในปีที่ผ่านมาโครงการก่อสร้างต่างๆ ได้ทยอยเสร็จสมบูรณ์และผลการด าเนินงานเป็นไปทางที่ดี ส าหรับโครงการท่ีเหลืออยู่จะแล้ว
เสร็จประมาณกลางปี 2562 ด้วยสภาพคล่องและฐานะทางการเงินของบริษัทที่ยังไม่ได้รับความช่วยเหลือจากสถาบันการเงิน จึง
ไม่สามารถเข้าประมูลงานโครงการใหญ่ๆ ได้ หากแต่บริหารและจัดการโครงการทีด่ าเนินอยู่ให้เป็นไปตามเป้าหมาย และหาธุรกิจ
ที่จะสามารถเพิ่มผลก าไรให้กับบริษัทอีกทางหนึ่ง แต่โดยสภาพคล่ององค์กรยังไม่เอื้ออ านวยเพียงพอท าให้โครงการและธุรกิจ
ดังกล่าวต้องยกเลิก จึงมุ่งเน้นในธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเป็นหลักเช่นเดิม ทั้งนี้ ในปี 2561 การแข่งขันในภาคธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง
ยังคงสูงอย่างต่อเนื่อง ราคาของวัสดุก่อสร้างมีการปรับตัวในทิศทางที่สูงขึ้นอย่างเป็นสาระส าคัญ  ด้านแรงงานมีผลกระทบกับ
ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างอย่างมาก เนื่องจากกฎระเบียบเรื่องการพิสูจน์สัญชาติแรงงานต่างด้าว ส่งผลให้เกิดข้อจ ากัดแรงงานต่าง
ด้าวในประเทศไทยท าให้แรงงานออกไปจากระบบปัญหาขาดแคลนแรงงานจึงตามมา บริษัทจึงต้องพิจารณารับงานอย่างถี่ถ้วน
เพื่อมิให้เกิดความเสียหาย 

โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมียอดสินทรัพย์รวมเท่ากับ 851.37 ล้านบาท หนี้สินรวม 587 ล้านบาท และ       
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 264.37 ล้านบาท 

 

ข. ผลการด าเนินงานส าหรับบริษทัและบริษัทย่อย 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 

 รายได้ 

ปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้รวม 735.03 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมาจ านวน 172.65 ล้านบาทหรือ  
ร้อยละ 30.70 ประกอบด้วยรายได้จากการรับเหมาก่อสร้างจ านวน 666.58 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ านวน 118.90 ล้านบาท
หรือร้อยละ 21.71 เป็นผลจากรายได้ในกลุ่มลูกค้าโรงงานอุตสาหกรรม ร้อยละ 38.76 กลุ่มอาคารสูงฯ ร้อยละ 30.10 กลุ่มลูกค้า 
ปิโตรเคมีคอล ร้อยละ 7.44 และโรงพยาบาล ร้อยละ 14.39 เป็นผลงานของโครงการก่อสร้างใหม่และที่แล้วเสร็จในปีปัจจุบัน   

บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้อื่น จ านวน 68.45 ล้านบาท ประกอบด้วยก าไรจากการจ าหน่ายทรัพย์สิน 52.18        
ล้านบาท และรายได้การขายเศษวัสดุเหลือใช้จากการก่อสร้างและอื่นๆ จ านวน 16.27 ล้านบาท ส าหรับปี 2561 บริษัทได้ท าการ
ขายที่ดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างซึ่งเดิมเป็นที่ตั้งส านักงานใหญ่ และขายที่ดินจ านวน 4 แปลง พื้นที่จ านวน 75 ไร่ 34 ตารางวา ตาม   
มติคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันท่ี 19 กรกฎาคม 2561 ในมูลค่า 412.97 ล้านบาท พร้อมกับการตัดจ าหน่ายทรัพย์สินในที่ดินพาน
ทองดังกล่าว มีก าไรสุทธิ 52.18 ล้านบาท ส าหรับผลก าไรจากการตีมูลค่าทรัพย์สินใหม่จากการขายสินทรัพย์เข้าก าไรสะสม
จ านวน  250.98 ล้านบาท (ยอดสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล)   
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 ต้นทนุรับเหมาก่อสร้างและก าไรขั้นตน้ 

ในปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุนการรับเหมาก่อสร้างเท่ากับ 818.44 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 53.33 เมื่อ
เปรียบเทียบกับปี 2560 สาเหตุมาจากการท่ีต้องรับรู้ประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากสัญญาก่อสร้างโครงการระยะ
ยาวทั้งจ านวนเพิ่มขึ้นจากการประมาณการเมื่อปีที่ผ่านมา ส าหรับต้นทุนรับเหมาก่อสร้างโครงการอื่นๆ คงมีความสัมพันธ์กับ
รายได้ ท าให้ปี 2561 บริษัทมีขาดทุนขั้นต้น 151.86 ล้านบาท สัดส่วนค่าใช้จ่ายต้นทุนหลักนั้นประกอบด้วยค่าวัสดุก่อสร้าง
จ านวน 158.88 ล้านบาท และค่าจ้างแรงงานจ านวน 334.06 ล้านบาท โดยสัดส่วนค่าวัสดุก่อสร้างและค่าจ้างแรงงานต่อต้นทุน
รับเหมาก่อสร้างในปี 2561 คิดเป็นร้อยละ 60.23  

 ค่าใช้จ่ายในการด าเนนิงานและบริหาร 

บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานและบริหารในปี 2561 มีมูลค่าเท่ากับ 123.45 ล้านบาท ลดลง 6.38  
ล้านบาทหรือร้อยละ 4.91 จากปีก่อน ค่าใช้จ่ายด้านกฎหมายยังคงสูงเพราะคดีความยังคงด าเนินอยู่  ส าหรับค่าใช้จ่ายในการ
บริหารอื่นๆ ควบคุมให้เหมาะสมและสอดคล้องกับรายได้   

ค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญและค่าความเสียหายจากคดีความฟ้องร้อง ปี 2561 บริษัทได้กลับรายการส ารองส าหรับ          
ค่าความเสียหายจากคดีฟ้องร้องคดีหนึ่งจ านวน 21.85 ล้านบาท เนื่องจากมีค าพิพากษาในชั้นอุทธรณ์ให้บริษัทเป็นผู้ได้รับช าระ
เงินค่าก่อสร้าง 

 

 สรุปผลด าเนนิงานประจ าปี 2561 

ในปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีขาดทุนสุทธิจ านวน 186.72 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการประมาณการผล
ขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากงานก่อสร้างตามสัญญา และปัญหาเดิมในเรื่องเงินทุนที่ยังไม่สามารถได้รับการสนับสนุนจาก
สถาบันการเงิน ท าให้ยังไม่สามารถเข้าร่วมประมูลงานโครงการใหญ่ได้ และในช่วงครึ่งแรกของปี 2561 งานภาครัฐยังขยายตัวไม่
เต็มที่ ท าให้การแข่งขันประมูลงานขนาดกลางและขนาดเล็กค่อนข้างสูงเช่นปีที่ผ่านมา ปี 2561 ความส าเร็จของงานก่อสร้าง
ประเภท EPC ที่บริษัทมุ่งมั่นจะรับงานประเภทนี้เพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กับองค์กรประสบความส าเร็จเป็นที่พอใจตาม
เป้าหมายที่วางไว้ 

ส าหรับบริษัทย่อยที่บริษัทได้จัดตั้งขึ้นเมื่อปีที่ผ่านมามีวัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และ
บริหารสินทรัพย์ในที่ดินของบริษัท แต่ด้วยข้อจ ากัดในเรื่องสินทรัพย์ที่ติดเป็นหลักประกันกับสถาบันการเงินในการขออนุมัติ
ด าเนินการและปัจจัยหลักคือเรื่องเงินทุนขององค์กร ท าให้การด าเนินการพัฒนาที่ดินดังกล่าวไม่ประสบความส าเร็จ บริษัทจึงได้
พิจารณาขายที่ดินดังกล่าวและโอนกรรมสิทธิ์เรียบร้อยเมื่อส้ินปี 2561 และน าเงินส่วนที่เหลือจากการวางเป็นประกันกับสถาบัน
การเงินมาเป็นเงินทุนหมุนเวียนเสริมสภาพคล่องให้กับองค์กร พร้อมกับด าเนินการปิดบริษัทย่อยในปี 2561 เพื่อลดภาระ
ค่าใช้จ่าย 
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ค. ฐานะทางการเงนิ 

ส าหรับ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 

 สินทรัพย ์

สินทรัพย์รวมของบริษัท ณ ส้ินปี 2561 มีจ านวน 851.37 ล้านบาท ประกอบด้วยสินทรัพย์หมุนเวียนจ านวน 256.38 
ล้านบาท และมีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนจ านวน 594.99 ล้านบาท โดยสินทรัพย์รวมลดลงจากปีก่อนร้อยละ 8.89 เนื่องจากการ
จ าหน่ายที่ดินเพื่อใช้เป็นทุนหมุนเวียนและจ่ายช าระหนี้เงินกู้สถาบันการเงิน 

 

 หนี้สนิและส่วนของผู้ถือหุ้น 

หนี้สนิ 

ณ 31 ธันวาคม 2561 หน้ีสินรวมของบริษัทมีจ านวน 587 ล้านบาท ประกอบด้วย หนี้สินหมุนเวียน 474.03 ล้านบาท 
และหน้ีสินไม่หมุนเวียนจ านวน 112.97 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนเป็นจ านวน 100.89 ล้านบาทหรือร้อยละ 20.75 เนื่องจากการ
ตั้งประมาณการหนี้สินจากขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากงานก่อสร้างตามสัญญาจ านวน 192.81  ล้านบาท และประมาณการ
หน้ีสินส าหรับค่าปรับจากความล่าช้าจ านวน 23.61 ล้านบาท 

 

แหล่งที่มาของเงินทนุ 

ในปี 2561 แหล่งเงินทุนของบริษัทประกอบด้วยเงินเพิ่มทุนที่เหลือจากการน าไปค้ าประกันการออกหนังสือค้ าประกัน
สัญญาส าหรับการรับงานใหม่ และเงินทุนจากผลประกอบการก่อสร้างของโครงการที่จบสมบูรณ์ ท าให้สภาพคล่องไม่เพียงพอ 
ระหว่างปีบริษัทได้ท าการกู้เงินจากบริษัทอื่นเพื่อแก้ไขสภาพคล่องจ านวน 15 ล้านบาท และพิจารณาขายที่ดินพานทองเพื่อแก้ไข
สภาพคล่องและเป็นทุนหมุนเวียน ส่วนหนึ่งน าไปช าระหนี้เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงก าหนดช าระในเดือน
กรกฎาคม 2561 จ านวน 40.17 ล้านบาทพร้อมกับช าระหนี้เงินกู้ยืมบริษัทอื่น และส่วนหนึ่งต้องวางเป็นหลักประกันกับสถาบัน
การเงินแทนการไถ่ถอนหลักทรัพย์ค้ าประกัน คงเหลือเป็นทุนหมุนเวียนประมาณ 100 ล้านบาท  ท าให้บริษัทหมดภาระเงินกู้ระยะ
ยาวจากสถาบันการเงิน คาดว่าจะได้รับการพิจารณาสินเชื่อจากสถาบันการเงินในโครงการก่อสร้างใหม่ๆ ท่ีเข้าร่วมประมูล 

 

ส่วนของผู้ถือหุ้น  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2561 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น 264.37 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน 183.94 ล้านบาท จาก
ผลขาดทุนในปีนี้เป็นจ านวน 186.80 ล้านบาท และมีขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 184.22 ล้านบาท  

 

อัตราส่วนหนี้สนิต่อสว่นของผู้ถือหุ้น   

ส าหรับปี 2561 เท่ากับ 2.22 เท่า เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน ซึ่งเท่ากับ 1.02 เท่า เนื่องจากการตั้งประมาณการ
หน้ีสินจากการขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากงานก่อสร้างตามสัญญาและค่าปรับจากความล่าช้าจ านวน 216.42 ล้านบาท  
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 คุณภาพสนิทรัพย ์

ลูกหนีก้ารค้า 

ลูกหนี้การค้าจ านวนมูลค่าสุทธิ จ านวน 33.04 ล้านบาท สามารถจัดชั้นตามอายุได้ ดังนี ้
 หน่วย : ล้านบาท 

อายุลูกหน้ี 
งบการเงินรวม งบการเฉพาะกิจการ 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2560 
มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ 

ยังไม่ครบก าหนดช าระ 37.34 20.06 33.04 18.27 37.34 20.06 
ค้างช าระ ไม่เกิน 3 เดือน - - - - - - 
ค้างช าระมากกว่า 3 เดือน ถึง 6 เดือน - - - - - - 
ค้างช าระมากกว่า 6 เดือน ถึง 12 เดือน - - - - - - 
ค้างช าระมากกว่า 12 เดือน 148.73 79.94 147.85 81.73 148.73 79.94 
รวม 186.07 100.00 180.89 100.00 186.07 100.00 

ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (148.73) 79.94 (147.85) 81.73 (148.73) 79.94 
ลูกหน้ีการค้าสุทธิ 37.34 20.06 33.04 18.27 37.34 20.06 

 

ลูกหนี้การค้าตามสัญญาก่อสร้างที่ค้างช าระมากกว่า 12 เดือน เป็นลูกหนี้การค้าที่มีข้อโต้แย้งทางการค้าและอยู่
ระหว่างการฟ้องร้อง บริษัทได้พิจารณาตั้งค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญเต็มจ านวนแล้วในปีที่ผ่านมา  

นโยบายการตั้งค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ โดยประมาณการผลขาดทุนที่อาจเกิดขึ้นจากการเรียกเก็บเงินจากลูกหนี้ไม่ได้  
และมูลค่างานท่ีเสร็จแล้วยังไม่ได้เรียกเก็บตามสัญญา ซึ่งผลขาดทุนนี้ประมาณจากประสบการณ์การเรียกเก็บหนี้ การวิเคราะห์
อายุหน้ี และการสอบทานฐานะทางการเงินของลูกหน้ี 

 
สินค้าคงเหลือ 

สินค้าคงเหลือของบริษัทซึ่งประกอบธุรกรรมการรับเหมาก่อสร้างเป็นหลัก สินค้าคงเหลือประกอบด้วยวัสดุก่อสร้าง
และงานระหว่างก่อสร้าง วัสดุก่อสร้างหลักจะเป็นเหล็ก บริษัทไม่มีนโยบายในการซื้อวัสดุก่อสร้างเก็บไว้เป็นคงคลัง เนื่องจากวัสดุ
ก่อสร้างแต่ละโครงการอาจใช้ขนาดไม่เหมือนกัน และต้องใช้สถานที่ในการเก็บรักษาอย่างดีเพื่อป้องกันความเสียหาย ปี 2561
บริษัทไม่มีวัสดุก่อสร้างคงเหลือเมื่อเปรียบเทียบกับปีผ่านมา เนื่องจากการก่อสร้างแต่ละโครงการอยู่ในช่วงปลายโครงการ  
คงเหลือในส่วนงานระหว่างการก่อสร้างส าหรับโครงการน้ันๆ จ านวน 0.16 ล้านบาทเท่านั้น 

 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

บริษัทมีเงินลงทุนบริษัทย่อยเพียงแห่งเดียว ในระหว่างปี 2561 บริษัทย่อยยังไม่มีการด าเนินงาน และเมื่อวันที่             
5 พฤศจิกายน 2561 บริษัทได้จดทะเบียนปิดบริษัทย่อยเรียบร้อยแล้ว และรับรู้การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยเท่ากับ
ผลต่างของจ านวน เงินท่ีไม่ได้รับคือ 0.15 ล้านบาท 
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สภาพคลอ่ง 

บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องปี 2561 อยู่ที่ 0.54 เท่า ซึ่งเท่ากับปีที่ผ่านมา เมื่อบริษัทได้ขายที่ดินแล้วสภาพคล่องยัง
ไม่เปล่ียนแปลงเนื่องจากกระแสเงินสดที่ได้มาส่วนหนึ่งจะถูกน าไปฝากเป็นหลักประกันแทนการไถ่ถอนหลักทรัพย์ค้ าประกันจาก
สถาบันการเงิน  และการขอหนังสือค้ าประกันให้ลูกค้าเมื่อบริษัทเข้าประมูลงาน และหนังสือค้ าประกันเมื่อโครงการเสร็จสมบูรณ์
ยังคงใช้เงินสดค้ าเต็มจ านวน   บริษัทยังไม่ได้รับความช่วยเหลือจากสถาบันการเงิน ในปี 2561 บริษัทได้ช าระหนี้เงินกู้ยืมระยะ
ยาวให้สถาบันการเงินเสร็จสมบูรณ์แล้ว บริษัทจึงพยายามรักษาสภาพคล่องให้ด ารงอยู่ในอัตราที่ไม่น้อยไปกว่าเดิม และสามารถ
ด าเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง      

ความสามารถในการช าระหนี้ในปี 2561 บริษัทได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมกับสถาบันการเงินอย่างถูกต้อง คงเหลือ
ภาระหนี้การค้าตามปกติธุรกิจเท่านั้น  อย่างไรก็ตามบริษัทจะจัดหาแหล่งเงินทุนเพิ่มเติมเพื่อเสริมสภาพคล่องและช าระหนี้ให้ตรง
ตามเงื่อนไขเพื่อรักษาเครดิตที่ดีในการด าเนินธุรกิจต่อไป    

 
ภาระผูกพัน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีภาระผูกพันคือ 

- มีหนังสือค้ าประกันที่ออกโดยสถาบันการเงินในนามบริษัท ซึ่งเกี่ยวเนื่องจากการด าเนินธุรกิจปกติในวงเงินรวม 
243.17 ล้านบาท 

- บริษัทมีออกเช็คลงวันท่ีล่วงหน้าเพื่อค้ าประกันสัญญางานก่อสร้างโครงการหนึ่งจ านวน 11.80 ล้านบาท  
- บริษัทมีภาระผูกพันในการจ่ายคา่เช่าสัญญาเช่าพื้นที่อาคารส านักงานและบริการ อายุสัญญา 1 ปี เป็นจ านวน 8.12 
ล้านบาท 

- บริษัทมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาบริการค่าเช่าอุปกรณ์ส านักงาน เครื่องถ่ายเอกสารและพาหนะในการใช้งาน
จ านวน 2.23 ล้านบาท 

- ใน 2561 บริษัทมีรายจ่ายฝ่ายทุนเกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรมงานระบบต้นทุนและด้านบัญชี เพื่อน ามาใช้ในธุรกิจ
จ านวน 4 ล้านบาท 

 
ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานในอนาคต 

ในปี 2561 ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเพิ่มขึ้นจากภาครัฐในโครงการขนาดใหญ่ เช่น รถไฟฟ้าสายต่างๆ และการก่อสร้าง
โครงสร้างพื้นฐาน ในขณะที่การก่อสร้างภาคเอกชนชะลอตัวลง เช่น การก่อสร้างอาคารโรงงาน ที่พักอาศัย เป็นต้น บริษัทซึ่งมี
ความช านาญในงานโครงสร้างอาคารโรงงานอุตสาหกรรมจะลดลงไปตามสัดส่วน ในด้านราคาวัสดุก่อสร้าง หมวดผลิตภัณฑ์
เหล็ก คอนกรีต มีราคาสูงขึ้น เหล่านี้เป็นปัจจัยที่บริษัทยังไม่เข้มแข็งด้านเงินทุนการต่อรองด้านราคาจึงเป็นเรื่องค่อนข้างยาก ซึ่งมี
ผลกระทบต่อต้นทุนและราคาในการเสนองานประมูล  
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การวิเคราะหก์ระแสเงินสด  

บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันส้ินปี 2561 จ านวน 42.24 ล้านบาท เพิ่มขึ้น
จากปีผ่านมา   

เงินสดสุทธิที่ใช้ไปในกิจกรรมด าเนินงาน จ านวน 355.01ล้านบาท หลังจากการปรับปรุงรายการที่ไม่ใช่เงินสด สาเหตุ
หลักเกิดจากผลขาดทุนจากการก่อสร้าง และน าเงินสดเป็นหลักประกันกับสถาบันการเงิน 

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุนในปี 2561 จ านวน 442.31 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน เนื่องจากการ
จ าหน่ายที่ดิน 

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมจัดหาเงินในปี 2561 เท่ากับ 65.70 ล้านบาท เนื่องจากเงินสดใช้ไปในการจ่าย
ช าระหนี้เงินกู้ยืมและเงินเบิกเกินบัญชีจากสถาบันการเงินแห่งหนึ่งจ านวน 62.10 ล้านบาท และจ่ายช าระดอกเบี้ยจ านวน 3.19 
ล้านบาท 

 
ค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี

ส าหรับปี 2561 บริษัทได้แต่งตั้งบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท เป็นปีที่ 
3.5 โดยมีค่าสอบบัญชี จ านวน 2,930,000 บาท และค่าใช้จ่ายอื่นๆ 85,197 บาท และมีค่าสอบบัญชีบริษัท ที แอสเซท        
แมเนจเม้นท์ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท จ านวน 65,000 บาท ซึ่งในปี 2561 ไม่มีค่าบริการอื่นๆ  
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 
 

บริษัทได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปีฉบับนี้แล้วด้วยความระมัดระวัง บริษัทขอรับรองว่า ข้อมูล
ดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ท าให้ผู้อื่นส าคัญผิด หรือไม่ขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งในสาระส าคัญ นอกจากนี้ บริษัทขอ
รับรองว่า 

(1) งบการเงินและข้อมูลทางการเงนิท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปีได้แสดงข้อมลูอย่างถูกตอ้งครบถ้วนใน
สาระส าคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทย่อยแล้ว 

(2) บริษัทได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนที่เป็นสาระส าคัญทั้งของ
บริษัทและบริษัทย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว 

(3) บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว และบริษัทได้แจ้ง
ข้อมูลการประเมินระบบการควบคมุภายใน ณ วันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2562 ต่อผู้สอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของ
บริษัทแล้ว ซึ่งครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและการเปล่ียนแปลงที่ส าคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระท า
ที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบต่อการจัดท ารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย 

ในการนี้ เพื่อเป็นหลักฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทได้รับรองความถูกต้องแล้ว บริษัทได้
มอบหมายให้ นายทรรศิน จงอัศญากุล กรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร และรักษาการกรรมการผู้จัดการเป็นผู้ลงลายมือ
ชื่อก ากับเอกสารนี้ไว้ทุกหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มีลายมือชื่อของ นายทรรศิน จงอัศญากุล ก ากับไว้ บริษัทจะถือว่าไม่ใช่ข้อมูล
ที่บริษัทได้รับรองความถูกต้องของข้อมูลแล้วดังกล่าวข้างต้น 
 

 ชื่อ ต าแหน่ง ลายมือชื่อ 

1. นายทรรศิน จงอศัญากุล กรรมการบรษิัท, ประธานกรรมการบริหาร, 
รักษาการกรรมการผู้จดัการ                 

และกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

______________________________ 

2. นางสาวปัทมกร บูรณสิน กรรมการบริษัท, กรรมการบริหาร 
และกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

______________________________ 

 
ผู้รับมอบอ านาจ    

 ชื่อ ต าแหน่ง ลายมือชื่อ 

1. นายทรรศิน จงอศัญากุล กรรมการบรษิัท, ประธานกรรมการบริหาร, 
รักษาการกรรมการผู้จดัการ  

และกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

______________________________ 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2561 (แบบ 56-1) เอกสารแนบ 1 หน้าที่ 1 

เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกบักรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอ านาจควบคุมของบริษทั 
 

ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง 
 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วน 
การถือหุ้น
ในบริษัท 
(%) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

นายประสิทธิ์ จงอัศญากุล 
ประธานกรรมการ / 
ประธานกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง /  
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน /  
กรรมการผู้มีอ านาจลง
ลายมือชื่อผูกพันบริษัท 
 
วันที่ด ารงต าแหน่ง 
วันที่ 30 ตุลาคม 2557 

64 ปริญญาโท 
- ศิลปศาสตร์ มหาบัณฑิตกฎหมายเศรษฐกิจ  
  แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ศศม. รุ่นที่ 3 
- การจัดการ (Master of Management)  
  สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ แห่ง 
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (Sasin Graduate   
  Institute of Business Administration) MM 90 
- พัฒนบริหารศาสตร์มหาบัณฑิตทางบริหารธุรกิจ  
  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (National  
  Institute of Development Administration)  
  บธ.ม.รุ่นที่ 15 
ปริญญาตร ี
- นิติศาสตรบัณฑิต  มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา)  
  สถาบัน Mapua Institute of  Technology  
  ประเทศฟิลิปปินส ์
หลักสูตรอบรม 
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการ 
  ตลาดทุน รุ่นที่ 15 (วตท.15) ปี 2555 
- Director Certification Program ประธานรุ่นที่ 140  
  ปี 2553 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
- หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมาย 
  มหาชน รุ่นที่ 6 สถาบันพระปกเกล้า ปี 2550 
- หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความม่ันคงขั้นสูง  
  สวปอ. มส.4 ปี 2555 
- Kellog School of Management, Northwestern   
  University, Chicago, USA (ASEP)  
  ประธานรุ่นที่ 5   

5.95 บิดา นายทรรศิน 
จงอัศญากุล 

ปัจจุบัน 
 

ต.ค. 57-มิ.ย. 59 
 

2553-ปัจจุบัน 
2537-ปัจจุบัน 
2537-ปัจจุบัน 
2533-ปัจจุบัน 
2532-ปัจจุบัน 
2531-ปัจจุบัน 

ปัจจุบัน 
 
 

ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

กรรมการ/ประธานคณะกรรมการบริหาร 
 

ประธานกรรมการบริหาร 
ประธานกรรมการบริหาร 
ประธานกรรมการบริหาร 
ประธานกรรมการบริหาร 
ประธานกรรมการบริหาร 
ประธานกรรมการบริหาร 

กรรมการแรงงานสัมพันธ์ (ฝ่ายนายจ้าง) 
คณะกรรมการแรงงานสัมพันธ์ 

ประสบการณ์ในการท างาน 
- กรรมการคณะกรรมการกองทุนเงินทดแทน 
- ประธานคณะอนุกรรมการบริหารการลงทุน 
  กองทุนเงินทดแทน 
- ประธานคณะอนุกรรมการยุทธศาสตร์และ 
  การพัฒนางานกองทุนเงินทดแทน 
- อนุกรรมการคณะอนุกรรม(เฉพาะกิจ) ก าหนดอัตรา 
  เงินสมทบกองทุนเงินทดแทน 
- อนุกรรมการคณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรอง 
  งบประมาณจากดอกผลกองทุนเงินทดแทน 
- คณะท างานการปรับปรุงภาพลักษณอ์าคารส านักงาน 
  ประกันสังคมจังหวัด 
- อนุกรรมการประกันสังคม จังหวัดสมุทรสาคร  
  (ผู้แทนฝา่ยนายจ้าง)  

บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น 
จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น 
จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท ที.เอ็ม.ซี.เรียลเอสเตท จ ากัด 
บริษัท ไทยโมเดอร์นเคส จ ากัด 
บริษัท ภัทรสินธร จ ากัด 
บริษัท แฟ็คทอรี่เฮ้าส์ จ ากัด  
บริษัท มหาชัยมิตรภาพ จ ากัด 
บริษัท จิตติภัณฑ์ เปเปอร์เคส จ ากัด 
กระทรวงแรงงานและสวัสดิการ 
 
 
ส านักงานประกนัสังคม 
ส านักงานประกนัสังคม 
 
ส านักงานประกนัสังคม 
 
ส านักงานประกนัสังคม 
 
ส านักงานประกนัสังคม 
 
ส านักงานประกนัสังคม 
 
ส านักงานประกนัสังคม 
 

 



 

บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2561 (แบบ 56-1) เอกสารแนบ 1 หน้าที่ 2 

ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง 
 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา / หลักสูตรอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น
ในบริษัท 
(%) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

นายทรรศิน จงอัศญากุล 
กรรมการ / 
ประธานกรรมการบริหาร
และรักษาการกรรมการ
ผู้จัดการ / 
กรรมการผู้มีอ านาจลง
ลายมือชื่อผูกพันบริษัท 
 
วันที่ด ารงต าแหน่ง 
วันที่ 15 พฤษภาคม 2558 

37 ปริญญาโท 
- Master LLM Business Law, University of   
  Kingston, United Kingdom. 
ปริญญาตร ี
- Undergraduate LLB, University of Warrick,  
  United Kingdom. 
หลักสูตรอบรม 
- Compliance Investigation Training :  
  Philip Morris Global Compliance Training 
- หลักสูตรโครงการนักบริหารยุคใหม ่
  เพ่ืองานพิทักษ์สันติราษฎร์ รุ่นที่ 1 
- หลักสูตร Infinite Wealth Program รุ่นที่ 1  
  โดย SCBS 
- Director Certification Program (DCP)    
  215/2016 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ 
  บริษัทไทย 
- Ultra Wealth Program รุ่นที่ 1 โดย Ultra  
   Wealth Co., Ltd. 
- หลักสูตรพัฒนาสัมพันธ์ระดบัผูบ้ริหาร รุ่นที่ 24   
  (พสบ.24) โดยกรมกิจการพลเรือนทหารบก 

0.10 บุตร นายประสิทธิ์ 
จงอัศญากุล 

ปัจจุบัน 
 

2560-2561 
2558-มิ.ย. 59 

 
2557-2558 

 
2555-2556 
2554-2555 
2552-2554 
2550-2552 

กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร  
และรักษาการกรรมการผู้จัดการ 

กรรมการ 
กรรมการ/กรรมการบริหาร/ 

กรรมการผู้จัดการและเลขานุการบริษทั 
Zone Legal Director  
SE Asia and Pacific 

Legal Counsel  
Legal Manager  
Legal Counsel 
Legal Counsel 

บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
 
บริษัท ที แอสเซท แมเนจเม้นท์ จ ากัด 
บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 
 
Sidel South Asia Pacific Limited  
 
Diageo Moet Hennessy (Thailand) Ltd. 
Diageo Moet Hennessy (Thailand) Ltd.  
Philip Morris (Thailand) Ltd. 
SCG LEGAL COUNSEL LIMITED 

 

 

 

 

 

 



 

บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2561 (แบบ 56-1) เอกสารแนบ 1 หน้าที่ 3 

ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง 
 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา / หลักสูตรอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น
ในบริษัท 
(%) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

นายธนเดช มหโภไคย 
กรรมการ / 
กรรมการบริหาร / 
กรรมการผู้มีอ านาจลง
ลายมือชื่อผูกพันบริษัท 
 
วันที่ด ารงต าแหน่ง 
วันที่ 27 เมษายน 2554 

58 ปริญญาโท 
- พาณิชยศาสตร์มหาบัณฑิต (บริหารธุรกิจ) 
ปริญญาตร ี
- พาณิชยศาสตรบ์ัณฑิต (การตลาด) 
หลักสูตรอบรม 
- Director Certification Program ปี 2546   
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย 
- Audit Committee Program ปี 2548  
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย 
- หลักสูตร MIR ปี 2551 

0.02 - 2553-ปัจจุบัน 
2556-ปัจจุบัน 
2543-ปัจจุบัน
2546-2558 

 

กรรมการและกรรมการบริหาร 
กรรมการตรวจสอบ 
นักวิชาการอิสระ 

กรรมการ 

บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท วรลักษณ์ พร๊อพเพอร์ตี้ จ ากัด (มหาชน) 
 
บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

นางสาวปัทมกร บูรณสิน
กรรมการ / 
กรรมการบริหาร / 
รองกรรมการผู้จัดการ 
ฝ่ายบริหารกลางและ
เลขานุการบริษัท 
 
วันที่ด ารงต าแหน่ง 
วันที่ 10 เมษายน 2558  
 

38 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ปริญญาโท 
- Master of Law (LLM) in International and  
  Comparative law, The George Washington  
  University, U.S.A. 
ปริญญาตร ี
- นิติศาสตร์บัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับสอง) 
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
หลักสูตรอบรม 
- ส านักอบรมศึกษากฎหมายแห่ง 
  เนติบัณฑิตยสภา เนติบณัฑิต 
- Director Certification Program (DCP)    
  220/2016 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
  บริษัทไทย 
- Ultra Wealth Program รุ่นที่ 2 โดย Ultra  
  Wealth Co., Ltd. 

0.24 - 2558-ปัจจุบัน 
2560-ปัจจุบัน 
2559-ปัจจุบัน 
2558-ก.ค. 58 
2552-2558 

 
 
 

 

กรรมการและกรรมการบริหาร 
กรรมการ 

เลขานุการบริษัท 
ที่ปรึกษากฎหมาย 
ที่ปรึกษากฎหมาย 

 

บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท ที แอสเซท แมเนจเม้นท์ จ ากัด 
บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
The Capital Law Office Limited 
Weerawong, Chinnavat & Peangpanor Ltd. 
 



 

บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2561 (แบบ 56-1) เอกสารแนบ 1 หน้าที่ 4 

ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง 
 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา / หลักสูตรอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น
ในบริษัท 
(%) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

นายนนทวัชร์ ธนสุววิัฒน์ 
กรรมการ 
 
วันที่ด ารงต าแหน่ง 
วันที่ 10 เมษายน 2558  
 

49 ปริญญาโท 
- สาขาการเงิน  Western Michigan University,  
  Michigan U.S.A. 
ปริญญาตร ี
- สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
 
หลักสูตรอบรม 
- Director Accreditation Program  
  รุน่ที่ 16/2008 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ 
  บริษัทไทย 

0.58 - เม.ษ. 58-ปัจจุบัน 
2558-2560 
2553-2558 

 
2558-2559 
2557-2558 
2550 – 2553 

 
2543-ปัจจุบัน 

กรรมการ  
กรรมการ 

ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
 

กรรมการผู้จัดการ 
ผู้บริหาร 

กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร/
ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

กรรมการบริษัท 

บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท ณุศาศิริ จ ากัด (มหาชน) (เดิม บริษัท อ่ังเปา 
แอสเสท จ ากัด (มหาชน) 
บริษัทเครดิตฟองซิเอร์ เวิลด์ จ ากัด 
บริษัท พีบีแอล แมเนจเม้นท์ จ ากัด 
บริษัท อ่ังเปา แอสเสท จ ากัด (มหาชน) (เดิม บมจ.
ไทยเกรียง กรุ๊ป) 
บริษัท เวสต์ฟิลด์ จ ากัด 

นายณัฐศิษฏ์  ใจสอาด 
กรรมการ 
 
วันที่ด ารงต าแหน่ง 
วันที่ 23 เมษายน 2558 
 
 
 
 
 

47 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ปริญญาเอก 
- ปรัชญาดุษฎบีัณฑิต (วิศวกรรมโยธา)  
  วิศวกรรมก่อสร้างและการบริหาร  
  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
  พระนครเหนือ 
- ดุษฏีนิพนธ์ พศ.2560 เร่ือง การศึกษาแนวทาง
ในการบริหารจัดการโครงการก่อสร้างอาคาร
เพ่ือขอการรับรองตามมาตรฐานเกณฑ์การ
ประเมิน LEED-NC A study of Construction 
Project Management for LEED-NC Certified 
Buildings 

ปริญญาโท 
- วิศวกรรมศาสตร์มหาบัณฑิต (วศิวกรรมโยธา)   
  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุร ี
ปริญญาตร ี
- วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (วศิวกรรมโยธา)  
  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์

- - เม.ษ. 2558-ปัจจุบัน 
2545-ปัจจุบัน 

 
 
 

2560-ปัจจุบัน 
 

2560-2561 
 

กรรมการ 
อาจารย์ประจ าสาขาวิชาวิทยาการ
จัดการหลักสตูรเทคโนโลยีบัณฑติ 
แขนงวิชาการจัดการงานก่อสร้าง
วิชาเอกการจัดการงานก่อสร้าง  

รองประธานกรรมการ 
ประจ าสาขาวิชาวิทยาการจัดการ 
ผู้ช่วยอธิการบดี (ฝ่ายบริหาร) 

 

บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 
 
 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  
 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  
 

 



 

บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2561 (แบบ 56-1) เอกสารแนบ 1 หน้าที่ 5 

ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง 
 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา / หลักสูตรอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น
ในบริษัท 
(%) 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

นายอุดม ฉัตรศิริกุล 

กรรมการ / กรรมการอิสระ / 
ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน /  
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
 
วันที่ด ารงต าแหน่ง 
วันที่ 23 เมษายน 2558 

63 ปริญญาโท 
- วิศวกรรมศาสตร์มหาบัณฑิต (วศิวกรรม 
  โครงสร้าง) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ปริญญาตร ี
- วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (วศิวกรรมโยธา)  
  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
- บริหารธุรกิจบัณฑิต (บริหารงานก่อสร้าง) 
  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

- - ปัจจุบัน 
 
 

เม.ย. 58– พ.ค. 59 
2557-ปัจจุบัน 
2548-2557 
2551-2556 

2539 – ปัจจุบัน 
2532-2538 

2558-ปัจจุบัน 
2528-2557 

กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน/กรรมการบริหารความเสีย่ง 

กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอ านวยการ 
กรรมการอ านวยการ 

กรรมการอ านวยการ/กรรมการบริหาร 
กรรมการผู้จัดการ 
กรรมการบริหาร 

อาจารย์พิเศษ คณะวิศวกรรมศาสตร ์
อาจารย์ประจ า คณะวิศวกรรมศาสตร ์

บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
 
 
บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
วิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย สาขาภาคเหนือ 1 
สมาคมวิศวกรทีป่รึกษาแห่งประเทศไทย 
วิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย สาขาภาคเหนือ 1 
บริษัท พี.พี.เอส.เอ็น จ ากัด 
บริษัท พี.พี.เอส.เอ็น จ ากัด 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

 
 

    ผลงานดา้นการออกแบบ 
- วิศวกรส านักงานและควบคุมงานก่อสร้าง สะพานสาธรบริเวณถนนสาธร 
- วิศวกรออกแบบ โครงการการไฟฟ้าฝา่ยผลติที่บางปะกง 
- งานออกแบบสนามกอล์ฟ นิคมอุตสาหกรรมบางปู 
- โรงเก็บวัสดุ 30 x 30 ม. นิคมอุตสาหกรรมบางปู 
ผลงานดา้นการควบคุมงานก่อสร้าง 
- งานก่อสร้าง ศูนย์การค้าพาตา้ปิ่นเกล้า บริเวณสะพานสมเด็จพระปิ่นเกลา้ กรุงเทพมหานคร 
- งานก่อสร้างอาคารชาญอิสระทาวเวอร์ บริเวณถนนพระรามที่ 4 ปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 
- งานก่อสร้างอาคารสยามสแควร์ทาวเวอร์ บริเวณสยามสแควร์  กรุงเทพมหานคร 
ผลงานดา้นที่ปรึกษางานก่อสร้าง 
- ก่อสร้าง ศูนย์การค้าสยามจัสโก้ อาคารคอนกรีตอัดแรง 5 ชั้น  
- โครงการ KPN TOWER  อาคารส านกังาน อาคารคอนกรีตอัดแรง 27 ชั้น และใต้ดิน 2 ชั้น  
- โครงการโรงพยาบาลสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิตติ ์
- โครงการเซ็นทรัล แอร์พอร์ต พลาซ่า ถนนมหิดล จังหวัดเชียงใหม่ 
- โครงการเซ็นทรัล เวิลด์ ทาวเวอร ์
- โครงการเซ็นทรัล เวิลด์ (Zone A, BC, E) 
- โครงการก่อสร้างคอนโดมิเนียมของ บมจ. พฤกษาเรียลเอสเตท (IVY Ratchada, IVY River, IVY Sathorn) 
- โครงการอาคารศูนย์บริหารองค์การกฬีาของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
- โครงการอาคารศูนย์ประชุมและแสดงสินค้านานาชาติ จังหวัดเชียงใหม่ 

 



 

บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2561 (แบบ 56-1) เอกสารแนบ 1 หน้าที่ 6 

ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง 
 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา / หลักสูตรอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น
ในบริษัท 
(%) 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

นายอุดม ฉัตรศิริกุล (ต่อ) 

 
    ผลงานดา้นที่ปรึกษางานก่อสร้าง (ต่อ) 

- โครงการก่อสร้างกลุ่มอาคารเฉลิมพระเกียรติ 84 พรรษา มหาวิทยาลัยนเรศวร   
- โครงการศูนย์การค้าสยามสแควร์วัน 
- โครงการสินธรเรสซิเดนซ์ ของบริษัท สยามสินธร จ ากัด 
- โครงการอาคารจ าลองการบินกรุงเทพ 2 
- โครงการอาคารจ าลองการบินกรุงเทพ 3 
- โครงการอาคารจ าลองการบินกรุงเทพ 4 
- โครงการคอนโดมิเนียม NORTH PLACE 
- โครงการก่อสร้างโรงพยาบาลกรุงเทพ เชียงใหม่ 
- โครงการปรับปรุงอาคารโรงพยาบาลกรุงเทพไชน่าทาวน์ 
- โครงการก่อสร้างหอพักนักศึกษา ของ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรงุเทพ 
- โครงการอาคารส านักงานเอสซี ทาวเวอร์ พญาไท กรุงเทพฯ 
- โครงการโรงเรียน Singapore International Schools Chiang Mai 
- โครงการก่อสร้าง อาคารพักอาศัย 8 ชั้น ของบจก.พอดีพัฒนา 
- โครงการก่อสร้างอาคารสินธรมิดทาวน์ 
- โครงการโรงแรมรพี 
- โครงการก่อสร้างศูนย์ความเป็นเลศิทางการแพทย์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (มทส.)  
- โครงการก่อสร้างอาคารต้นสนพาร์ควิว ปทุมวัน กรุงเทพฯ 
- โครงการโรงพยาบาลกรุงเทพเชียงราย 
- โครงการคอนโดมิเนียม Issara Collection Sathorn 
- โครงการคอนโดมิเนียม The 8 Nimman 
- โครงการรถไฟฟ้าสายสีน้ าเงิน ช่วงหัวล าโพง – บางแค และช่วงบางซื่อ – ท่าพระ 
- โครงการปรับปรุง เซ็นทรัลพระราม 3 
ผลงานดา้นที่ปรึกษางานก่อสร้างที่ก าลังด าเนินการ 
- โครงการคอนโดมิเนียม The Issara Chiang Mai อาคาร C, D 
- โครงการก่อสร้างอาคารแสดงนิทรรศการและการสอนนันทนาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ  
- โครงการ Syn Art Hotel  
- โครงการ โรงพยาบาลล าพูนใกล้หมอ 
- โครงการ เดอะ ริเวอร์เดล เรสซิเดนซ์ 
- โครงการ อาคารคลังสินคา้ภายในประเทศ ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ (การบินกรุงเทพ) 

 
 

    

 

 

 
 



 

บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2561 (แบบ 56-1) เอกสารแนบ 1 หน้าที่ 7 

ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง 
 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา / หลักสูตรอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น
ในบริษัท 
(%) 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

นายอุดม ฉัตรศิริกุล (ต่อ) 

 
    ผลงานในด้านของอาจารย์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

- อาจารย์สอนหนังสือ ภาควิชาวิศวกรรมโยธา คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลัยเชียงใหม่ ปี 2528 - 2557 
- อาจารย์พิเศษ ภาควิชาวศิวกรรมโยธา คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ปี 2558 – ปัจจุบัน 
- คณะกรรมการภายในภาควิชาวิศวกรรมโยธา คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลัยเชียงใหม่ 
- คณะกรรมการภายใน มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

 
 

    

นายชาญชัย สุวสิุทธะกุล 

กรรมการ / กรรมการอิสระ /  
กรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน / 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
 
วันที่ด ารงต าแหน่ง 
วันที่ 27 พฤษภาคม 2559 
 
 

65 
 
 
 
 
 

 
 

ปริญญาตร ี
- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วศิวกรรมโยธา)  
  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
- นิติศาสตรบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
หลักสูตรอบรม 
- ผู้ตรวจราชการระดบักระทรวง ประจ าป ี
  งบประมาณ พ.ศ. 2557 
- โครงการพัฒนานักบริหารระดับสูง :  
  ผู้บริหารส่วนราชการ (นบส.2) รุ่นที่ 3  
  ส านักงาน ก.พ. พ.ศ. 2554 
- นักบริหารระดับสูง หลักสตูรที่ 1 รุ่นที่ 55  
  ส านักงาน ก.พ. พ.ศ. 2550 
- การบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน  
  รุ่นที่ 6 สถาบันพระปกเกล้า พ.ศ. 2550 

0.01 - พ.ค. 59-ปัจจุบัน 
 
 
 

2557 – ปัจจุบัน 
ก.ค.–ก.ย.2557

  
2556 – 2557 

 
2553 – 2556 

กรรมการอิสระ / กรรมการ
ตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน /
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

ข้าราชการบ านาญ 
รองปลัดกระทรวงคมนาคม  

(ด้านอ านวยการ) ระดับบริหารสูง 
ผู้ตรวจราชการกระทรวงคมนาคม 

ระดับบริหารสูง  
รองผู้อ านวยการ ระดับบริหารต้น  

บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
 
 
 
 
ส านักงานปลัดกระทรวง กระทรวงคมนาคม 
 
ส านักงานปลัดกระทรวง กระทรวงคมนาคม 
 
ส านักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร
กระทรวงคมนาคม 

        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2561 (แบบ 56-1) เอกสารแนบ 1 หน้าที่ 8 
 

ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง 
 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา / หลักสูตรอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น
ในบริษัท 
(%) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

นายชาตรี วรวณิชชานันท ์

กรรมการ / กรรมการอิสระ /  
กรรมการตรวจสอบ /  
 
วันที่ด ารงต าแหน่ง 
วันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2560 
 

65 ปริญญาตร ี
- บัญชีบัณฑิต (บัญชีตน้ทุน) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
- นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ปริญญาโท   
- รัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต  
  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA) 
หลักสูตรอบรม 
- Computer Audit (Advance Level) SEACEN  
  Center KL 
- การใช้ Audit Software (CARS) ในการตรวจสอบ 
- Payment System Risk (FFIEC) Washington DC. 

- - ก.พ.2560-ปัจจุบัน 
 

2554 – ปัจจุบัน 
2519 – 2554
  

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
 

ข้าราชการบ านาญ 
ผู้บริหารทีม  

บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด 
(มหาชน) 
 
ธนาคารแห่งประเทศไทย 

นายยงยุทธ์ อภัยจิรรัตน์ 
กรรมการ / กรรมการอิสระ /  
กรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
 
วันที่ด ารงต าแหน่ง 
วันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2560 
 
 

65 
 
 
 
 
 

 
 

ปริญญาตร ี
- วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 
ปริญญาโท 
- วิทยาศาสตร์มหาบณัฑิต Free University Brussels  
  Belgium 
 
หลักสูตรอบรม 
- MINI MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
- Senior Executive Program พ.ศ.2551 
- Director Certification Program (DCP) 171/2013   
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ  บรษิัทไทย 

- - 2561-ปัจจุบัน 
 

ก.พ.2560-ปัจจุบัน 
 

2560-ปัจจุบัน 
2558-2560 

ม.ค. 58-ก.ย. 59 
 

ก.ย. 56-ก.ย. 57 
ก.ย. 56-ก.ย. 57 

 
ต.ค. 55-ก.ย. 56 

 
ต.ค. 54-ก.ย. 55 

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
 

อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 
อนุกรรมการพัฒนาองค์การ 

คณะกรรมการก ากับ 
สถาบันวิชาการประปา 

รองผู้ว่าการแผนและพัฒนา 
อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง  

องค์การจัดการน้ าเสีย 
ผู้เช่ียวชาญ การประปานครหลวง  

ระดับ 10 
ผู้ช่วยผู้วา่การ (ระบบผลิตน้ า) 

บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด 
(มหาชน) 
บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด 
(มหาชน) 
การประปานครหลวง 
การประปานครหลวง 
การประปานครหลวง 
 
การประปานครหลวง 
การประปานครหลวง 
 
การประปานครหลวง 
 
การประปานครหลวง 



 

บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2561 (แบบ 56-1) เอกสารแนบ 1 หน้าที่ 9 

ผู้บริหาร 
 

ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง 
 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา / หลักสูตรอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น
ในบริษัท 
(%) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง
กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ 

นางสาววิมลรัตน์ สิริภูมิวรรณกุล 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
ฝ่ายบัญชแีละการเงิน 

58 ปริญญาโท 
- ปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
  มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
ปริญญาตร ี
- ปริญญาบริหารธุรกิจบัณฑิต 
  มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

- - ม.ค. 2554 - ปัจจุบัน 
 

 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
ฝ่ายบัญชแีละการเงิน 

บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
 

นายธวัช นิงสานนท ์
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
ฝ่ายโครงการก่อสร้าง 

61 ปริญญาตร ี
- คณะวิศวกรรมศาสตร ์ สาขาโยธา 
  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
 
 

- - พ.ย.2560-ธ.ค.2561 
 

พ.ศ.2556-2559 
 

พ.ศ.2555-2557 
พ.ศ.2554-2555 
พ.ศ.2552-2554 
พ.ศ.2549-2552 

 
พ.ศ.2548-2549 
พ.ศ.2545-2547 

 
พ.ศ.2547-2548 

 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
ฝ่ายโครงการก่อสร้าง 
ผู้อ านวยการอาวุโส 
สายปฏบิัติการ 

ผู้อ านวยการโครงการ 
รองกรรมการผู้จัดการ 
รองกรรมการผู้จัดการ 
กรรมการบริหาร และ
ผู้จัดการโครงการ 

รองกรรมการผู้จัดการ 
ผู้อ านวยการโครงการฝา่ย
วิศวกรรมและประมาณราคา 

ผู้จัดการฝา่ยก่อสร้าง 
 
 

บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
 
บริษัท บลิท์แลนด์ จ ากัด (มหาชน) 
 
บริษัท พรีบิลท์ จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท แสตนดาร์ด เพอร์ฟอร์แม้นซ์ จ ากัด 
บริษัท รุ่งฟ้าเสริม คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด 
บริษัท เพนต้า ดิเวลลอปเมนท์ จ ากัด 
 
บริษัท รุ่งฟ้าเสริม คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด 
บริษัท รุ่งฟ้าเสริม คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด 
 
บริษัท สยามซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 

 



 

บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2561 (แบบ 56-1)  เอกสารแนบ 2 หน้าที่ 1 

เอกสารแนบ 2 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 
 

ชื่อกรรมการ บริษัทย่อย ประเภทกรรมการ 

1. นายทรรศิน จงอศัญากุล บริษัท ที แอสเซท แมเนจเม้นท์ จ ากัด กรรมการ และกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

2. นางสาวปัทมกร บูรณสิน บริษัท ที แอสเซท แมเนจเม้นท์ จ ากัด กรรมการ และกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

หมายเหตุ  

บริษัท ที แอสเซท แมเนจเม้นท์ จ ากัด (“TAM”) ด าเนินธุรกิจเกี่ยวกบัพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และบริหารสินทรัพย์ ทั้งนี้ บริษัท
ได้จดทะเบียนเลิกบริษัท ที แอสเซท แมเนจเม้นท์ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2561 และจด
ทะเบียนเสร็จการช าระบัญชี เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2562 



 

บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2561 (แบบ 56-1)  เอกสารแนบ 3 หน้าที่ 1 

เอกสารแนบ 3 : รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

 
รายละเอียดประวตัิของผู้ตรวจสอบภายในท่ีวา่จา้งจากภายนอก 

ชื่อ นางสาว วรรณวิมล  จองสุรยีภาส 
ต าแหน่งปัจจุบนั รองประธาน ฝ่ายปฏิบัติการ ( P&L Internal Audit Co., Ltd.) 
การศึกษา 
- ปริญญาตร ีบัญชีบัณฑติ  สาขาการบัญช(ีบัญชีบัณฑติ-เกียรตินยิมอันดับ2) มหาวิทยาลัยธุรกจิบณัฑิตย ์
- ปริญญาโท ทางบริหารธุรกจิส าหรับนักบริหาร คณะบริหารธุรกจิ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (ก าลังศึกษา) 

ประสบการณ์ 
2556 - ปัจจุบัน     กรรมการบริหาร บริษัท พีแอนด์แอล ไอที ออดิท จ ากัด 
2549 - ปัจจุบัน     รองประธาน ฝ่ายปฏิบัติการ บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ ากัด 

ประวัติการอบรม 
2560 วุฒิบัตรด้านการตรวจสอบภายใน (Internal Auditing Certificate Program – IACP) สมาคมผู้ตรวจสอบภายใน   

แห่งประเทศไทย 
2560 หลักสูตรประกาศนียบัตร Business Management for Internal Audit ในยุค Digital 4.0 สภาวิชาชีพบัญชี                  

ในพระบรมราชูปถัมภ ์
2559 ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (CPIAT) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
2557 Clinic IA : Topic “Fraud Audit and Caution for Auditor” (สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย) 
2557 Clinic IA : Topic “COSO 2014” สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 
2551 โครงการอบรมการตรวจสอบภายในเพื่อเตรียมตัวเป็นผู้ตรวจสอบภายในรับอนุญาตสากล (Prepared Course for 

Certified Internal Auditor: Pre – CIA 

หน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
1.  จัดสรรผู้ตรวจสอบภายในของทีม โดยแบ่งแยกงานความรับผิดชอบตามเรื่องที่เข้าตรวจสอบ 
2.  สอบทานและควบคมุมาตรฐานการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน ว่าได้ปฏิบัติตามมาตรฐานท่ีวางไว้ 
3.  จัดท าแผนการตรวจสอบประจ าปี เพื่อพิจารณาเสนอและขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
4.  จัดท าข้อมูลในการแจง้เขา้ตรวจสอบ การนัดหมายผู้รับการตรวจสอบ และการแจ้งขอข้อมูลตา่งๆ 
5.  สอบทานแนวทางการตรวจสอบ (Audit Program) ของแต่ละเรื่องที่เข้าท าการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ 
 ประจ าป ีเพื่อให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ในการตรวจสอบ รวมทัง้ให้สอดคล้องกับแนวทางและเป้าหมายขององค์กร 
6.  ประเมินความเพียงพอ ความเชื่อถือได้และความถกูต้องทันกาล ของระบบการควบคมุภายในของบริษัท 
7.  สอบทานรายงานผลการตรวจสอบและติดตามผลการปฏิบัตงิานตามข้อเสนอแนะ 
8.  จัดท ารายงานผลการตรวจสอบเสนอฝ่ายบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ 
9.  พัฒนาทีมผู้ตรวจสอบภายในทุกระดับให้มคีวามรู้ความสามารถและประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบ 
10.  ให้ค าปรึกษา แนะน า เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในและความเส่ียงกับหน่วยงานตา่งๆ 

 
 
 



 

บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2561 (แบบ 56-1)  เอกสารแนบ 3 หน้าที่ 2 

รายละเอียดประวตัิของผู้จดัการแผนกตรวจสอบภายในของบริษทั 

นางสาวจิรนันท์ ขจรเสรี, ผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายใน 
 
การศึกษา 
ปริญญาตรี คณะบัญชี (สาขาตรวจสอบ) มหาวิทยาลัยหอการคา้ไทย 

ประสบการณ์ท างาน 
ปัจจุบัน ผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายใน 
2535-2558 ผู้จัดการแผนกงบประมาณ  

การฝึกอบรมที่เกี่ยวข้อง    
หลักสูตร Requirement and Interpretation of ISO 9001:2015 By SGS 
หลักสูตร ISO 9001:2015 Internal Quality Audit By SGS 
 



 

บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ำกัด (มหำชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2561 (แบบ 56-1)  เอกสำรแนบ 4 หน้ำที่ 1 

เอกสารแนบ 4 
 
รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สนิ 

-ไม่มี- 
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แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
 

แนวคิดและวัตถุประสงค์ 

              การมีระบบการควบคุมภายในที่ดีมีความส าคัญอย่างยิ่งส าหรับบริษัทจดทะเบียนหรือบริษัทที่มีประชาชนเป็นผู้ถื อหุ้น โดย
ระบบที่ดีจะช่วยป้องกัน บริหารจัดการความเส่ียงหรือความเสียหายต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทและผู้ที่มีส่วนได้เสียได้เป็นอย่างดี 
ดังนั้น จึงเป็นหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทที่จะต้องด าเนินการให้มั่นใจว่า บริษัทมีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอใน
การดูแลการด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กฎหมาย ข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพสามารถป้องกัน
ทรัพย์สินจากการทุจริต เสียหาย รวมทั้งมีการจัดท าบัญชี รายงานท่ีถูกต้องน่าเชื่อถือ 

 ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ได้รับความร่วมมือเป็นอยา่งดีจากไพร้ซวอเตอร์เฮาส์
คูเปอร์ส ประเทศไทย (PwC Thailand) ในการพัฒนาแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน (“แบบประเมิน”) ฉบับนี้ขึ้น
เพื่อเป็นเครื่องมือช่วยให้บริษัทใช้เป็นแนวทางในการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทด้วยตนเอง 

             แบบประเมินนี้ ได้จัดท าตามแนวคิดของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread-way 
Commission) ที่ได้ปรับปรุง framework ใหม่ เมื่อเดือนพฤษภาคม 2556 น ามาปรับให้เข้าใจง่ายขึ้น รวมทั้งเหมาะสมกับบริษัท        
จดทะเบียนไทย ซึ่งค าถามหลักยังแบ่งออกเป็น 5 ส่วน เช่นเดียวกับแนวทางของ COSO เดิม แต่ได้ขยายความแต่ละส่วนออกเป็น
หลักการย่อยรวม 17 หลักการเพื่อให้เข้าใจและเห็นภาพของแต่ละส่วนได้ชัดเจนยิ่งขึ้น 

การน าไปใช้ 

บริษัทควรใช้แบบประเมินนี้เป็นแนวทางในการประเมินหรือทบทวนความเพียงพอของระบบควบคุมภายในอย่างน้อยทุกปี 
และอาจมีการทบทวนเพิ่มเติมหากเกิดเหตุการณ์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ การประเมิน
ดังกล่าวควรผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทด้วย เพื่อให้เกิดการแลกเปล่ียนความเห็น มีความ
เข้าใจตรงกัน และสามารถก าหนดแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมกับบริษัทได้ 

การตอบแบบประเมินในแต่ละหัวข้อ ควรอยู่บนพื้นฐานของการปฏิบัติจริง หากประเมินแล้วพบว่าบริษัทยังขาดการควบคุม
ภายในท่ีเพียงพอในข้อใด (ไม่ว่าจะเป็นการไม่มีระบบในเรื่องนั้น หรือมีแล้วแต่ยังไม่เหมาะสม) บริษัทควรอธิบายเหตุผลและแนวทาง 
แก้ไขประกอบไว้ด้วย 

 

 

 

 

________________________________________________________________________________________________ 
1เป็นคณะกรรมการร่วมของสถาบันวิชาชีพ 5 แห่ง ได้แก่ สถาบันผู้ตรวจสอบบัญชีรับอนุญาตแห่งสหรัฐอเมริกา (AICPA)สถาบันผู้ตรวจสอบภายในสากล (Institute of 
Internal Auditors หรือ IIA) สถาบันผู้บริหารการเงิน (Financial Executives Institute หรือ FEI ) สมาคมนักบัญชีแห่งสหรัฐอเมริกา (American Accounting Association  
หรือ AAA )  และสถาบันนักบัญชีเพื่อการบริหาร (Institute of Management Accountants หรือ IMA) 
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สภาพแวดล้อมการควบคุม ( Control Environment ) 
1. องค์กรแสดงถึงความยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรง (integrity) และจริยธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

1.1 คณะกรรมการและผู้บริหาร ก าหนดแนวทางปฏิบัติที่ตามความซื่อตรง และการรักษาจรรยาบรรณ  
1.1.1 การปฏิบัติหน้าที่ประจ าวัน และการตัดสินใจในเรื่องต่างๆ ตามหลักความซื่อตรง และการรักษา   

 จรรยาบรรณ  
ค าอธิบาย : คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร มีการก าหนดแนวทางปฏิบัติหน้าที่ประจ าวัน และการตัดสินใจ 
ในเรื่องต่างๆ ได้แก่ รายการประจ าปี 2560 ประกอบด้วย  
1) หัวข้อการก ากับดูแลกิจการ 

หมวดที่ 1 : สิทธิของผู้ถือหุ้น 
หมวดที่ 2 : การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  
หมวดที่ 3 : บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  
หมวดที่ 4 : การเปิดเผยข้อมูลและการโปร่งใส  
หมวดที่ 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
(หน้า 58-75) 

2) ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR ) 
(หน้า76-78) 

3) รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2561 
ส่ิงที่ตรวจพบ ดังนี้   
>> ได้จัดท าเอกสารต้นฉบับคู่มอื/นโยบายการก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณทางธุรกจิ และ    

ความรับผิดชอบต่อสังคม แยกออกจากรายงานประจ าป ีไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชดัเจน  
>> หมวดที่ 4 : การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส ข้อมูลท่ีระบุในรายงานประจ าปีเป็นปัจจุบัน คอื  

www.t-pcl.com , E-Mail : secretary@t-pcl.com , 02-018-7190-8 ต่อ 709 
>> รายงานประจ าปี 2561 อยู่ระหว่างการจัดท า และน าเสนอคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนมุัตใินช่วง   

เดือนกุมภาพันธ์ 2562 

 
 

  

 

http://www.t-pcl.com/
mailto:secretary@t-pcl.com
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
1.1.2 การปฏิบัติต่อคู่ค้า ลูกค้า และบุคคลภายนอก ตามความซื่อตรง และการรักษาจรรยาบรรณ                                  
ค าอธิบาย : คณะกรรมการบริษทัและผู้บริหาร มีการก าหนดแนวทางปฏิบัติต่อคู่ค้า ลูกคา้ และบคุคล  
ภายนอกต่างๆ ได้แก่ รายการประจ าปี 2560 ประกอบด้วย 
1) หัวข้อการก ากับดูแลกิจการ 

หมวดที่ 1 : สิทธิของผู้ถือหุ้น 
หมวดที่ 2 : การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  
หมวดที่ 3 : บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  
หมวดที่ 4 : การเปิดเผยข้อมูลและการโปร่งใส  
หมวดที่ 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
(หน้า 58-75) 

2) ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR ) 
(หน้า76-78) 

ส่ิงที่ตรวจพบ ดังนี้   
>> ได้จัดท าเอกสารต้นฉบับคู่มอื/นโยบายการก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณทางธุรกจิ และ 

ความรับผิดชอบต่อสังคม แยกออกจากรายงานประจ าป ีไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชดัเจน 
และผ่านการลงนามอนุมตัิจากผูม้ีอ านาจอยา่งถูกต้อง 

>> รายงานประจ าปี 2561 อยู่ระหว่างการจัดท า และน าเสนอคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนมุัตใินช่วง   
เดือนกุมภาพันธ์ 2562 

  

1.2 มีข้อก าหนดที่เป็นลายลักษณ์อักษรให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อตรงและรักษา   
       จรรยาบรรณ ท่ีครอบคลุมถึง 

1.2.1 มีข้อก าหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (code of conduct) ส าหรับผู้บริหารและพนักงานท่ีเหมาะสม 
ค าอธิบาย : บริษัทมีข้อก าหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (code of conduct) ส าหรับผู้บริหารและพนักงาน 
ในรายงานประจ าปี 2560 “หัวข้อการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง” ( หนา้79 ) 
ส่ิงที่ตรวจพบ ดังนี ้  
>> ได้จัดท าเอกสารต้นฉบับคู่มอื/นโยบายการก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณทางธุรกจิ และ 

ความรับผิดชอบต่อสังคม แยกออกจากรายงานประจ าป ีไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชดัเจน 
และผ่านการลงนามอนุมตัิจากผูม้ีอ านาจอยา่งถูกต้อง 

>> รายงานประจ าปี 2561 อยู่ระหว่างการจัดท า และน าเสนอคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนมุัติ   
ในช่วงเดือนกุมภาพันธ์ 2562  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
1.2.2 มีข้อก าหนดห้ามผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง  
         ผลประโยชน์กับกิจการ ซึ่งรวมถึงการห้ามคอร์รัปชั่นอันท าให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร 
ค าอธิบาย : บริษัทมีข้อก าหนดหา้มผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อความขดัแย้งทาง 
ผลประโยชน์กับกิจการ ซึง่รวมถึงห้ามคอร์รัปชั่นอันท าใหเ้กิดความเสียหายต่อองค์กร โดยมีบทบาทลงโทษ 
ที่เหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนข้อก าหนดข้างต้น ในรายงานประจ าปี 2560 หัวข้อดงันี้ 
1. ความรับผิดชอบต่อสังคม การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น (หน้า 77) 
2. ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (หน้า 74) 
3. ระเบียบข้อบังคับของบริษัท วินัย และโทษทางวินัย (หน้า 9) 
ส่ิงที่ตรวจพบ ดังนี้   
>> ได้จัดท าเอกสารต้นฉบับคู่มอื/นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม, ความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์

แยกออกจาก รายงานประจ าป ีไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งชัดเจน และผ่านการลงนามอนุมัต ิ
จากผู้มีอ านาจอยา่งถูกต้อง 

>> รายงานประจ าปี 2561 อยู่ระหว่างการจัดท า และน าเสนอคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนมุัตใินช่วง   
เดือนกุมภาพันธ์ 2562 

  

1.2.3 มีบทลงโทษที่เหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนข้อก าหนดข้างต้น 
ค าอธิบาย :บริษัทมีบทลงโทษที่เหมาะสมหากมกีารฝ่าฝืนข้อก าหนดข้างต้น โดยมีการก าหนดแนวทาง 
การด าเนินการสืบสวน และบทลงโทษ เป็นลายลักษณ์อักษร 
1. ความรับผิดชอบต่อสังคม การต่อต้านการทุจรติคอร์รัปชั่น (หน้า 77) 
2. ระเบียบข้อบงัคับของบริษัท วนิัย และโทษทางวินยั (หน้า 9) 
ส่ิงที่ตรวจพบ ดังนี้   
>> ได้จัดท าเอกสารต้นฉบับคู่มอื/นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม, ความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์

แยกออกจาก รายงานประจ าป ีไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งชัดเจน และผ่านการลงนามอนุมัติ 
จากผู้มีอ านาจอยา่งถูกต้อง 

>> รายงานประจ าปี 2561 อยู่ระหว่างการจัดท า และน าเสนอคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนมุัติ 
ในช่วงเดือนกุมภาพันธ์ 2562   

  

1.2.4 มีการส่ือสาร ทบทวน และเผยแพร่ ข้อก าหนดและบทลงโทษข้างต้น ให้ผู้บริหาร พนักงาน 
              และบุคคลภายนอกให้รับทราบ ตามระยะเวลาที่ก าหนด 

ค าอธิบาย : บริษัทมีการเผยแพร่นโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั่น มีการส่ือสารข้อก าหนดและ 
บทลงโทษข้างต้นให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคน รวมทั้งเผยแพร่ Code of Conduct ให้แก่พนักงาน 
และบุคคลภายนอกได้รับทราบ ดังนี้ **ช่องทางส่ือสารของบริษัท เช่น 

- การปฐมนิเทศพนักงานใหม่       - บอร์ดติดประกาศ       
- เว็บไซต์บริษัท                        - จดหมายอิเลคทรอนิคส์ 
- รายงานประจ าปี      
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตาม Code of Conduct  
1.3.1 มีการติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานก ากับดูแลการปฏิบัติ  
         (Compliance Unit) 
ค าอธิบาย : บริษัทก าหนดให้มีการติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน ทั้งนี้ตาม 
รายงานประจ าปี 2560 “หัวข้อการควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเส่ียง”  บริษัทได้ 
มอบหมายให้คุณจิรนันท์ ขจรเสรี ซึ่งได้รับแต่งตั้งเป็นผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายใน ท าหน้าที่เป็น 
หัวหน้างานดูแลการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตาม Code of Conduct (หน้า 80)         

 
 

 

1.3.2 การประเมินตนเองโดยผู้บริหารและพนักงาน 
ค าอธิบาย : มีการก าหนดแบบฟอร์มการประเมินตนเองทั้งของผู้บริหาร และพนักงาน ประจ าป ี2561  
ได้อนุมัติแบบฟอร์มใหม่ ในเดือนธันวาคม 2561 จะมีการประเมินในเดือนกุมภาพันธ์ 2562  
ตามรอบท่ีบริษัทก าหนด  

  

1.3.3 การประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญที่เป็นอิสระจากภายนอกองค์กร 
ค าอธิบาย : บริษัทได้รับการประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญที่เป็นอิสระจากภายนอกบริษัท ดังนี้ 
>> ด้านการควบคุมภายใน โดยบริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ ากัด 
>> ด้านข้อมูลทางบัญชีและการเงิน โดยบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ากัด 

  

1.4 มีการจัดการอยา่งทันเวลา หากพบการไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับความซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณ 
1.4.1 มีกระบวนการท่ีท าให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนได้ภายในเวลาที่เหมาะสม 
ค าอธิบาย : บริษัทมีการตรวจสอบภายใน และผู้ตรวจสอบบัญชี เป็นประจ าทุกไตรมาส รวมถึง มีช่องทาง 
การแจ้งเบาะแสระบุในรายงานประจ าปี 2560 ประกอบด้วย 
- นโยบายการแจ้งเบาะแสและมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส (หน้า 63 ) 
- ช่องทางการร้องเรียนของพนักงาน (หน้า 62) 
- ความรับผิดชอบต่อสังคม การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น (หน้า 77) 

 
 

 

1.4.2 มีกระบวนการท่ีท าให้สามารถลงโทษหรือจัดการกับการฝ่าฝืนได้อย่างเหมาะสม และภายในเวลาอันควร 
ค าอธิบาย : บริษัทก าหนดให้มีกระบวนการท่ีท าให้สามารถลงโทษหรือจัดการการฝ่าฝืนได้โดยก าหนด 
รายงานประจ าปี 2560 ประกอบด้วย 
- ความรับผิดชอบต่อสังคม การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น (หน้า 77) 
- ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (หน้า 74) 
- ระเบียบข้อบังคับของบริษัท วินัย และโทษทางวินัย (หน้า 9)   
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2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าที่ก ากับดูแล (Oversight) และพัฒนาการด าเนินการ     

ด้านการควบคุมภายใน  
 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
2.1 การก าหนดบทบทหน้าที่ของคณะกรรมการฝ่ายบริหาร 

2.1.1 มีการก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยได้สงวนสิทธิ์อ านาจเฉพาะ 
         ของคณะกรรมการบริษัทไว้อย่างชัดเจน 
ค าอธิบาย : บริษัทมีการก าหนดขอบเขต และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร  
และคณะกรรมการการตรวจสอบไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในรายงานประจ าปี 2560 
ส่ิงตรวจพบดังนี้ 
>> อยู่ระหว่างจัดท าเอกสารอ านาจหน้าที่ของกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อยที่แยกออกจาก 

รายงานประจ าปีไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 
>> รายงานประจ าปี 2561 อยู่ระหว่างการจัดท า และน าเสนอคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติในช่วง   

เดือนกุมภาพันธ์ 2562 
>> บริษัทมีการจัดท าตารางอ านาจอนุมัติไว้เป็นลายลักษณ์อักษร ประกาศที ่043/2560 

 
 

 

2.2 การก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได้ 
2.2.1 คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได้  
         เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงาน 
ค าอธิบาย : บริษัทได้จัดท าแผนด าเนินธุรกิจระยะ 3 ปี โดยมี SWOT Analysis , ปัจจัยหลักที่มีผลกระทบ 
ต่อธุรกิจ (Five Force Model ได้ผ่านการพิจารณาจากผู้บริหารแล้ว     

  

 
 

 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

1.4.3 มีการแก้ไขการกระท าที่ขัดต่อหลักความซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณอย่างเหมาะสม  
              และภายในเวลาอันควร 

ค าอธิบาย : บริษัทก าหนดให้มีการแก้ไขการกระท าที่ขัดต่อความซื่อตรงและรักษาจรรยาบรรณ 
โดยพิจารณาความเหมาะสมตามแต่ละกรณี ดังนี้ 
- ตักเตือนด้วยวาจา 
- เตือนด้วยหนังสือ 
- พักงาน 
- เลิกจ้าง 
อ้างอิงตาม **ระเบียบข้อบังคับของบริษัท วินัย และโทษทางวินัย (หน้า 9)  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

2.3 การก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน  
      และผู้บริหาร ตามกฎหมาย กฎบัตร 

2.3.1 คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้บริษัทก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและผู้บริหารให้ 
         ถูกต้องตามกฎหมาย กฎบัตร ซึ่งครอบคลุมบทบาทที่ส าคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบัญชี  
         ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้รบัผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน 
ค าอธิบาย : คณะกรรมการบริษทัก ากับดแูลให้บริษัทก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและผู้บริหาร 
ให้ถูกต้องตามกฎหมาย กฎบัตร ซึ่งครอบคลุมบทบาทที่ส าคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบัญชี  
ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินในรายงานประจ าปี 2560 
ส่ิงที่ตรวจพบ ดังนี ้
>> อยู่ระหวา่งจัดท าเอกสารอ านาจหน้าที่ของกรรมการบรษิัท และกรรมการชุดย่อย ที่แยกออกจาก  

รายงานประจ าปีไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 
>> รายงานประจ าปี 2561 อยู่ระหว่างการจัดท า และน าเสนอคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติในช่วง   

เดือนกุมภาพันธ์ 2562 

 
 
 

 

2.4 ผู้มีความรู้เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท และมีความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท 
2.4.1 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีความรู้เกี่ยวกับธุรกจิของบริษัท และมีความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อ 
         บริษัท หรือสามารถขอค าแนะน าจากผู้เชีย่วชาญในเรื่องนั้นๆ ได้ 
ค าอธิบาย : คณะกรรมการบริษทัเป็นผู้มีความรู้เกี่ยวกับธุรกจิของบริษัท และมีความเชี่ยวชาญที่เป็น 
ประโยชน์ต่อบริษัท หรือสามารถขอค าแนะน าจากผู้เชี่ยวชาญในเรื่องนั้นๆ ได้ ในรายงานประจ าปี 2560  
(หน้า 10 – 17) 
ส่ิงตรวจพบดังนี ้
>> บริษัทจดัท าเอกสารประวตัิคณะกรรมการบริษัทที่แยกออกจาก รายงานประจ าปีไวเ้ป็นลายลักษณ์อักษร 

อย่างชัดเจน ทั้งนี ้จดัเก็บหลักฐานการยืนยันประวัติคณะกรรมการทุกครั้งที่มกีารยืนยัน 
>> รายงานประจ าปี 2561 อยู่ระหว่างการจัดท า และน าเสนอคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติในช่วง   

เดือนกุมภาพันธ์ 2562 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
2.5 องค์ประกอบของคณะกรรมการของบริษัท 

2.5.1 คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระท่ีมีความรู้ ความสามารถ น่าเชื่อถือ และมีความ 
         เป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่อย่างแท้จรงิ เช่น ไม่มคีวามสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบรษิัท ไม่มีความสัมพันธ์ 
         อื่นใด อันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินจิและปฏิบัติหน้าทีอ่ย่างเป็นอิสระ ในจ านวนทีเ่หมาะสมเพียงพอ   
ค าอธิบาย : คณะกรรมการของบริษัทประกอบดว้ยกรรมการอิสระที่มีความรู้ ความสามารถ น่าเชื่อถือ  
และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่อยา่งแทจ้ริง เช่น ไมม่ีความสัมพันธ์ทางธุรกจิกับบริษัท ไม่มี 
ความสัมพันธ์อ่ืนใด อันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินจิและปฏิบัติหน้าที่อยา่งเป็นอิสระ ในจ านวนท่ี 
เหมาะสมเพียงพอ ในรายงานประจ าปี 2560 (หน้า 10 – 17) 
ส่ิงที่ตรวจพบ ดังนี ้  
>> บริษัทจดัท าเอกสารประวตัิคณะกรรมการบริษัทที่แยกออกจาก รายงานประจ าปีไวเ้ป็นลายลักษณ์อักษร 

อย่างชัดเจน ทั้งนี ้จดัเก็บหลักฐานการยืนยันประวัติคณะกรรมการทุกครั้งที่มกีารยืนยัน 
>> รายงานประจ าปี 2561 อยู่ระหว่างการจัดท า และน าเสนอคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติในช่วง   

เดือนกุมภาพันธ์ 2562 

  
 

 

2.6 ความเพียงพอของคณะกรรมการบริษัทในการก ากับดูแล การพัฒนา และปฏิบัติเรื่องการควบคุมภายใน 
2.6.1 คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแล การพัฒนาและปฏิบัติเรื่องการควบคุมภายในในองค์กร ซึง่ครอบคลุม 
         ทั้งการสร้างสภาพแวดล้อมการควบคมุ การประเมินความเส่ียง กิจกรรมการควบคมุข้อมูล และการส่ือสาร  
         และการติดตาม 
ค าอธิบาย : คณะกรรมการบริษทัมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ มีอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ในการจัดให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม รวมถงึ การควบคุม 
การประเมินความเส่ียง กิจกรรมควบคมุ 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท ประจ าปี 2560 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการการตรวจสอบ ประจ าป ี2560 
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3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการสั่งการและความรับผิดชอบที่เหมาะสม

เพื่อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การก ากับดูแล (oversight) ของคณะกรรมการ 
 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
3.1 การก าหนดโครงสร้างบริษัทท่ีสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท 

3.1.1 ผู้บริหารระดับสูงก าหนดโครงสร้างองคก์รที่สนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท โดยพิจารณาถึง  
         ความเหมาะสมทั้งทางธุรกจิและกฎหมาย รวมถงึการจัดใหม้ีการควบคมุภายในอยา่งมีประสิทธิภาพ เช่น  
         แบ่งแยกหน้าที่ในส่วนงานที่ส าคัญ ซึ่งท าใหเ้กิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกัน มงีานตรวจสอบภายใน 
         ที่ขึ้นตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ และมีสายการรายงานท่ีชัดเจน เป็นต้น 
ค าอธิบาย : 1. คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดโครงสร้างองคก์รให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงานของบริษัท 
โดยแบ่งแยกหน้าที่ส่วนงานท่ีส าคัญออกจากกันอย่างชดัเจนตามแผนผังโครงสร้างองค์กร  
ฉบับวันท่ี 18 กรกฎาคม 2561 ซึง่ได้รับการอนุมตัิแล้ว 
2. บริษัทก าหนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายในปฏิบัติหน้าที่โดยมีสายการบังคับบัญชาขึ้นตรงต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
ส่ิงที่ตรวจพบ ดังนี ้  
>> โครงสร้างองคก์รดังกล่าว ผ่านการลงนามอนุมัติโดยประธานคณะกรรมการบริหาร    

  
 

 

3.2 การก าหนดสายงานในบริษัท 
3.2.1 มีการก าหนดสายการรายงานในบริษัท โดยพจิารณาถงึความเหมาะสมเกี่ยวกับอ านาจ หน้าที่  
         ความรับผิดชอบ และการส่ือสารข้อมูลจากผู้บริหารระดับสูง 
ค าอธิบาย : คณะกรรมการบริษทัได้ก าหนดโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงานของบริษัท 
โดยแบ่งแยกหน้าทีใ่นส่วนงานท่ีส าคัญออกจากกันอยา่งชดัเจนตามแผนผังโครงสร้างองค์กร  
ฉบับวันท่ี 18 กรกฎาคม 2561 ทัง้ที่มีการส่ือสารโดยติดประกาศของบริษัท และทางจดหมายอเิล็กทรอนิกส์ 
อย่างชัดเจน 
ส่ิงที่ตรวจพบ ดังนี ้  
>> โครงสร้างองคก์รดังกล่าว ผ่านการลงนามอนุมัติโดยประธานคณะกรรมการบริหาร    
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
3.3 การก าหนด มอบหมาย และจ ากัดอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบระหว่าง คณะกรรมการบริษัท  
      ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหาร และพนักงาน 

3.3.1 มีการก าหนด มอบหมาย และจ ากดัอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างเหมาะสมระหว่าง 
         คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหาร และพนักงาน 
ค าอธิบาย :   
1. บริษัทมกีารจดัท าตารางอ านาจอนุมัติไวเ้ป็นลายลักษณ์อักษร ตามประกาศเลขที่ 043/2560 ทีผ่่าน 
การอนุมัตแิล้ว 
2. บริษัทก าหนดหน้าทีข่องคณะกรรมการและผู้บริหารในรายงานประจ าปี 2560 
ส่ิงที่ตรวจพบ ดังนี ้  
>> ได้มีการท าเอกสารขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท/กรรมการชุดย่อยที่แยกออกจาก 

รายงานประจ าปีไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอยา่งชัดเจน ซึ่งอยู่ระหวา่งด าเนินการน าเสนอ 
>> รายงานประจ าปี 2561 อยู่ระหว่างการจัดท า และน าเสนอคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนมุัตใินช่วง   

เดือนกุมภาพันธ์ 2562 

 
 
 

 

 
4.  องค์กรแสดงถึงความมุ่งมั่นในการจูงใจ พัฒนา และการรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 
 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
4.1 การปฏิบัติเพื่อจัดหา พัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีความรู้ 

4.1.1 บริษัทมีนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพื่อจัดหา พัฒนา และรักษาบุคลากรที่มคีวามรู้ และความสามารถ 
         ทีเ่หมาะสม และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธกีารปฏิบัตินั้นอย่างสม่ าเสมอ 
ค าอธิบาย : 1. บริษัทมีการจัดท าระเบียบปฏิบัตเิรื่องการสรรหาและการคัดเลือกบุคลากรไว้เป็น 
ลายลักษณ์อกัษรอย่างชัดเจน และผ่านการลงนามอนุมตัิจากผู้มอี านาจอย่างถูกต้อง 
2. บริษัทมกีารจดัท าระเบียบปฏิบัติเรื่องการฝึกอบรมไวเ้ป็นลายลกัษณ์อักษรอยา่งชัดเจน  
และผ่านการลงนามอนุมตัิจากผูม้ีอ านาจอยา่งถูกต้อง 

 
 

 

4.2 การประเมินผลการปฏิบัติงาน การให้แรงจูงใจหรือรางวัลต่อบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดี 
4.2.1 บริษัทมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน การใหแ้รงจูงใจหรือรางวัลต่อบคุลากรท่ีมีผลการ 
         ปฏิบัติงานดี และการจัดการต่อบุคลากรที่มีผลงานไม่บรรลุเป้าหมาย รวมถึง การส่ือสาร กระบวนการ 
         เหล่านี้ให้ผู้บริหารและพนักงานทราบ 
ค าอธิบาย : บริษัทมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน การให้แรงจูงใจหรือรางวัลต่อบุคลากรที่มี 
ผลการปฏิบัติงานด ีและการจัดการต่อบุคลากรที่มีผลงานไม่บรรลุเป้าหมาย รวมถึงการส่ือสาร 
กระบวนการเหล่านีใ้ห้ผู้บริหาร พนักงานทราบ ตามแบบประเมินผลงานประจ าปี และมกีารจา่ยโบนัส 
ประจ าป ี2560 ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอยา่งชัดเจน 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
4.3 กระบวนการแก้ไขปัญหา หรือเตรียมพร้อมส าหรับการขาดบุคลากรที่มีความรู้และความสามารถ 

4.3.1 มีกระบวนการแก้ไขปัญหาหรือเตรียมพร้อมส าหรับการขาดบุคลากรที่มีความรู้และความสามารถ 
         ที่เหมาะสมอย่างทันเวลา 
ค าอธิบาย : บริษัทมีการก าหนดโครงสร้างองคก์รที่มีการแบ่งออกเป็นฝ่ายงานต่างๆ อย่างชัดเจน และได้ 
ก าหนดอัตราก าลังพลในแต่ละฝ่ายงาน หากคาดว่าจะมีการโอนย้ายสายงาน หรือลาออก หัวหนา้สายงาน 
จะสื่อสารให้ฝ่ายบุคคลทราบและประกาศรับสมคัรต่อไป โดยการสรรหาพนักงานใหม่อาจสรรหาจากบคุคล 
ภายในบริษัทและบุคคลภายนอก 
1. โครงสร้างองคก์ร 
2. แผนอัตราก าลังพล   

 
 

 

4.4 การสรรหา พัฒนา และรักษาผู้บริหารและพนักงานทุกคน 
4.4.1 บริษัทมีกระบวนการสรรหา พัฒนา และรักษาผู้บริหารและพนักงานทุกคน เช่น การจดัระบบท่ีปรึกษา  
         และการฝึกอบรม 
ค าอธิบาย : 1. บริษัทมีการจัดท าระเบียบปฏิบัตเิรื่องการสรรหาและการวา่จา้ง (ประกาศใชว้ันท่ี 1 ธันวาคม  
2561) ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน และผ่านการลงนามอนุมัติจากผู้มีอ านาจอย่างถกูต้อง  
2. บริษัทมกีารจดัท าระเบียบปฏิบัติเรื่องการฝึกอบรมและการพัฒนาบุคลากร (ประกาศใชว้ันท่ี 1 ธันวาคม  
2561) ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน และผ่านการลงนามอนุมัติจากผู้มีอ านาจอย่างถกูต้อง  
3. บริษัทมกีารจดัท าแผนการฝึกอบรมทั้งผู้บริหารและพนักงานอย่างชัดเจน 

 
 

 

4.5 การสรรหาผู้สืบทอดต าแหน่ง (succession plan) 
4.5.1 บริษัทมีแผนและกระบวนการสรรหาผู้สืบทอดต าแหน่ง (succession plan)  
ค าอธิบาย : บริษัทมีการจัดท านโยบายสืบทอดต าแหน่ง (Succession Policy) ก าหนดคณุสมบัต ิ
ต าแหน่งประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ ผูช้่วยกรรมการผู้จัดการ และ 
ผู้อ านวยการแต่ละฝ่าย 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

28 กุมภาพันธ์ 2562 : COSO –T(T4/2561) Page 12 of 27 

5.  องค์กรก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 
 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
5.1 การส่ือสารเชิงบังคับให้บุคลากรมีความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน และการปรับปรุงแก้ไข 
      กระบวนการปฏิบัติ 

5.1.1 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารมีกระบวนการและส่ือสารเชิงบงัคับให้บุคลากรทุกคนมคีวามรับผิดชอบ 
         ต่อการควบคุมภายใน และจัดใหม้ีการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการปฏิบัติ ในกรณีที่จ าเป็น 
ค าอธิบาย : 1. บริษัทก าหนดระเบียบการปฏิบัติงานของแต่ละหนว่ยงานไว้เป็นลายลักษณ์อักษร และ 
ผ่านการอนุมตัิจากผู้มีอ านาจอยา่งถกูต้อง เพื่อใชเ้ป็นแนวทางการปฏิบัติงาน 
2. บริษัทก าหนดโทษหรือจดัการกับการฝ่าฝืนได้โดยก าหนดรายงานประจ าป ี2560 ประกอบด้วย 
**ระเบียบข้อบังคับของบริษัท วนิัย และโทษทางวินยั (หน้า 9) 

 
 
 

 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
5.2 การก าหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน การสร้างแรงจูงใจ และการให้รางวัล 

5.2.1 คณะกรรมการและผู้บริหารก าหนดตวัชีว้ัดผลการปฏิบัตงิาน การสร้างแรงจูงใจ และการให้รางวัล 
 ที่เหมาะสม โดยพจิารณาทั้งเรื่องการปฏิบัตติาม Code of Conduct และวัตถุประสงคใ์นระยะสั้นและ 
 ระยะยาวของบรษิัท 

ค าอธิบาย : มีการก าหนดแบบฟอร์มการประเมินตนเอง ทัง้ของผูบ้ริหารและพนักงาน ประจ าปี 2561  
ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอยา่งชดัเจน ซึง่แบบฟอร์มได้ปรับปรุงใหมใ่ห้เหมาะสม จะท าการประเมินใน 
เดือนกุมภาพันธ์ 2562 ตามรอบที่บริษัทก าหนด ทั้งนี้ แบบประเมนิระบุ Code of Conduct 

 
 

  
 

5.3 ประเมินแรงจูงใจและการให้รางวัลอย่างต่อเนื่องโดยเน้นให้สามารถเชื่อมโยงกับความส าเร็จของหน้าที ่
     ในการปฏิบัติ 

5.3.1 คณะกรรมการและผู้บริหารประเมินแรงจงูใจและการให้รางวัลอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นให้สามารถเชื่อมโยง 
 กับความส าเร็จของหน้าที่ในการปฏิบัติตามความควบคุมภายในด้วย 

ค าอธิบาย : บริษัทก าหนดแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานตามทีก่ าหนด และมีการปฏิบัติงานประจ าปี  
และสนับสนุนให้พนักงานของบริษัททุกคนปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้บรรลุตาม 
วัตถุประสงค์ที่บริษัทก าหนด 

 
 
 

 

5.4 การพิจารณาไม่ให้มีการสร้างแรงกดดันท่ีมากเกินไปในการปฏิบัติหน้าที่ 
5.4.1 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารได้พิจารณาไม่ให้มกีารสรา้งแรงกดดันที่มากเกินไปในการปฏิบัติ 
         หน้าที่ของบุคลากรแต่ละคน 
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การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

6. องค์กรก าหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพื่อให้สามารถระบุและประเมินความเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

6.1 การเปิดเผยข้อมูล และการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี และความเหมาะสมกับธุรกิจ 
6.1.1 มีการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และเหมาะสมกับธุรกิจในขณะน้ัน โดยแสดง 
         ได้ว่ารายงานทางการเงินมตีัวตนจริง ครบถว้น แสดงถงึสิทธหิรือภาระผูกพันของบริษัทได้ถกูต้อง  
         มีมูลค่าเหมาะสม และเปิดเผยข้อมูลถูกต้องครบถ้วน 
ค าอธิบาย : งบการเงินส าหรับประจ าไตรมาสที่ 3 สิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2561 ของบริษัท ซึ่งไดร้ับ 
การตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตได้ถกูจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่บังคับใช้กับบริษทัท่ี 
จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นแบบไมม่ีเงือ่นไขต่อ 
งบการเงินดงักล่าว 
- รายงานการประชุมกรรมการตรวจสอบ 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
- งบการเงิน 

 
 

 

6.2 สาระส าคัญของรายงานทางการเงิน 
6.2.1 บริษัทก าหนดสาระส าคัญของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปจัจัยที่ส าคัญ เช่น ผู้ใช้รายงาน 
         ทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโน้มของธุรกิจ 
ค าอธิบาย : งบการเงินส าหรับประจ าไตรมาสที่ 3 สิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2561 ของบริษัท ซึ่งไดร้ับ 
การตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตได้ถกูจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่บังคับใช้กับบริษทัท่ี 
จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นแบบไมม่ีเงือ่นไขต่อ 
งบการเงินดงักล่าว 
- รายงานการประชุมกรรมการตรวจสอบ 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
- งบการเงิน 

 
 

 

6.3 ความสอดคล้องของรายงานทางการเงิน กับกิจกรรมการด าเนินงาน 
6.3.1 มีรายงานทางการเงินของบริษัททีส่ะท้อนถึงกจิกรรมการด าเนินงานของบรษิัทอยา่งแทจ้ริง 
ค าอธิบาย : งบการเงินส าหรับประจ าไตรมาสที่ 3 สิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2561 ของบริษัท ซึ่งไดร้ับ 
การตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตได้ถกูจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่บังคับใช้กับบริษทัท่ี 
จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นแบบไมม่ีเงือ่นไขต่อ 
งบการเงินดงักล่าว 
- รายงานการประชุมกรรมการตรวจสอบ 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
- งบการเงิน  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
6.4 การอนุมัติ และการส่ือสารนโยบายการบริหารความเส่ียง 

6.4.1 คณะกรรมการและคณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีการอนุมัติและส่ือสารนโยบายการบริหาร 
         ความเส่ียงให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบ และถือปฏิบัติ จนเป็นส่วนหนึ่งของวฒันธรรม 
         ของบริษัท 
ค าอธิบาย : คณะกรรมการได้ลงนามประกาศนโยบายการบริหารจัดการความเส่ียง นโยบายด้านจดัการ 
ความเส่ียงและโอกาส 12 ดา้น 

 
 

 

 

7. องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้อย่างครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร 
 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
7.1 การระบุความเส่ียงทุกประเภทซึ่งมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ 

7.1.1 บริษัทระบุความเส่ียงทุกประเภทซึ่งมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจทั้งระดับองค์กร หน่วยธรุกิจ  
         ฝ่ายงาน และหน้าทีง่านต่างๆ 
ค าอธิบาย : คณะท างานได้ระบคุวามเส่ียงที่มีระดับ ฝ่าย/แผนก ในตาราง Risk Analysis and  
Management R.01 ลงวันท่ี 14 ส.ค.2018 ได้ประเมินระดับความเส่ียง และก าหนดมาตรการลดความเส่ียง 

 
 

 

7.2 การระบุความเส่ียง จากที่ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกบริษัท 
7.2.1 บริษัทวิเคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจเกิดจากทั้งปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกองคก์รซึ่ง 
         รวมถึงความเส่ียงดา้นกลยทุธ์ การด าเนินงาน การรายงาน การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และ 
         ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ค าอธิบาย : ความเส่ียงส่วนใหญ ่ที่บริษัทประเมินเป็นความเส่ียงจากปจัจัยภายใน มีทัง้ความเส่ียงทาง 
ด้านกลยุทธ,์ ความเส่ียงด้านการเงิน, ความเส่ียงทางดา้นการปฏิบัติงาน และความเส่ียงทางด้านกฎหมาย 
และข้อก าหนดผูกพันองค์กร 

 
 

 

7.3 การส่วนร่วมในการบริหารความเส่ียง 
7.3.1 ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการบริหารความเส่ียง 
ค าอธิบาย : ได้มีการแต่งตั้งคณะท างาน ซึง่ประกอบดว้ย ผู้บริหารทุกระดับ ตัง้แต ่CEO ,  
รองกรรมการผู้จัดการ , ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ , ผู้อ านวยการฯ , ผู้จัดการแผนก และตัวแทนพนักงาน  
เสนอรายการความเส่ียง วเิคราะห์ความเส่ียง และเสนอมาตรการลดความเส่ียง 
>> ตาราง Risk Analysis Management R.01 มีความเส่ียงที่เสนอท้ังหมด 16 ข้อ ที่คณะท างานบริหาร 

ความเส่ียงน าเสนอ ซึง่คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีมตใิหท้ า Action Plan 4 เรื่อง 1. JD  
2. กระบวนการท างานของ ISO 3. Cash Flow 4. ติดตามสถานะ Progress ของทุกโครงการ  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
7.4 การประเมินความส าคัญของความเส่ียง และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 

7.4.1 บริษัทได้ประเมินความส าคัญของความเส่ียง โดยพิจารณาทั้งโอกาสเกิดเหตุการณ์ และผลกระทบที่ 
         อาจเกิดขึ้น 
ค าอธิบาย : คณะท างานบริหารความเส่ียงได้เสนอความเส่ียงพร้อมวิเคราะห์โอกาสที่จะเกิด และผลกระทบ 
ที่อาจเกิด โดยน าผลที่ได้ไปเทียบตารางRisk Ranking Matrix เพือ่ก าหนดการตอบสนองต่อความเส่ียงนั้นๆ  
>> ตาราง Risk Analysis Management R.01 

 
 

 

7.5 มาตรการและแผนปฏิบัติงานเพื่อจัดการความเส่ียง การลดความเส่ียง การหลีกเล่ียงความเส่ียงหรือ 
      การร่วมรับความเส่ียง 

7.5.1 บริษัทมมีาตรการและแผนปฏิบัติงานเพื่อจัดการความเส่ียง โดยอาจเป็นการยอมรับความเส่ียงนั้น  
         (acceptance) การลดความเส่ียง (reduction) การหลีกเล่ียงความเส่ียง (avoidance) หรือการร่วมรับ 
         ความเส่ียง (sharing) 
ค าอธิบาย : คณะท างานบริหารความเส่ียงจะระบกุารตอบสนอง (Respond) เป็น 4 แนวทาง คือ ยอมรับ  
ลดบรรเทา ต้องไม่มคีวามเส่ียงนี ้และโอนความเสี่ยง 
>> ตาราง Risk Analysis Management R.01 

 
 
 

 

 

8. องค์กรได้พิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดทุจริต ในการประเมินความเสี่ยงที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ต่อองค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
8.1 การประเมินโอกาสที่จะเกิดการทุจริต การท าให้สูญเสียทรัพย์สิน และการท่ีผู้บริหารสามารถฝ่าฝืนระบบ 
      ควบคุมภายใน 

8.1.1 บริษัทประเมินโอกาสที่จะเกิดการทุจริตขึ้น โดยครอบคลุมการทุจริตแบบตา่งๆ เช่น การจัดท ารายงาน 
         ทางการเงินเท็จ การท าใหสู้ญเสียทรัพย์สิน การคอร์รัปชั่น การท่ีผู้บริหารสามารถฝ่าฝืนระบบ 
         ควบคุมภายใน (Management Override of Internal Controls) การเปล่ียนแปลงข้อมูลในรายงาน 
         ที่ส าคัญ การได้มาหรือใช้ไปซึ่งสินทรัพย์ โดยไม่ถกูต้อง เป็นต้น 

  
 
 

8.2 การทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงาน และพิจารณาความสมเหตุสมผลของการให้สิ่งจูงใจ 
8.2.1 บริษัทได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานอยา่งรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปได้ของเปา้หมาย 
         ที่ก าหนดแล้ว รวมทั้งได้พจิารณาความสมเหตุสมผลของการให้สิ่งจงูใจ หรือผลตอบแทนแกพ่นักงาน 
         แล้วด้วยว่าไมม่ีลักษณะส่งเสริมให้พนักงานกระท าไม่เหมาะสม เช่น ไม่ตั้งเป้าหมายยอดขายบริษัทไว้ 
         สูงเกินความเป็นจรงิจนท าให้เกดิแรงจูงใจในการตกแตง่ตวัเลขยอดขาย เป็นต้น 

  
 

8.3 การตรวจสอบ พิจารณาโอกาสในการเกิดทุจริต และมาตรการท่ีป้องกันหรือแก้ไขทุจริต 
8.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบถามผู้บริหารเกี่ยวกับโอกาสในการเกดิทุจริต และ 
         มาตรการท่ีบริษัทด าเนินการเพื่อป้องกันหรือแก้ไขการทุจรติ 

  
 

8.4 การส่ือสารให้พนักงานเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบาย และแนวปฏิบัติไว้ 
8.4.1 บริษัทได้สือ่สารให้พนกังานทุกคนเขา้ใจและปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่ก าหนดไว้ 
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9. องคก์รสามารถระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงทีอ่าจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
9.1 การประเมินความเปล่ียนแปลงปัจจัยภายนอกองค์กร และการก าหนดมาตรการตอบสนองต่อ 
      การเปล่ียนแปลง 

9.1.1 บริษัทประเมินความเปล่ียนแปลงปัจจัยภายนอกองค์กร ทีอ่าจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ  
         การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนองต่อการ  
         เปล่ียนแปลงนั้นอย่างเพยีงพอแล้ว 

  
 
 

9.2 การประเมินความเปล่ียนแปลงรูปแบบการท าธุรกิจที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน 
9.2.1 บริษัทประเมินความเปล่ียนแปลงรูปแบบการท าธุรกิจที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิ  
         การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนองต่อการ 
         เปล่ียนแปลงนั้นอย่างเพยีงพอแล้ว 

  
 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
9.3 การประเมินความเปล่ียนแปลงผู้น าองค์กรท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ และการควบคุมภายใน 

9.3.1 บริษัทประเมินความเปล่ียนแปลงผู้น าองคก์รที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจการควบคุม 
         ภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงนั้น 
         อย่างเพียงพอแล้ว 
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มาตรการควบคุม (Control Activities) 

10. องค์กรมีมาตรการควบคุมที่ลดความเสี่ยงที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
10.1 มาตรการท่ีความเหมาะสมกับความเส่ียงและลักษณะเฉพาะขององค์กร 

10.1.1 มาตรการควบคมุของบริษัทมีความเหมาะสมกับความเส่ียงและลักษณะเฉพาะขององค์กร เช่น  
           สภาพแวดล้อม ความซับซ้อนของงาน ลักษณะงาน ขอบเขตการด าเนินงานรวมถงึลักษณะเฉพาะอื่นๆ  

ค าอธิบาย : การก าหนดให้มีการติดตามสถานะความก้าวหน้าของโครงการอย่างสม่ าเสมอ 
>> ประกาศเลขที ่022/2561 เรือ่ง นโยบายการบริหารความเส่ียง ดา้นการติดตามความกา้วหน้าโครงการ 

 
 

 

10.2 กระบวนการ และมาตรการควบคุมภายในท่ีจัดท าเป็นลายลักษณ์อักษร ที่ครอบคลุมกระบวนการต่างๆ 
10.2.1 มกีารเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคล 
           ดังกล่าว รวมทั้งบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน เพื่อประโยชน์ในการติดตาม และสอบทานการท ารายการระหวา่ง 
           กันหรือรายงานท่ีอาจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์ รวมทั้งมีการปรับปรุงข้อมูลใหเ้ป็นปัจจุบันเสมอ 
ค าอธิบาย : มีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้องดงักล่าว  
ในรายงานประจ าปี 2560 หัวข้อคณะกรรมการบริษัท ( หนา้ 10 -17 ) 
ส่ิงที่ตรวจพบ ดังนี ้  
>> บริษัทจดัท าเอกสารประวตัิคณะกรรมการบริษัทที่แยกออกจากรายงานประจ าปี ไวเ้ป็น 

ลายลักษณ์อกัษรอย่างชัดเจน ทัง้นี้ จดัเก็บหลักฐานการยืนยันประวัติคณะกรรมการทุกครัง้ที่มี 
การยืนยัน           

>> รายงานประจ าปี 2561 อยู่ระหว่างการจัดท า และน าเสนอคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนมุัต ิ
ในช่วงเดือนกุมภาพันธ์ 2562           

 
 

 

10.2.2 กรณีที่บรษิัทอนุมัตธิุรกรรมหรือท าสัญญากับผู้ท่ีเกี่ยวข้องในลักษณะที่มีผลผูกพันในบรษิัทระยะยาว 
           ไปแล้วเช่น การท าสัญญาซื้อขายสินคา้ การให้กู้ยมื การค้ าประกัน บริษัทได้มกีารทบทวนความ 
           เหมาะสมของสัญญา และได้มีการติดตามให้มั่นใจแล้วว่ามีการปฏิบัติเป็นไปตามเงื่อนไขที่ 
           ตกลงกันไว้ตลอดระยะเวลาที่มีผลผูกพันบริษัท 
ค าอธิบาย : มีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้องดงักล่าว  
ในรายงานประจ าปี 2560 หัวข้อคณะกรรมการบริษัท ( หนา้ 10 -17 ) 
ส่ิงที่ตรวจพบ ดังนี ้  
>> บริษัทจดัท าเอกสารประวตัิคณะกรรมการบริษัทที่แยกออกจากรายงานประจ าปี ไวเ้ป็น 

ลายลักษณ์อกัษรอย่างชัดเจน ทัง้นี้ จดัเก็บหลักฐานการยืนยันประวัติคณะกรรมการทุกครัง้ที่มี 
การยืนยัน           

>> รายงานประจ าปี 2561 อยู่ระหว่างการจัดท า และน าเสนอคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนมุัตใินช่วง   
เดือนกุมภาพันธ์ 2562 

>> บริษัทไม่มีนโยบายให้ท าธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์          
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
10.3 ก าหนดให้ การควบคุมภายใน ที่มีความหลากหลาย 

10.3.1 บริษัทก าหนดให้การควบคุมภายใน มีความหลากหลายอย่างเหมาะสม เช่น การควบคุมแบบ Manual  
           และ Automated หรือการควบคุมแบบป้องกันและติดตาม 
ค าอธิบาย : บริษัทออกแบบและควบคมุภายในโดยก าหนดไวเ้ป็นส่วนหนึ่งในขั้นตอนการปฏิบัตงิาน 
โดยบริษัทมีการวา่จา้งผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระจากภายนอก คือ บริษัท พีแอนดแ์อล 
อินเทอร์นอล ออดิท จ ากดั ซึง่เหน็ว่าบริษัทมีการควบคุมภายในท่ีหลากหลาย 

 
 

 

10.4 การก าหนดให้มีการควบคุมภายในในทุกระดับขององค์กร 
10.4.1 บริษัทก าหนดให้มกีารควบคุมภายในในทุกระดับขององคก์ร เช่น ทั้งระดับกลุ่มบริษัท หน่วยธุรกิจ  
           สายงาน ฝ่ายงาน แผนกหรือกระบวนการ 
ค าอธิบาย : 1. บริษัทก าหนดใหผู้้บังคับบัญชาตามล าดับเป็นผู้ควบคุมตามโครงสร้างองคก์ร 
2. จัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในเพื่อควบคุมให้ปฏิบัติตามระเบียบบริษัทท่ีก าหนดไว้ 

 
 

 

10.5 การแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบ 
10.5.1 บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบในงาน 3 ด้าน ได้แก่ หน้าที่อนุมัติ หน้าที่บันทึกบัญชี 
           และข้อมูลสารสนเทศ และหน้าที่การดูแลทรัพย์สิน ออกจากกันโดยเด็ดขาด เพื่อเป็นการตรวจสอบ 
           ซึ่งกันและกัน  
ค าอธิบาย : บริษัทแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบท้ัง 3 ด้าน ออกจากกันอยา่งชัดเจน ได้แก่  
JD ของหน่วยงานท่ีดูแลทรัพย์สิน ได้แก่ ฝ่ายบัญชี ฝ่ายการเงิน ฝ่ายทรัพย์สิน เป็นต้น 

  
 

 

 

11. องค์กรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื่อช่วยสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
11.1 การก าหนดความเกี่ยวข้องกันระหว่างการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

11.1.1 มกีารก าหนดความเกี่ยวข้องกันระหวา่งการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการปฏิบัตงิานและ 
           การควบคมุทั่วไปของระบบสารสนเทศ 
ค าอธิบาย : บริษัทก าหนดให้ผ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นผู้ดูแลควบคุมระบบสารสนเทศภายใน                      
รวมทั้งโปรแกรม ERP Mango ซึง่เป็นโปรแกรมที่บริษัทน ามาใช้เพ่ือการควบคุมงานแต่ละส่วนของบริษัท 
มีระเบียบแนวทางปฏิบัติ เรื่อง 
- การบริหารจดัการสารสนเทศเพือ่สร้างความต่อเนื่องทางธุรกิจ (BCP)  
- ระเบียบการการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 
 

 

11.2 การก าหนดการควบคุมของโครงสร้างพื้นฐานของระบบเทคโนโลยี 
11.2.1 บริษัทควรก าหนดการควบคุมของโครงสร้างพื้นฐานของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม 
ค าอธิบาย : มีการจัดเก็บข้อมูลบนระบบ Cloud มีการบริหารจดัการระบบแม่ข่ายและประเมินประสิทธิภาพ 
สม่ าเสมอ ควบคุมดูอุปกรณ์คอมพิวเตอรใ์ห้มีความเพยีงพอและเหมาะสมกับงานท่ีใช้ 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
11.3 การก าหนดการควบคุมด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยี 

11.3.1 บริษัทควรก าหนดการควบคุมดา้นความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม 
ค าอธิบาย : จัดให้มีการควบคุมระบบเครือข่าย ตดิตัง้ Software ป้องกันไวรัส การส ารองข้อมูลและ 
การกู้คืนข้อมูล ท าสัญญา MA Server และมีการทดสอบอุปกรณ์กรณีฉุกเฉิน 
>> ระเบียบว่าดว้ยการใช้ระบบสารสนเทศในองคก์รอย่างปลอดภัย  

 
 

 

11.4 การก าหนดการควบคุมกระบวนการได้มา การพัฒนาและการบ ารุงรักษาระบบเทคโนโลยี 
11.4.1 บริษัทควรก าหนดการควบคุมกระบวนการไดม้า การพัฒนาและการบ ารุงรักษาระบบเทคโนโลยีให้ 
           มีความเหมาะสม 
ค าอธิบาย : ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทมีการจดัท าแผนการบ ารงุรักษาและเอกสารการบ ารุงรักษา 
ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอยา่งชดัเจน 
>> บริษัทน าโปรแกรม ERP Mango มาใชเ้พื่อการควบคุมงานแต่ละส่วนของบริษัท 

 
 

 

 

12. องค์กรจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึ่งได้ก าหนดสิ่งที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติ เพื่อให้นโยบาย
ที่ก าหนดไว้นั้นสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
12.1 นโยบายติดตามให้การท าธุรกรรมของผู้ถือหุ้นรายใหญ่  กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคล
ดังกล่าว 

12.1.1 บริษัทมีนโยบายที่รัดกุมเพื่อติดตามใหก้ารท าธุรกรรมของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือ 
           ผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดงักล่าว ต้องผ่านขั้นตอนการอนุมตัทิี่ก าหนด เช่น ข้อบังคับของบริษทั เกณฑ์ 
           ของตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย เกณฑข์อง ก.ล.ต. ฯลฯ เพื่อป้องกันการหาโอกาสหรือ 
           น าผลประโยชน์ของบริษทัไปใช้ส่วนตวั 
ค าอธิบาย : บริษัทมีการก าหนดนโยบายเรื่อง “ความขัดแย้งทางผลประโยชน์’’ ไว้เป็นลายลักษณอ์ักษร 
>> บริษัทไม่มีโยบายให้ท าธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 
 
 

 

12.2 การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมกระท าโดยผู้ที่ไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมนั้น 
12.2.1 บริษัทมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนุมัตธิุรกรรมกระท าโดยผู้ที่ไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมนั้น 
ค าอธิบาย : บริษัทมีการก าหนดนโยบายเรื่อง “ความขัดแย้งทางผลประโยชน์’’ ไว้เป็นลายลักษณอ์ักษร 
>> บริษัทไม่มีโยบายให้ท าธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 
 

 

12.3 การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท 
12.3.1 บริษัทมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนุมัตธิุรกรรมค านึงถงึประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส าคัญ  
           และพิจารณาโดยถือเสมอืนเป็นรายการท่ีกระท ากับบุคคลภายนอก 
ค าอธิบาย : บริษัทมีการก าหนดนโยบายเรื่อง “ความขัดแย้งทางผลประโยชน์’’ ไว้เป็นลายลักษณอ์ักษร 
>> บริษัทไม่มีโยบายให้ท าธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน ์
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
12.4 กระบวนการติดตามดูแลบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม (หากบริษัทไม่มีเงินลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมไม่
ต้องตอบข้อน้ี) 

12.4.1 บรษิัทมีกระบวนการติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม รวมทัง้ ก าหนดแนวทาง 
           ให้บุคคลที่บริษัทแต่งตั้งให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อยหรือร่วมนั้นถือปฏิบัติ  
           (หากบริษัทไม่มเีงินลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมไม่ตอ้งตอบข้อนี้) 
ค าอธิบาย : บริษัทมีการก าหนดนโยบายเรื่อง “ความขัดแย้งทางผลประโยชน์’’ ไว้เป็นลายลักษณอ์ักษร 
>> บริษัทไม่มีนโยบายให้ท าธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์

 
 
 

 

12.5 การก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบในการน านโยบายและกระบวนการไปปฏิบัติ 
12.5.1 บริษัทก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบในการน านโยบายและกระบวนการไปปฏิบัติ 
           โดยผู้บริหารและพนักงาน 
ค าอธิบาย : 1. บริษัทไดก้ าหนดหน้าที่ผู้บริหารและพนักงานใน Job Description ซึ่งผู้บริหารและพนักงาน 
จะต้องลงนามรับทราบหน้าที่ความรับผิดชอบของตนเอง เพื่อจะได้น าไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 
2. บริษัทได้ก าหนดในการประกาศนโยบายและเผยแพร่ให้พนักงานทุกคนรับทราบ โดยการตดิบอรด์ 
และแจ้ง Email 
3. มีระเบยีบการปฏิบัตงิาน / คู่มอืการท างานของแต่ละหนว่ยงานในระบบ ISO 

 
 

 

12.6 การน านโยบายและกระบวนการปฏิบัติของบริษัทไปใช้ 
12.6.1 นโยบายและกระบวนการปฏิบัติของบริษัทได้รับการน าไปใช้ในเวลาทีเ่หมาะสมโดยบุคลากรท่ีมี 
           ความสามารถ รวมถงึ การครอบคลุมกระบวนการแก้ไขข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
ค าอธิบาย : บริษัทมีนโยบายระบบการบริหารดา้นคุณภาพ และระเบียบปฏิบัติ ซึง่ได้ท าการส่ือสาร 
นโยบายและระเบยีบให้ทุกฝา่ยรบัทราบ โดยผู้บริหารของแต่ละหน่วยงานมีหน้าที่ควบคุมดแูลพนักงาน 
ปฏิบัติตามนโยบายและขั้นตอนในการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ยังมบีริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท  
จ ากดั ทีท่ าหนา้ที่ตรวจสอบและประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทอยา่งสม่ าเสมอ อีกทัง้มีระบบ 
การตรวจตดิตามภายหลงัการประเมิน 

 
 

 

12.7 การทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบัติ 
12.7.1 บรษิัททบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบัติให้มคีวามเหมาะสมอยูเ่สมอ 
ค าอธิบาย : บริษัทได้มีการทบทวนระเบียบ/นโยบาย และกระบวนการปฏิบัติให้มคีวามเหมาะสม 
ตามคู่มือคุณภาพของบรษิัท            
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ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 

13. องค์กรข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามที่ก าหนดไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
13.1 ก าหนดข้อมูลที่ต้องการใช้ในการด าเนินงาน ทั้งข้อมูลจากภายในและภายนอกองค์กร 

13.1.1 บริษัทก าหนดข้อมูลที่ต้องการใชใ้นการด าเนินงาน ทั้งข้อมูลจากภายในและภายนอกองคก์ร  
           ที่มีคุณภาพและเกี่ยวข้องต่องาน 
ค าอธิบาย : บริษัทมีการก าหนดระเบียบปฏิบัติงานของกระบวนการต่างๆ ใชใ้นการด าเนินงาน  
ทั้งข้อมูลจากภายในและภายนอกบริษัทอยา่งชดัเจน 

 
 

 

13.2 การพิจารณาทั้งต้นทุน ประโยชน์ ปริมาณและความถูกต้องของข้อมูล 
13.2.1 บริษัทพิจารณาทั้งต้นทุนและประโยชน์ท่ีจะได้รับ รวมถึงปริมาณและความถูกต้องของข้อมลู 
ค าอธิบาย : บริษัทมีการก าหนดระเบียบปฏิบัติงานของกระบวนการต่างๆ ใชใ้นการด าเนินงาน  
ทั้งข้อมูลจากภายใน และภายนอกบริษัทอยา่งชดัเจน 

 
 

 

13.3 การด าเนินการให้ได้มาซึ่งข้อมูลท่ีส าคัญอย่างเพียงพอส าหรับใช้ประกอบการตัดสินใจ 
13.3.1 บริษัทด าเนินการเพื่อใหค้ณะกรรมการมีข้อมูลท่ีส าคัญอยา่งเพยีงพอส าหรับใช้ประกอบการ 
           ตัดสินใจ เช่น รายละเอียดของเรื่องที่เสนอให้พิจารณา เหตุผล ผลกระทบต่อบริษัท ทางเลือกต่างๆ 
ค าอธิบาย : เลขานุการบริษัทเปน็ผู้รับผิดชอบในการรวบรวมข้อมลูที่ส าคัญที่เพียงพอเพื่อให้คณะกรรมการ 
และผู้บริหารใช้ข้อมูลประกอบการพิจารณาอนมุัติเรื่องตา่งๆ โดยเลขานุการบริษัทมีหน้าทีจ่ัดท าหนงัสือเชิญ 
ประชุมคณะกรรมการพร้อมเอกสารประกอบการพจิารณา เพื่อให้คณะกรรมการได้รับข้อมูลที่เพยีงพอ 
ส าหรับประกอบการตดัสินใจ 
- เอกสารประกอบการประชมุคณะกรรมการประจ าป ี

 
 

 

13.4 การเตรียมข้อมูลส าหรับกรรมการบริษัท ใช้ระยะประชุมตามระยะเวลากฎหมายก าหนด 
13.4.1 บริษัทด าเนินการเพื่อใหก้รรมการบริษัทได้รับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุม 
           ที่ระบุข้อมูลที่จ าเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอยา่งน้อยภายใน 
           ระยะเวลาขัน้ต่ าตามที่กฎหมายก าหนด 
ค าอธิบาย : เลขานุการบริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชมุและเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้า 
ก่อนการประชมุไม่น้อยกวา่ 7 วนั เพื่อใหก้รรมการได้รับข้อมูลก่อนการประชุมลว่งหน้า 
- เอกสารประกอบการประชมุคณะกรรมการ 
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ค าถาม ใช่ ไมใ่ช่ 
13.5 ความละเอียดครบถ้วนของรายงานประชุมคณะกรรมการ 

13.5.1 บรษิัทด าเนินการเพื่อให้รายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอยีดตามควรเพื่อให้สามารถ 
           ตรวจสอบย้อนหลังเกีย่วกับความเหมาะสมในการปฏิบัตหิน้าที่ของกรรมการแต่ละราย เชน่ การบันทึก 
           ข้อซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือข้อสังเกตของกรรมการในเรื่องที่พิจารณาความเห็นของ 
           กรรมการรายที่ไมเ่ห็นด้วยกับเรื่องทีเ่สนอพร้อมเหตุผล เป็นต้น 
ค าอธิบาย : เลขานุการบริษัทมีหน้าที่จดบันทึกและจัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิัทซึ่ง 
ประกอบด้วยรายละเอียดของเรื่องที่พิจารณาข้อซกัถามและความเห็นของคณะกรรมการ รวมถงึผล 
การอนุมัติ/พิจารณาในแต่ละวาระประชุม 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

 
 

 

13.6 มีการด าเนินการดังต่อไปนี้ 
13.6.1 มีการจัดเก็บเอกสารส าคญั ไว้อย่างครบถ้วนเป็นหมวดหมู่ 
ค าอธิบาย : บริษัทมีการจัดเก็บเอกสารที่ส าคัญของหน่วยงานตนเองให้เป็นระเบยีบครบถว้น ตามผล 
การตรวจสอบภายใน เรื่องการควบคุมเอกสาร โดยบริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ ากดั 

 
 

 

13.6.2 กรณีที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีหรือผู้ตรวจสอบภายในวา่มีข้อบกพร่องในการควบคุมภายใน  
           บริษัทได้แก้ไขข้อบกพร่องนั้นอย่างครบถว้นแล้ว 
ค าอธิบาย : กรณีที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีหรือผู้ตรวจสอบภายในวา่ มีข้อบกพร่องในการควบคมุภายใน 
โดยการตดิตามผลการตรวจสอบภายในโดยฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัท เพื่อใหด้ าเนินการแก้ไข 
ข้อบกพร่องนั้น 

  

 

14.  องค์กรสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ซึ่งรวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในที่จ าเป็นต่อ    
การสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามที่วางไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
14.1 กระบวนการส่ือสารข้อมูลภายในอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทางการส่ือสาร 

14.1.1 บริษัทมีกระบวนการส่ือสารข้อมูลภายในอยา่งมีประสิทธภิาพ และมีช่องทางการส่ือสารท่ีเหมาะสม 
           เพื่อสนับสนุนการควบคุมภายใน 
ค าอธิบาย : บริษัทมีช่องทางการส่ือสารข้อมูลที่ส าคัญแก่พนกังานได้หลายช่องทาง ดงันี้ 
- การปฐมนเิทศพนักงานใหม ่
- จดหมายอิเลคทรอนิกส์ (email) 
- บอร์ดติดประกาศ 

 
 

 

 

 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
14.2 การรายงานข้อมูล และการเข้าถึงข้อมูลท่ีส าคัญถึงคณะกรรมการ 

14.2.1 บริษัทมีการรายงานข้อมลูที่ส าคัญถึงคณะกรรมการบริษทัอย่างสม่ าเสมอ และคณะกรรมการบริษัท 
           สามารถเขา้ถงึแหล่งสารสนเทศที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานหรือสอบทานรายการต่างๆ ตามที่ต้องการ  

  เช่น การก าหนดบุคคลท่ีเป็นศูนย์ติดต่อเพื่อให้สามารถติดต่อข้อมูลอื่นนอกจากที่ได้รับจากผู้บริหาร  
  รวมทั้ง การติดต่อสอบถามข้อมลูจากผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน การจัดประชมุระหวา่ง 
  คณะกรรมการและผู้บริหารตามที่คณะกรรมการร้องขอ การจดักิจกรรมพบปะหารือระหวา่ง 
  คณะกรรมการและผู้บริหาร นอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ เป็นต้น 

ค าอธิบาย : เลขานุการบริษัทและฝ่ายบริหารจะเป็นผู้รายงานข้อมูลท่ีส าคัญต่อคณะกรรมการบรษิัท 
อย่างสม่ าเสมอ ทั้งนี ้คณะกรรมการบริษัทสามารถเรียกดูข้อมูลทีส่ าคัญเพิ่มเตมิเพื่อประกอบการพิจารณา 
หรือติดต่อขอข้อมูลจากเลขานกุารบริษัท 

 
 

 

14.3 ช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลับเพื่อให้บุคคลต่างๆ ภายในบริษัทสามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแส
เกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตภายในบริษัท (Whistle-blower hotline) ได้อย่างปลอดภัย 

14.3.1 บรษิัทจัดให้มชี่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลับเพือ่ให้บุคคลตา่งๆ ภายในบรษิัทสามารถ 
  แจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกีย่วกับการฉ้อฉลหรือทุจริตภายในบริษทัได้อย่างปลอดภัย 

ค าอธิบาย :  
1. ช่องทางการร้องเรียนส าหรับพนักงาน บริษัทได้จดัเตรียมชอ่งทางส าหรับส่ือสารทาง E-mail ถึง  
ประธานกรรมการบริหาร ( tradsin_c@t-pcl.com ) 
2. นโยบายแจ้งเบาะแสและมาตรการคุ้มครองผู้แจง้เบาะแสสามารถติดต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง  
ให้สามารถร้องเรียนได้ที ่E-mail : ac@t-pcl.com 

 
 
 

 

 

15.  องค์กรได้สือ่สารกับหน่วยงานภายนอกเกี่ยวกับประเดน็ทีอ่าจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
15.1 กระบวนการส่ือสารข้อมูลกับผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร 

15.1.1 บริษัทมีกระบวนการส่ือสารข้อมูลกับผู้มีส่วนไดเ้สียภายนอกองคก์รอย่างมีประสิทธิภาพและมี 
  ช่องทางการส่ือสารท่ีเหมาะสม เพื่อสนับสนุนการควบคุมภายใน เช่น จัดให้มีเจ้าหน้าที่หรือหน่วยงาน 
  นักลงทุนสัมพันธ์ ศูนย์รับเรื่องรอ้งเรียน เป็นต้น 

ค าอธิบาย : ปจัจุบันบริษัทมอบหมายให้เลขานุการบรษิัทเป็นหน่วยงานหลักในการติดต่อประสานงานและ 
ส่ือสารข้อมูลกับบุคคลภายนอก ซึ่งบริษัทไดจ้ัดช่องทางให้บุคคลภายนอกตดิต่อ/ร้องเรยีนกับบริษทัผ่าน 
ทาง Website ของบรษิัท และ/หรือ จดหมาย และ E-mail ทั้งนี้ บริษัทได้มีนักลงทุนสัมพันธเ์พื่อท าหน้าที ่
ประสานงานและส่ือสารข้อมูลกบับุคคลภายนอก 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
15.2 ช่องทางการส่ือสารพิเศษ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกบริษัท แจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริต 
ภายในบริษัท (Whistle-blower hotline) ได้อย่างปลอดภัย 

15.2.1 บริษัทจัดให้มชี่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลับเพือ่ให้ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กรสามารถ 
  แจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกีย่วกับการฉ้อฉลหรือทุจริตแก่บริษัทไดอ้ย่างปลอดภัย 

ค าอธิบาย :  
1. บริษัทได้จดัตัง้หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ขึ้นเพื่อท าหน้าที่ตดิต่อกับผู้ลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้น  
รวมทั้งนักวิเคราะห์และภาครัฐทีเ่กี่ยวข้องผ่านทาง E-mail ถึงเลขานุการบรษิัท (secretary@t-pcl.com ) 
2. นโยบายแจ้งเบาะแสและมาตรการคุ้มครองผู้แจง้เบาะแสสามารถติดต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง  
ให้สามารถร้องเรียนได้ที ่E-mail : ac@t-pcl.com  
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ระบบการติดตาม  (Monitoring Activities) 

16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการควบคุมภายในยังด าเนินไปอย่างครบถ้วน   
เหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
16.1 กระบวนการติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรม 

16.1.1 บริษัทจัดให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจและข้อก าหนดหา้มฝ่ายบริหาร 
  และพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เช่น มอบหมายให้ 
  หน่วยงานตรวจสอบภายใน ติดตามการปฏิบัติ และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น 

ค าอธิบาย : 1. บริษัทมีการก าหนดการควบคมุภายใน ในรายงานประจ าปี 2560 (หน้า79) 
2. กระบวนการตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานอิสระจากภายนอกที่ท าหน้าที่ตรวจสอบปฏิบัติงานตาม 
แผนการตรวจสอบประจ าปีท่ีได้รบัการอนุมัติโดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
3. แผนการตรวจสอบภายในผ่านการอนุมัตจิากคณะกรรมการตรวจสอบอย่างถกูต้อง  

 
 

 

16.2 การตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไว้ 
16.2.1 มกีารตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคมุภายในท่ีวางไว้โดยการประเมินตนเอง และ/หรือ 

  การประเมินอิสระโดยผู้ตรวจสอบภายใน 
ค าอธิบาย : บริษัทได้จัดให้บริษทั พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ ากัด ซึง่เป็นผู้ตรวจสอบภายในอิสระ 
จากภายนอกเป็นผู้ด าเนินงานตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายใน 
- แผนการตรวจสอบภายใน 
- รายงานการตรวจสอบภายใน 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 

 

16.3 ความถี่ในการติดตามและประเมินผล 
16.3.1 ความถีใ่นการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงของบริษัท 
ค าอธิบาย : บริษัท พีแอนดแ์อล อินเทอร์นอล ออดิท จ ากดั ได้จดัท าแผนการตรวจสอบภายในระยะ 1 ป ี 
(ป ี2561) จ านวน 4 ครัง้ 
- แผนการตรวจสอบภายใน 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 

 

16.4 การติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผู้ที่มีความรู้และความสามารถ 
16.4.1 ด าเนินการตดิตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผู้ท่ีมีความรู้และความสามารถ 
ค าอธิบาย : บริษัทได้จัดให้มกีารตรวจสอบระบบควบคุมภายในโดยบริษัท พแีอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท  
จ ากดั ซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระจากภายนอก 
- แผนการตรวจสอบภายใน  
- รายงานผลการตรวจสอบภายใน 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
16.5 การรายงานผลการตรวจสอบภายใน 

16.5.1 บริษัทก าหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
ค าอธิบาย : โครงสร้างองค์กรของบริษัทท่ีก าหนดให้หนว่ยงานตรวจสอบภายในรายงานตรงต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 

 

16.6 การส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรฐานสากล 
16.6.1 มกีารส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติหน้าทีต่ามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวชิาชพีการ 

  ตรวจสอบภายใน (IIA:International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing) 
ค าอธิบาย : ปจัจุบันบริษัทว่าจ้างบริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ ากัด หน่วยงานอิสระภายนอก 
ซึ่งเป็นผู้ประกอบวิชาชีพผู้ตรวจสอบภายในโดยตรงมีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 13 ปี และได้ 
พัฒนาการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบอยู่เสมอ 
- แผนการตรวจสอบภายใน / รายงานผลการตรวจสอบภายใน 

 
 

 

 

17.  องค์กรประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลที่รับผิดชอบ ซึ่งรวมถึงผู้บริหาร
ระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
17.1 การประเมินผล ส่ือสาร และการแก้ไขข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน 

17.1.1 บริษัทประเมินผลและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน และด าเนินการเพื่อติดตามแก้ไข 
  อย่างทันท่วงที หากผลการด าเนินงานท่ีเกิดขึ้นแตกตา่งจากเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมีนัยส าคญั 

ค าอธิบาย : ผู้ตรวจสอบภายในซึง่เป็นหน่วยงานอิสระมีหน้าที่เสนอผลการตรวจสอบระบบควบคมุภายใน 
โดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ อย่างไรก็ดี หากพบข้อบกพรอ่งหรือข้อสรุปปรับปรุง หน่วยงาน 
ตรวจสอบภายในจะประสานงานกับหัวหน้าหนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อหาแนวทางการแก้ไขพร้อมกับ 
แจ้งให้ฝ่ายบริหารของบริษัทรับทราบในทันที รวมถงึรายงานความคืบหน้าต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
- รายงานผลการตรวจสอบภายใน ประจ าป ี2561       

 
 

 

17.2  การรายงานข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคัญ 
    17.2.1 ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณีท่ีเกดิเหตกุารณ์หรือสงสัยว่า 

 มีเหตุการณ์ทุจริตอย่างร้ายแรง มีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฎหมายหรอืมีการกระท าที่ผิดปกติอื่น ซึ่ง 
      อาจกระทบต่อชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ 

ค าอธิบาย : ฝ่ายบริหารรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทโดยทันท ีตามขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละ 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ 
ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร ในรายงานประจ าป ี2560 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปี 2561              
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
    17.2.2 รายงานข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคัญ พร้อมแนวทางการแก้ไขปัญหา (แม้วา่จะได้เริ่ม 

 ด าเนินการจัดการแล้ว) ต่อคณะกรรมการบรษิัท/คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณา 
 ภายในระยะเวลาอันควร 

ค าอธิบาย : มีการรายงานข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคัญ พร้อมแนวทางการแก้ไขปัญหาต่อ 
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาภายในระยะเวลาอันควร ตามขอบเขตอ านาจ 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ 
ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร ในรายงานประจ าป ี2560 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปี 2561 

  

    17.2.3 รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคัญต่อคณะกรรมการบรษิทั/ 
 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ค าอธิบาย : มีรายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องต่อคณะกรรมการบริษัท/ 
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาในระยะเวลาอันควร ตามขอบเขตอ านาจหนา้ที่ความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร  
ในรายงานประจ าปี 2560 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปี 2561 
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